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Bakgrunden till nedanstaende uttalanden far du pa denna tidnings sista sidor.

Med anledning av den debatt som forts i dagspressen efter ett intervjuuttalande
av en anstélld i Takpappfabriken, Hoganis, i férra numret av Briannpunkten
vill tidningens redaktionskommitté framféra foljande allméinna synpunkter.

Kommittén som ju numera ar fackligt vald har till uppgift att ge de anstiilldas
syn pa tidningens allminna inriktning, utformning, utgivningsfrekvens mm.
Kommittén ar helt enig om att censurering av gjorda uttalanden inte ska fa
forekomma, oavsett vem som star for uttalandet. Denna princip foljs ocksa av
redaktoren, vars sitt att arbeta har vart fulla stod. Sjalvklart méaste de publicis-
tiska regler som géller for all tidningsutgivning iakttas, men detta ansvar vilar

p4 tidningens redaktor och i sista hand ansvarige utgivaren.

Kommittén vill bestimt ta avstind fran de uttalanden som gjorts om att det ir
foretagsledningens asikter som aterspeglas i olika artikeluttalanden. Enligt var
uppfattning star tidningen i ett mycket fritt forhallande till ledningen och
speglar de olika asiktsyttringar som finns inom foretaget.

Leif Larsson
Hans Larsson
Arne Lundin

Arne Rosqvist
Hans Aronsson
Kjell Johansson

Ansvarige utgivarens roll

for Brannpunkten har diskuterats i
den lokala skinska pressen med an-
ledning av intervjun med de anstillda
i Hogands takpappfabrik i féregiende
nummer. Bland annat har havdats, att
de asikter som framfGrts i intervjun ar
ansvarige utgivarens och foretagsled-
ningens asikt, eftersom inte intervjun
strukits eller censurerats.

Foretagets syn

pa invandrarna och deras arbete i bo-
laget ar helt klar: de inte bara gor ett
bra arbete, de dr ocksi nddvindiga
for att foretaget ska kunna utvecklas
till gagn for oss alla. Det ir sedan
klart, att det sévil bland invandrare
som svenskar finns olika individer
med olika temperament, social och
etisk bakgrund, men vi méste lira oss
att respektera varandra och samarbe-
ta i grupper.

I debatten har ocksa insinuerats att
foretaget genom att ta in insindaren
syftade till att ’fa iging brdk om de
nya medbestimmandelagarna’™. Alla
fackligt engagerade, inklusive den
person, i vars mun Aftonbladet lagt
detta uttalande, vet mycket vil att vi
fran foretagets sida arligt gor allt for

att vi ska fa ett stérre medbestim-
mande, exempelvis pa sadant sitt
som pa takpappfabriken.

Briannpunkten

ar en personaltidning déar de anstillda
ska ha mojlighet att fa sina synpunk-
ter framforda, utan vare sig censur
eller trakasserier frin foretagets sida.
Tidningen leds av en redaktér som ar
utsedd i samarbete med de fackliga
organisationerna och en redaktions-
kommitté, utsedd av samma organisa-
tioner. Efter ménga ars erfarenhet
som redaktor och ansvarig utgivare
for saval fackliga som andra tidskrif-
ter, ar det mig helt frimmande att an-
vinda det ansvariga utgivarskapet till
nigot annat én ett juridiskt ansvar fér
tidningen. Dessutom har jag fatt for-
manen att fortsidtta KG Paulsons ak-
tuella spalt, och denna anviénder jag
for att framfora egna synpunkter och
idéer. I Ovrigt svarar redaktionskom-
mittén for tidningen och jag hinvisar
till deras uttalande pa denna sida.
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Teknisk service

for vara produkter dr ett krav som kunderna
stdaller och som vi far se till att uppfylla
om vivill ha avsdttning for vara varor.

Nir vi berittade om serviceyrken i
forra numret av var tidning nimnde vi
att det inom varje division finns folk
som servar den egna divisionen med
olika tjlinster.

Den tekniska avdelningen inom Divi-
sion Eldfast ar just en sadan avdel-
ning. Denna avdelning bestar av Tek-
nisk service och Utveckling — forsdlj-
ning — produktion - forskning. Ut-
vecklingssidan  beriittade Lennart
Ivarsson om i nr 2/1974 och vi limnar
den for den hiir ghngen. Visserligen
gar utvecklingen framat men ndgra
storre forandringar i personal och ar-
betssétt har inte skett sedan dess. Nu
ska vi istéllet titta pA Teknisk service
och se vad arbetet diir innefattar.
Men innan dess — den lisare som inte
kanner till den eldfasta tillverkningen
rader vi att lisa Peter Havraneks arti-
kel "Nya eldfasta produkter™ i nr
4/1975,

Vi besoker forst J Erik Ljung som dr
chefsingenjor for Teknisk service och
har arbetat 23 &r inom avdeiningen.
Erik dr ocksa forfattare till manga in-
tressanta artiklar i Brannpunkten om
amnen som ligger hans hjirta och dag-
liga arbete niara. Han dr med andra
ord inte okind fér Brannpunktens li-
sare.

Utan eldfast material —

hur skulle produktionen da se ut? fra-
gar Erik och svarar sjilv.
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Malte Andersson t.v. och J Erik Ljung

- Vi skulle tex inte kunna framstilla
glas — eldfast material behdvs till ugn-
arna, anvianda socker - eldfast mate-
rial behovs till sockerbrukens kalk-
ugnar och &ngpannor, tillverka jirn
och stal - eldfast material ingar i
smilt- och virmningsugnarna, mm.

Vi umgés dagligen med saker och ting
som inte hade kunnat existera om vi
inte hade haft det eldfasta materialet
att tillgad. Fler exempel ar cellulosa-
och pappersfabrikerna med deras
angpannor och mesaombrannings-

Text: Marianne Quist

ugnar, cementindustrins roterugnar
och moderna turbintankers med sina
angpannor.

Eldfast material ingar saledes i sa gott
som alla produktionskedjor. Proble-
men ar darfor manga. sager Erik, men
ar till for att dvervinnas.

Ratt kvalitet pa ratt plats

ar vart motto, fortsitter Erik. Var av-
delning arbetar helt for véara eldfasta
kunder. Var uppgift ar att till kunden
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laimna en limplig konstruktion med
ritt eldfast material - att fa vart eld-
fasta material anvédnt pa lampligaste
sitt sa att kunden ska fi den bista
livslingden pa sin ugn och dirigenom
en god eckonomi. En forfragan fran
kunden pa tex infodring av en ugn
kan komma i form av en mer eller
mindre utarbetad ritning. Malte An-
dersson och jag gar igenom ritningen
tillsammans och bestimmer vilka
kvaliteter som ska anvandas. Sen ar
det konstruktérens tur att angripa
problemet och rita upp det hela. En
materialspecifikation goérs upp, som
sedan gar till kalkylavdelningen fér
prissattning.

Allt ar inte standardtegel

Standardtegel passar inte in Overallt
utan vissa formtegel maste tillverkas.
Dessa utformas i samrad med produk-
tionen sa att teglen dven ur tillverk-
ningssynpunkt blir biasta mgjliga. De-
taljritningar arbetas sedan fram av
konstruktdren.

I arbetet ingar ocksa att vi foljer upp
projekten, siger Erik, och detta inne-
bir resor lite varstans i virlden som
exempelvis Kirkenes i Nordnorge,
Turkiet men huvudsakligast i Bergs-
lagen, dar vi har de flesta kunderna.

Industrisemestern

ar ingen viloperiod for oss. Som regel
reparerar vara kunder ugnarna under
den tiden och var uppgift bestar i att
folja upp hur vart material star ryck-
en. Dessa erfarenheter maste vi ocksa
ha for att kunna lamna fortsatta re-
kommendationer till vara kunder.

- Jag star just i fard med att ge mej
iviig till Domnarvet och Hillefors i ett
sadant drende, sager Erik.

En kvinnlig konstruktor

kan eldfasta divisionen stata med.
Yvonne Nilsson ar ingenjor — bygg-
nadstekniska linjen - och bérjade ef-
ter sin examen vid Tekniska Gymna-
siet i Helsingborg pa Hoganédsarbeten
1968 och flyttade efter en tid over till
Teknisk service.

— Det har inte varit latt att hivda sej
mot de manliga kollegerna, men jag
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Yvonne Nilsson och Dag Wibom

har bitit ithop tinderna och tankt att
det har ska ga vigen, berittar Yvon-
ne.

— Nir jag gick ut skolan var det
mycket svart for oss flickor att fa
jobb. Foretagen tog hellre en kille
dven om vi hade bittre betyg. Gamla
fordomar om barnledighet osv gjorde
att de inte ville anstilla kvinnor.
Dessutom fanns och finns fortfarande
tvivel om en kvinnas tekniska kun-
skaper.

- Jag kommer aldrig att glomma mitt
forsta fel pa jobbet. Pa en specifika-
tion hade jag skrivit fel antal sten — jag
hade missat ettan och nollan och
skrev 275 i stillet for 10275. Eu
skrivfel, men det var sa uppenbart att
en fackman maste reagera omedel-
bart. Det hela blev uppforstorat och
omtalades vitt och brett manga ar
efterat. Mina manliga kolleger gor
ocksa fel men det gors ingen affar av
det.

- Vad jag menar med detta exempel
ar att kvinnornas arbetsprestationer
maste vara négot alldeles extra for att
cheferna ska erkdnna dem som en
viardefull arbetskraft.

I Yvonnes arbetsuppgifter ingar att fi

fram offertritningar efter kundernas
onskemal och sedan f6lja upp bestill-
ningsarbetet. Har giller det verkligen
att kinna till hur objektet ska fungera
och att alla detaljer kommer med.
Offertritningen ar underlag for pris-
sattningen. Ibland ar det nodviandigt
med ett besok hos kunden for att fi
fram fakta och forutsittningar,

Har du varit ute pa kundbesék?

— Ja, det har jag men aven det tog tid.
Nu ir vi tillbaka till fordomarna igen.
Att en manlig kollega skulle ut och
resa med en kvinnlig — ack nej, det var
juinte lampligt. De senare aren har en
fordndring intratt pa det omradet
ocksd. Numera arbetar jag under
samma villkor som de 6vriga konst-
ruktorerna hir. Jag &r ute pa arbets-
platserna och kryper i ugnar liksom
dom. Murarna har val tittat bade en
och tva ganger nir jag sagt att sa har
ska ni gora. Dom har vant sej vid att
daven en kvinna vet hur en sten ska
muras.

Nu kommer vi in pd kvinnofragan dar
Yvonnes kollega Dag Wibom deltar
livligt. Dag tillhér den yngre genera-
tionen och har helt accepterat kvin-



nans likstilldhet pa arbetsplatsen.
Olika asikter har dock Yvonne och
Dag om kvinnan borjar arbeta igen
efter barnledighet eller om hon gor
avkall pa sitt yrke for att stanna
hemma och passa barnen. Yvonne
hivdar bestamt att har man skaffat sej
en yrkesutbildning sa fortsitter man
arbeta efter barnafodslar medan Dag
stiller sej ndgot tvivlande till den sa-
ken. Bade Dag och Yvonne har sa-
kert anhiingare av sina asikter.

— Mitt forsta jobb, fortsitter Y vonne,
var en kalkugn i Koge i Danmark. Det
arbetet holl jag i fran borjan till slut
och jag gjorde mianga resor dit. Jag
tycker sjilv att jag klarade av jobbet
bra.

Det instammer jag i

sager Malte Andersson som har hand
om konstruktionskontoret. Vi ar inte
s4 manga hir utan var och en far sko-
ta sej sjialv och arbeta under ansvar.
De erfarnaste konstruktorerna far ta
hand om de storsta jobben och de
yngre om de ldttare. Trianing ger fir-
dighet med aren,

- Vi har inte heller tid att kolla upp
varandra. Tiden far vi ligga pa att
koncentrera oss pa vart eget jobb och
se till att ritningarna blir s& utforliga
som mojligt. Vissa detaljer ritar vi
dock inte in — erfarna murare vet tex
hur en 6ppning ska muras. Men vi har
fatt erfara att nar den gamla murarka-
ren ska ersattas fordras det att rit-
ningarna blir annu mer detaljerade.
De unga murarna har inte den rutinen
att de "kanner” hur det ska vara. De
jobbar exakt efter ritningarna.

Riitt sten pa ritt plats

Det ar Ulla Lindgvist som ser till att
ritningarna blir farglagda. Stenarna
som ska muras ar inte av samma kva-
litet och storlek om nagon trodde det.
Det finns ett tjugotal olika kvaliteter
och murarna ska pé ritningen kunna
se var de olika stenarna ska muras.

— Att skriva maskin kan jag inte tinka
mej, sager Ulla, sa darfor passar det
hér jobbet mej utmiirkt,

Ulla svarar for ordning och reda inom
avdelningen och dr en pirla enligt
hennes kolleger. Arkiveringen ar ett
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Ulla Lindgvist

moment som méste fungera inom ett
konstruktionskontor och det ir Ullas
uppgift att se till att ritningarna ham-
nar pa ritt stille. Detaljritningar och
kopiering ar ocksa en stor del av Ul-
las sysselsittning.

Henrik Dahlstrém

Frihet under ansvar

Foérutom Yvonne och Dag har avdel-
ningen ytterligare tre Konstruktorer.
Det ar Henrik Dahlstrom, Heinz
Dammasch och Ilgvars Tilmanis.

forts ndsta sid
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Heinz Dammasch

Henrik ar gammal i girden - han bér-
jade pa avdelningen 1963 och speciellt
konstruktionsjobben pa den finska
marknaden begriper han sej pd i mer
an ett avseende. Hans idiom avsljar
namligen att han har sitt ursprung i
Finland.

Hoganids AB o6vertog 1968 den eldfas-
ta murningsverksamheten som da be-
drevs av Fabris AB i Malmo och be-
rord personal gick over till vart fore-
tag. Denna omstindighet gjorde att
Heinz Dammasch kom till Héganiis.
Heinz har lang erfarenhet dven frin
tyska firmor i branschen och hans
kunskaper kommer vil till pass fér
Konstruktionsarbetet inom det eldfas-
ta omradet. - Jag ar nyfiken av mej
och har alltid frigat mycket, siger
Heinz. Jag resonerar som s att med
kunskaper gir det lattare och fortare
att arbeta. —

Pa tal om kunskaper blir det Ilgvars
Tilmanis som rékar ut foér frigan hur
det star till med utbildningen inom
avdelningen.

- Inom viarmetekniken finns det
mycket att lara, sager Ilgvars. Det har
hant en hel del de senaste aren pa
beridkningssidan och datatekniken har
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kommit med i bilden. Vi har dalig in-
blick i hur man ska ga till viiga med
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llgvars Tilmanis

dessa berakningssatt. Jag tror inte det
finns kurser ute pa marknaden utan
vart foretag far ta initiativet och kon-
takta tex Tekniska Hogskolan for ett
samarbete. Det hade varit intressant
for oss.

— Inom eldfasta omradet blir man ald-
rig fullard, anser llgvars. Det kommer
nyheter titt och tédtt. Vara egna pro-
dukters utveckling sker snabbt. Ja, si
snabbt att vi konstruktorer inte hing-
er med alla gAnger och far vetskap om
nyheterna.

- Konstruktionsarbetet inom eldfasta
avdelningen tycker jag dr intressant,
fortsatter Ilgvars. Samarbetet éar det
basta tankbara inom avdelningen. Vi
arbetar ocksi med frihet under an-
svar. Vi sysslar med olika typer av
anlaggningar och det ar alltid skilda
problem som dyker upp. Samtliga
konstruktdrer pa avdelningen kan alla
ugnstyper men det blir 4ndé sa att vi
specialiserar oss. Varmningsugnar ar
den typ som jag mest sysslar med. Vi
har nu ett jobb som ska igng uppe i
Svappavaara — det giller en ombygg-
nad for LKAB. Det kommer sdkert
att rora sej om 100-tals timmar vid



ritbradet varvat med diskussioner vid
besdk hos kunden.

— Konstruktionstekniken kommer
mer och mer in i bilden vid forsilj-
ningen. Vi servar forsiljningssidan
med vara tekniska kunskaper och ér

Vi kan gora stora

tegel ocksa

siger Fred Larsson pa Forsiljnings-
avdelning Eldfast. Fred berattar vida-
re:

- Bilden visar ett av de stora sicto-
formtegel som wvi levererat till AB
Ferrolegeringar 1 Trollhdattan. Detta
tegel ingér i en serie av nio olika typer
formtegel varav det storsta viger 875
kg — ett av de storsta tegel som till-
verkats av Hoganiasbolaget. Teglen
anvinds i en smiltugn som tapphal-
sten.

- Liagg mirke till lyftoglorna som &r
fastklistrade vid teglet med Hdoganis
tegellim,

Fred och ett stort formiegel.

Samlingslokal
for
invandrarna

Ett linge nart onskemal fran invand-
rarnas sida har varit att fi en sam-
lingslokal 1 Hogands. Och nu ser det
ut att bli verklighet. Enligt uppgift
fran den administrativa avdelningen
kommer Hoganasbolagets fastighet
Stora Nygatan 10 att upplatas och
stallas 1 ordning for invandrarna.
Framemot hosten kan den sta klar att
tas i bruk.

Vad man i skrivande stund vintar pa
ar att invandrarna ska bilda en fore-
ning som ska ansvara for lokalerna.

Enar Askeroth, som svarar for Fastighetsservi-
ce, tittar ut genom fonstret Stora Nygatan 10.

ofta med vid den férsta kundkontak-
ten. Sjalv har jag 10 ars erfarenhet
fran ugnskonstruktionsarbeten vid
Ugnsbolaget — nuvarande Gringes
Engineering. Det ir en fordel att kun-
na diskutera med kunden hur ugnen

&

iven fungerar maskinellt. Det stirker
dessutom sjalvfortroendet att kunna
bravera med kunskaper om tex briin-
nare, avslutar llgvars illmarigt vart
besok hos avdelning PTS (= Division
Eldfast Teknisk Service).




Chamotte = bran

Text: Kjell Ekdahl, driftsingenjor
— Gruvavdelningen

Chamotte forbrukas till stérsta delen av Bjuvs fabriker for
chamottetegeltilliverkningen. Avnamare av chamottetegel ar
hyttor, stalverk, valsverk, glas-, cellulosa-, cement- och

kalkindustrier, gjuterier etc.

En mindre del chamotte anvands i Murbruksfabriken for

eldfasta murbruk, stamp- och gjutmassor.

Hogandsbolagets gruvavdelning har
till huvudsaklig uppgift att forse Bo-
lagets fabriker med ravaror, sisom
eldfast och kaolinhaltig lera for cha-
mottetegel, murbruksmassor mm,
klinkrande lera for tex glaserade
golv- och viggplattor samt berg-
grundslera for fasadtegel.

Den ildsta och mest anvinda riva-
ran, men kanske till sitt ursprung och
framstéllning minst kinda ar filtbrind
Bjuvs-chamotte. Jag vill darfor med
denna redogorelse forsoka sprida lite
upplysning om de senaste 15 arens
brytning och framstillning,

Olstorps-
Gunnarstorpsleran blandades

1960 skedde brytningen av eldfast lera
i Bjuvs gruva, dels i Olstorps- dels i
Gunnarstorps-filtets A-flots. Hela
uppfordringen av lera lades ut samta-
gen och okrossad. Detta innebar i
korthet, att den kolrikare Olstorpsle-
ran blandades med den Kkolfattigare
Gunnarstorpsleran, varigenom sjalv-
brannférmégan holls pa en sidan ni-
va, att man erholl en ndgorlunda full-
standig genombrénning i hogarna pa
en relativt kort tid, ca 10 ménader.
Denna dldre typ av utliggning ~ den
raa leran tippades fran toppen av ho-
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garna — bedomdes emellertid forenad
med vissa oligenheter. Huvudparten
av de stora lerbitarna rasade mot bot-
ten, medan finare fraktioner stannade
hogre upp i hogen. Harigenom upp-
stod den storsta luftcirkulationen och
det liagsta brinslevirdet i partiet nér-
mast botten. Genombrinningen av
bottenpartiet blev darfor dalig och
lamnade ofta en svart kdrna i de stor-
re chamottestyckena. Av denna an-
ledning beslot man att semestern 1961
installera ett lerkrossverk for att fa en
maximal styckestorlek av 150 mm.

Lerorna var for sig —
forsok misslyckat

Vid samma tidpunkt framstilldes
onskeméal frin fabriken i Bjuv, att
gruvan av keramiska skal skulle ligga
ut och brinna Olstorpsleran och
Gunnarstorpsleran var for sig. Sepa-
reringen blev nu Annu mer markant i
hogar med Gunnarstorpsleran darfér
att den &r hardare och styckestorle-
ken blir i regel stoérre dn Olstorpsle-
ran. Resultatet av brinningen av
Gunnarstorpsleran blev mycket da-
ligt. Sedan den forsta hogen oppnats
stod det klart, att om Gunnarstorpsle-
ran skulle brinnas separat, méste
mycket brannbart material tillféras.
Nir kol- och lerstybb fran Olstorps-

faltet inblandades blev resultatet na-
got bittre men ej tillrickligt bra for att
man skulle fortsitta. Andringen med-
forde dven att branningen av Ols-
torpsleran forsiamrades, varféor man
efter ngra 4r atergick till blandningen
Olstorp-Gunnarstorp igen.

Lerkrossverk — ett hjalpmedel

Efter semestern 1961 krossades leror-
na i det da installerade lerkrossverket
till en storsta styckestorlek av 150
mm. Hogarna blev hirefter mer kom-
pakta, men separeringen av leran vid
utlaggningen fortsatte, dock med den
skillnaden att lerstyckenas storlek i
bottenpartiet blev mindre och jimna-
re, For att minska separeringen gjor-
des forsok med att ligga ut leran med
skoplastare upp till 2,5 m hojd. Res-
ten av utliggningen gjordes fran ho-
gens topp. Resultatet av detta blev
tva separeringar i stillet for en och
samre forbrinning i nedre delen av
mittpartiet, varfér utldggningsmeto-
den Overgavs. All utlaggning har har-
efter gjorts genom tippning av leran
fran hogens topp.

Sortering for hand

Till slutet av 1950-talet lastades cha-
motten med grivmaskin direkt pa



eldfast lera

lastbil for transport till fabrikerna. En
viss grovsortering skedde pa sa sitt
att man med grivskopan limpade it
sidan halvbriinda partier och liknan-

de. Nagon form av egalisering fore-
kom ej. For att forbattra kvaliteten
andrade man sd att fram till hosten
1963 lastades chamotten pa bil och

Chamottehigarna frin ovan.




Tva ma man vara, ibland ocksa tre. vid kontroflen i sorteringsverker. Hir dr det Ake Olsson och
Kjell Borg som synar chamottestyckena pd sorteringshordet. En och annan fossil brukar dvka upp
men dessa tas noga om hand for att sd smaningom kanske hamna som pryvdnadsforemdl i et

fonsrer,
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transporterades till en lagerplan, dir
den lades ut i ett tunt skikt, varefter
handplockning skedde. Sedan denna
verkstéllts blev det tunna chamotte-
skiktet upplastat till en storre buffert-
och egaliseringshog. Fran denna hog
utgick dagligen leveranser till fabri-
kerna, varvid lastningen skedde si att
ytterligare egalisering erhdolls.

Sorteringsverk byggdes

For att tillgodose okade krav pa kvali-
tet och att man fick majlighet att kon-
trollera, plocka och sikta chamotten
byggdes 1963 ett chamottesorterings-
verk med en kapacitet av 40-50
ton/timme. Sedan sorteringsverket
kommit igng — hosten 1963 — uppsik-
tas chamotten i en plockbar fraktion
over 30 mm och en finfraktion under
30 mm. De bada fraktionerna sam-
manfores efter kontrollplockningen
till en gemensam ficka for utlieverans
till fabrikerna via ett egaliseringsla-
ger.

Chamottebranningarna
protokollfores

Sedan 1960 har chamottebrianningen
och de olika experiment som genom-
forts blivit noga protokollférda. Sa-
lunda rapporteras varje hog betraf-
fande innehall, utliggnings-, tick-
nings- och tindningsmetod, brinntid,
sarskilda observationer under brin-
ningen, utlastningstid samt utfall.
Svérigheten med alla dessa forsok ar
att det gar ca 2 ar innan resultatet kan
overblickas och under tiden finns
mycket begransade maojligheter att
paverka resultatet.

I vissa avseenden har positiva resultat
uppnatts. Den krossade leran har
medfort bittre forbranning intill bott-
narna pa hogarna och chamottestyck-
ena har ej sidan storlek att obrinda
kirnor finns. 1 samband med de
hjalpmede! som tillkommit — sorte-
ringsverket och i viss mén skoplas-
tarna — har chamottekvaliteten kunnat
forbattras. Minskning av hdgarnas
basbredd fran 40 till 30 meter har givit
mojligheter till att utféra tindningen
langs utlaggningsfronten efter hand
som utlaggningen sker, en metod som



visat sig ge béttre brannresultat. Till-
gangen pa lera méaste di vara si stor
att hogen ar utlagd pa 6 veckor, eme-
dan temperaturen darefter ar sadan
att det inte ar lampligt for fordonen att
arbeta pa hogen. Vid délig vaderlek ar
dven rok och vattenanga ett avsevart
hinder. En snabb utlaggningstakt har
dven den fordelen, att leran ej hinner
vittra och man undviker forstybbning
och dédrigenom brianningssvarigheter.
Hégarnas ovansida komprimeras av
fordonen under utlaggningen, spe-
ciellt vid stor nederbord under ut-
laggningstiden. Dessa maste luckras
upp sedan hogen ar fardiglagd. I annat
fall uppstar under brinningen sprick-
or i det komprimerade ytskiktet och
dessa fungerar d& som skorstenar.
Tiackning av oversidan ar inte s& nod-
vandig som av sidorna eftersom dver-
ytan mest bestar av sondersmulad le-
ra. Med tanke pa luftcirkulationen
tickes sidorna ned till 1 meter frin
botten med séndersmulad halvbrind
chamotte.

Forsok har gjorts att ticka hogarna
med frin sorteringsverket framsiktad
chamottestybb, storlek 0-10 mm.
Tanken var att om detta gick skulle
man komma ifrdn arbetet med av-
tackning. Det visade sig emellertid att
denna fraktion var for finkornig for
andamaélet. Vid nederbord bands det
finkorniga materialet samman pa ett
cementartat siatt och méaste borttagas
for att icke hindra luftcirkulationen.
Maénga forsok har gjorts for att mins-
ka branntiden och forbattra briin-
ningsresultatet genom lufttillforsel i
hogen. Forsok har gjorts att genom
glaserade lerror, som lagts in i higen
med olika avstind mellan rorstring-

arna och av varierande langder, leda
in luft. Rorstringarna har ocksa haft
till uppgift att tjinstgéra som antind-
ningskanaler for tindning av hogen in-
ifrAin. Forsék har gjorts att driva in
grovre jarnror fran sidorna vid botten
och fran oversidan pi hégen. Genom
dessa har sedan tryckluft tillférts ho-
gen. Ingen av dessa metoder gav sa-
dant resultat att det efter forsdken an-
sags motiverat att fortsatta.

Forsok har ocksd gjorts att minska
brianntiden genom att ligga ut sma-
hogar om nagra tusen ton mot nor-
malt 15-20000 ton. Dessa visade sig
emellertid si beroende av vaderleken
att forsoken stoppades.

I dag

krossas all chamottelera till under 150
mm:s styckestorlek.

Utliggningen sker med lastbil fran
hogens topp via 2 parallella vigban-
kar mot en central utlastningsvig i
marknivé. Se foto!

Storlek pd hogarna 80 x 30 X6 me-
ter = 15-20000 ton

Tickning av hogarna sker med sdn-
dersmulad halvbrind chamotte. Yt-
skiktet uppluckras med grivmaskin
till ett djup av 1-1'/2 meter.

Tindning langs hela utliggningsfron-
ten efter hand som utldggning sker,
om utliggningstakten medger detta. |
annat fall anldgges en tandsats av ved
och kol runt hogens baskanter. Tand-
satsen antindes med hjalp av papper
och eldningsolja I vid lamplig tid-
punkt efter hogens fardigliggande.
Tidpunkten viljes med tanke pé ars-
tid och forhiarskande vindar sa att
minsta obehag véllas. Chamottebrin-

ningen kan nédmligen pga obehaglig
lukt vid vissa vindriktningar och faser
under branningen fororsaka obehag
for niarboende. Byggnationen har ju
kommit allt nidrmare gruvomradet.
For att ytterligare minska obehaget
har en skyddsvall lagts upp och pa
denna har trid planterats.
Brdnntemperaturer pa upp till 1160°C
har uppmiitts en meter under Gver-
ytan 3 ménader efter tandningen. Man
efterstriavar darfér hégar med ett sé-
dant brinsleinnehdll, att en brinn-
temperatur av 1 000°C uppnés. Mellan
480-600°C bortgar kemiskt bundet
kristallvatten. Denna bortdrivning
fordrar mycket energi. Efter 600°C dr
chamotten 16s si att mycket finmjol
och damm skulle bildas vid krossning.
Vid 1000°C smalter lerans glasbildan-
de bestindsdelar. Chamotten blir nu
hard si att efterfoljande krossnings-
operation ger mindre finmjoél och
damm.

I samband med att kristallvatten bort-
gar och glasbildande bestandsdelar
smilter si innebir detta ocksé att le-
rans volym minskar, dvs en stor del
av lerans totala krympning ager rum i
chamottehogen.

Briinntiden ar 10-12 manader.
Avtickningen av Overytan sker med
maskin, sidorna manuellt.
Utlastningen till chamottesorterings-
verket sker med skoplastare. Hair
sker en forsta grovsortering.

1 chamottesorteringsverket bortploc-
kas fororeningar sasom sandsten, jirn
mm och halvbrint gods. Vid sorte-
ringsverket sker ocksid blandningen
av olika kvaliteter. Chamotten leve-
reras sedan via ett egaliseringslager
med lastbil till fabrikerna.

forts néista sid

Karl Lindberg, gruvfogde, har 48 &rs tjénstgbringstid vid Hoganasbolaget, varav 35 ar vid
gruvavdelningen. Efter ménga ar som gruvarbetare under jord kom Karl 1980 till chamotte-
branningen | Bjuv. Karl kan chamottebranning — att kunna chamottebréanning dr bade fraga
om lang erfarenhet och kdnsia for jobbet.
Farr fanns privatgruvor — den sista i Billesholm sténgdes | slutet av 1960-talet. Fram till 1960
hade Karl dverinseende dver den verksamhetan och han har manga minnen fran den tiden,
Karl gér i pension om ett par &r och han undrar vem som ska ta vid. Det ar hog tid, tycker han,
far ersattaren att hoppa in och borja |ara sig jobbet.

11



Utanfor sorteringsverket star Kjell Ekdahl ndgot fundersam. Undrar han mdnne éver om kvalite-
ten dr bra nog?

Utfaller ar i dag ca 50 % prima cha-
motte, 25 % halvbrant och 25 % glod-
forlust. 1 sistnimnda ingar ca 3%
bortplockat avfall. Det halvbrinda
materialet, uppblandat med kol frin
vara eldfasta ler- och kolflotsar, gar
som returgods tillbaka in i hogar med
nybruten lera.
Vi har i dag 3 chamortekvaliteter:
Chamotte I, som ar den kvarvarande
kvantiteten frin de 1967-68 nedlagda
brytningsfalten i Olstorp och Gun-
narstorp A-flots.
Norm: Al:Os 39% glodg. prov,
Fe:0: 2,5% glodg. prov,
SK 32-33, glodforlust 3 %.
Chamotte [A framstalld av lera fran

dagbrott Albert.
Norm: Al2Os 41% glodg. prov,
Fe:0: 2% glodg. prov,

SK 33-34, glodforlust 2 %.
Chamotte Il framstalld av lera frin
Gunnarstorp B-flots, det 1967 ater
Oppnade och i dag aktuella brytnings-
omradet.

Norm: Al:Os 38% glodg. prov,

Fe:0s 2,19 glodg. prov,

SK 31, glodfériust 1 %.

Faktorer som har betydelse vid cha-
mottebrianning ar utldggnings-, tick-
nings- och tindningsmetod, lerans
styckestorlek, deras inbordes forhal-
lande till varandra, deras lage i hogen,
branslevirdet i det brannbara materi-
alet, inblandning av halvbrint retur-
gods, komprimering av materialet vid
utlaggningen, utlaggningstid - vitt-
ring, hdgens storlek och form, Gver-
vakning och naturligtvis viiderlek — en
faktor av stor betydelse som vi ej kan
paverka. Det ar var stridvan att med
hjilp av de erfarenheter vi fatt fram
under de senaste 15 aren tillhandahél-
la vara fabriker en s& bra chamotte
som mdgjligt.

Flots = skikt av lerlagret

Fraktion = kornklass
Egalisering = jiamn fordelning

Lerans
lov

Detta pekoral kom till pa natten efter
tavlingen Hoganas Golf Cup i Mélle
den 18-19 juni 1976.

Diktaren &ar en av de inbjudna géster-
na och har signaturen Sega.

Leran glanser i snittet

i neapelgult och blatt

i gladjen att fa se ljuset

i bolagets lerdagbrott.

Dir ligger den fet och méktig
skiktad med skiffrar och kol.

Det att forlosa en driktig

jord ar forvisso ett mal

vardigt folket soder om Kullen.

Det ar som att troska skordar

att separera leran fran mullen,

som man sedan aterbérdar

for att minska hanteringens spar.
Men leran den torkas och brinnes
och stampas och pinas innan den far
nistan lika skona former som Hen-
nes.

En del far glasyr i yster yra,

En del far spanningar av sommar och
vinter.

Och nagra forsoker man morda med
syra.

Ja en del plagas inda till sinter!

Du lera som s lange slumrat i flétsen
Vad har Du gjort for synd

for att hamna i brannugnshetsen
efter geologernas fynd?

Hav trost min vén, det har en mening
Du far evigt liv i ljuset

efter Din helvetiska rening

men brinnarna far aterga till gruset.



— 5 liter Cuprinol
Lasyrfarg Hassel

— Vad heter du och var jobbar du?

Hcir dir det inte fraga om forsdlining av farg. De i rutiga skjortor klddda gossarna Nils Nilsson t.v.

och semestervikarie Stefun Berg lamnar ut reparationsmaterial.

Samtalet utspinner sig pa Centralfor-
radet i Hoganis och giller forsaljning
av farg till en anstilld. Samtliga an-
stillda och pensionirer inom Hoga-
niaskoncernen har namligen personal-
rabatt vid kép av vara produkter. Ra-
batten ligger mellan 20-309% beroende
pa produkt.

Jarnpulver, eldfast tegel och slipski-
vor ar produkter som gemene man

och kvinna knappast inhandlar for
eget behov. Byggmaterialprodukterna
ir begirligare och det 4r med andra
ord husigarna som dr mest gynnade.
Vad sigs om Hyllingetegel. keramis-
ka plattor och kakel, éppen spis, tak-
papp och farg? Vill man som anstilld
eller pensionidr kopa dessa varor far
man vinda sig till Orderserviceavdel-
ningen i Hoganés nar det giller tegel,

Text: Marianne Quist
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papp och keramiska produkter. Fir-
gen tillverkas av Bonnelyche & Thu-
rée i Malmo och denna formedlas for
Hoganiis AB:s del genom Centralfor-
radet. Den som vill kopa en Handol-
spis far ta kontakt med Handols
stockholmskontor.
- Det ir inte ovanligt med en forsalj-
ning av 700 liter farg under en som-
forts sid 16
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Sture Hansson ansvarar for Centralforrader och dir-

med ocksa for art materialbestallningarna blir gjorda

= '. Ny
S L T
Idar Bengtsson bevakar att materialet levereras i rdtr
= rid.

Och sa
biriar vi
om fran
borjan
igen ...

11

Evy Lindstrand och
Eva Lundahl svarar
for att lagerkartote-
ket halles a jour. Tid
ait fvlla pd igen, kon-
staterar de hiir.

-

Karl-Erik Persson dr 8

truckforare och Ivfrer det Nils Nilsson dr forradsforman. Materialutlim-
tunga godset av eller pd ningen over disk skiter Stina Vilks och Vivi-Ann
hilen. Jansson. Vivi-Ann hade semester nir fotografen

var pd besok och Stina lyckades hdlla sig undan

Gustav Svensson rattar
varubilen. Verner Lund-
vall hjdlper till med
distributionen, Likasd
snabb-budet Tommy An-

dersson pd mopeden.
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Klaus Kastén kon-
trollerar att varorna
dr felfria och placerar
dem pd lagerhyllor-
na

Ake Larsson tar emot godset och skickar d@ven i viag material som
denna ldda som ska dnda rill Amerika.

John Bowvid Anders-
son och Sven
Augustsson skoter
jarnforrddet. Gunnar
Jionsson arbetar
ocksd hdr, men var
dessvdrre sjukskri-

ven.

6 Arne Nilsson ser till
att jarnbalkarna sd-
gas i rart storlek
Centralforrader leve-
rerar "' skraddarsyit’’
material!




Orderserviceavdelningen.

marvecka, sdger Idar Bengtsson pa
Centralforradet. som ocksa talar om
att Cuprinol lasyrfarg. utebets och vit
tackfarg har den storsta atgangen.
Centralforradets huvuduppgift dr inte
att betjina de anstillda med farg utan
att forse drifterna med material. Och
sortimentet ar stort.

~ Vi har ca 9000-10000 artiklar att
halla reda pa, séiger Evy Lindstrand.
Det ér jarn och plat, elmaterial, bul-
tar, skruvar och spik i alla storlekar
och former. verktyg och allt som tin-
kas kan for reparationsarbeten.

Alla dessa forradsartiklar ska forst
och frimst bestillas via Inkopsavdel-
ningen, lossas fran lastbilar, packas
upp och kontrolleras att de ar i gott
skick, placeras pa forradshyllor, foras

Ingvar Knutsson,
Orderserviceavd., |
med de mest sdlda
prydnadsartiklarna.
Prydnudsgodset
utgdor dock en ringa
del av de produkter
SOm pappersmdassigt
vandrar genom

in i ett lagerkartotek, foras bort dar-
ifrdn nér de bestillts av drifterna och
bestillas pa nytt nir lagret borjar sina
och sa ar ruljangsen igang igen.

Skyddsskor och skyddstofflor

kan vi ocksa erbjuda de anstillda till
ett mycket lagt pris, siger Sture Hans-
son som har ansvaret fér Centralfor-
radet. Bolaget subventionerar dessa
artiklar och den anstéllde betalar en-
dast 50 % av inkoOpspriset. Alla truck-
forare har forstas fria skyddsskor och
-tofflor.

Vi oppnar en filial

efter nyéar, fortsétter Sture. I den nya
lagerhallen i anslutning till Pulverver-

LsEEsases

ket bygger vi ett forrad som ska serva
drifterna som ligger i dess narhet. Re-
paratorerna slipper da koéra den langa
vigen upp till Centralforradet. Vi
raknar med att under december ma-
nad kunna sitta in lagerhyllor mm
och att tre personer behovs for betji-
ningen.

- For att kunna betjdna drifterna har
vi ocksé en sk ringlinje. Tre ganger
om dagen med vissa halltider kor véar
varubil runt till drifterna med bestalit
material. S4 vi har inte enbart
“over-disk-utlamning”.

— Totalt dr vi nu pa Centralforradet
18 personer och vi omsétter ca 10 milj
kronor om aret, avslutar Sture som
basar Over en typisk serviceavdel-
ning.

_ g
Vb St
J:_ ffffﬁmﬂmm.

-
———T

Saltglaserat prydnadsgods

kan vi ocksd kopa genom Orderser-
viceavdelningen. Diskussioner pagar
dock att ligga 6ver den interna for-
siljningen pa Centralforradet, men
didrom &r inget klart dnnu.

Att prydnadsgodset dr populart siager
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siffran 2000, som &r det cirka antal
pjiser som saldes internt under janu-
ari-juni i ar.

Av Lars-Inge Clevestad pa Orderser-
viceavdelningen far vi reda pa att
Carlssonkruset ar det mest eftertrak-

tade och det var val knappast nagot
annat att vanta. Over 600 krus har vi
kopt under forsta halvéaret. Som god
tvAa kommer olsejdeln — ca 500 st.



Att sitta
styrelsen

Referat: Marianne Quist

Oktober 1973 — da var det fiorsta
pangen de anstalldas representanter
bevistade Hdgandsbolagets styrelse-
sammantréden. Brannpunkten stdllde
i oktobernumret 4[1974 ndgra fragor
till Stig Svensson och Egon Jénsson
som de besvarade med utgdngspunkt
frdn ett drs erfarenhet av styrelse-
uppdraget.

Det har gatt yiterligare tva ar och vi
har fatt en ny lag om styrelserepre-

Den 28-29 juni samlades de anstilldas
styrelserepresentanter ute i Molle for
att man dar skulle diskutera igenom
gjorda erfarenheter under de gangna
tre aren. Till den hdar sammankomsten
hade aven Kkallats fackliga represen-
tanter fran dotterbolagen.
Brannpunkten var med och lyssnade
pa diskussionen. Den var livlig och
uppriktig.

Stig Svensson hade gjort upp vissa
stolpar for diskussionen och bérjade
med

Relationer

Stig §: Inom styrelsen har man haft en
positiv installning till att det blev ar-
betstagarrepresentanter i styrelsen.
Det har inte varit nagot problem att
umgis med Ovriga styrelserepresen-

forrs sid 18

sentation for de anstdllda som tridde
i kraft den | juli i ar. Den tidigare
lagen vi hade var en firsokslag. Den
vi nu har dr permanent.

I rutan hdrintill arerges den nya lagen
i korthet. Vi finner hir att de anstdll-
da i dotterbolagen har rdt att vara
med och utse representanter inte en-
bart i det egna foretaget utan dven i
moderbolaget.

Stig Svensson

Den nya lagen
i korthet

® Siorleksgrinsen betr ritten for de
anstillda att utse styrelserepresen-
tanter har sinkts fran 100 tll 25
anstiillda.

@® Det ir de lokala fackliga organisa-
tionerna som heslutar om arbets-
tagarrepresentation. 50 procent av
de anstillda maste dock vara fack-
ligt organiserade.

® Tva arbetstagarledamater och tva
suppleanter far utses. Supplean-
terna har néirvaro- och yttrande-
ritt, men ej rostratt.

® Normalt utser LO- och TCO-sidan
var sin ledamot. Har endera minst
80 procent av de fackligt organise-
rade fir man i regel utse hagge
ledaméterna.

® Arbetstagarledamot bor vara an-
stalld vid foretaget.

® Finns arbetsutskott inom styrelsen
har en arbetstagarledamot ritt att
delta i detta,

® Arbetstagarledamot far inre delta-
ga vid forhandling, uppsagning av
kollektivavtal eller beslut om
stridsatgird.

® Styrelsearbetets former och inne-
hdll detaljregleras inte. men en ny
dversiktlig regel infors 1 nya ak-
tiebolagslagen.

@ Sekretessfrdgor avgors av styrel-
sen i sin helhet fran fall ull fall.

® Samtliga anstéllda i koncerner ut-
ser gemensamtl representanter i
moderbolagets styrelse.

® Vissa dispensregler finns.

® Intern facklig urbildning regleras
genom central dverenskommelse.



tanter utan vi har haft 6msesidig re-
spekt for varandra. Jag kan ocksa
konstatera att det var storre aktivitet
fran min sida i borjan av treédrsperio-
den. Det finns dom som péstr att jag
satte uppdraget alldeles fér hogt. Det
ar mycket riktigt - jag trodde att upp-
draget skulle innebdara mera., Egon
didremot insag fran borjan att uppdra-
get inte hade sidan tyngd.

— Relationerna till suppleanterna har
varit goda. Bertil Olsson och jag har
haft kontakt ofta och har samarbetat
intensivt.

- En av mina positiva erfarenheter ar
SR-gruppens (de anstilldas styrelse-
representanter inom koncernen) sam-
arbete. Det har varit vardefullt att ho-
ra deras erfarenheter fran uppdraget.
Jag har fatt en hel del synpunkter som
jag haft god nytta av.

- Med SiF-ordféranden Bjorn Pet-
tersson har jag haft regelbundna
sammankomster mellan styrelse-
sammantriadena. Vi har triffats och
gatt igenom vad som varit aktuellt.
Jag tillhor inte foretagsnamndens ar-
betsutskott dar drenden behandlas pa
ett tidigt stadium. Det gor Bjorn och
han har informerat mej. Jag hoppas
den kontakten kommer att bestd i
framtiden.

— Kontakigruppen SIF-SALF-CF
(bestar av 6 valda personer inom
namnda organisationer) har forsett
mej med information. Jag ar skyldig
att redovisa infor gruppen. Jag har
fatt kritik for mitt eget sitt att tinka
och agera, fatt rdd vid vissa still-
ningstaganden tex i frdgan om poli-
tiska anslag. Gruppen ar ett stod for
mej och utan den vet jag inte hur jag
skulle kunna klara uppdraget.

- Med ekonomikommittén och da
narmast for min del Curt Bostrém har
kontakterna varit givande. Vi har
kommit underfund med att vi har full
anledning att halla ndra kontakt och
byta information. Aven om det 4r un-
der en kort tid (ekonomikommittén
kom till under 1975) s& har den varit
intensiv och jag tanker utnyttja den
till fullo. Har vill jag namna att jag for
min del ville anta alternativet intern
arbetstagarkonsult i stillet for eko-
nomikommitté, men s blev det alltsa
inte.
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Inom Hoganiiskoncernen ingér i sty-
relserna for moderbolaget Hoganis
AB samt dotterbolagen Hoganis Tak
AB och AB Slipmaterial-Naxos re-
presentanter for de anstillda.
Styrelsernas ledamdéter:

Hoganas AB

Ake Bergqvist, ordf
Ernst Herslow, v ordf
Gunnar Agrell
Sigvard Ando

Ernst Geijer, VD
Knut von Horn

Gosta Lewenhaupt
Lars Nabseth

Arbetstagarrepresentanter:

Egon JGnsson, LO
Karl-Erik Green, suppl
Stig Svensson, PTK
Bertil Olsson, suppl

Hoganis Tak AB

Ernst Geijer, ordf
KG Paulson, VD
Olof Rinné

Arbetstagarrepresentanter:
Ingvar Petersson, LO

Kjell Hjilte Andersson, suppl
Kjell Berggren, PTK

Lennart Gerle, suppl

AB Slipmaterial-Naxos
Ernst Geijer, ordf

Olof Rinné

KG Thafvelin, VD

Hans Holmgren
Arbetstagarrepresentanter:
Bertil Carlsson, LO

Sune Johansson, suppl
Nils Karlsson, PTK
Lennart Forslind, suppl

Bonnelyche & Thurde AB, Hoga-
nas-Bohusverken AB, Handdéls Tilj-
stens AB och AB Hoganiisarbeten har
i detta sammanhang tidigare inte upp-
fyllt mattet betriaffande antalet an-
stillda. Griinsen 4r numera 25 an-
stiallda mot tidigare 100.

Styrelsernas sammansattning:

Bonnelyche & Thuroe AB

Ernst Geijer. ordf
Olof Rinné
KG Paulson, VD

Hoganas-Bohusverken AB

Ernst Geijer, ordf
Olof Rinné
Mats Bergqvist, VD

Handols Taljstens AB

Ernst Geijer, ordf
Olof Rinné
KG Paulson, VD

AB Hoganasarbeten

Ernst Geijer, ordf
Olof Rinné
Tommy Bergdahl, VD

Egon Jonsson

Egon J - Hogands:

— Stig sa att han hade stora {Grvint-
ningar pé sitt uppdrag. Jag gick in i



uppdraget med vetskapen om att det
var inga stora fragor vi kunde paver-
ka. Aktiebolagslagen talar om hur ett
bolag ska styras och vi kan inte éndra
pa den. Att tro att man skulle ha nagot
avgorande — tva man mot atta — det ar
att tro for mycket. Att umginget varit
bra - fattas bara annat — de tinkte
“kom ni bara, det ar vi som bestim-
mer’.

— Jag upplever styrelsemotet precis
som foretagsnamndsmotet. De vikti-
gaste drendena har dragits i foretags-
namnden - skillnaden ligger kanske i
att VD pladerar lite mer infor styrel-
seledamoterna.

- Sen tillhér jag foretagsnamndens
arbetsutskott och vet betydligt mer d@n
vad Stig gor. Jag behover inte de kon-
takter som han méste ha. Styrelsele-
damoterna ska tillhora foretagsnamn-
dens arbetsutskott om uppdraget ska
fungera.

— Intern arbetstagarkonsult — aldrig
hade vi accepterat en sadan |0sning.
Det hade dé blivit en SIF-are och vi
pé golvet hade blivit stillda utanfor.

Nils Karlsson

Nisse K — SlipNaxos:

- Fn grupp som sammantriader fyra
ganger om aret kan inte diskutera den
dagliga ledningen. Det blir en kontroll
i efterhand. For var del har represen-
tationen i styrelsen inneburit en for-
bittrad information och krav pa att
den sammantrider fyra ganger om

aret. Tidigare forekom knappast nag-
ra sammantraden.

— Bertil och jag deltar numera ocksé i
de sk fredagsmotena dar vi saledes
far en titare information. SR-gruppen
ir en fordel — det ir givande att disku-
tera organisationerna emellan.

Bertil Carlsson

Bertil C - SlipNaxos:

- Styrelsemotena upplever jag som
att alla beslut ir fattade innan vi
kommer. Det ir inte mycket vi kan
paverka i ett dotterbolag. Moderbola-
gets styrelse hade sitt mote nu den 28
maj — vi hade vart den 31 maj och jag
vill kalla det for ett informationsmdote.
— Det som ger mest ir att fa ta del av
investeringarna. Bade Nisse och jag
sitter med i ekonomikommittén — vi
var de enda som ville stalla upp. Man
maste kinna pé& sig vad folk vill ha
reda pa och vad som ar pa gang. Det
giller ocksa i alla sammanhang att
kunna stilla de ritta frigorna s& man
far de utforligaste och sannaste sva-
ren.

— I SlipNaxos ges inte nagra politiska
anslag. Hogands har gett 100000 kr
till moderaterna. Vad har ni i Hoga-
nis satt som motkrav?

Egon J - Hogands:

— Vi har reserverat oss. Nagot annat
kan vi inte gora. Motkrav — aldrig!
Det skulle vara idiotiskt att binda upp
sej med det.

Kjell Berggren

Kjell B — Hogands Tak:

— Det positiva ar att vi far kontakt
med var koncernchef och var VD.
Tidigare hade vi var VD i Helsing-
borg men i och med omorganisationen
forra aret sitter han nu i Hoganés och
mojligheterna till dagliga kontakter
finns inte. Min syn pa uppdraget ar att
vi kan stilla fragor och hoppas pa ar-
liga svar. Vi kan fora fram de anstall-
das asikter och hoppas att de ovriga
lyssnar pa det vi har att sdga.

- Jag vill understryka att samarbetet i
den hiar gruppen ar vardefullt. Att
kinna till forhallandena ute i dotter-
bolagen och moderbolaget vidgar vy-
erna. Med tanke pé att vi i dotterbola-
gen numera kan vara med om att vilja
de anstilldas styrelserepresentanter i
moderbolagets styrelse ar det av be-
tydelse att vi lar kinna varandra.

- Styrelsemdtena  och  foretags-
niamndsmotena liknar varandra — kan-
ske lite fylligare i styrelsen, men
samma fragor.

- Min arbetshypotes ir att stilla sa-
dana fragor som kan gagna verksam-
heten och diarmed samtliga anstéllda.

forts ndsta sid



Stuwre Loandgren

Sture Lundgren (SIF) - B&T:

- Styrelserepresentationen #r inget
att ha. 1 vart arbetsutskott i foretags-
namnden far vi den information vi
behover. | styrelsen kan vi inte gora
nagot. Jag dr negativ till styrelsere-
presentation.

Kjell B = Hogands Tak:

Det man inte har provat kan man inte
uttala sej om. Styrelseuppdraget kan
vara ett komplement till arbetsutskot-
tet.

Vad tycker suppleanterna?

Bertil Olsson
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Bertil O - Hoganas:

— Stig var dverambitids i borjan och
har vél nu kommit ner pa jorden. Vi
triaffas bade fore och efter samman-
tridena och jag blir vil informerad av
Stig. Vi har ocksa etablerat en hel del
kontakter. Klart ar att det maste fin-
nas samarbete mellan féretagsnamn-
dens arbetsutskott — ekonomikommit-
tén och styrelserepresentanterna for
att man ska fa ut mesta mojliga.

Karl-Erik Green

Karl-Erik G - Hogandis:

— Jag har uppfattat uppdraget precis
som Egon.

— Vi héller inte samma intima kontakt
som Stig haller med sin kontaktgrupp.
Kontakten mellan oss ar inte av sam-
ma klass.

- Jag har varit med pa tva styrelse-
sammantriden. De drenden som dra-
gits i foretagsnamnden blir konfirme-
rade i styrelsen.

Lennart G — Hogands Tak:

— Jag har for liten erfarenhet. Jag har
varit med pa ett sammantrade. Min
asikt ar dock att vi kan inte paverka
sa forfarligt mycket. Utan tvekan ar
det mojlighet till kontakter. Vi ska
passa pa att ta dem och gora bista
majliga av det.

Kjell Hjdlte Andersson

Kjell H A, Hogands Tak:

~ Eftersom dven jag endast varit med
en gang har jag ingen storre erfaren-
het. De har SR-mitena ger mej
mycket och jag tar lairdom av er dldre
och erfarnare.



Bertil O - Hogandis:

— Jag kdnner mej inte som jag sitter
vid sidan om. Jag har uppskattat de
hér traffarna och dven kontaktgrup-
pen. En fortlopande information ar av
betydelse.

— Vi méste ha en malsattning. Det har
varit manga fore oss som har stretat
vidare for att uppna vissa mal inom
arbetslivet och s& smaningom lyckats.
Vi méste se framéat och ta vara pa de
mojligheter som vi har. Vi hade vil
inte tinkt oss att vinda upp och ned
pa foretaget!

Lennart Gerle tillfrAgades om han
som suppleant tinker utnyttja ritten
enligt den nya lagen att delta i styrel-
sesammantradena.

~ Givetvis. Det dar min skyldighet
gentemot mina uppdragsgivare. Atta
oron hor mer an fyra.

Hur ar det med lojaliteten?

Stig § — Hoganas:

- Jag trodde att det skulle vara svart
att ta tillvara personalens intressen
och att styrelsen skulle vara en mot-
part. Jag stillde i bérjan fragan: mot
vem har jag lojalitet? Men det har ab-
solut inte varit nagot problem., For-
stahandslojalitet mot uppdragsgivar-
na — didrmed lGses alla problem.

Egon J - Hégands:

- Det skulle vara for bedrovligt om
man inte visste vem man represente-
rar.

Tystnadsplikten

Stig § -~ Hogands:

~ Mitt motto har varit: hellre for
mycket information in for litet. Kon-
taktgruppen har varit vattentat. Jag
har inte kommit i den situationen att
jag i efterhand blivit lidande for vad
Jjag har sagt.

Nisse K - SlipNaxos:
- Jag har enbart god erfarenhet av
var kontaktgrupp i den hir fragan,

Kjell B - Hogands Tak:

- Vikan tala 6ppet i kontaktgruppen i
annat fall kan man inte fungera i sty-
relsen.

Bertil C - SlipNaxos:
- Fackligt medvetna manniskor vet
hur de ska upptrida.

Styrelsens arbetsformer

Stig § - Hogands:

Det jag mest saknar i styrelsen &r
samtal. Det forekommer inga diskus-
sioner om tex val av produkter — vad
ska vi syssla med i framtiden? - lang-
tidsprognoser. Sadana fragor har ald-
rig diskuterats ingdende. Vi har inte
en enda gang diskuterat personalpla-
nering. I allt annat styrelsearbete jag
deltagit i har jag erfarenhet av att man
ser framéat — man planerar.

— Vilken inriktning har vi i vart sty-
relsearbete nir det géller foretagsfor-
varv? Ar det tillfalligheten som avgor
om vi ska kopa eller ej? Arbetar sty-
relsen mot ett visst mal?

- Till styrelsesammantradet far vi en
kallelse med givna punkter pd dag-
ordningen. Man skulle kunna mass-
producera dem och bara byta ut da-
tumet. EKonomidirektoren lamnar en
lang och bra redovisning av det resul-
tat som uppnétts och forvantas upp-
nds inom den narmaste perioden.
Mycket ar historia.

— Jag ar inte ndjd med den redovis-
ning vi far en gang i manaden — den
borde vara fylligare. Rapporter kom-
mer alldeles for sent till styrelseleda-

moterna. Listan pa investeringsiaren-
dena likasa. Eftersom jag dr inbjuden
till och Egon 4r med i féretagsnamnd-
sammantridena far vi dessa uppgifter
fore ovriga ledamoter — men trots allt,
investeringar ar viktiga drenden, som
samtliga bor ha rimlig tid att sitta sig
ini.

— I realiteten 4r de viktiga besluten
redan fattade inom andra organ innan
de forelagges styrelsen for formellt
beslut. Lagens krav uppfylles med
andra ord. Spraket ar lattfattligt — be-
tydligt enklare 4n jag trodde.

- Jag saknar underhandskontakt med
de Ovriga styrelseledamdoterna. Den
informella kontakten med var VD
finns inte. Jag ser gidrna att ett arbets-
utskott bildas inom styrelsen. Den
nya lagen ger utrymme for oss att del-
ta i ett arbetsutskott.

— De anstilldas styrelserepresentan-
ter borde vara sjilvskrivna ledamoter
i foretagsnamndens arbetsutskott.

- Styrelsen arbetar alldeles for pas-
sivt. Arbetsformerna ar inte sadana
att jag kan gora nagon stdrre insats.
Men vi dr pionjarer och vi ska virna
om den majlighet vi har.

Egon J - Hogands:
— I lagen finns inga regler och former
for foretagsstyrelsens arbete. Vi kan
ha vissa dnskemal men trots allt - om
lagen foljes har vi inget att sdga. Vi
kan forsoka paverka att fa en annan
lagordning. Jag har hdavdat vid av LO
anordnade kurser att arbetet ska vara
lika mycket representerat i styrelsen
som kapitalet. Som det nu &r, ar det
bédst att arbeta inom de ramar som
giller for dagen. Inom andra kommi-
téer och organ inom foretaget kan vi
arbeta pi ett annat sitt.

— Betriffande den langsiktiga plane-
ringen sa har man gjort upp en rullan-
de femarsplan men personalplane-
ringen ingdr inte.

- Langsiktig produktplanering ir vik-
tig - men ar vi kapabla att gora tek-
niska och marknadsmissiga bedom-
ningar for denna planering? Vi ar ty-
virr hinvisade till specialister och
teknokrater. Vi har inte kunskaper
nog. Vi kan kriva att fi underlag for
att vi ska kunna diskutera och ge véra
synpunkter.

forts nésta sid
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~ Det ir enillusion, Stig, att vi ska ha
ett samarbete med Ovriga styrelsere-
presentanter mellan métena.

— Jag tror inte heller att ett arbetsut-
skott kommer att inrittas inom var
styrelse. For att tala seglarsprak
kommer man att "segla med slaka
skot™ for att komma undan.

A m i |

Vi ska vara med om att
besluta om var egen
situation i foretaget

sa Bjorn Pettersson (SIF), Hoganis,
innan han avbrét diskussionen for att
informera om forslaget till den nya
samverkanorganisationen som en ar-
betsgrupp kommit fram till. Men det

—

Ingvar Petersson

Ingvar P - Hogands Tak:
Informationen ar délig aven hos oss.
Vi far ofta hora handelser bakvigen,
ja till och med fran vara kunder.

Sture L - B&T:

- Langtidsplanering ar viktig for per-
sonalen. Dédr kommer individen in i
bilden. Det kan betyda uppbrott fran
ett stalle till ett annat med allt vad det
innebér av forsakelser och upplevel-
ser som kan satta spar for hela livet
hos den berérde.

Karl-Erik G — Hogandis:

- En léngtidsplanering for personal
kan vil inte sattas i system. Den ir ju
helt beroende av konjunkturerna bade
har hemma och utomlands.

Nisse K - SlipNaxos:

- Vi triffar var VD titt som titt pa
verkstadsgolvet och lite varstans. Sa
den kontakten saknar vi inte. Ling-
tidsprognoser, dven fér personal, har
vi men borde vara fullstindigare. Vad
vi saknar dr diskussioner kring vad vi
ska inrikta oss pa. Vad ska vi 4gna oss
at i framtiden?
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far du lasa om pa ett annat stalle.

Du har nu last om styrelsere-
presentanternas syn pa  sina

uppdrag. Har du nagra syn-
punkter pa styrelserepresenta-
tionen som du vill ha framforda

Kombinacija skrac¢eno radno
vreme i penzija

Od 1 jula ove godine stupio je na snagu
zakon koji daje moguénost kombini-
ranja skra¢enog radnog vremena sa
penzijom. Onaj koji to Zeli moze kad
napuni 60 godina da iskoristi ovaj za-
kon. Uslovi su izmedju ostalog da je
radnik imao pravo na ATP za zadnjih
10 godina ra¢unajuci od napunjene 45
godine starosti, da je radio najmanje §
od zadnjih 12 meseci, da se redovno
radno vreme skrati sa najmanje 5 sati
u nedelji a da uradjeno radno vreme
bude minimum 17 sati nedeljno.

Za blize podatke treba se obratiti sin-
dikalnoj podruznici ili u Personalkon-
toret.

Jedan od radnika koji je iskoristio
ovaj zakon je Jack Lindqvist 63 god
star. On izmedju ostalog kaZe da na
ovaj nacin dobija manju platu nego

si kontakta redaktionen. Det iir
viirdefullt for alla — inte minst
for styrelserepresentanterna —
att fa aspekter pd uppdraget
frin alla hall och kanter,

kad bi radio celi dan ali da za njega
slobodno vreme i rekreacija as time i
bolje zdravlje zna¢e mnogo vise nego
novac kojeg bi dobio umesto toga.

Prodaja sopstvenih produkata

Svi zapodljeni i penzioneri u Hoganis
Bolaget mogu kupiti produkte sops-
tvene proizvodnje ovog koncerna, u
Centralforadet i Orderserviceavdel-
ningen u Hoganis.
Za sve produkte dobija se 20 % rabat.
Za zaStitne cipele dobija se 50% ra-
bat. Onaj koji ima svoju kuéu ima i
najvecu korist od ove prodaje jer se
moZe dobiti skoro sav gradjevinski
materjal za niske cene. Tu se prodaju
razliCite boje i lakovi, keramiéne plo-
Cice, cigle, Spertplo¢e i dr. Prodaje se
na veliko i zato ¢e se posle nove godi-
Produzetak na str. 27



Ekonomikommitte-ledamoterna —
Vad tycker de om uppdraget?

Arbetstagarledamdterna i Haga-
nas AB:s ekonomikommitté ar:
Curt Bostrom (v.ordf) PTK, Hans
Larsson och Sten Sjogren, bada
LO.

Fran foretaget: Ernst Geijer
(ordf), Tammy Bergdahl och Ru-
ne Synnelius.

I kommentarerna till &verenskom-
melsen angiende ekonomikommitté
och arbetstagarkonsulter SAF/LO/
PTK star att lisa betriffande ekono-
mikommitténs roll (SAF-meddelande
1976-02-12):

“"Parterna har diskuterar bla i den
radgivande ndmnden SAF|/LOJPTK
(overenskommelsen § 8) vilken roll
ekonomikommittén bor ges. Dirvid
har understrukits att éverenskommel-
sen ger ekonomikommittén rollen
som ett informations-, utrednings-
och serviceorgan till arbetstagarle-
damdéter i foretagsnimnd resp fore-
tagets styrelse. Ekonomikommittén
dr inte ett organ i vilket man ska
komma fram till en gemensam upp-
fatining genom samrdd fore beslut
(jamfor foretagsndmndsavialet § 6).
Aven om ekonomikommittén sdledes i
forsta hand dr ett informationsorgan
bor foretagen verka for att kommittén
arbetar mycket aktivt. Foretaget bor
representeras av personer i foretags-
ledande stallning (VD|platschef, eko-
nomichef, produktionschef ochleller
personalchef).

I ekonomikommittén kommer ofta att
inga tongivande representanter for
parterna i foretagsnamnden. I ett an-
tal fall har man t ex valt att ldta fore-
tagsndmndens arbetsutskott samti-
digt fungera som ekonomikommitté.

Text: Marianne Quist

Grinsdragningen mellan information
och samrad i ekonomikommittén
kommer darfor att bli flytande och
dven variera mellan olika foretag.
Det kan gdlla tex ekonomikommit-
téns medverkan i budgetarbetet och
foretagets planering.

Om foretaget anser att goda forut-
sdttningar hdrfor foreligger kan man
komma overens om att ekonomi-
kommittén blir ett organ i vilket ett
lopande samrdd sker fore beslut i
ekonomiska frdgor. Ett sadant sam-
rad bor ske inom ramar som fastlig-
gesiforetagsndmnden och dock allrid
vara av forberedande natur.
Ekonomikommittén dr alltid skyldig
att avrapportera sitt arbete till fore-
tagsndmnden. Dirigenom kan nimn-
dens samrad i ekonomiska fragor for-
djupas.

Vi vill ocksa framhdlla att de anstill-

das representanter i foretagsniamnder
och styrelse inte far franhdnda sig sitt
personliga ansvar i dessa organ un-
der dberopande av att ekonomikom-
mitté har inrdttats."”’

Curt Bostrom ar tjansteminnens re-
presentant i ekonomikommittén och
arbetar med kalkyler och utredningar
pa Ekonomiavdelningen, Hoganés.

Tycker du Curt att kommittén under
den gangna perioden fungerat enligt
de hdr kommentarerna?

- Vi arbetstagarledamoter har gtt in
i uppgiften med foresatsen att skynda
langsamt. Efter hand som vi far klart
for oss hur uppgiften i sin helhet ska
skotas har vi mdjlighet att kunna gora
en verklig insats. Vi har under den hir
tiden triffats kontinuerligt. Samman-
komsterna har helt och héllet gatt ut
pé intern utbildning. Vi méste lara oss

Curt Bostrom
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vad vi har for ekonomiskt material att
tillgd och vad detta material utvisar.
Sjalv har jag redovisat det material jag
kanner till. Jag har tillkallat nagra av
foretagets ekonomiska experter for
att redogora for styrelserapporter, re-
sultatrapporter, prognoser mm.

- Fkonomikommittén i sin helhet har
endast haft ett sammantrade och na-
got lopande samrad har inte fore-
kommit. Didremot har vi arbetstagar-
ledamoter diskuterat och tagit fram
uppgifter pa begiran av ledamdterna i
arbetsutskottet och de anstélldas sty-
relserepresentanter. Vid framtagan-
det av dessa uppgifter har foretaget
kommit med snabba redogorelser.
Vid nagot tillfille har informationen
om investeringar kommit till var kidn-
nedom alltfér sent for att vi skulle haft
mdjlighet att undersoka de ekonomis-
ka foljderna. Men ekonomikommittén
och uppgiften i den ar sa pass ny att
varken vi arbetstagarrepresentanter
eller foretagets representanter riktigt
har hunnit med att forma kommittén
och sittet den ska arbeta pa.

— Eftersom jag i mitt dagliga arbete
sysslar med ekonomi har jag av eko-
nomikommittén fatt uppdraget att
vara kommitténs ombudsman och hal-
la kontakt med dotterbolagens eko-
nomikommittéer. Jag har tills vidare
bara besokt och limnat information
till Hoganias-Bohusverken. Eftersom
Bohusverken ir ett si pass litet bolag
beslot de anstillda dir att utse mej till
intern arbetstagarkonsult. Vi har
hand om all redovisning for dem i Ho6-
ganas och det ar darfor inga problem
att kunna skéta det uppdraget.

- 1 dverenskommelsen om ekonomi-
kommittén star ocksa att "ekonomi-
kommittén ska dgna sarskild upp-
mirksamhet &t vidareinformationen
fran foretagsnamnden till arbetsta-
garna”. Detta dr en uppgift som vi
innu inte gjort nagot at. Jag hoppas
att i samband med den gemensamma
utbildningen som anordnas av
SAF/LO/PTK nui host vi kommer att
losa hur den delen av uppdraget ska
fungera.

En biittre kontinuitet

i kommitténs sammantriden Onskar
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Sten Sjdgren

jag for framtiden, sdger Sten Sjogren,
som dr en av LO-representanterna i
ekonomikommittén och arbetar pa
Transportavdelningen, Hoganas.

— Vikan klart konstatera att vi ar nya
pa omradet, siger Sten. Arbetet inom
kommittén har hittills varit obetydligt
- endast ett sammantrade dar vi alla
deltagit. Vi arbetstagarledamoter har
triffats ett flertal ginger och studerat
rapporter — de triffarna har varit laro-
rika.

— En hel del ekonomisk information
har gatt forbi ekonomikommittén di-
rekt till foretagsnamndens ledamoter.
Vi vill ta del av denna information
innan den ges ut till féretagsnamnden.
Vi har d& mdjlighet att begéra eventu-
ell komplettering av informationen. |
overenskommelsen om ekonomi-
kommitté under §2 punkt c) star ut-
tryckligen att s ska ske. Citat: "Eko-
nomikommittén skall dels lopande fol-
ja foretagets ekonomiska stillning
och utveckling, dels medverka nar
ekonomisk information for foretags-
nimnden sammanstills och lamnas.”
- Rapporter om investeringar och
andra ekonomiska férindringar ska
ga direkt till ekonomikommittén. Vi
ska inte behdva plocka fram dem
bakviigen.

— For framtiden dnskar jag saledes en
bittre kontinuitet i kommitténs sam-

mantriden och att vi har underlag for
att i god tid kunna diskutera de fragor
som #r visentliga.

En ldngvarig utbildningsfas

anser Tommy Bergdahl, en av arbets-
givarledamoterna, att den forsta tiden
kommer att bli.

— En del av ekonomikommittéleda-
moterna sysslar inte med ekonomiska
fragor i arbetet och det &r helt natur-
ligt att det tar tid att sitta sig in i vad
de olika rapporterna utvisar. Jag ar
inte fullird efter femton &r, sdger
Tommy.

— Alit ekonomiskt material ar till-
gangligt for ledamoterna. Vi ér dess-
utom lyckligt lottade som bland de
anstilldas ledaméter har en person
som dagligen sysslar med ekonomiska
fragor. Curt Bostrom har all kdnne-
dom om foretagets ekonomiska rap-
porteringssystem och kan for de an-
stilldas oOvriga ledamoter redogora
mer detaljerat for det ekonomiska ma-
terialet @n vad vi tre arbetsgivarleda-
moter kan.

— Det ar for mycket sldseri med tid
att sitta i sammantriaden om sa inte dr
behovligt. Jag tycker vi lost det prak-
tiska arbetet i ekonomikommittén bra
- och vi har sluppit alltfér manga
sammantraden!

Tommy Bergdahl




En av de anstdlldas styrelserepresen-
tanter vill ha en arbetande stvrelse,
dvs en stvrelse som aktivt deltar i
kencernens skatsel, Vad anser du om
der?

Alla foretag, inklusive Hoganiashola-
gel. som strivar efter att fungera si
effektivt som majligt och utan onodig
byrakrati, maste fordela arbetsuppgif-
terna pa de individer som deltar i fore-
tagets skotsel.

Foretagen ledes normalt av en fore-
tagsledning som ér fast anstalld och
for vilken detta ar en heltidssyssel-
sattning. Foretagsledningen dr ansva-
rig infor en styrelse bestiende av ett
antal individer med lang erfarenhet i
teknik, marknadsforing, finansiering
och administration.

Dessa styrelsemedlemmar har nor-
malt andra heltidsarbeten och ger som
styrelseledamoter av sin samlade och
breda erfarenhet till foretagen under
en mindre del av sin tid. Dessutom
overvakar de att foretagen skotes pé
ett tillfredsstillande sitt.

For de verkligt stora, vasentliga och
vanligen langsiktiga fragestillningar-
na far féretagsledningen saledes moj-
lighet utnyttja den erfarenhet som
styrelsemedlemmarna fatt och far
frin andra verksamheter. Alltsid en
breddning av det kunnande som finns
tillgdngligt d& de viktigaste besluten
ska fattas.

Vore styrelserna heltidsanstallda,
blev de ju del av foretagsledningen
med en erfarenhet som snart begrin-
sas till det egna foretaget.

Jag ser ingen fordel i att gora styrel-
sen till en heltidsarbetande foretags-
ledning och diarmed frintaga oss till-

fragor

stdllda till koncernchefen Ernst
Geijer i egenskap av
styrelseledamot i Hogands AB
och dess dotterbolag samt
ordforande i Hogands AB:s
ekonomikommitté.

gangen pa utomstaende experters
kunnande och erfarenhet. Jag anser
klart, att vi da skulle fa en organisa-
tion som hade sdmre forutséttningar
fungera effektivt 4n den vi har i dag.

De anstdillda i ndgra av vara dotter-
bolag har enligt den nyva lagen rart till
att utse egna representanter i resp
styrelse. Hur ser du pa den eventuella
utokningen av de anstdlldas represen-
taniskap i styrelserna?

De anstillda i vara dotterbolag med
mellan 25 och 100 anstéllda far fran |
juli 1976 ritt utse representanter i re-
spektive dotterbolags styrelser. De
anstillda i dotterbolag med mer én
100 anstillda har redan denna ritt.
Jag tror inte detta innebir nagon stor
forandring i nagot av de aktuella fal-
len. Vi har ju redan i vira dotterbolag
foretagsnamnder, kontaktkommitté-
er, informationstraffar, etc., sa det
allra mesta av den information de an-
stillda ar intresserade av, far de re-
dan. Kan vi leva efter de nya be-
stimmelserna utan o©kad byrakrati
och ondédig tidsspillan, och det ér en
verkligt viisentlig forutsittning, sa far
vi kanske en négot bittre fungerande
organisation och nagot mer tillfreds-
stillda medarbetare. Om det blir sé,
sd har vi tagit ytterligare ett steg i
demokratiseringsprocessen, uppfyl-
lande de tva huvudkraven, ett mer ef-
fektivt foretag och mer tillfredsstilida
ménniskor. Blir det s& tycker jag for-
andringen ar bra.

Ekonomikommittén har endast haft
et sammantrade sedan december
1975, Tycker du att det har varit till-
rackligt?

C —
Ernst Geijer

Efter det att de anstilldas represen-
tanter i Hogandsbolagets foretags-
namnd beslutat, att de enligt den nya
lagen Onskade tillsitta en ekonomi-
kommitté, sa Overenskom foretags-
ledningen och foretagsnimndens ar-
betsutskott, hur denna tills vidare
skulle arbeta. Vi var dverens om att
vara informella, undvika onddig by-
rakrati, icke sammantrida mer dn da
vi hade nagot visentligt att diskutera.
men vil kontinuerligt lata ekonomi-
kommittén ta del av olika ekonomiska
rapporter. En av de anstilldas repre-
sentanter i ekonomikommittén, Curt
Bostrom, ar ju ekonom och anstilld
pa ekonomiavdelningen och har dir
tiliging till all relevant ekonomisk in-
formation.

Jag tror detta ar ett ganska effektivt
arbetssitt som tillfredsstiiller ekono-
mikommitténs behov av ekonomisk
information. Foljaktligen tycker jag
inte heller att ekonomikommittén
behoéver sammantridda oftare, allt un-
der forutsiattning att kommitténs med-
lemmar ar ngjda.

Lagen om ekonomikommitté skrevs
ju for att ge de anstélldas representan-
ter i styrelse och foretagsniamnd inte
bara den ekonomiska information de
onskade utan ocksa en analys av den-
na som inte kom fran foretagsledning-
en. Dessa representanter har hittills
forklarat sig ndjda med den ekono-
miska information de totalt far genom
foretaget och genom ekonomikom-
mittén,
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Kombinationen
deltidsarbete —

delpension

ar en mojlighet for vara ildre medar-
betare att ta det lite lugnare inom ar-
betslivet. Det ar den nya lagen om
delpension som tridde i kraft den 1
juli i &r som ger denna méjlighet.
Vissa forutsittningar méaste dock upp-
fyllas for att en anstilld ska kunna
utnyttja forménen. Man ska vara 60 ar
fyllda och haft ATP-grundande in-
komst av anstillning minst 10 ar fran
45 ars Alder. Man ska dessutom ha
arbetat under minst fem av de senaste
tolv ménaderna. Arbetstiden ska
minskas med minst 5 timmar per
vecka och arbetstiden ska efter redu-
ceringen uppgé till minst 17 timmar
per vecka.

Lagen lamnar ratt stort utrymme for
den nya arbetstidens forliggning. Den
kan forlaggas till vissa dagar i veckan
och dven variera fran vecka till vecka.
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Text: Marianne Quist

Lagen ger ritt till delpension for den
anstillde, men arbetsgivaren avgor
med hansyn till forutséttningarna om
den anstillde kan fa deltidsarbete.
Arbetsgivare och fackforeningar bor
enligt riksdagens beslut ta ansvar for
att man far fram erforderliga deltids-
arbeten.

Vad blir den ekonomiska folj-
den?

Nar man arbetar mindre fir man
mindre betalt. Om man tex pi heltid
har 50000 kr i 16n per 4r och arbetar
halvtid far man inkomsten 25000 kr.
Delpensionen utgér 65% av skillna-
den mellan den tidigare I6nen och den
man far for deltidsarbetet, i detta fall
65 % av 25000 kr = 16250 kr. Inkoms-
ten och pensionen blir tillsammans
41250 kr. Beskattningens inverkan

innebér att den behéllna inkomsten
efter 6vergéngen blir ca 85-90% av
den tidigare inkomsten.

En Ovre grians finns. Vid en inkomst
av Over 72750 kr per ar (= 7,5 basbe-
lopp: | basbelopp januari 1976 = 9700
kr) avtrappas pensionsersattningen.
Utforlig information i den hir fragan
har limnats bade av de fackliga orga-
nisationerna och personalavdelning-
arna. Dessa instanser star alltid till
tjanst om du har nagot att fraga om.

Hur ménga har anammat del-
tidsarbete/delpension?

Frigan besvaras for Hoganis del av
Hans Tuvesson, Personalavdelning
arbetare.

— Av de personer som i ar ar beritti-
gade till det har arbetssittet har 79
sagt nej och 15 har ansokt om deltids-
arbete. Av dessa 15 har 12 ansékning-
ar beviljats. En anstalld har dnnu e¢j
fatt klartecken av driftsledningen. De
andra tva ar inte beriattigade till del-
tidsarbete forrin senare i host. Det
ser ut att kunna ordna sej for dom
ocksa, siger Hans.

Vid forfragan i Bjuv och Skromber-
ga/Hyllinge ar antalet 1 respektive 17
anstillda som &r intresserade. Har ar
det i skrivande stund inte klart med
hur ménga som kan erbjudas deltids-
arbete,



Det ska bli skont
att kunna ta sej en middagslur,

sager

Jack Lindqvist, 63 ir, har arbetat vid
Hoganidsbolaget i hela 35 &r. Han har
arbetat som rormontéor i Centralverk-
staden, Hogan#s, men for Atta ar se-
dan kom han over till Byggnadsav-
delningen. Jack skdter viirmen och
friskluftsanlidggningarna i fastigheter-
na och har hand om rormokeriarbete-
na.

— Jobbar man hela dan si blir man
ganska trott pd kvillen, sdger Jack,
och ndgon fritid orkar man inte med.
Nu kan jag vila ett tag efter middagen
och sedan syssla med mina fritidsin-

Jack.

tressen.

- Jag ska arbeta 4 timmar om dan
varje vecka, fortsitter Jack. Jag har
den dverenskommelsen att da det kor
ihop sig med bradskande arbeten job-
bar jag langre och tar igen den tiden
en annan dag, dd det 4r mindre att
gora. En sddan 16sning ir dven bra for
foretaget.

— Det ir ocksa skont att vinja sej vid
mindre arbetstid successivt. Fortjins-
ten blir mindre men nigot fir man
offra. Jag virdesitter fritiden och min
hilsa mer dn pengar.

Ar det svart
att ordna deltidsarbeten
1 fabrikerna?

Knut Arne Nilsson — chef for Personal-
avdelning arbetare — svarar:
Madjligheten att ordna deltidsarbete dr
till stor del beroende av den enskildes
onskan avseende arbetstidens om-
fattning och forlaggning.

Littast att tillmotesga ar en arbetstid
om 20 tim per vecka och med 4 tim
arbete varje dag di det hirvid ér en-
kelt att sammansla tvé deltidstjinster
till en befattning.

Halvtidstjansten kan iven goras med
arbete tex varannan dag eller varan-
nan vecka, Denna arbetsform far nog
anses mindre lamplig for den som
tycker att 8 tim arbete per dag ér allt
for betungande.

Lagen ger mgjlighet till delpension
vid arbete 17 till 35 tim i genomsnitt
per vecka och man far antaga att vissa
arbetstagare onskar annan tid #n 20

tim per vecka. | gorligaste min kom-
mer dessa onskemal att tillmotesgas
alit eftersom arbete och arbetsuppgif-
ter kan anpassas till den onskade
veckoarbetstiden.

Hittills har 6nskemdilen om deltids-
pension och deltidsarbete varit av be-
gransad omfattning och inte svéra att
tillmotesgd. Vad man emellertid kan
forvianta dr en betydande okning se-
dan erfarenheter vunnits frin de som
nu delpensionerats. Da det ar bola-
gets avsikt att i gorligaste man tillmo-
tesgd Onskemdlen om deltidspension
ar det av virde att i god tid fa reda pa
nér en arbetstagare onskar bli delpen-
sionar. Rekrytering av ny personal,
inldrning och eventuella omplacering-
ar hinner da vidtas i god tid fore den
aktuella delpensionsdagen.

Produzetak od str. 22

ne otvoriti filijala u magazin fabrike
Pulververket. Mogu se kupiti i ukrase
od keramike a da su ovi ukrasi popu-
larni govori cifra od preko 2000 pro-
datih figura za period januar=juni ove
godine.

Debatiranje u dnevne stampe

Izjave jednog zaposlenog u intervju
od prodlog broja Brannpunktena
shvacene su kao rasisticne od strane
jednog dela doseljenika i postale
predmet debatiranja u dnevnu $tam-
pu. Intervjuirani radnik pripada jed-
noj takozvanoj samoupravnoj grupi
koja odlutuje o zaposljavanju novih
radnika u grupi.
Izjavu citiramo:
,,Mi moramo biti posebno oprezni
kad izabiramo stranu radnu snagu.
Razlike koje postoje u nadinu Zivota i
socijalnoj pozadini utiéu na to da
JuZnjaci Cesto imaju teskoce da bi is-
punili radne uslove koje mi severnjaci
postavljamo, Ali postoje doseljenici
koji su uspeli da se sasvim prilagode
nasem nacinu rada.”
Redaktor misli da novine trebaju biti
otvorene za izjave svih zaposljenih i
da se ne sme primenjivati cenzura.
Naravno moraju se postivati zakoni
koji vaZe za Svedsku $tampu,
Nekoliko zaposljenih izjavilo je za
dnevnu §tampu da je njihovo mislenje
da novine Brinnpunkten brane inte-
rese fabrickog vodstva i vodeéih
organa celog koncerna. Povodom
ovih izjava u dnevnoj §tampi Redak-
cioni komitet za fabri¢ke novine koji
je izabran od strane sindikata dao je
sledeéi komentar:
,,Komitet koji je sada izabran od
strane sindikata ima za zadacu da da
misljenje zapos$ljenih za opste usme-
renje ovih novina, za njihov izgled,
broj primeraka koje ¢e izlaziti u godi-
ni.
Komitet se jednoglasno slaze da se ne
sme dozvoliti cenzuriranje datih izja-
va, bez ogleda na to ko je dao te izja-
| ve. Redaktor novina drZi se ovog
principa i zato ima nasu punu podrsku
u svom radu. Naravno moraju se pos-
| tovati sva pravila koja vaze za izda-
- Produzetak na str. 35
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I forra numret av Brannpunkten redogjorde KG Paulson,
chefen for Division Byggmaterial, for det i Danmark
utvecklade taktackningssvstemet som dir kallas
Bitu-Montage och som hos oss fatt benimningen Hogands

Takelement.

Nu kan vi lagga
Hoganas Takelement

Text: Kjell Berggren

Ingemar Wahl, Goteborg = Joel Jonsson, Sundsvall och Allan Bengtsson, Skellefted

Utbildningen har nu bérjat och under
veckan 14-18 juni var drygt 20 monto-
rer och arbetsledare fran Hoganiis
Taks olika distrikt runtom i landet
samlade 1 Helsingborg. Torvald Ode-
lid. chefen for entreprenadverksam-
heten i Hogands Tak AB. presentera-
de systemet. Han betecknade detta
som en milsten inom taktickningen
och sade att vi tar ett mycket viktigt
steg fran det hantverksmissiga utfo-
randet till det renodlade montage-
arbetet.
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Efter teknisk genomgiang samt de-
monstration av verktyg och maskiner
skedde uppdelning i grupper som for-
delades pa tre sk stationer for prak-
tiskt arbete. Genom cirkulation mel-
lan de olika stationerna fick deltagar-
na sedan med hjilp av bl a danska kol-
leger fran Phonix AS lira sig de olika
momenten i det nya systemet.

Vad tycker du om det nya
systemet?

Brinnpunkten besokte kursen och

fragan stalldes till nagra av deltagar-

na.

Svaren 16d:

- Kriver noggrannhet och omsorgs-
fullhet — inget “"hattande™.

— Vid ackordsjikt blir det nog manga
fel i borjan — foreslar darfor fast on
under en inldrningsperiod.

— Tror pa idén — anslutningsdetaljer
viktigare och bittre,

— Mindre torkningstid och darmed
storre tidsvinst — positivt.

— I Norrland och i varierande omfatt-



ning aven i Ovriga landet slipper
man édka tva ganger for att gora job-
bet. Temperaturvaxlingar gor att
man enligt det gamla systemet inte
kan lagga underlagspapp och yt-
papp samtidigt.
Firre brinnskador genom  att
varmasfalten ir borta och dessutom
renare.
Svirt att veta hur kroppen kommer
att klara att biara elementen.
Skont att slippa asfaltgrytan samt
flyttningar av den och asfalten.
Hinder Littare att ticka in - kan
goras efterat.
Vi ir inte lingre sa beroende av
vidret.
Var skeptisk till att borja med. men
tycker det ér bra nu.
Det kan bli svart att fa folk att arbe-
ta pa det gamla sittet efterhand
som man blir van vid det nya sys-
temet.
Sammanfattningsvis kan vi notera en
mycket positiv och stark tro pa det
nya systemet hos hittills berord per-
sonal pa olika nivaer inom Hdganis
Tak. Lat oss hoppas att framtiden ska
utvisa att optimismen var vilgrundad!

Kurt Strandberg. Stockholm och Aulis Koivakangas, Jonkiaping.

s v
Sulo Pulli dvar strimling av takpapp for tick-

(S s -~ ning av skarvar mellan elementen.
s
e

Rune Eriksson, Orchro och Ingmar Lundstrom, Helsingborg



Pavel J Vana berittar om

Invandrarservice

Pavel, som arbetar vid Hoganiisbola-
gets avdelning Kraftteknik och Ener-
gi, har av Hogands kommun utsetts
till att ta hand om invandrarservicen
inom kommunen.

Sedan april i &r har invandrare i H6-
gands mdjlighet att vidnda sig till In-
vandrarservice med sina problem.
Det ar Hogands kommun som har
startat verksamheten. Man kan fa rad
och information. De som behdver far
ocksa olika slags trycksaker pé flera
invandrarsprak. Invandrarservice
formedlar ocksa tolkhjilp som natur-
ligtvis 4r kostnadsfri. An si inge kan
vi inte stilla upp med varken serbo-
kroatiska eller finska tolkar, eftersom
ingen fran respektive invandrargrup-
per har visat intresse. Det vore fint
om nagon ville hjilpa till och anmila
sig. Var forhoppning ér att invandrar-
na lar sig att s3 smaningom utnyttja
vara tjanster och att vi verkligen kan
hjalpa dar det behdvs.

Héganéds kommun (Invandrarservice)
kommer ocksa att hjélpa till med bil-
dandet av en Invandrarférening i Ho-
gands. Hir hoppas vi pd samarbetet

LSS
Pavel J Vana

med Hoganasbolaget, diar de flesta
invandrarna arbetar. Till att bérja
med planerar vi en invandrarfest med
deltagande av dans- och sdnggrupper
frin olika invandrarféreningar. Vi
hoppas ocksa att s& manga som moj-

ligt anmaler sitt intresse for en sadan
forening, sa att den kan tjina till glad-
je och nytta for alla som vill dgna sig
at olika fritidsaktiviteter tillsammans
med sina landsmin, fira sina helgda-
gar eller bara umgis med varandra.

Pionjarutmarkelse
till var forrforre VD
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Vid en hégtidlighet den 30 juni i &r under den pulvermetallurgiska
konferensen i Chicago blev Hoganas AB:s verkstillande direkttr
&ren 19351960 Per Egon Gummeson hyllad fér sina insatser
inom jarnpulveromradet. Han mottog d4 metallpulverindustrier-
nas forenings pulvermetallurgiska pionjarutmarkelse.

Per Egon Gummeson var den férste som via Hogandsbolaget
introducerade jarnpulvret pA den amerikanska marknaden och

namnet Hoganas blev dédrmed vélként i USA.

Hégands AB:s dotterbolag Hoeganaes Corporation i Riverton,
New Yersey — som numera ar deldgt — startades pa initiativ av

direktor Gummeson.

Per Egon Gummeson, idag 83 &r och bosatt i Orkelljunga. tog

personligen emot hyliningen i Chicago.

Aven Brannpunkten vill vara med och hylla och éverricker en




Riktig delegering

Ur LEDARSKAP och LONSAMHET nr 4 1976 har vi fAngat nedanstaende.

Hur mycket av ert arbete skulle med-
arbetarna kunna utféra? Sysslar ni
mycket med detaljer? Kanske har ni
annu inte lart er att utnyttja ett av
ledningens viktigaste verktyg: delege-
ring.

Har ar négra frigor som kan hjilpa er
att avgdra om ni har behov av att de-
legera.

@ Tar ni med er arbete hem? Har ni
mycket overtidsarbete?

® Ar ni ofta en eller tva dagar forse-
nad med viktiga drenden?

@ Har ni for litet tid till viktiga upp-
gifter? Lagger ni ned for mycket tid
pa forhdllandevis obetydliga fragor?

© Haller mycket av det ni sysslar
med pd att bli rutin for er?

Svarar ni jakande pid de flesta av
dessa fragor, bor ni delegera mer.
Dirigenom visar ni ocksa, att ni ar
mogen att ta pa er stérre ansvar. En
dugande ledare skapar resuitat ge-
nom andra.

Overvinn er ridsla for
att delegera

Maénga ménniskor pastar att de tror pa
delegering — men de praktiserar den
likvil inte, kanske darfor att de inte
vill dela sina befogenheter med andra,
eller kanske darfor att de tycker att de
sjalva kan utfora arbetet bist.

Det forsta dr emellertid alldeles felak-
tigt, ty ledaren bibehaller i sjilva ver-
Ket aven vid delegering alla sina befo-
genheter, 14t vara indirekt. Vad det
andra betraffar — att ingen kan géra

arbetet lika bra som ni sjalv — ar fra-
gan om det absolut méste goras si
val.

Motstdnd mot delegering kan ocksi
ha psykologiska orsaker, exempelvis
ridsla for:

@ att en annan fir dran av det utforda

@ att det blir kdnt att andra vet mera
om en uppgift &n ni sjialv gor

© att andra utfor arbetet biittre &n ni
sjalv har gjort.

Dylika synpunkter mister sin betydel-
se da ni vil borjar delegera, eftersom
det finns mycket mer att vinna #n att
forlora.

Sex steg mot
effektiv delegering

Effektiv delegering kriver planering,
handling och uppféljning. Hir foljer
de sex grundstadierna i processen.

I Urskilj huvudindamalen med de-
legering: att fa arbetet gjort, att sjilv
bli avlastad och att 1ita medarbetarna
ldra sig genom erfarenhet.

2 Besluta vad som kan delegeras.
Det finns alltid nigonting andra kan
utfora, bara ni kontrollerar dem. Sjilv
bor ni endast utféra det ingen annan
kan gora.

3 Erkdnn att medarbetarna kommer
art begd misstag. Var villig att ta an-
svaret for dessa fel. Eliminera i sa stor
utstrickning som méjligt dylika miss-
tag genom att se till att medarbetarna
vet vad som skall goras.

4 Klargor fullstindigt vad det édr ni
delegerar. Avtala mal och upp-
gifts-avgrinsning med medarbetaren.
Han maste f& veta vilka beslut han
sjalv far fatta och vilka som skall
hénskjutas till er. Sorj for att alla ger
honom erforderlig hjélp. Bryt inte de
normala ordervigarna.

5 Lat befogenhet dtfélia ansvar.
Medarbetaren méste tilldelas de befo-
genheter som krivs for att han skall
kunna fatta de beslut och utdela de
order, som uppdraget kriver. En
skriftlig formulering av ansvar och be-
fogenhet motverkar misstag.

O Folj upp. Det slutliga ansvaret lig-
ger kvar hos er. Utova det diskret -
l&t medarbetarna rapportera och ge
dem tillfélle att diskutera problemen
med er.

Att delegera dr ingalunda latt. Ni mas-
te hysa och visa fortroende for dem,
till vilka ni delegerar, sa att de moti-
veras att ge sitt allra basta i friga om
kvalitet och fardigstallandetidpunkt,

FORKLARAT - ANALYSERAT -
VARDERAT FRAN:

W.H. Weiss: How to Make Your Job
Easier. Boken The Art and Skill of
Managing People.
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En arbetsledares jobb

Svante Borg ar sedan mars 1975 ar-
betsledare vid Hoganis Taks distrikts-
kontor i Stockholm. Han har tidigare
arbetat inom platslageribranschen
som arbetsledare och kalkylator,

Svante berittar:

— Mina arbetsuppgifter ar mycket va-
rierande. Ena dan kan de besta av
besok pa fem arbetsplatser, dar olika
problem uppstatt. Korstrickan kan i
extrema fall uppga till 40 mil per dag.
Andra dan kan jag behéva vara hela
tiden pa endast en arbetsplats, dir ett
flertal montérer ar sysselsatta. Dess-
emellan maste jag dgna mej at olika
uppgifter pa kontoret som planering
av pagaende och kommande arbeten,
samtal med distriktschef och kolleger,
kontroll av tidrapporter, fakturor och
ackordsrikningar fran fackforening-
ens mitningskontor, debiteringsun-
derlag och icke minst viktigt prisdis-
kussioner med underentreprendrer.

- Besiktning av reklamationer — bade
befogade och obefogade — ar en annan
del av arbetet som tar mycket tid i
ansprak. Jag tycker ibland att jag for-
summar vissa arbetsplatser darfor att
tiden inte ricker till. Jag far da gora
en prioritering och bestka de stdllen
dar problemen ir storst,

— Nir jag jamfor nuvarande arbets-
forhallanden med dem i min tidigare
bransch finner jag att samarbetet mel-
lan kollektivanstillda och ovrig per-
sonal gar mycket littare och smidiga-
re idag. Troligen beror det pa att na-
got skratankande inte existerar i var
bransch, vilket ar fallet i1 platslageri-
branschen och i en del andra yrken.

Svante Borg = Stockholmsdistrikter



Utnytt ja biblioteket

— det a

r till for dej,

sdger Sonja Larson som sedan 1974

dr bibliotekarie vid vart bibliotek i Héganas.

Spiraltrappan i Centrallaboratoriets

mittbyggnad slingrar sig upp till ovanvaningen
ddr den far ett imponerande slut i ett stort rum
vars vdaggar dr dolda av bocker och aterigen bécker.

Hir arbetar Sonja tillsammans med
sina medarbetare Gunnel Bengtsson
och Janet Scheffler som fn ir tjinst-
ledig. Vi har bett Sonja beritta om
vad det ligger for arbete bakom alla
dessa bocker. Dock inte om arbetet
med forfattarskapet utan om bak-
grunden till det faktum att bockerna
finns pa hyllorna till nytta och gladje
for oss som arbetar inom Hoganisbo-
laget.

Sonja borjar med att beriitta om ar-
betsuppgifterna fér biblioteksperso-
nalen och gar darefter over till lite
historik.

- Vidr tre personer som arbetar hér,
Jag sjdlv som bibliotekarie pa heltid.
Mina arbetsuppgifter dr att ansvara
for bibliotekets inkdp och arbetsruti-
ner, bockernas klassificering och pla-
cering samt gallring, skyltning mm.
Dessutom gor jag pA begiran littera-
tursammanstillningar inom speciella
amnen genom sokning i bibliotekets
bokbestand. Giller det mera utférliga
litteratursokningar inom nya imnes-
omriden sa anlitar jag databaserna pa
tex KTH, Lunds Universitet eller
Byggforskningen.

— Gunnel arbetar tre dar i veckan och
skoter expeditionen, dvs inkdp, ex-

terna och interna lan, katalogisering,
bokforing. Janet som arbetar heltid
har hand om tidskriftscirkulationen,
referatbulletiner och expeditionen nir
Gunnel inte 4r har.

- Boksamlingarna har sin begynnelse
pa 1880-talet och skottes fram till 1944
av personal pa Laboratoriet. Ar 1945
fick bolaget sin forsta bibliotekarie.
Nuvarande Centrallaboratoriet invig-
des 1947 och d& inreddes biblioteket
hér.

— Den bok vi skriver in inkdpen i (ac-
cessionskatalog) dr fran 1932 och se-
naste inkopet i slutet av juli i &r har nr
12 792. Sa minga bocker har vi dock
inte, eftersom en del avregistrerats
och salts eller delats ut till de anstiill-
da. Jag skulle tro att vi har ca 10000
volymer sammanlagt pa biblioteket
och ute pé tjansterummen. Vi hiller
pa med en inventering av bokbestén-
det.

Har du nagra siffror pa lan och
inkap?

— Under 1975 hade vi 140 lin fran
andra bibliotek och 465 interna kort-
tidslan av bocker och tidskrifter. Vi
sande ut 479 referatkort inom dmnet
metallurgi. 409 bicker koptes in till en

kostnad av ca 34000 kronor. Vi hade
ungefir 400 lasare till de 279 tidskrif-
terna och kostnaderna for dessa var
53 000 kronor.

- Biblioteket har en egen budget och
en egen bokforing som gor att vi
snabbt kan overblicka det ekonomis-
ka laget. Budgeterad summa for inkop
under 1976 ar 140000 kronor.

Hur far ni information om ul-
vecklingen pa biblioteksfronten?
— Genom medlemskap i Tekniska
Litteratursillskapet (TLS), som har
lokalavdelningar i hela landet, har vi
mdojlighet att delta i sammankomster.
Foredrag och diskussioner vid dessa
moten ger oss upplysningar om nya
hjalpmedel och om nyheter éver hu-
vud taget inom vart omrade. Vi beso-
ker ocksa andra foretagsbibliotek och
traffar kolleger, som vi byter erfaren-
het med. TLS anordnar ocksa kurser i
vidareutbildning for biblioteksperso-
nal.

— Vi far vidare TLS "Tidskrift for
dokumentation” som behandlar in-
formations- och dokumentationsfra-
gor pé bibliotek samt rapporter frin
Bibliotekshogskolans arbete och ut-
bildning. Vidare far vi kataloger frin
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Gunnel Bengtyson t.v. och Sonja Larson

Bibliotekstjanst i Lund och Libris-
meddelanden, som behandlar auto-
matisering av biblioteksarbete. FID
News Bulletin utgiven av Internatio-
nal Federation for Documentation,
Haag, ger upplysningar om biblio-
tekskongresser dverallt i viarlden och
vad dessa behandlar.

- Biblioteket far broschyrmaterial
och kataloger fran bokhandlare,
svenska och utlindska forlag samt lit-
teratursammanstillningar fran institu-
tioner och rapporter fran handels-
kammare. Vi kan ocksa fa bocker till
paseende fran bokhandlare. Nyut-
komna tidskrifter far vi provexemplar
av. Detta material bevakar jag och
sander ut till de personer som kan
tankas ha intresse av det.

- Vidare prenumererar biblioteket
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genom Almqvist & Wiksells Littera-
turtjanst pa referatkort dver nyut-
kommen facklitteratur. Dessa kort
utsdndes 2 gianger per manad framst
till forskarna.

- Forskare och vissa andra befatt-
ningshavare inom fGretaget dr med-
lemmar i institutioner och samman-
slutningar och far bla fran dessa in-
formation om litteraturnyheter inom
sina amnen. Genom deltagande i kon-
ferenser erhaller de ocksa virdefull
litteratur som annars ar svaratkomlig.
- Biblioteket har utbyte av nyfor-
virvslistor med andra foretagsbiblio-
tek. Dirigenom far vi en god over-
blick over aktuell facklitteratur och
mojligheter till lan sinsemellan. Dessa
forteckningar sétts upp pa bibliote-
kets anslagstavla och kan ocksa lanas
ut eller ga pa cirkulation om sa éns-
kas.

— Hos KTH i Stockholm har vi en

sokprofil i deras databas for littera-
tursokning inom omradet eldfast och
far regelbundet sammanstillningar
inom &amnet. Dessa forteckningar
sinds pa cirkulation till berorda per-
soner.

— Biblioteket sinder ocksa ut en ur-
valslista Over nyanskaffad litteratur
12 ganger om aret till ett stort antal
personer inom foretaget och denna
sdtts aven upp pé anslagstavlorna.

— Den viktigaste killan for informa-
tion och nyhetsspridning dr dock vira
facktidskrifter och referatverk, som
gir pa cirkulation inom foretaget.
Bland lasarna av dessa finns sirskilda
bevakare inom de olika imnesomra-
dena. Antalet tidskrifter ar fn 279
varav 123 svenska och resten ut-
landska. At tidskrifterna verkligen
blir studerade far vi dagligen bevis pa
genom bestillning av kopior av in-
tressanta artiklar ur dessa.



Har du plats att forvara alla dessa |

tidskrifter?

- De flesta tidskrifterna arkiveras pa
biblioteket eller vinden som har 100
hylimeter till forfogande. Manga av
de for Hoganidsbolaget viktiga tid-
skrifterna binds in och alla &rgdngar
ska finnas pa biblioteket. De for oss
mindre viktiga forvaras i olika lang tid
frdn 1-5 ar och kastas sedan eller
sinds till KTH eller Lunds Universi-
tet.

— Det system vi anviander oss av for
att klassa in bockerna pd @amnesomri-
den heter Universiella Decimalklassi-
fikationen = UDK. Detta system an-
vands pa de flesta foretagsbibliotek.

Har du bara facklitteratur afi er-
."'J_,"Hffu D887

~ Det &r ju givet att facklitteraturen
dominerar, men vi har en hel del
bocker av mera allmént intresse, si-
som psykologi, sociologi, arkitektur,
sprak och sprikvetenskap, admini-
stration och aktuella debattbécker in-
om politik, energi och miljé. Vi har
ocksa fina uppslagsverk tex Svensk
Uppslagsbok, Bonniers Lexikon, Bra
Bockers Lexikon, Websters New In-
ternational Dictionary, The Readers
Digest Great Encyclopaedic Dictio-
nary mfl,

Adressbocker, tex The World of
Learning (adresser till universitet,
museer, bibliotek i hela virlden),
World Who's Who, Vem ir Vem,
Vem éar Det.

Fackordbocker, synonymordbécker,
statistik, kartverk s3som Bonniers
Stora Virldsatlas och mycket annat
som kan vara till nytta.

- Sa tveka aldrig att ringa oss pé bib-
lioteket om du tror att vi kan hjilpa
dej att fa fram nagon uppgift, siger
Sonja vianligt uppmanande.

Tank pa detta
och du hjalper oss pa biblioteket

Kasta aldrig nagon inaktuell bok som tillhor biblioteket. Sind den tillba-

ka till oss.

Om du flyttar till ny avdelning, 1at oss veta vilka bocker du tar med och
vilka som dvertas av eftertriidare eller ska stanna péa avdelningen.

Siander du bocker i retur till biblioteket tala om var eller vem de kommer
fran. Likadant nér det géller bestillningar. Ange namn och avdelning, det

besparar oss mycket arbete.

Du som ir sekreterare — forsok kolla upp din chefs bokbestand inom
normer, standardisering, adressbocker, handbocker, kalendrar m m som
kanske &r helt inaktuella och aldrig anviinds. Siéind dem i s& fall till oss.

Du som reser pa kongresser, glom inte att biblioteket vill registrera
viktigare litteratur, som du erhallit vid detta tillfille. Har du sjélv héllit
foredrag vid en kongress tink pé biblioteket och sénd ett exemplar av

detta till oss.

Produzetak od str, 27

vata novina ali odgovornost za ovo
snosi redaktor a na kraju odgovorni
izdavac.

Komitet Zeli striktno da odstupi od
izjave da se preko razli¢itih ¢lanaka u
ovim novinama ogledavaju namere
fabrickog vodstva. Nase misljenje je
da novine uzimaju vrlo nezavisan stav
u odnosu do fabrickog vodstva i da
pokazivaju razlic¢ita miSlenja koja
postoje u fabriku,

Na zadnjoj strani ovih novina svoje
misljenje za celu stvar daje jedan od
doseljenika Joze Habi¢ koji radi u
Mehanickoj radionici,

Servis za doseljenike

Pavel, koji radi u Hoganiis Bolaget u
odelenje za Kraftteknik och Energi,
izabran je od opstine u Hoganis da
rukovodi sa servisom za doseljenike.
Od aprila meseca ove godine doselje-
nici imaju mogué¢nost da se obrate
ovom servisu sa svojim proglemima.
Opitina je zapofela ovu aktivnost.
Mogu se dobiti brosure na vise jezika
doseljenika. MoZe se dobiti pomoé
tumacda. Sve ovo je razume se bes-
platno. Za sada ne mozZemo dobiti
tumaca za finski i srpskohrvatski je-
zik zato $to niko dosad nije pokazao
interesovanje. Bilo bi lepo kad bi nam

neko hteo da pomogne i prijavi se.
Nadamo se da ¢e doseljenici polako
poceti da iskorisCavaju nase usluge i
da ¢e mo im mi strvarno pomoci kad
treba.

Opstina u Hoganis (servis za doselje-
nike) ¢e pruziti pomo¢ da se formira
jedno doseljeni¢ko udruzenje. Nada-
mo se da ¢e nam u tome isto tako
pomo¢i i Bolaget kod koga je zapos-
lieno najveci broj doseljenika. Za po-
¢etak planiramo jednu zabavu za do-
seljenike na kojoj ¢e ucestvovati folk-
lorne grupe raznih doseljenickih ud-
ruzenja. Nadamo se da ¢e mnogi po-
kazati interes za ovo udruZenje da bi
ono bilo na zadovoljstvo svih koji Zele
da se posvete nekim aktivnostima i
zajedno sa ljudima iz njihove zemlje
proslave nacionalne praznike i da su
zajedno.

Prostorije za doseljenike

Vet odavna se zna da su doseljenici
hteli da dobiju svoje prostorije gde bi
se mogli sakupljati. Kako smo saznali
od administrativnog odelenja pripre-
maju se prostorije u kuci koja se nala-
zi na Stora Nygatan 10 i viasnistvo je
Hoganids Bolageta. Na podetku jeseni
planira se zavrietak obimnih poprav-
ka te da Ce prostorije biti predate na
upotrebu.
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Bitriidande marknadschefen
PER LINDSKOG

I ett officiellt meddelande frin
Division Metallurgi Fiser vi fol-
jande avsnitt:

“Per Lindskog
bitriidande marknadschef med

wtndamnes il

ansvar for den operativa led-
ningen av forsiljningsverksam-
heten i enligher med marknads-
direktiren Sven Hulthéns direk-
tiv. Samuiidigt wndmnes Per
Lindskog till overingenjor."

Ovanstaende giiller from den 16
september i ar, da Per Lind-
skog limnade sina befattningar
som chef for produktutveckling-
en inom Metallurgiska Forsk-
ningsavdelningen och som chef
for Bohusverken.

Bakom namnet Per Lindskog doljer
sig en man pa 39 varar, bergsingenjor
och med meriterande kunskaper inom
metallurgi och matlagning. Den sist-
namnda meriten ér s intressant att vi
gommer den till sist.

Vad har du sysslat med sedan du kom
hit rill Hogandis 19617

- Jag borjade som driftsforskare med
att utveckla svetspulver. Efter tva ar
skickades jag av foretaget till Ameri-
ka for att genomfora ett forsknings-
projekt vid Rensselaer Polytechnic
Institute i staden Troy. som ligger i
staten New York. och samtidigt vida-
reutbilda mig i metallurgi. Det &r en
teknisk hogskola specialinriktad pa
vissa dmnen, diribland pulvermetal-
lurgi.
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Per Lindskog

Pa nyéret 1963 reste jag saledes dver
till Amerika med min tyskfodda fru
Hilke och véra tre barn, Susanna,
Mathias och Andreas, som da var 8. 5
resp 3 ar.

— Amerikatiden var intressant och la-
rorik. Min lirare var professor Fritz
Lenel, en mycket framstadende veten-
skapsman inom pulvermetallurgien.
Studietiden strackte sig over ett och
ett halvt ar och resulterade i en Mas-
ter of Science-grad. Jag arbetade dar-
efter ett halvt ar vid Hoeganaes
Corp., Riverton. Aven det en lirorik
period.

— Jag kom tillbaka till Hoganés 1965
och borjade med produktutveckling
inom pulvermetallurgien. Det arbetet
har fort mej ut till vara kunder, som vi

har det basta samarbete med. Pro-
duktutveckling - ja, forst och framst
giller det att ta reda pa kundernas
onskemal och behov for framtiden.
Ibland méste man till och med tala om
for kunderna vilka behov de kommer
att fi. Det ar ett mycket intressant
arbete, som jag bedrivit i intimt sam-
arbete med forsiljningssidan.

— Sjilva utvecklingsarbetet gors na-
turligtvis pa laboratoriet. Nagon av
mina medarbetare eller jag sjalv far en
idé till hur problemet bist ska losas
och sedan planerar vi tillsammans de
utredningar och experiment, som
méste goras for att se om idén var
riktig. Ibland hinder det att sa ér fal-
let och d& méste den tilltinkta nya
produkten undersékas ur alla syn-



vinklar. Det ar ocksa nodvéndigt att
prova tillverkning i stor skala innan
man kan vara siker pa att en ny pro-
dukt ska kunna tas med i sortimentet.
Produktion-forskning-utveckling-for-
sdljning ar ett teamwork som maste
klaffa speciellt med en sd tekniskt
avancerad produkt som jarnpulver.

Du har hunnit med att vid sidan om
ditt  produktutvecklingsarbete vara
chef for Bohusverken.

— Ja, men det blev tyvirr bara under
en alltfor kort period, ett ar. Den har
dock erfarenhetsmiissigt gett mej
mycket. Forutom sjdlva processen —
hir ror det sig om atomiserat jarnpul-
ver — har jag sysslat en hel del med
personalfragor, lonesittning, budge-
tering och andra ekonomiska fragor.
Jag har ockséa varit med om att rusta
upp fabriken. Vi har