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KONCERNENS ARBETSBEFAL
pad diskussionsmite i Hogands

Dir. P Eg. Gummeson: Arbetshefilets andel i féretagets sociala ansvar. 1:e ing. M Nilsson:
Hur kan arbetet inom de tekniska kommittéerna effektiviseras? Diskussionen: Den miinskliga
faktorn — Mera individualitet pd arbetsplatsen! — Framétskridandets lag och arbetsgléidjen
— »Ge oss mer informationl» — De »tekniska kommittéerna» bli »samarbetskommittéer».

Sésom vi i korthet kunde meddela i julnumret,
hade ledningen kallat arbetsbefilet inom hela
Hoganiskoncernen till en sammankomst i Hoganis
sdndagen den 25 november f.4. i syfte att, som det
hette i kallelsen, »féra vederborande arbetshefil
nirmare varandra samt att vidga deras blick for
en del viktiga dagsaktuella fragor». I kallelsen ut-
trycktes en Onskan att om mdéjligt allt befil skulle
beredas tillfalle deltaga i konferensen, dock utan
att tillsynen 6ver det 16pande arbetet alltfér myc-
ket eftersattes.

Solen strilade fran en klarblad férvinterhimmel,
nér bortat 200-talet deltagare samlades pi Grand-
biografen, dit sjilva diskussionen férlagts. Sedan
kamrer Wallgren pi Hoganiskoncernens viignar
halsat gisterna vilkomna, éverlimnade han ordet
till dir. Gummeson, som inledde diskussionen med
ett anforande om »Arbetsbefilets andel i foreta-
gets sociala ansvars. En livlig diskussion féljde
direfter, vilken avbrots for lunch. Denna #gde
rum pi Hotell Schweitz, beliget i samma byggnad
som biografen. I forbifarten passade man pa att

studera en utstillning av koncernens nuvarande
och kommande produkter.

Efter lunchen samlades man ater pi biografen,
dir diskussionen om socialansvaret fortsatte med
ytterligare inligg. Sa foljde inledningsanférande
nummer tvd, varvid 1:e ing. Malte Nilsson, chef
for Centralverkstaden i Hoganis, talade 6ver dmnet
»Hur kan arbetet inom de tekniska kommittéerna
effektiviseras?» Ater foljde diskussion, vilken pa-
gick ett par timmar,

Under den dirpa f6ljande middagen under-
stroko flera talare betydelsen av att pa detta sitt
f4 triffa kolleger fran si manga olika delar av
landet for att under gemytlig samvaro dryfta ge-
mensamma problem. Gisternas tack frambars av
ing. G Dahlstrom f6r Vistervik, ing. G Andersson
for Lomma, férman G Persson for Hogands samt
slutligen gruvfogde Hj. Lindquist, Bjuv, for évriga
delar av koncernen.

I det foljande aterge vi diktafon-upptagningar
av samtliga anféranden under sjilva diskussionen.

Kamrer B Wallgrens hc‘ilsningsanf(’irande:

Arade moétesdeltagare!

A Hoganiskoncernens vagnar fir jag hilsa alla de
nirvarande hjirtligt vilkomna. Pa huvudkontoret
vajar flaggan dagen till dra. Fran 16 platser i
vart avlinga land kommer 189 deltagare: arbets-
befil fran produktionen — driftsingenjérer och for-
min — avdelningschefer fran forsiljning och admi-
nistration. Och jag inriknar naturligtvis i denna
vilkomsthilsning de béda inledarna, direktér Gum-
meson och ingenjor Malte Nilsson,

Andamilet med sammankomsten vet Ni redan.
Det ir for det forsta att fora koncernens arbetsbefiil
frin s& ménga delar av landet samman och &ka den
personliga kontakten och for det andra att mojlig-
gora ett tankeutbyte i viktiga dagsaktuella fragor.
Det 4r vill sa for de flesta av oss, att det dagliga
rutinarbetet tar niistan all tid i ansprak, och att man
kanske i méanga fall star liksom pa sidan av det stora
skeendet omkring en. Det maste diirfér vara nyttigt
att en och annan ging sla sig 16s och i kretsen av
kolleger iigna uppmirksamhet it dessa spdrsmal.

En av dessa stora fragor #r den sociala omvard-
naden om foretagens personal. Den moderne och
framsynte foretagsledaren ir fullt medveten om sitt
foretags sociala ansvar. Han ir ocksid medveten om
att det finns vissa brister i utdvandet darav. I

detta frigekomplex #r ju arbetsbefilet en synner-
ligen viktig faktor. Direktér Gummesons anférande
kommer just att behandla arbetshefilets andel i
detta foretagets sociala ansvar.

Industriell demokrati #r ett begrepp, som be-
hiirskar en stor del av den dagsaktuella diskussio-
nen. Inom vart foretag anser vi oss vara pa god
viig mot industriell demokrati genom tillkomsten av
de tekniska kommittéerna. Aven dir dr man med-
veten om, att det finns vissa Onskemal om vtter-
ligare utveckling, och ingenjor Malte Nilsson kom-
mer i sitt anforande att framligga sin syn hirpa.

Ja, sen skulle det efter de bada anférandena bli
en diskussion, och den hoppas vi, att alla skall
flitigt deltaga i, fritt och otvunget och med gott
humor, Néagon har sagt, att ett sammantride inte
bara 4r ett komiskt ord, det ar ofta ett tragiskt.
Det betecknar platsen for ett mord. Mordet pa
nyttiga, anvindbara uppslag. Det #r arrangérernas
forhoppning, att detta sammantride inte skall fa
det omdémet. Samtliga anféranden kommer att
bevaras pa diktafon-rullar, s att pa si satt skall
itminstone inga uppslag komma bort.

Jag far #nnu en gang hilsa alla de nirvarande
hjirtligt vilkomna och ber att fiA 6verlamna ordet
till direktér Gummeson.




>BRANNPUNKTEN>

Arbetshefilets andel i foretagets sociala ansvar

Direktor P Eg. Gummesons

inledningsanf(’irande:

Vi leva i en tid, da
alla dsikter och gam-
la sanningar aro fo-
remal for en omvar-
dering. Icke minst
kommer detta till
svnes inom det in-
dustriella livet. Det
ar icke linge sedan
man fick héra sa-
dana uttryck som
sett industriféretag ar ingen vilgorenhets-
inriattning». Man menade didrmed bl. a., att
ett foretag icke hade anledning att i sitt
handlande beakta sociala problem. Aven
om de allra flesta féretagen i sitt upptra-
dande vederlade uttrycket, ar det dock
signifikativt for de datida A&sikterna, att
uttrycket kunde priglas.

Uppfatiningen om ndringslivets sociala
ansvar har &ndrats,

Icke minst paA de senare &ren har en
revolution skett i uppfattningen om né-
ringslivets sociala ansvar. Detta férhallande
tar sig de mest skilda uttryck. Bostads-
problemet och dirmed sammanhédngande
fragor av samhallsart diskuteras och losas
pa olika sitt, fritidssysselsiattningar ordnas,
intressekontor inrdttas och arbetsplatsens
hygieniska forhallanden, vilka &ven de
kunna betraktas som en social fraga, har
gjort storartade framsteg till det béttre.
Genom upplysning och information ha
foretagsledare pa olika séitt forsokt bidraga
till en social uppryckning.

For den, som under méanga Aar sysslat
med arbetare och anstillda av olika kate-
gorier, framstar det tydligt, att trivseln pé
arbetsplatsen och med arbetet mer &n négot
annat paverkar deras sociala instillning,
och att trivseln pa arbetsplatsen mer an
pa nigot annat beror pa det befil, som
har den dagliga och direkta kontakten med
arbetarna, dvs. driftsingenjéren och arbets-
ledaren med ev. andra underbefil.

Det ar mot bakgrunden av denna upp-
fattning, som jag ansett det lampligt att
samla Eder till denna konferens. Syftet
diarmed och med foredraget och den dis-
kussion, som jag hoppas skall folja dar-
efter, ar icke att 6va kritik utan att fa
fram synpunkter, som kunna vara dgnade
att belysa de nidmda problemen och giva
Eder tips och handtag, som kunna vara till
stod och ledning i den svara konsten att
umgas med arbetare.

Ledarskapet en viktig funktion i det
moderna ndringslivet.

Till en bérjan vill jag da fastsla, alt en
ledare 4r n6dvandig, s& snart en grupp
manniskor skola arbeta tillsammans. Ledar-
skapet ar en funktion, som aldrig kan
undvaras, och driftsingenjéren resp. arbets-
ledaren fullgora i sjalva verket funktioner,
som kunna riknas till de vikligaste, som
finnas i det moderna naringslivet. Denna
sanning har av ministern fér Amerikas
krigsindustriella upprustning, Mr Knudsen,
uttryckts pa féljande satt: »Vi kunna icke
stegra var industriella produktion i hasti-
gare lempo dn vi kunna o6ka lillgdngen av
kunniga arbetsledare.»

Arbetsresultatet, som den gemene man-
nen presterar, dr helt beroende pa ledar-
formagan hos de driftsingenjorer, forméan
och instruktérer, som aro i daglig kontakt
med arbetarna, och sillan eller aldrig blir
en grupp av arbetare effektivare dn det
befal, som har hand om den. Om han sjalv
ar kunnig, har forméagan att lara bort vad
han vet, kan planera sitt och andras arbete
och viktigast av allt, om han kan vinna an-
slutning, skapa kontakt, dd& kan han ocksa
snabbt draga upp en effektiv och samspelt
grupp av arbetare, som kommer att pre-
stera resultat.

Ett foretags framgang, dess vara eller
icke vara, i det langa loppet, beror helt
enkelt pa driftsingenjorens och arbets-
ledarens formaga hirutinnan, hur han kan
skapa kontakt med sitt folk. Ett harmoniskt
forhallande pa en arbetsplats d4r som en
essens, som verkar stimulerande pa arbets-



effekten och befordrar teknisk och ekono-
misk framging, medan antagonism och brak
mellan befidl och understidllda omdjliggor
framgang, forsenar framsteg och alltsq for-
svagar foretaget. Irritation pa arbetsplatsen
har didrjamte en mérkviardig formaga att
sprida sig och dérigenom ytterligare skada
foretaget indt, s att den hégre ledningen
maste ingripa och slésa sin dyrbara tid
for att stalla till rdtta ovidkommande sma-
saker, samt utdaf sd att missnoje och mis-
stamning sprida sig till hemmen och vidare
till allminheten och samhéllet i sin helhet.
Icke minst det sistnAmnda har sin stora
betydelse, ty den stora allminheten har i
dag sin uppmérksamhet riktad p& néarings-
livet och dess funktion som aldrig forr.

Den mdnskliga faktorn pé arbetsplatsen
och den tekniska.

Jag har med det nu anfoérda sokt visa,
hur betydelsefull kontakten mellan ledare
och ledda pa en arbetsplats ér for foretagets
framgéng, for stimningen i hemmen och
for samhillet. Denna kontakt beror helt
pa de samagerande méanniskornas install-
ning till varandra och till foretaget och
samhillet. Den ménskliga faktorn ar i sjal-
va verket »second to none» pi en arbets-
plats. Det kan vil latt konstateras, att den
senaste generationens industriledare ha
nedlagt mycket arbete och energi pi den
tekniska eller maskinella faktorn inom
industrien och lyckats bra didrmed, men vi
kunna vil ocksd erkinna, att omsorgen om
och véra metoder att umgis med den tek-
niska faktorn har utvecklats snabbare in
omsorgen om och vira metoder att umgis
med den miénskliga faktorn. Utan tvivel
méiste vi déarfor nu med stérre intensitet
rikta var uppmirksamhet pa denna och
lara, hur vi skola kunna bringa utvecklingen
av de ménskliga relationerna i harmoni med
den tekniska utvecklingen.

Jag vill nu i det foljande ange nagot
av, hur jag ser pa driftsingenjoren och
arbetsledaren, vilka egenskaper de boéra
besitta, vilka synpunkter, som boéra vara
véagledande vid urvalet av dem, samt hur
de bora upptrada i olika ligen. Dessa mina
synpunkter kunna aldrig vara fgnade att
fullstindigt belysa detta stora och mang-
skiftande komplex, men jag végar dock tro,
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att de i ndgon man kunna vara till nytta
for Er i Ert dagliga arbete och silunda
dgnade att hjalpa foretaget i dess sociala
uppgift, i dess stravan att bringa relationen
till den méanskliga faktorn i nivd med rela-
tionen till maskinen.

"Ménga daro kallade ...”

Till en boérjan vill jag d& gora det be-
stamda uttalandet, att det inte gar att
generalisera p4 detta omrade. Vi éro alla
maénskliga individer, som skola umgés med
manskliga individer, och diar manniskor
finnas, finnes det ocksa alla méjliga nyan-
ser i egenskaper och subjektiva faktorer,
som alla bidraga till att géra problemet s&
mycket svarare 4n umginget med en stan-
dardiserad och déd maskin, men déarav far
jag inte, som si ménga gobra, draga den
slutsatsen, att det inte lénar sig att under-
visa eller ldra konsten att sta» folk. En
ledare maéste i sjialva verket ga i skola i
hela sitt liv, ty ju svarare en uppgift ar,
ju intensivare studium och ju stérre upp-
mirksamhet maste problemet fgnas, om
mastarskapet skall nas. Det mé ocksa fram-
hallas, att ju mera svirlost och ju mera
differentierad en uppgift ar, ju intressan-
tare blir den, och den som med allvar
vill ga till grunden med problemet att
handskas med méinniskan kommer till slut
att fangas av det fascinerande i detta pro-
blem, och han upphor aldrig att studera
och, mérk vil, mer och mer dven den egna
personen. Den egna personen ar niamligen
den faktor i de maéanskliga relationernas
komplex, som helst bor och lattast kan bli
foremal for dndring i syfte att vinna kon-
takt med andra. Vidare skulle jag vilja
ge alla driftsingenjorer och formansadepter
féljande allméngiltiga rdd: Om Ni avser
att soka befattning som driftsledare eller
blir erbjuden denna hedersamma och an-
svarsfulla funktion, s& g& forst riktigt till-
riatta med Er sjidlva, innan Ni accepterar
detta erbjudande, och tank pa det oerhorda
ansvar, varmed funktionen ar forbunden.
Sting in Er pd Er kammare till sjdlvrann-
sakan och begrunda alla Era svaga punkter.
Ni kanner sannolikt dessa battre &n nagon
annan. Tank pa& det gamla ordspriket:
»Manga aro kallade men f& aro utvalda.»
Om Ni férvidrvat stillningen som drifts-
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ledare och s finner, att Ni har svart att fa
in den ritta andan pi Er arbetsplats, att
fa folket med Er, sd borja med att till-
rattavisa Er sjalv och sok inte efter an-
ledningen hos n&gon annan, forrin Ni ar
bombsiker pa att den inte finnes hos Er sjalv.

I fortsittningen kommer jag att om drifts-
ingenjorer och arbetsledare anvinda den
sammanfattande bendmningen befilet och
om alla underordnade beniamningen arbetare.

P& urvalet av befilsadepter maste ned-
laggas den allra storsta omsorg, ty ett daligt
befdl kommer alltid att vara i véagen likt
en sirad tumme for ledningens avsikter och
foretagets intressen. Ledningen maéste gora
klart for sig, att den dugligaste drifts-
ingenjoren inte alltid ar ingenjoren med
den hégsta utbildingen eller de hdgsta be-
tygen, ej heller blir den skickligaste
arbetaren den bista arbetsledaren, jag
skulle vilja pastd mera sallan. Det 4r andra
kvalifikationer an boklirdom och handa-
skicklighet, som dro avgérande fér befils-

egenskaperna, dven om de givetvis dro ett-

tillskott vid lika egenskaper i Ovrigt.

"Giv akt!" — "Vaffér de?”

Tidigare var den allmina Aasikten, att
befilets tekniska kvalifikationer kommo
i frimsta rummet, och alla andra egen-
skaper ansigos vara av sekundir betydelse.
Den tidsenligt instillde industrichefen har
insett, att befilet méste vara en méinnisko-
kidnnare och pedagog minst lika mycket
eller mera &n en god tekniker eller en god
praktiker. Det 4r inte nog, att ett befil
sjalv vet, hur ett arbete utfores, han skall
ocksa klart och lattfattlig kunna instruera
arbetarna i, hur det skall ske. Man har
blivit p4 det klara med, att en arbetare
presterar mera och bittre, om han blir
instruerad och ledd, &n om han blir driven.
I den moderna industrien kommer man
helt enkelt till korta med befil av den
gamla »padrivartypen», som i manga fall
hemfdllo &t den rena ordergivningen. Den
béaste instruktoren blir i regel det bista
befilet. Det ar inte heller nog att instruera
arbetarna i hur en sak skall goras, han
bér ocksd veta varfér den skall goras sa
eller si. Det pastds om det svenska folket,
att det ar latt att leda, bara man talar om
varfor. Alla ha mahinda hért historien om

korpralen, som tyckte, att han skulle rikta
nigra ord till de nyinryckta rekryterna, och
bérjade med att kommendera: »Giv akty,
D& hérdes det en rést ur ledet: »Vaffor de?»

Andan pé arbetsplatsen nyckel till trivseln.

Nutidens befdl maéaste vara taktfull och
diplomatisk och hava férmégan att fa ut
resultat av sina underordnade med ett
minimum av pétaglig auktoritetsstrivan.
Han maste hava rorligt intellekt och vara
villig att acceptera nya idéer, varifrin de
dn komma. Mera dn nigonsin méste be-
falet respektera den enskilde arbetaren,
hans karaktir och personlighet savil som
hans praktiska skicklighet och kunnighet.
Han maste vara en skarp iakttagare, ut-
rustad med snabb uppfattning av och
kénsla for stamningsvixlingarna pa arbets-
platsen och i samhillet och omsorgsfullt
studera dessa, sedda fran arbetarnas syn-
punkt, och viktigast av allt, han maste for-
std att vinna anslutning, att skapa kontakt
med var och en av sina arbetare. Andan,
stimningen p& arbetsplatsen dvs. gruppens
anda ar ndmligen resultatet av varje indi-
vids instéllning, och individens instdllning
beror i mycket pa hur han kinner sig be-
handlad av sin nidrmaste éverordnade.
Andan pa arbetsplatsen ir ocksa sjalva
nyckeln till trivsel och - darigenom till
maximum av effektivitet och maximum av
kvalitet, ty en arbetare, som kinner trivsel,
producerar bdde mera och bittre. Till allt
méste dessutom befilet forstd att skaffa
sig respekt och halla disciplin. Ett befal
1 en civil organisation kan emellertid inte
och fir inte skapa disciplin sésom det ut-
ovas inom en militir organisation. Han
méaste uppnd den genom det slags ledar-
skap, som utvecklar samarbetsvilja, entu-
stasm och sjdlvdisciplin. Han méste skapa
sig och foretaget goodwill, och dirtill agnar
sig icke den form av disciplin, som siikras
genom hot och straffpafoljd.

13 punkter f6r arbetsbefdlet.

I U.S. A. har man égnat befilsproblemet
mycken uppmérksamhet. Jag liste harfor-
leden i en amerikansk broschyr féljande
frdgor, vars svar voro avsedda utgora ett
slags kriterium pa, om vederbérande hade
befélsegenskaper, om han hade forméagan




att skapa sig goodwill. Jag tycker de utgéra

en lamplig grundval for sjalvstudium och

sjalvkritik och anfor dem darfor:

1) Ar jag uppriktigt intresserad for mina
arbetares vilging?

2) Overviger jag alltid objektivt de 6nsk-
ningar och synpunkter, som framfores
av arbetarna under mig?

3) Visar jag alltid fortroende till den,
som ar vard fortroende?

4) Ar jag alltid beredd att O6ppet och
villigt dela med mig min kunskap till
arbetarna?

5) Arbetar jag standigt aktivt pa att for-
hindra olycksfall?

6) Ger jag mina instruktioner och order

) tydligt, uttommande och lugnt?

7) Har jag intresse for mina arbetares
fysiska vilbefinnande i deras arbete?

8) Tillrattaldgger jag mina arbetares miss-
tag hiansynsfullt och pa sédant sitt, att
de forsta, att jag ar intresserad av att
hjalpa dem att undvika framtida miss-
tag och icke att utnyttja ett tillfalle
att f4 blamera dem?

9) Lyssnar jag uppmirksamt pa fram-
forda klagomal?

10) Ar jag intresserad av att bibringa arbetar-
na all den kunskap de f6rma absorbera?

11) Ar jag sa lojal emot arbetarna, som jag
kraver de skola vara mot mig?

12) Behandlar jag arbetarna si, som jag
skulle 6nska bli behandlad, om jag
vore i deras klader?

13) Ar jag absolut opartisk?

Det dolda missnojet . . .

Hur uppmarksam ett befal an ar pa sig
sjalv. och hur omsorgsfullt han férséker
fylla sin ledaruppgift, kan han aldrig helt
undgai, att arbetare med ratt eller oratt anse
sig fororiattade eller att missforstand och
oppna brak uppsta.

Befidlet maéaste emellertid med alla till
buds stiende medel vaka over allt, som
kan astadkomma missndje och irritation
pa arbetsplatsen. Hir som p& manga andra
omriaden géller det att forebygga; det
gamla ordspriaket, att ett uns av foérutse-
ende ar vart tontals med efterklokhet
giller helt och fullt. Ej ens misshalligheter,
som av arbetarna bli opéatalta, skola lamnas
obeaktade. Manga ménniskor dro namligen
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sd beskaffade, att de ej reagera o6ppet.
Detta behover emellertid ej betyda, att de
aro lillfredsstallda, det kan helt enkelt be-
tyda, att de i tysthet finna sig i laget. Om
detta intraffar ofta och irritationen silunda
ackumuleras, sd kan effekten darav bli
mycket mera féré6dande, 4n om en miss-
hallighet tar sig uttrvck i ett 6ppet brak.

...och det éppna,

Har ett missndje tagit sig utiryck i en
oppen tvist, komma de verkliga befilsegen-
skaperna tillsynes, och hur underligt det
kan synas, kan en tvist, om den ratt be-
handlas, vara dgnad att stirka befilets egen
stillning, tv om befialet ifrdga har for-
méagan att tillrdttaldigga en uppkommen
motsatsstillning, en dispyt eller ett brak
pa ett smidigt och elegant sitt, si& upp-
méarksammas detta och vederborande sjilv
av saval hans 6verordnade som av arbetar-
na pA ett helt annat sitt, 4n om tvisten
aldrig hade uppkommit. Ingenting kan i
sjalva verket vara mer #dgnat att stirka
driftsingenjorens eller arbetsledarens sjalv-
kansla 4n om han marker, att han har
formaga att tala sinnena till lugn och att
genom sin auktoritet stilla saker tillritta.

Ndr dr en arbetare oréttvist behandlad?
Irritation och missnéje uppkommer som
bekant alltid, d& arbetarna bliva orittvist
behandlade. Man kan d& friga sig: Nir ar
en arbetare orattvist behandlad? P& detta
vill jag svara: Alltid nar han tror sig oritt-
vist behandlad. Detta kategoriska svar ger
jag av foljande enkla faktum. Det hor vara
en oskriven lag, att s snart en arbetare
kidnner sig orittvist behandlad, s bér be-
falet vara tillrdckligt taktfullt och objek-
tivt att hora p4 honom och resonera med
honom. Ty kom ihdg, att han kan kéinna
sig fororiattad av saker och ting, som han
sa fast tror eller antar existera, att de for
honom blivit verklighet. Ett enkelt resone-
mang kan overtyga honom om motsatsen,
och darfor bor han aldrig avfiardas ohord.

Lyssnandets konst.

Hur skall nu befélet upptriada, nir en ar-
betare kinner sig fororittad eller kommer
med klagomal? Jag vill fors6ka ge nagra
rad for ett sidant lage.

Ni skall taga emot arbetaren med en
vinlig attityd samt villigt och intresserat
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hora pad hans klagomal. Att stanna och
lyssna ar den forsta forutsiattningen for att
kunna klara situationen, och ingening ar
mera agnat att f4 mannen att ilskna till 4n
att avfirda honom med ett ryck pa axeln.

Icke sédllan ar arbetaren upprord och
upphetsad, nar han framfor sitt klagomal.
I ett dylikt lédge skall Ni ej borja diskutera
med honom utan férséka fi honom lugn.
Upprord sinnesstimning ar ej den ritta
atmosfiaren for losandet av en tvist. Under
alla forhallanden boér Ni lata mannen tala
ut, 14t honom beskriva sitt fall inte bara
en gang utan tvd — tre, ty ett faktum é&r,
att bara det att han far tillfille att tala
har en lugnande inverkan. Ingenting kan
& andra sidan vara mera bidragande till att
oka irritationen och motsittningen &n att
boérja med motargument, innan mannen hun-
nit lugna sig. Det galler for befalet att bibe-
halla sin sjidlvkontroll vid sddana tillfillen.

Ndr informationen tryter.

Arbetarnas missnéje beror ofta pa bris-
tande information eller bristande kunskap.
I dylika fall far Ni aldrig upptrida han-
fullt. Det ar bevis p4 god ledaruppfattning
att som man sidger sriddda mannens an-
siktes och sa taktfullt som mdojligt kom-
plettera hans kunskaper istillet f6r att visa
upp honom som en dumbom.

Man i befalsstidllning fa aldrig gora sig
skyldiga till misstaget att latsa sig veta mer
an de egentligen gora, och detta varken
uppat eller nerat. Det dr mycket béattre
och inger mycket storre fértroende, om Ni
begir tid pd Er for att skaffa fram fakta.

En farlig taktik.

Om en arbetare ar missnéjd och klagar,
far Ni aldrig svara ungefiar si har: »Ni
har ratt i mina 6gon, men Overingenjoren
eller direktoren eller Bolaget kommer
aldrig att tillata, att jag ger efter for Era
krav.» Om si sker, har Ni 1itit paskina, att
hogre instanser ldgga hinder i vigen for
rattvisan, och endast underbldst missnojet
eller vad virre ar ingivit mannen ifraga
en kansla av hopploshet.

Om Ni inte sjalv kan ge mannen ett
tillfredsstillande svar, sa tala om varfor,
och om besked maéste inhimtas frin hogre
instans, s4 erkdnn Oppet, att sd ar fallet.

FFor omedelbart fragan vidare och krav
dess avgorande utan drojsmal. Ett miss-
forstdnd ar aldrig liattare att tillrattaldgga
an den minut det uppstod, och ingenting
dr mera deprimerande for stdmningen éin
om missndéjesproblem fa ligga dag efter dag
oavgjorda. De ha en tendens att oka i
omfing och betydelse med tiden.

Ej bara nej.

Om Ni nigon gang maéste siga nej till
ett krav, och det dr val ofta fallet, s sag
ej enbart nej utan férklara varfér eller
hellre forklara saken si val, att mannen
sjalv sadger nej, darfor att han blivit 6ver-
tygad om, att han har fel.

Aven om Ni sjalva lyckats klara upp ett
missforstand eller brak, s underlat ej att
rapportera saken till Er nidrmaste féorman;
dven han kan behova lara av fallet ifraga.

Om att klaga "hégre upp™.

Tyvarr frestas arbetare ofta att ga férbi
sin ndrmaste forman med sina bekymmer
och klaga hos det hogre befilet, ibland
darfor att de tro sig lattare vinna gehor
for sina klagomal hos en instans, som ar
mindre vil informerad om ldget an for-
mannen oftast dr, men ej sillan kan detta
bero pa att vederborande misstror sin nar-
maste formans rattvisa eller forméaga att
klara upp missforstandet. Denna mojliga
orsak maste stimma befalet till eftertanke.
Om arbetsbefélet 4r av den ritta sorten,
och om han har den riitta kontakten med
sina arbetare, 4r han emellertid logiskt sett
den enda ritta personen att klara upp en
komplikation. Ju hégre upp i befilsinstan-
serna talan féres, ju svarare blir det i regel
att finna en 16sning, och friagan faller alltid
tilbaka pa det befédl, som haft den direkta
kontakten med mannen eller problemet
ifrdga. Om en arbetare forbigatt Er med
sina klagomal direkt till hogre instans, lat
inte detta bli anledning till ovilja eller agg
mot honom i framtiden. Det kan som sagt
bottna i bristande fortroende till Er. Den
ingenjor eller forman, som blir forbigangen,
har storre anledning till sjalvrannsakan
an till missbelatenhet.

Tvé aviga och en rat.

Jag har uppehallit mig s pass fullstin-
digt vid befilets upptradande vid tvister



och brék, darfor att just da sattes deras
ledaregenskaper pa prov, och just dd har
de osokta tillfdllen att lira sig forstd och
hantera ménniskan.

Man brukar siga, att varje problem kan
ses fran tre sidor: Er egen sida, motpartens
sida och — den ritta sidan. Detta giller
alldeles sarskilt, ndr problemet ar att losa
en tvist. Befidlet méaste stindigt vinnldgga
sig om att se saken frdn den ritta sidan.
Vid losandet av tvister ha sivil ingenjorer
som forman de allra stérsta mojligheterna
att skaffa sig sjalva respekt och uppskatt-
ning samt att skapa grunden till ett har-
moniskt férhillande pa arbetsplatsen, och
detta ar ju, som jag tidigare understrukit,
den essens, som ar nodvandig for teknisk
och ekonomisk framgéng och i hog grad av-
gorande for arbetarnas sociala installning.

DISKUSSIONEN
Gruving. SE Jansson, Nyvang:

Det a@r inte bland det
lattaste att kunna vig-
leda en arbetsledare,
att tala om for honom,
hur han bor vara, och
hur han skall handla
i alla situationer. Er-
farenheten har ju sa
smaningom utkristalli-
serat vissa riktlinjer,
vissa synpunkter, vissa
erfarenheter, men alla
dessa erfarenheter kan
man siiga far en personlig touch, beroende pi huru
individen sjilv #r, och diar —- kanske just dar -—
skall vi mer #n nagonsin forsoka fora in eller
Astadkomma en forbittring.

Hela arbetsledarproblemet &r ju gammalt, och
jag far siiga, att arbetsledarens stillning oftast &r
mycket svir. Han stir ju praktiskt taget med det
ena benet i ett liger och det andra i ett annat, och
han ar ju den, som nirmast skall sammanjimka
och omsiitta de order och de riktlinjer, som fore-
tagsledningen har gett honom.

God kontakt mellan arbetsbefdl och
arbetare i Hégandasbolaget.

Allmiint sett, si tror jag, att de storsta krav, man
kan stilla pid en arbetsledare, ar forstielse, en
valvillig instillning, kunnighet och ansvar. Man
kan inte bortse ifran, att i regel ledarens egen-
skaper framkommer kanske just nir missndje rader
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pa en arbetsplats, men icke forty fir jag siga
for min del, att anledningarna till missndje prak-
tiskt taget dro de minsta man har med att gora.
I regel har jag det intrycket, att det &r en ytter-
ligt god kontakt mellan arbetsledare och arbetare
i vart foretag, och darfér var jag kanske litet for-
vinad over att detta har dragits upp sisom ett
problem, som i betydelse kan jaimforas med dagens
ovriga brinnande fragor. Men diremot #r jag fullt
Oovertygad om att man kanske skulle kunna gora
en sak #nnu bittre. Vi skall veta, att var ledar-
kir bestir av idldre och yngre, och att speciellt
de yngre har mycket att lira av de ildre och
kanske dven tvartom ibland. Men nir man talar
om att leda och tinker pi det gamla begreppet,
som var forut gillande, att befalla, sd tror jag nog,
att vi allmiint hir inom foretaget ha praktiskt
taget eliminerat ordet sbefallning». Vi kan visser-
ligen anvinda uttrycket att vi ha en order att delge,
och det kan vi gora med en viss fasthet, men jag
tror inte, att det osympatiska sittet att befalla
forekommer. 1 varje fall har jag inte funnit det.

Arbetsledningen kréver ansvar.

Att uppritthalla disciplin och ordning pa en
arbetsplats stiller mycket stora krav pa en arbets-
ledare. Jag far siga det, att personligen fir man
agna kolossalt mycket tid at detta, at individen.

"Man har med &ren lirt sig forstielse, omtanke,

hiansyn, med ett ord, nigot som jag kanske
mer in nagot sitter virde pa, nimligen att vinna
fortroende och att bibringa varje individ en kinsla
av att han har ett ansvar. Atminstone nir det
giller arbetsledaren som sidan, sa betyder just
detta att kunna ha ett ansvar att kunna siga at
en man: »Gor sd och si, forsok tinka ut det bista.
handla s& och si. Gar det inte riktigt bra, sd siitt
Er ned och fundera ett tag.» Och den arbetsledare,
som pa det viset far ett ansvar, han arbetar pa ett
helt annat siitt, Denne man i sin tur har d4 genom
denna viigledning fatt en impuls att sjilv kunna
tillimpa denna lilla enkla metod pa sina arbetare,
att ha ansvar och fortroende fér dem. Ansvaret ar
nog en av de mest drivande faktorer som finnes
i arbetsledningens konst. Man kan helt enkelt inte
eliminera den, for d& blir det si, att man endast
gor allting pa befallning, enligt order, det ir allt-
sa frigan om ett kontrollsystem, och det &r alldeles
forkastligt. Disciplinen pa en arbetsplats, det kan
jag sdga, avspeglar i stort sett arbetsledarens for-
maiga att handha sitt folk, dvensd i vad det giller
ordningssaker pa arbetsplatsen. Det avspeglar, vad
det ir fér en person man har att gora med.

Om aft arbeta at sig sjdlv.

Vi vet nog allihopa den glidje, som en minniska
kinner 6ver att fi arbeta for néigot eget. Vi ser en
man hemma i hans tridgard pa varkanten —— kan-
ske hela familjen ar ute och arbetar - - med vilken
energi och tillfredsstillelse viénder de inte pa
jorden och planterar och ser allting vixa upp!
Det #r nagot, som kanske idr mycket svart att
inféra i en industri, dir allting sker mera meka-
niskt och efter vissa schema, mera tvangsvis. Men
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skulle man na sa langt, att man skulle kunna inféra
just den glddjen, da kallar jag det for sann arbets-
gliddje, och darmed ar mycket vunnet. Det ér mycket
svart att gora det under nuvarande forhéllanden,
s4 som industrien har utvecklat sig, men ditat
skall vi stréva.

Utan klara syftemal ingen riktig arbetsgladije.

Att leda ar lattare, nir man kan visa pa ett mal,
ett syfte. Det dr kanske svart for gemene man att
se bolagets strivanden som ett syfte — ett foretag
ir ju ofta nigot mycket opersonligt, det fir jag lov
att sidga — utan individen ser nog nirmast till
den man som han sorterar under, som han lyder
under, alltsd till arbetsbefilet. Det fir mycket roligt
for en man att kunna si att sdga tillfredsstilla
bade sin egen arbetsglidje och dessutom kinna,
att han &r uppskattad, avhillen och t.o.m. kan fa
uppmuntran i sitt arbete. Det &r mycket enkla
och elementira egenskaper, och det ir mycket
miinskligt.

Hoégandskoncernens sma driftsenheter
en fordel.

Detta bolag har just en viss fordel av att det
bestir av sma enheter. Déari ligger en mycket stor
styrka. Det édr verken alltsi, som sorterar under
sin chef — vi kan gérna kalla honom platschef —-
som ir som en liten Gverchef for det hela. Ju mer
ett foretag centraliseras, och ju mer beslutande-
ritten 6verfores till en plats, till en person, desto
mera har man eliminerat vad jag skulle vilja kalla
kiinslan av att vilja ta ansvar, kunna ta ansvar.
Det ligger en viss fara i all centralisering, och
darfor har detta bolag det timligen lyckligt stallt
genom sina smédelar, arbetsdelar.

Kverulanten &r pafrestande.

Dir. Gummeson berirde kanske vil starkt de
punkter, som gillde orittvisor, och arbetsledarens
stillning i sddana fall. Jag erkinner, att d& provas
arbetsledaren mer 4n nagonsin. Men vi skall
ocksd veta, att allt detta #r kolossalt piéfres-
tande foér en arbetsledare, att stindigt vara vil-
villigt instdlld. Jag kan erkinna, att hans linje
skall vara den vilvilliga, men jag fir ocksd siiga,
att det tarvar tid, och det har en liten nackdel
med sig, och det iir, att det uppmuntrar kveru-
lanten. Déarfor ligger det mycket i ledarens, man
kan s#dga psykologiska instillning, eller rittare sagt
hans kinnedom om individen. Det &r hans storsta
styrka. Man har det ofta si, att man lyssnar till en
man, som framfor klagomal. Man lyssnar bara
dirfor att han skall fi prata ut, sedan far han ga.
Men man har lyssnat pA denne man flerfaldiga
ginger, och man har funnit, att han #r en kveru-
lant, och att han ar hopplos. Man kan inte be
honom foérsvinna, det kan man inte gora, dven om
man méangen ging skulle onska det, utan ens still-
ning och ens vilja till samarbete gor, att man lvss-
nar, och det blir mycket péfrestande. Ledarskapet
ir pafrestande.

Gamla och nya metoder f6r befélsutbildning.

For att kunna fa fram nagra riktlinjer for ledar-
skapets forbittring si tror jag, att man pa ett myc-
ket tidigt stadium skulle ta hand om de blivande
formiinnen och dvensi driftsingenjorerna och lata
dem komma under en mycket god och erfaren och
psykologiskt skolad ledning. Vi har i var Arbets-
byrd en instans, som ju egentligen skall instruera
arbetsledare, och dir ha vi vir ledare, som ocksa
iar god psykolog. Men jag tror inte, att vi innu
kommit dit, som den avdelningen syftar till, man
har inte haft tid, och tidsliget nu under kriget
har knappast, tror jag, varit till avdelningens for-
del, de har sikerligen varit for mycket belastade.
Men i alla fall &r de riktlinjer, som foreskriver
den avdelningens instruktiva verksamhet, riktiga,
och jag tror, att om de bara fir tid att iigna sig at
individen, s& kommer ocksa framgent bolaget att
besitta den befilskar, som dir. Gummeson nirmast
talade om. Men vi skall veta, att flertalet av oss
arbetsledare hir har ju praktiskt taget uttagits pa
det enkla och gamla siittet utan psykning, och
resultatet har ju inte varit sa forskriickligt daligt,
sd det har nog legat en viss reson i de gamla meto-
derna att vélja ledare och att skola dem pa det
gamla sittet, det har ju givit en viss stabilitet at
pojkarna.

Ing. H G Enhus, Hogands:

Direktér  Gummeson
har klarlagt det sociala
ansvar, som avilar en
arbetsledare, eller rit-
tare sagt en arbetsle-
dares del i foretagets
sociala ansvar. Vi ha
ocksd hort vad som
utmirker en god ar-
betsledare.  Direktor
Gummeson péapekade,
att den anda, som ecn
arbetsledare  formar
skapa kring sig pi sin arbetsplats, kan vara ett
métt pd hans duglighet, pa hans vilja att ta del
i det sociala ansvaret. Man kan siga, att det #r
hans forméaga till social anpassning, taget i
vidaste bemirkelse. Vad édr det di, som hos ett
befil ar utmirkande, och som skapar den goda
andan? Det ir mycket svart att precisera det.
Direktor Gummeson forsokte klarligga det men pa-
pekade ocksd, att man maste doma individuellt frin
fall till fall. Det 4r nigonting som helhet betraktat
nistan ogripbart, och i anslutning till denna konfe-
rens har jag de sista dagarna forsokt att fundera ut,
vad det dr som konstituerar en samarbetsanda, en
god anda péd en arbetsplats. Jag kom emellertid till
det resultatet, att det ir nistan omdjligt att kunna
precisera detta. Da ir det mycket littare att peka pa
sddana saker, som skapar otrivsel. Jag vill inte
ga in pa befillets funktionella egenskaper, deras
vrkesskicklighet osv., dem kan vi betrakta som i




viss man sjalvklara, utan jag skall halla mig till
befilets allmidnna upptriadande och i nigon man
beréra den personliga liggning, som detta visar.

Arbetsbefdlets upptradande gentemot
kamrater och underordnade.

Man kan uppdela befilets upptriadande dels med
hinsyn till kolleger och dels med hinsyn till under-
ordnade. Begreppet kolleger tar jag i samma bemir-
kelse som direktéor Gummeson, dvs. samtligt befil.
Det ir samma problemstillning, om det ar en for-
man, som om det &r en Overingenjor. En arbets-
ledares, ett befils forhallande till sina kamrater
maste vara priiglat av respekt fér dem som indi-
vider och av kamratlig hiansynsfullhet samt fram-
forallt av balans. Jag vill konkretisera detta. Vi
tinker oss en arbetsledare, som av en kollega blir
tillfragad, varfor han gor s eller s pa sin avdel-
ning, d4 man p& andra avdelningar gor samma sak
pd ett annat siitt. Han avspisar den fragande med
motfragan: »Vad har du med den saken att gora?»
Eller dnnu viirre: »Ar jag skyldig svara dej?» Detta
exempel visar just brister i det avseende, som jag
namnde tidigare. Jag kan ta ett annat konkret
exempel, som jag hort berattas frin en av vara
storre industrier. Det var en avdelningschef, som
gick ner och skulle se till nattskiftet pa sin avdel-
ning. Han passerade di en annan avdelning, dir de
ocksa arbetade pd nattskift. Han kom nidrmare en
timma, eller det var kanske mer, innan rasten skulle
borja, och nir han passerade denna avdelning, stod
allt arbete dir. Han ingrep givetvis och fick arbetet
omedelbart igdng. Tidigt pa4 morgonen blev han
uppringd av kollegan, avdelningschefen for denna
avdelning, som i ytterst kriankt ton fragade, varfor
han ingripit pa hans avdelning och dar givit order
m.m. istillet for att sdtta sig i forbindelse med
honom foérst och lata honom skota saken. Detta att
ringa upp kollegan senare dr exempel pa bristande
balans.

Forekommer det inom en arbetsgemenskap eller
den arbetsgemenskap, som ett foretag representerar,
att nigon gentemot kolleger upptrider pa sédant
satt, s& kommer kinslan av medarbetarskap att av-
trubbas. Det blir en streberanda, diar de korrekta
och hinsynsfulla kdnner vantrivsel och foérsoker
komma bort. De séker sig till andra foretag, och det
skapar en dalig anda inom det egna. Vantrivseln ar
ingen milj6, dar den glada, skapande effektiviteten
frodas. Ett sadant upptriidande skapar ocksa isole-
ring avdelningar emellan. Och for det tredje: finns
det en irritation inom en befilskar, si gir det inte
att dolja den, utan dven de underordnade miirker
den saken och tar da genast sin chans.

Jag kommer sedan till forhallandet gentemot de
underordnade, den andra delen av ett befidls upp-
tridande. Jag skall d& endast berora en sak, ja, den
hiinger i viss mian samman med det foregiende, och
det dr, ndr ett befil skall ge en tillrittavisning., En
arbetsledare far inte kritisera, s fort han triffar
pa en underordnad. Kritik skall sparas till enstaka
befogade tillfillen, och da skall den utdvas sakligt
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men inda personligt. Den far inte bli ett allmiint
tjatande, och inte heller far den vara en forolimp-
ning mot personen ifraga.

Allt detta som sammanhinger med ett befils upp-
triddande éar, som jag ndmnde i borjan, ytterst svart
att som helhet betraktat fd gripbart. Men det ir si
cerhort viisentliga saker, och med de synpunkter,
jag hir lagt fram, hoppas jag, att nigon mer skall
kunna finna pa och komma med ytterligare idéer.

Forman O H Bjorkman,

Lomma:

Eftersom man nistan
tigger att fa fram fére-
dragshallare eller de-
battorer eller overhu-
vudtaget diskussions-
inldgg, sa skall dven
jag be att fa gora mitt
lilla inlagg.

Jag vill till alla de-
lar understryka det
kloka, som dir. Gum-
meson gjort genom
att ta upp en sadan
diskussion som denna. Denna diskussion behdver
kanske inte bli si langvarig, ty vi ha ju erfaren-
het, och jag tror inte vi behover siiga mycket mer
in de synpunkter, som dir. Gummeson lagt upp,
ty man kan inte pa nagot sétt motsiiga dem, utan
de éro alldeles riktiga.

Den stiillning jag nu foretriider som forman ér
inte till alla delar ett si stort ndje manga ganger,
men man forsoker goéra si gott man kan. Det ir
ju alltid sa, att en forman stir som en slags buffert
mellan ledningen, hogsta ledningen, och arbetarna.
Innan jag fick detta arbete, sid var jag —- som
kanske manga av de nirvarande —- sjilv arbetare,
och man forstar det pa ett helt annat sitt da.
Min uppfattning pi den tiden om arbetsledningen
var ju inte riktigt demsamma som nu. Man har
hunnit fi en helt annan synpunkt pa vissa saker,
och det gor, att man reagerar annorlunda.

En férman far aldrig std svarslos.

Om en forman skall kunna fylla sin uppgift,
maste han Dbesitta alla upplysningar om det
foretag, som han arbetar i. Det dr ytterst viktigt,
att vederborande forman vet, vad som sker, och vad
som kanske skall komma att ske inomw den nérmaste
tiden. Jag vill siirskilt understryka detta darfor, att
det finns stillen, dir man visserligen anser en {or-
man som en arbetsledare, men dir han kanske
ofta inte vet allt. Det dr namligen s --- det ir en
rent speciell friga, och dir. Gummeson kanske
namnde det i nagot sammanhang i den hir diskus-
sionen — att man ofta blir tillfrigad fran arbetar-
hall om vissa saker, men man kan inte ge riktigt
besked, dérfor att man ingenting vet. Det é&r
vtterst farligt for vederbirande forman att blottas
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p4 detta sitt. Kanske han kan undvika att svara
pa det eller sla bort det, men det riicker inte, han
har med denna sin bristfillighet réjt, att han ej
ar av den klass, som en arbetare vill ha honom.
Jag vill ha sagt detta, diarfor att det kanske ger
anledning till vidare diskussion.

Vad dr orsaken till vantrivsel?

Jag vill ocksa siiga, att nir hiir talas om tvistig-
heter, si vet jag inte riktigt, vad man menar med
tvistigheter. Giller det sjilva arbetets art eller
giller det arbetarens vilbefinnande? Hir talas om
att en arbetare skall ha arbetsglidje, han skall
kdanna trivsel i sitt arbete. Det finns nigonting
som kallas for vantrivsel, som ocksi férekommer.
D3 far man kanske forsoka finna vad som #r an-
ledning till det. Ar det bristande maskinella an-
ordningar? Ar det sjilva vilbefinnandet i lokalen,
ar det kamratskapet eller nigot annat, som brister?
Jag vill siga, att man nog far taga varje arbetare
for sig, ty den enc arbetaren reagerar inte péa
samma sitt som den andre. Den ene ir kanske
kiinslig, den andre underordnar sig fort, en annan
ater kanske jimt och samt kritiserar. Jag vet minga
ganger inte, vad det beror p&, men han tycks ha
en viss egen uppfattning om arbetets art, och just
pa det viset vill han ha det.

Arbetet — en fest?

Ja, jag vill siiga, att forutsidttningen for trivsel
i arbetet ér, att allting ‘4r som det skall vara. Jag
triffade en god vin till mig — han beklider en
hégre befattning — som sade som en sammanfatt-
ning av sin asikt om arbetsglidje: »Nir jag gar
till mitt arbete, s& gir jag som till en fest.» Han
ville med dessa ord ha sagt, att han gir med glidje
till sitt arbete. Nu dr det si, att minga ginger
kanske en arbetare — jag kanske vinder fér mycket
p4 fragan, men jag vill ha framfort arbetarens
synpunkter, si kanske vi kan ha littare att for-
std dem ocksd pd ett annat siitt — siger si hir:
»Ja, det #r nog bra pa det och det viset, men jag
trivs hir inte #nda», och det kan bero pa de
orsaker, jag nu har framfort. En arbetare skall
for det forsta ha fértroende for arbetsledningen,
han skall ha foértroende fér arbetsférmannen. Om
han gor négot fel, si skall man inte sl4 ned honom
alldeles, och det ar alldeles felaktigt att misskre-
ditera och skilla. Han bér givetvis ha en tillsiigelse,
om han gjort fel, om det idr négot slarv, men man
behover inte trycka ned honom fér det. Man far
se vad orsaken ér till att han gjort fel. Det kan-
handa beror p& maskinella anordningar, det kan
vara andra ogynnsamma omstindigheter, och da
fir man siga ifrdn lugnt och sansat, att vi for-
soker undvika det. Och lika mycket som man skall
kritisera, si skall man inte vara riddd for att siga
nagon gang — jag vet sjilv hur det kiinns: »Det dir
var bra gjort, det skall vi fors6ka géra om.» Nu &r
det paA det viset ocksi, att en arbetare har mycket
gemensamt med foretaget, han siger t.ex.: »Det
ir min fabrik, det ar vdr fabrik osv.» Han har
funnit sin stdllning, han trivs, och d4 skall man for-

soka bibehalla det dirvid. Jag vill ocksid bara som
ett exempel visa, att det &r en mycket kinslig
indikator pa firmans framéatskridande eller dven av
en tillbakagidng. Man mirker med detsamma, att det
inte 4r samma arbetsglidje, att man inte trivs, nir
man diskuterar som si, »att det ir inte sd bra som
det var» och »jag har hort det och det». Jag tror,
att vi skall forstd arbetarens och arbetsledarens
gemensamma intresse, om man ténker litet grand
pé detta.

Fértroende — att informera och forsta.

Jag skall inte allfér mycket uppta tiden, ty hir
finnes sd& mycket att diskutera, men jag vill ha
sagt ifrAn, att forutsiittningen fér att samarbetet
skall bli det bista emellan arbetsledning och
arbetare ir, att de ha fortroende for varandra, allt-
s& med andra ord att de foérsoka informera och
forstd. Jag har ofta framfoért den tankegingen —
det ir inte alltid man kan gora det -— men for-
sok ndgon ging ait tala om fér arbetarna vad
de gor, att séiga varfor de gor pa det sittet, vad
det hir materialet bestir av, och hur man gor det.
LAt en driftsledare, som kan sina saker och vet
det rent teoretiska i arbetsprestationen, tala om for
arbetarna t.ex. i den tillverkning, som jag nu
foretrider, namligen slipskivor, nagon gang vad
det hetyder, och vad det &r for nagonting de
dragas med. Ge dem litet uppslag, forsék fa dem
sjilva med och resonera, det skulle underlitta
oerhért mycket for arbetsférmannen. Det betyder
si mycket, om man kan fi ett foértroende, och
man skall alltid vara lyhord fér den arbetare, som
kanske ger ett uppslag. En arbetsforman be-
hover inte alls kiinna sig forolimpad, om han far
en fingervisning, att pa det siittet kan man nog
gora det litet bittre. Jag for min del blir aldrig
arg for den saken, utan tvirtom ger jag den ett
erkiinnande »det dr bra». Det visar, att arbhetarna
har intresse.

l:e ing. S Eketorp, Hoganis:

Socialt ansvar — ansvar f6r individen.

Jag har latit efterforska det latinska ursprunget
till ordet social. Det kommer av socius, vilket bety-
der kamrat, medbroder. Det sociala rér silunda det
minskliga, personen, individen, och det sociala
ansvaret skulle jag foljaktligen vilja definiera som
ansvaret for individen, for miinniskan.

Jag har en kiinsla av att nir man nu talar om
all denna information, framfor allt for arbetarna,
sd fir man se upp sd att man inte glommer det
personliga och den personliga kontakten. Det far
med andra ord inte bli en stor organisations-
apparat, som kanske i och for sig &r bra och
effektiv, men som just genom sin organisations-
prigel inte har mojlighet att triffa individen. Detta
ir s mycket viktigare i var tid, di tekniken blir
allt effektivare och organisationerna vixa sig allt
stérre och stérre och det minskliga har en tendens
att forsvinna och komma péa efterkilken. Vad



tjinar utvecklingen till, om inte det maénskliga,
det vill siiga det individuella, utvecklas i samma
takt? D4 har man snart
den fullstindiga me-
kaniseringen med allt
vad den har med sig
av destruktiv anda for
det minskliga.

Jag skulle alltsi vilja
definiera arbetsleda-
rens andel i foretagets
sociala ansvar som
hans ansvar for indi-
viden med allt vad
detta nu kan fora med
sig. Ty vem skulle
biattre &n han kunna pataga sig det ansvaret, han
som dagligen star eller bor std i direkt personlig
forbindelse med arbetarna?

De tekniska kommittéerna ge goda
kontaktméijligheter.

For att det nu skall bli nagot av detta s&
fordras ju i forsta hand, att kontakten mellan
arbetsledaren och arbetaren ér god, och att ocksa
alla méjligheter till kontakt finnes — och att de
utnyttjas. Sikert har de tekniska kommittéerna re-
dan gjort mycket for att 6ka kontakten, och upp-
repade ginger har man ocksd fatt hora hur del-
tagarna uttryckt sin tillfredsstillelse dver att kunna
sitta och sprika med arbetsledarna fullkomligt fritt
och utan att behéva ta hiansyn till att deras ord
viiges pa guldvag. Nir en storre del av arbetarna
om nigon tid har passerat genom dessa kommittéer,
ar jag oOvertygad om att andan p& arbetsplatsen
skall vara en annan och bittre in nu och betydligt
friare frin misstinksamhet och outsagda klagomal.
Det maiste ocksd vara av stor vikt att alla ledarna
for de tekniska kommittéerna inser, att de hir har
ett utmirkt tillfdlle att verkligen lira kiéinna arbe-
taren och hans problem pa ett alldeles sérskilt sitt.

Mera individualitet pd arbetsplatsen!

Om det fanns nigot gott i den »gamla, goda
tiden» s& var det vil det, att atminstone mojlig-
heterna till kontakt mellan de tvd parterna var
biittre i{in nu och var mera personligt lagd. Den
férdelen bor vi taga med oss dven i var tid och
med var organisation.

Som ett led i denna strivan skulle jag vilja
trycka pd att varje arbetsledare far si fria hinder
som mdojligt att organisera livet och arbetet och
forhéllandet till arbetarna inom sin avdelning. Om
man efterstriivar personlig kontakt s& maste givet-
vis det arbete som gores for denna sak komma
att priiglas av arbetsledarens personliga instillning
och &sikter, och man kan inte rdkna med att det
kommer att se likadant ut och arbetet bedrivas
efter exakt samma linjer piA andra stillen.

Dir. Gummeson har flera gianger férut sagt, att
det for arbetarna inte ir pengarna, som i forsta
hand #r avgorande utan 1langt mer diverse andra
faktorer t.ex. trivsel och intresse for arbetet. Jag
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tror ocksi, att det Atminstone till en viss grad ér
riktigt, och i varje fall ir det oerhort betydelse-
fullt med andan pa arbetsplatsen. Men en god anda
fir man inte genom organisation eller information
enbart, den fir man genom personligheter, per-
sonlig paverkan och miinsklighet och rittvisa i
uppforandet.

Sammanhingande med det personligas betydelse ar
ocksé frihetens betydelse. Utan frihet bade for arbe-
tare och arbetsledare kan man aldrig fa effektivitet.

Lat hustrun ndgon gang besoka maken
i jobbet!

Om man inser det personligas betydelse for
arbetet, si ligger det ocksd niira till hands att se
till, att arbetaren inte lever alltfér mycket i tva
véirldar, i sitt hem och pa arbetsplatsen. Om man
kunde gora nigot for att 6ka kontakten mellan
hemmen och arbetet, tror jag mycket skulle kunna
vinnas fér det personliga och alltsd for presta-
tionen. Det har varit uppe forslag i den riktningen.
Det ena gick ut pa att man skulle liata hustrurna
visas runt i de verk, dir de har sina min, under
arbetets ging, och d& kunna prata litet med dem
och se hur de har det. Direfter skulle man pé
kvillen ha en liten afton med kaffe och samman-
komst med ett kort och populirt foredrag av
ingenjéren om fabriken. Enligt det andra forslaget
vore det lampligare att under den forsta eller
sista semesterdagen samla alla anhériga till eft
gemensamt informationsméte med allmin visning
av fabrikerna dock under stillestind. Utom det att
arbetaren vil knappast vill offra en av sina 12
semesterdagar, anser jag nog, att man med det forsta
forslaget bor fi en betydligt starkare och mera
personlig kontakt,

Mina slutonskemal skulle vara:

1) att det personliga ej glommes bort

2) att vi arbetsledare fi all den fackliga och
psykologiska upplysning, som gor det mojligt
for oss att std som de direkta kontaktménnen
med arbetarna.

Disponent C M Hermelin,
Billesholm:

En 2300-érig sanning.

I inledningsanforandet citerade direktor Gum-
meson ur amerikansk killa en punkt, som jag skulle
vilja nimna litet nirmare om. Det ar en detalj, men
jag tror det dr en viktig sddan, och alla saker pi
arbetsplatsen, som bidrar till trivseln, ar ju en
samling detaljer, och man kan di saga, att trivseln
i hog grad &r detsamma som frinvaron av en
massa smé irritationsmoment. Den punkt jag fiste
mig vid var denna: »Behandla arbetaren, som
du skulle vilja bli behandlad, om du sjalv vore
arbetare.» Det dr en mycket gammal sats, och
den fanns i skrift for atminstone 2300 &r sedan.
Den har nog funnits i muntlig tradition lingre.
Jag tinker pa de ginger jag sjalv har varit arbe-
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tare. Vad var det som man fiste sig vid, som bidrog
till irritation? Jo, det var framférallt nir arbetet
var illa ordnat. Man
kom t.ex. med en skift-
nyckel, som var ut-
sliten, och s& sade de,
att den duger nog ett
tag till. Ja, det &r klart
att den dog, men ar-
betet blev sidmre ut-
fort, och man vart
arg, nar man skulle
anvianda en  dilig
skiftnyckel. Man kom
med en hammare, som
var omlindad med
koppartrdd och bad att fa ett nytt hammarskaft.
Ja, det dir har hallit linge forut, det kan halla
linge till, svarades det. Ja, det ir ocksd sant, men
det &r inte bra.

“Det hdar skoter basen om.”

Ingenjor Jansson nimnde om trivseln med arbetet,
nir man arbetar for sig sjilv, och ait man inte
kan fi fram den trivseln pid en arbetsplats. Det
kan man nog i viss min. Varje arbetsbefil har ju
sin avdelning. Aven om den inte #r hans rent
ekonomiskt, s kan man dock andligen och bild-
ligt betrakta den som en produkt utav honom.
Likasé ar det med en arbetare, han har sin maskin,
han har sin arbetsplats. Nu ir det ju minga ginger
sh, sirskilt i skiftsarbeten, att det &r flera lag,
som arbeta vid samma maskin, och si ir det &n
det ena och #n det andra, som hakar upp sig.
Verktygen ligger hiir, och nista ging har sina
verktyg pA en annan plats. DA tror jag, att en
arbetsledare har en mycket stor uppgift att for-
soka ordna den arbetsplatsen, s& att inte den ene
maskinforaren kommer att siiga: »Nu 4r det borta,
nu ir det sonder, men det har inte jag gjort, det
har inte blivit pA mitt skift.> Déar 4r arbetsleda-
rens uppgift att forsdka stilla det till ritta. Arbe-
taren skall kinna, att det iir nigon, som tar hand
om honom, som tar hand om de hir misshallig-
heterna. Han skall inte behova gi till sin kamrat
och klaga, utan han skall kiinna det si, att det
hir skoter basen om, det ordnar han om, si att
det blir riktigt. Och niir det &r nagot tokigt, si
skall han ha en kinsla av att hir gors nigonting,
hir ordnas upp, verktygen skall inte ligga sludder
om sladder, utan det skall finnas en plats for
dem, och sen vill man kiinna, att basen ser till
att verktygen finns dir, och att han siger till,
om de inte ligger pa sin plats, sa att inte arbetaren
skall beh6va séga till sin arbetskamrat diarom. Det
ar ett irritationsmoment, som arbetsledaren kan
ta bort. — Ja, det var en liten detalj, men jag ville
giarna trycka pa den.

Direktor Gummeson:

I samband med att jag tackar dem, som har gjort
viardefulla inldgg till denna fragas belysning, skulle
jag vilja tillagga négot till det, som nu senast har sagts.

Det har talats om nytian av kontakt, jag framholl
det i mitt inledningsanforande, och detsamma har
savill ingenjor Jansson som Enhus, Bjorkman, Eke-
torp och Hermelin gjort. Syftet med denna samman-
komst var just att skapa kontakt mellan drifts-
befilet vid koncernen. Inte nagot annat hade mera
vigande skil.

Till ingenjor Jansson vill jag séga: Orsaken
att vi valt arbetsbefiilets andel i foretagets sociala
ansvar sisom dmne, var inte att f& tillfalle till
kritik, Jag skulle t.o.m. vilja shga, att om det till
iventyrs finnes nigon, som av det har fram-
forda har kiint nagonting liknande kritik, s4 maste
det vara dirfor, att vederborande kinner sig ej fylla
de krav, som hir stillts pa en arbetsledare. Jag vill
sdiga: Det finns ingen, som kan bli 100 9;-igt skick-
lig eller limplig, man maéste i detta som allt annat
minskligt vara néjd, om man vinner det mesta.

Framatskridandets obevekliga lag.

Ingenjor Jansson beskrev den arbetsglidje, som
priglar familjen, som tillsammans arbetar i sin
tridgard. Det ar nog riktigt, att sa 4r fallet, jag
tror att de »flesta» minniskor, nir de arbeta for sitt
eget, finna en trivsel och en tillfredsstillelse, som de
icke finner, da de arbeta inom ett organiserat indu-
striféretag, men det ir sikert inte sa fallet med alla.
Kan man inte komma dithiin, att arbetet f6r andra
an sig sjilv kan bli lika intressant och lika stimu-
lerande som arbetet i t.ex. den egna tridgarden, si
dro vi ju inne péa en fullkomligt felaktig utveckling.
Vi striiva ju alla till en hogre levnadsstandard, och
den hogre levnadsstandarden kriver ett arbete i
gemenskap, en fordelning av arbetet for ett gemen-
samt mal, Hogre levnadsstandard nas inte, om alla
s att siiga griver sina egna tridgardar eller gor
sina egna verktyg eller sina egna kliader. Darfor
krives en arbetsfordelning. Detta &r framétskri-
dandets lag, och den kan vi icke kringga. Det giller
sdlunda att under de normer, som framéatskridandets
lag gor nodviandiga, finna hdgsta mojliga grad av
tillfredsstéllelse och trivsel.

Ett motiv f6r sjGlvrannsakan.

Det har fran ett par hall framhallits, att arbets-
ledarens eller arbetsbefiilets verksamhet ar pafres-
tande, Ja, det kan nog vara, att det dr pafrestande,
sa ér fallet med allt kvalificerat arbete, men om det
forefaller nagon overdrivet pafrestande, si maste
det bero pa att vederbérande icke passar som ar-
betsledare eller driftsledare. Ty den som inte finner
tillfredsstiillelse med en sa intressant uppgift, som
arbetsledning i sjilva verket ir, kan inte heller i
det langa loppet fa det ritta greppet och den ritta
kontakten med sitt folk. Liksom allt, vad jag har
sagt, giller detta mitt yttrande genecrellt.

Onskema!l vid befdlsutbildningen.

Jag ar fullt pA samma linje som ingenjor Jansson
och flera med honom. Vi maste ta hand om de
unga ingenjorerna och om de unga befilsadepterna
och ge dem med pa vigen allt vad minniskor lart
om allminminskliga regler, Visserligen #r min-



niskan ett oerhort differentierat begrepp, men det
finns sidkert vissa regler for behandlingen av och
umginget med minniskor, som kunna generaliseras.
Jag tror, att sa ar fallet, och det ar just dessa gene-
rella regler, som béra goras tillgingliga for alla, som
skola bli arbetsledare, vare sig det giller féormin eller
driftsingenjorer. Jag har ménga ganger attackerat
det system, som har utvecklats vid vara tekniska
skolor, dir all vikt ligges vid kunnighet i mate-
matik, fysik, kemi och annan boklig lirdom, men
dér den blivande ingenjoren ej far den minsta hand-
ledning i psykologisk kunskap om ménniskor.

Arbetsbefdlets interna information.

Herr Bjorkman framholl kraftigt nédvindigheten
av att formannen sjilv dr informerad, att han vet,
si att han slipper sti som ett fragetecken, néar
arbetaren stiller frigor till honom. Jag héller med
pa detta och vill tilligga: Det maste komma an pa
ingenjoren och vidare pa overingenjoren att fora
vidare till formannen vad de veta om bolaget och
dess syften eller om den operation och den del
av arbetet, som de haller pA med. Jag vill dven
tilliigga: Det méiste ligga i formannens eget intresse
att for sin del kriva information, om han saknar
sédan. Ja, jag vill lagga alla pa hjartat, att om fragor
stillts till Er frin nagon underordnad, si skall denne
under alla férhallanden aldrig avfirdas med en
axelryckning, vem det vara ma,

Stall fragor!

For att veta, vari information 6nskas, maste fragor
stiillas sdvdl av arbetaren till féormannen som av
denne till ingenjoren och vidare till ledningen, ty
det ér inte gott for denna att gissa sig till vari den
skall informera sina underordnade. Ni maste fraga,
och jag vill pastd, att Ni blir siikert icke avfirdade
utan forklaring.

Ingenjor Eketorps inlagg gav ménga virdefulla
synpunkter. Men det var speciellt en, som jag
fastnade vid, och som jag alldeles sirskilt haller
med honom om. Det var, att man borde Ater-
fora umginget pi arbetsplatserna och i sambhiillet
till umginge mellan individer, istillet for som nu
ar fallet, umginge mellan organisationer. Jag tror,
att om detta vore mojligt, skulle vi ha kommit ett
gott stycke pa vig till forstaelse. Det dr odisputabelt,
att den personliga kontakten i industrien under vad
man vill kalla fér den patriarkaliska tiden var be-
tydligt storre én vad den &r nu.

Den personliga kontakten féretag — arbetare
har rént kritik.

Att utvecklingen gatt dit, ddr den nu &r, &r
sikert inte enbart industriens fel, felet dértill beror
oerhért mycket pa arbetarnas egna organisationer,
som si att séiga stilla sig emellan arbetaren och
foretagsledningen. Det har till och med av fack-
foreningsrorelsens foresprikare Dblivit betraktat
sisom mycket oldmpligt, att den personliga kon-
takten skall fa gora sig gillande i umginget
mellan féretaget och arbetaren. Siirskilt géller detta
for de ekonomiska mellanhavandena, men #ven
méanga, minga andra frigor pé& arbetsplatserna;
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néstan allt kriver man skall regleras av organisa-
tionen. Kan vi spriinga den tvangstroja, som orga-
nisationerna har gett individerna, ssom ingenjor
Eketorp Aasyftade, d& tror jag, att vi har kommit
ett gott stycke pa vig till den kontakt och till de
harmoniska foérhéllanden, som bor rida pi en
arbetsplats.

Bort med uniformiteten, om den hindrar
utvecklingen mot ndgot bditre!

Ingenjér Eketorp hade ocksd ett par andra kon-
kreta forslag att komma med, och jag vill Gppet
cerkdnna, att jag kinde en viss tillriittavisning i det
ena. Det dr kanske si, att vi dldre, och dit kan jag
vil snart rdknas, girna vill uniformera, och kan Ni
yngre hindra for 1dngt gdende tendenser i den rikt-
ningen, si dr det vilkommet. Jag vill absolut inte
kriiva, att den ene ingenjéren skall skéta sin ar-
betsplats och sina arbetare precis som den andre,
enbart diarfor att det ser vackert ut pa papperet.
Syftemélet skall ju vara att fi det hela framéit mot
battre forhallanden och hogre effektivitet, och kan
blott detta nas, s méa girna uniformiteten bli lidande.

Goda verktyg och béttre,

Hermelins inliigg innchéller en kdrna av oerhért
stor praktisk betydelse. Arbetsledarens och drifts-
ingenjorens stora skyldighet &r att tillse, att inte
arbetaren behover ddsla tid pa att springa efter de
verktyg han behover for sitt arbete. Att verktyg fin-
nas och av lampliga modeller, darfor skall férmannen
och ingenjoéren sorja. Det hor med ett ord till god
ordning. Men i begreppet goda verktyg ligger niagon-
ting mera. Det verktyg, som &r bast, dr aldrig ska-
pat, det giiller for driftsbefilet att stindigt skapa
bittre, och i den mén arbetarna till dventyrs kom-
mer med idéer om bittre verktyg —— sd skall for-
mannen eller ingenjoren prova dessa idéer. Om ar-
betarna visar sddant intresse, si far de under inga
forhallande avfirdas, utan Ni maste visa Er upp-
skattning av deras intresse genom att hjilpa dem
med deras idéer. Med detta har vi ju emellertid
hamnat pa niista foredrags omrade, nimligen de
tekniska kommittéernas uppgifter. Och jag skall
inte uppehélla mig dirvid mera nu.

Idealet kan ej nds — blott efterstravas.

Till slut vill jag emellertid séga, att jag tillfullo
vet, att Hogandskoncernen har en driftsingenjors-
kir och en arbetsledarkir, som sikert stir pa top-
pen av duglighet. Men liksom jag aldrig fatt det
biista verktyget, si har jag dnnu inte sett den full-
andade ingenjoren och den fullindade arbetsleda-
ren, men det dr mot detta vi skall striava utan att
fortrottas.

I:e ingenjor M Smedberg,

Hogands:

Jag skulle vilja fraga ingenjor Enhus, vad han
menade med de dar telefonsamtalen mellan avdel-
ningscheferna. Jag har hért fran flera hAall, att
det var lite oklart, men han kanske vill komma
upp och precisera det.
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Varfor arbetarna klaga "hégre upp'.

Det nimndes om arbetarnas tendens i vissa fall
att vilja ga forbi sitt nirmaste befal for att vinna

( -

rittelse eller fi onske-
mal tillgodosedda, och
att detta skulle bero
p& att en sidan arbets-
ledare inte ir nog till-
motesgiende, inte lyss-
nar. Andemeningen
var, att vi skulle inta
en positivare stillning
till arbetarnas forslag.
Det iir nog fallet manga
ganger, att det brister
i detta avseende. Det
sr ju emellertid si att
i stora foretag — med en mangfald befattnings-
havare i olika grader — generella foreskrifter
maste utfardas, som begrinsa beslutanderitten for
de liagsta instanserna till att gilla endast de allméin-
giltiga fallen. Man kan ju i detta sammanhang
girna gora en jamforelse med statsdriften. Nu &r
det som bekant en utbredd minsklig —- ja, svaghet,
kan man ju kalla det, att vilja fora fram sina per-
sonliga problem s& hogt upp pi befilsskalan som
mojligt, och detta giller inte minst arbetarna. Det
bottnar i den i och for sig alldeles riktiga fore-
stillningen att higre instanser ha storre befogenhet
att ta hinsyn till speciella omstindigheter och ge
en vidare tolkning at de generella foreskrifterna.
Denna tendens att gi forbi sina nidrmaste verord-
nade forstiarkes givetvis, om dessa av en eller
annan anledning inta en avvisande attityd. Hur
skall man d& fa in utvecklingen pa riktigare banor,
karakteriserad av ordet samarbete?

Om "tjénstevagen’.

Ja, det stora flertalet problem klaras nog som
regel upp i samarbets- och skyddskommittéerna
samt vid férhandlingsbordet. Men det kvarstar inda
alltid en del fragor, huvudsakligen av personlig
art. Man har tidigare i dag talat om militir beféls-
foring sasom olimplig fér vara forhallanden. Men
det finns ett och annat #ven i det militira, som
kanske kan vara nagot att ta vara pd, och jag
tinker d&4 pa den s.k. tjinstevigen for skrivelser.
Alla kiinner nog till den saken, och den innebér,
att skall man si skriva till sjilvaste kungen, sa
skall man i alla fall limna in skrivelsen till sin
niirmaste overordnade, som efter pateckning av sitt
yttrande vidarebefordrar den uppat osv. Jag und-
rar, om inte detta skulle vara niigot for oss att ta
vara pa. Man vinner, att alla berbrda instanser
tvingas att ta stillning till problemen, och i ménga
fall kan ett avgdrande nas relativt lingt ned pa
befilsskalan, varigenom den hogre driftsledningen
avlastas fran en del ovidkommande spérsmal. Och
sA vinner man, att ingen behover kiinna sig forbi-
ghngen, dvs. fi en kinsla av att auktoriteten mins-
kas. Det ar givet, att man kan ligga minga andra
synpunkter pi dessa problem, som sannerligen icke
16sas genom ett diskussionsinligg.

Sa kan man ju vinda pa den hir kedjan nedifran
och uppat. Det hiinder ju ibland, att en 6verordnad
med férbigiende av sin nirmaste man ger order
direkt till en underlydande eller till en arbetare
utan att sedan underritta ifrigavarande person,
och sa star denne dir som ett levande fragetecken,
nir han kommer pa arbetsplatsen. Det dr ocksd
ett sitt att minska arbetsledarens auktoritet och
mojligheter att medverka till goda forhallanden pa
arbetsplatsen.

Bolaget bér stdédja arbetsledarna.

Ja, kontentan av det hir ir egentligen bara, att
man bor vérda sig om samarbetet. DA dagens friga
ar speciellt dgnad At arbetsbefiilets insats, kanske
man kan sammanfatta saken si, att denna insats
kan forstirkas och forbittras genom att bolaget
stiller sig bakom arbetsledarna och stddjer, vig-
leder dem och ger dem tamligen fria hénder i deras
forsok att komma till ritta med problemen i for-
hillande till underlydande av alla grader.

Det talades om att man inte skall trampa en ar-
betare ned i skorna, om han rikar gora ett misstag.
Jag tror, att det i mycket hogre grad giller om
arbetsledaren, som m&hidnda ar ett psykologiskt
mera finkiinsligt instrument och tar héardare vid
sig, om han blir tilltofflad.

Ingenjor Enhus:

Det konkreta exempel, som jag drog fram, och
som ingenjor Smedberg papekade, askadliggor ju
ett nog s brinnbart problem. Det ar ofta si, att
man tinker litet fortare, &n man talar, och jag
uttryckte mig kanske inte fullt tydligt. Jag skall
darfoér ta det dir exemplet litet utforligare, dér av-
delningschefen ingrep pa en annans avdelning. Det
var s, att denne man, som ingrep, blev uppringd pé
morgonen, alltsi strax efter det han hade gjort detta
ingripande, och innan han sjilv hann avisera vad
han gjort. Det skulle jag nog nimnt. Vad jag ville
ha sagt var, att ett befil inte fir kinna sig krinkt,
om n#gon annan tillrdttaligger nagot pd hans ar-
betsomrade, om det ir galet dir. Han maste ha for-
stdelse for foretagets bista och inte tiinka pa den
personliga dran och den personliga bestimmande-
riatten sd& mycket, att han kommer i obalans, om
en sidan sak hinder honom sjilv.

Forman Arthur Nilsson,
Hogands:

"Kunden har alltid ratt”.

Nir direktér Gummeson i sin inledning refere-
rade till de 13 punkterna fran en amerikansk tid-
skrift, si fiste jag mig vid flera saker dir. Man
kan val siga, att kontentan av dessa 13 punkter
innebar — som ocksd direktér Gummeson tidigare
i sin inledning hade talat om — att arbetaren alltid
har ritt 6verhuvudtaget. Det leder osokt till den tan-
ken, att da dr arbetsledare och befil i samma situa-



tion som ett affirsbitride. Kunden har alltid ratt,
hur oférskimda kunderna i en affir &n mi vara.
Jag kan inte riktigt forlika mig med den tanken.
Jag forutsitter, att skulle det vara sa, da skulle ju
allt ledarskap oOverhuvudtaget slas till marken.
Dir méste vil finnas en viss auktoritet hos arbets-
ledaren. Det ar klart, att det kan vara svart och ér
svart de flesta gianger, men ledningen av arbetet
maste vil dnda ligga hos drifts- och arbetsledare.
Detta trots att jag i dvrigt ir den som iér anhingare
till samforstindstanken i dess yttersta konsekvenser.

Lonefrdgan kommer man inte forbi.

Ingenjor Jansson talade om den sanna arbets-
glidjen och villkoren och mojligheterna for att
ernd densamma. Jag vill helt understryka vad
ingenjor Jansson i detta anforande sade, men det
kan inte hjilpas, att till syvende og sidst s& &r
nog betalningsfragan, lénefrgan, nigonting, som
man inte kommer forbi, och en sak som befilet
overhuvudtaget inte kan gora nigonting at. Hur
mycket man #n talar med arbetarna, och hur
mycket som dn gores i socialt hinseende pé arbets-
platsen, si dterkommer man alltid till den punkten.
Det ar dirmed icke sagt, att man inte kan ernd
stora och goda resultat, vad det giller sociala
anordningar pd arbetsplatsen.

"Ge oss hogsta mdjliga grad av information!”

Det var en representant frin Lomma, som sir-
skilt tryckte pAd punkten angiende upplysning och
information, da enkan-
nerligen for befilet av
alla grader. Detta ar
nigot som aldrig till-
rickligt kan under-
strykas. Ge oss hogsta
mojliga grad av in-
formation, det under-
lattar arbetet, och ger
mojlighet att besvara
fragor, som man si
ofta moter pa arbets-
platserna, Ofta kan
sidan férhandsinfor-
mation, uppifrin och avdelningarna emellan, ha
viss betydelse vid arbetets planering.

Till sist vill jag livligt understryka de syn-
punkter och forslag, som dir. Gummeson framfort
i sin inledning, och hoppas, att dessa och #ven
andra forslag, som under hand kan framkomma,
fores ut i det verkliga livet pa arbetsplatserna.

Svftemélet: ett fortroendefullt samarbete mellan
hir beroérda parter, ernir man inte pid en manad
eller ett ar, men med denna goda vilja, omsatt i prak-
tisk handling, kommer man s sminingom till mélet.

Forman Ake Hansson,
Hogands:

Det dmne, som direktér Gummeson inlett hir
idag, skulle man kunna diskutera en hel dag utan
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att diskutera det till slut. Men det &r nog ménga,
som i likhet med mig anser, att det ér bétire att
tiga, si stoter man sig inte med nigon. Nir jag fick
den har inbjudan, si
satte jag mig ner, nir
jag kom hem pa kvil-
len, och tog mig en
funderare pa vad jag
skulle siga i detta
amne. Om man skall
diskutera det #mne,
som direktéor Gumme-
son har inlett, riktigt
arligt, si kan man inte
undgi att papeka vissa
missforhallanden. Jag
skall inte gora det, for
det skulle komma till att skada mig och kanske
innu mer den fabrik, dir jag ir anstilld, for min-
niskorna ir sa beskaffade, att kan man komma &t
att klimma till en minniska, sd gér man det.

Om mannen, som kommer f6r sent.

Det kraver stort tAlamod att vara féorman. Manga
ganger kommer inte en arbetare pi sin plats, nir
klockan #r sex pa morgonen. Man blir férargad
och tianker som si: »Kommer han, si skall han fi
sig en skrapa.» Men nar mannen kommer, s vagar
man inte siga nagonting, for man ér tacksam dver
att han kommer. Det #r ju ont om folk, och vi kan
inte behandla dem som man skulle onska, och
siiga till dem, att de skall gi hem igen.

En ging nir jag gick genom fabriken, sd var
en man inte pa sin arbetsplats. Néar klockan var
nio, s& stod han dir. DA sade jag till honom: »Har
Du inte samma arbetstid som de andra i fabriken?»
»Jo, det har jag», sade han. Nija, han gick till
ingenjoren och sade, att Ake Hansson har sagt
si och sa till mig, och ingenjoéren (han &r inte hér
nirvarande, for han har slutat) skillde pA mig
och ansig, att arbetaren hade ritt. »S& far man
inte lov att siiga till en arbetare, for den mannens
hustru har varit sjuk.» Men det kunde han ju i s&
fall ha talat om for mig, nar han kom och inte bara
g4 bort och stilla sig pa sin arbetsplats, som om
ingenting hade hiint. Jag skulle dnska, att om man
gav en arbetare en tillrittavisning med fullt fog,
s& skulle man hos sin ingenjor ha det stod, som
jag anser att man bor kéinna. Det bor inte vara
sd, att nar arbetaren gir och ligger fram sin sak
pa sitt speciella sitt for ingenjoren, denne utan
vidare skall acceptera hans synpunkter och anse,
att formannen gjort oritt.

L&t driftsingenjéren bli fdrman en ménad!

Jag skulle vilja foresld, att varje driftsingenjor
skulle tjanstgora som férman en mdanad, si skulle
han fi en inblick i hur svirt det #r att ha med
folk att gora. Ar det hundra man i en fabrik, si
iar det hundra viljor., Det #r inte si enkelt, nir
man borjar sitt arbete klockan sex, att maskinis-
terna trycker pa en knapp, s& gir maskinerna och
varje man gar till sitt arbete. I den fabrik, dar
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jag har min verksamhet, ir det si, att dir kan den
ene mannen inte gora def, och den andre mannen
inte gora det, och sa far man forsoka att placera
in dem, dir de passar, och minga ganger si far
man folk, som kommer dit och rent ut siger, att
de inte vill gora det. Vad skall man da goéra med
sddana personer? Man har ingen ritt att ta saken
i egna hiinder och siga, att da har vi inte anviand-
ning for Er.

Ja, det var mycket annat jag skulle kunna siiga,
men jag anser det sagda vara nog.

Direktor Gummeson:
Arbetsbefdl — ett fértydligande.

I diskussionen ir det nirmast ingenjor Smed-
bergs yttrande, som foranleder mig att taga tiden
i ansprdk igen. Ingenjér Smedberg bdrjade an-
vinda den inskrinkande beteckningen arbetsleda-
ren i diskussionen och foljdes sedan av savil
Arthur Nilsson som Hansson. Jag vill papeka, att
jag anvinde i diskussionen den omfattande be-
namningen arbetsbefiilet. Jag maste kanske Dbittre
definiera vad jag menar med arbetsbefil. Det
ar vi allesammans, uppifrin och inda ner t.o.m.
arbetsledaren. Bolagschef och 6veringenjorer, drifts-
ingenjorer och arbetsledare &r alla arbetsbefil i
den bemirkelse, som jag anvéant i mitt inlednings-
anférande, likavil som vi alla i annat avseende
intaga en underordnad stillning. Jag #r emellertid
fullt medveten om att problemet blir mer diffe-
rentierat och mera kénsligt ju lingre ner i beféls-
skalan jag rior mig. Den svaraste stidllningen har
nog just forméannen eller arbetsledarna,

Detta tillrattaliggande kanske kan bidraga till att
klara upp de saker, som Smedberg berdrde, di
han kriivde hinsynstagande fran de &verordnade
instanserna for arbetsledaren. Vi ha alla skyldighet
att taga hiinsyn till varandra uppifrin och ned och
nedifrdn och upp. Var och en, som &r dverordnad
nigon annan och alltsd arbetsbefil, maiste givetvis
behandla denne andre precis pAd samma sitt, som
jag kriiver, att den sista instansen behandlar arbe-
taren. Vad jag har sagt dr generellt gillande.

Motiv for arbetaren att klaga "hégre upp”.
Vidare, ingenjor Smedberg, forsvarade jag ej
den arbetare, som gick forbi sitt nidrmaste befdl,
darfor att han inte fick sin sak behandlad av
honom si, som han oOnskade och krivde. Jag
angrep ej heller arbetsledare eller arbetsbefil
i detta sammanhang. Jag yttrade, som foljer:
»Tyvirr frestas arbetare ofta att g forbi sin niér-
maste forman eller sitt nirmaste befdl med sina
bekymmer och klaga hos hogre befil. Ibland dir-
for att han tror sig littare kunna vinna gehor
for sina klagomil hos en instans, som &r mindre
vill informerad om ldget 4n formannen oftast ar.»
sMen ej sillan,» sade jag, »kan ett dylikt forbi-
giende utav den direkta befdlspersonen innebiira,
att han saknar fortroende for honom. Fortroende
for hans formiga att ligga saken tillrdtta. Och

om man skulle misstiinka ett sidant skil, maste
det givetvis stimma vederborande férman till efter-
tanke.»

Om nagonting intriffar av den art, att befilet
ej kan giva besked -— exempelvis léneproblem,
som Ni ej kan behandla pa grund av givna direk-
tiv —, sa dr det Er skyldighet att tala om varfor
Ni inte kan giva besked och snarast rapportera
till Er Overordnade vad som har forekommit.
Tig inte ihjil saken, ty kanske karlen da gar forbi
Er till den hogre instansen sjilv, vilket ej ar 6nskvirt.

Tillfgllen d& en dverordnad maste desavuera
lagre befal.

Sedan kan vi vil alla erkdnna, att det finns
situationer, dd en Overordnad maéaste desavuera
ligre befdl. Det kan hinda, att det vid sakens
behandling framkommer sidana synpunkter, som
gor, att arbetaren maste fi gehor for sina syn-
punkter. Den hdgre instansen far inte bara stddja
befilets auktoritet och vagra karlen rattvisa. Om
sd sker, hamnar karlen i en kénsla av hjilploshet,
och ingenting kan mera bidraga till att forstora
forhallandet ute pa arbetsplatsen och trivseln diir.
Vid s&dana tillfallen stilles befillet naturligtvis pa
ett hart prov, men jag vet inte, hur man skall
komma ifran detta. I sjilva verket privas da be-
filets karaktir, hans forméiga att finna sig till ritta
i en obehaglig situation. Att behandla frigor av
sidan natur pa ett sddant sitt, att formannens
auktoritet inte diarigenom undergrives, dr ytterligt
svart, och det enklaste siittet att undga denna risk
ar, att befilen sjilva ej stiiller sig i en sddan situation,
och detta sker bist pa det sitt, som jag rekommen-
derade, nimligen: »0Om Ni inte med bestimdhet
vet, att Ni kan avgora en sak eller kan svara pa
den, si forklara varfor Ni inte kan det och for
saken omedelbart vidare sjilv till den hdogre in-
stansen.»

Trivseln ett dmsesidigt krav.

Allt det som har framkommit i diskussionen,
stryker egentligen ytterligare under den oerhort
betydelsefulla funktion, som vi alla i befélsstill-
ning fullgér, och visar, hur oéndligt avgorande virt
upptridande adr for trivseln inte bara for arbetaren
utan dven for oss sjalva. Trivsel dr ett omsesidigt
krav, dirom &r inte tu tal, och naturligtvis dr det
material, som vi handskas med, méanniskorna,
sjallva méanga ginger och kanske oftast den
primédra anledningen till misstrivseln. Men detta
far inte hindra att vi som hava ansvar soka forstd
de ldgre medarbetarnas instillning och deras
problem. Jag ir &vertygad om att med tiden, och
om vi far tillfille att vid sidana hér samman-
komster dryfta denna och liknande till den minsk-
liga faktorn hénforliga problem, en del av dessa
anledningar till friktioner mellan arbetare och 6ver-
ordnade i befilsstdllning kunna utjimnas, och att
till sist alla i befilsstidllning skola std hand i hand
och ha forstielse for varandra och for dem, som
intar den ligsta positionen i produktionsappa-
raten, nimligen arbetarna.
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Hur kan arbetet inom de tekniska kommittéerna

effektiviseras ?

l:e ingenjor Malte Nilssons
inledningsanf(‘)rande:

Okad produktion vdgen till héjd levnads-
standard.

Av dir. Gummesons
anforande och dis-
kussionen dérefter
framgar, att de tek-
niska kommittéer-
na, ratt skotta,
kunna forvantas bli
en av de viktigaste
utjamnarna av oli-
ka motsatsforhal-
: landen. Genom
dessa finnes méojlighet att f4 alla anstillda
in pa den linjen att kédnna med foretaget och
att forsta, att en okad produktion ar végen
till hoéjd levnadsstandard.

D4a vi hiar idag dro samlade s& gott som
samtliga arbetsledare inom Hogandskon-
cernen, skulle jag forst inledningsvis vilja
gora en liten aterblick pd de tekniska
kommittéerna och deras funktion. Detta
iven darfor, att vid de skilda foretagen
denna form av samarbete kanske ej vunnit
den omfattning som hos oss i Hoganas-
bolaget, dar vi mera paverkats av denna
idé.

Upprinnelsen till de tekniska kommittéerna.

I Sverige iar Hoganédsbolaget nog det fore-
tag som, sd vitt jag vet, var det forsta,
som inforde denna form av samarbete.
Upprinnelsen dartill ar val att soka tillbaka
till den tid, di direktér Gummeson som
gruvingenjor bérjade med rationaliseringen
av gruvorna. For att fa en ritsida pa
detta problem var det nédvandigt att trida i
direkt kontakt med gruvarbetarna och
informera dem om vad som maste fore-
tagas, och detta skedde den gingen pa si
satt, att dir. Gummeson helt enkelt arbe-
tade i lag med dem och pa sa sitt fick

dem positivt instillda. Sedan dess har vid
gruvorna denna samarbetsform fortsatt
mera oformellt. Det ar ju ocksd av stor
betydelse att man sérskilt vid arbeten, dar
arbetarnas egna atgirder dro avgorande for
arbetsprocessen, informerar dem vil om de
nya metoderna.

Vid ett sammantride varen 1944 delgav
oss direktér Gummeson sina synpunkter
pa att inordna denna form av samarbete
under mera fasta former och skapa ett
organ for detsamma, d& vi ju, som han d&
sirskilt poidngterade, ha ett forum for 16nerna
och ett for skyddsarbetet, varfor en kom-
mitté, diar dessa bada fragor bortkopplas,
borde kunna ha berattigande.

I denna tekniska kommitté &ar siledes
motsatsforhallandet eliminerat, och ett
organ har skapats, dar man tager tillvara
de idéer och forslag, som komma fram fran
arbetare och arbetsledare. Kommittén be-
handlar aven andra fragor, sisom disciplin,
ordning och snygghet, ja det &r ju inget
hinder heller, att en lonefriga behandlas,
om man av en eller annan orsak skulle
komma in pA ndgon siddan vid behandling
av ett problem. D& bér ju detta klarlidggas
ur ren tekn. kommitté-synpunkt och dir-
efter hianskjutas till den vanliga forhand-
lingsordningen fér lénefragor. En mycket
viktig uppgift for kommittén ar informa-
tionen och detta giller savél ordertillgdng
som oOvriga upplysande syften betr. fore-
taget & ena sidan och upplysningar fran
arbetarna till driftsledningen om arbetarnas
synpunkter pad de olika problemen & den
andra.

"Tekniska kommittéer — ett idéernas forum.”

I »Brannpunkten» nr 3 arg. 1944 utvecklade
direktér Gummeson under titeln sTekniska
kommittéer — ett idéernas forums sina
synpunkter och uppdrog de riktlinjer, i
stora drag, efter vilka dessa kommittéer nu
arbeta.

Vid varje driftsenhet organiseras en tek-
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nisk kommitté bestdende av vederbdrande
driftsledare, nagra forméan samt ett antal
arbetare.

Som arbetarnas representanter komma
att utviljas sédana, som verkligen bevisat
sig hava tekniskt intresse och dro si fast
knutna till driftsenheten som mojligt. Tiden
for ett medlemskap i kommittén bor vara
1 till 2 ar, med kontinuerligt byte si att
kontinuitet bibehalles.

Kommittén bor sammantréida 5—6 ganger
om Aret, eller si ofta det befinnes lampligt,
och darvid dryfta driftsenhetens problem,
tekniska och organisatoriska, jamte allt
annat, som fér den egna driftsenheten kan
vara av betydelse for att fora den framaét.

Foredragningslista uppgores, och denna
upptager de dmnen som kunna behandlas,
sdsom exempelvis effektstatistik, orderin-
gang, sysselsdttningsgrad inom avdelningen,
maskiners och verktygs utformning, ra-
material, fardigfabrikat, reklamationer, ar-
betsorganisation etc. Aven icke kommitte-
rade béra hava mojlighet att inkomma med
forslag till Aindringar och forbattringar, och i
sddana fall bor dven forslagsstallaren till-
kallas.

Protokoll fores och justeras i vanlig
ordning.

De forslag, som aro av virde, honoreras
allt efter forslagets virde.

Som avslutning siger direktor Gumme-
son, att vi genom denna form av samarbete
skola forsbka starka var produktionsappa-
rat till allas batnad och trygghet, skapa och
vidmakthalla intresset hos de inom fore-
taget arbetande for foretaget sjalvt samt
levandegdra slagordet »vi sitta alla i en
och samma bat».

Taylors 4 huvudpunkter fér arbetsledning.

Amerikanen Frederick Winslow Taylor,
som med all ritt riknas som rationalise-
ringens och den systematiska produktionens
fader, har redan under sin Midvale-tid i
borjan av 1880-talet formulerat 4 huvud-
punkter for arbetsledning. I dessa punkter
pekar han i punkt 3 just pd dessa idcer.

Da vi alla har dro arbetsledare, anser
jag det vara lampligt att draga alla punk-
terna, ty de ridknas som den forsta syste-
matiska utformningen av arbetsledningens
svara konst.

Punkt 1. Varje arbetsuppgift skall stude-
ras medelst vetenskapliga metoder i stillet
for att behandlas medelst tumregler, som
dittills varit forhallandet.

Punkt 2. Den bidsta arbetaren skall ut-
viljas fér varje sarskild arbetsuppgift och
darefter inldras, trinas och utvecklas for
denna, i stallet for att som tidigare varje
arbetare sjalv fatt vialja sitt arbete och
darefter fatt lara sig sjalv, bast han
kunde.

I punkt 3, som idag sirskilt intresserar
oss, siger Taylor: Ett intimt och valvilligt
samarbete bor dga rum mellan arbetsled-
ning och arbetare mot det gemensamma
malet, namligen att tillimpa systematiska
och vetenskapliga metoder i arbetet.

Har pekar Taylor just pa valvilligt sam-
arbete mellan arbetsledning och arbetare
som ett medel till 6kad effektivitet.

Punkt 4. Arbetsuppgifterna bora uppdelas
i ungefir lika delar mellan arbetsledning
och arbetare, i stillet for att som tidigare
varit férhallandet, huvudparten av arbetet
och storsta delen av ansvaret lagts pa
arbetaren.

Dessa 4 huvudpunkter ha sedan utveck-
lats, men intressant ar att se, att Taylor
redan si tidigt som pa 1880-talet hade
blicken o6ppen for dessa sporsméal. Den
amerikanska industrien har i sin utveckling
enormt paverkats av Taylors idéer och med
de fria forhallanden, som ratt och vil del-
vis annu rada, kommit fram till en enorm
utveckling, vilket vi fatt bevis pa icke minst
i detta krig, och vilket bor vara en sporre
for oss att gora allt for att méta och hivda
oss i den konkurrens, som kommer. Héir
giller det ett gemensamt intresse i vilket
alla parter méste deltaga, alla miste lamna
sitt bidrag, litet eller stort.

De tekniska kommittéerna i Amerika.

Att tillampa de metoder, som amerika-
narna kommit till, forutsitter ett vida fri-
are naringsliv dn det som utvecklats hos
oss. Dar ha inom foretagen t.ex. tillsatts
tekniska kommittéer, dar forutsattningarna
for medlemskap just ar, att vederborande,
genom forslag och initiativ, gjort sig be-
mirkt. Medlemskapet innebdr aven stora
ekonomiska foérdelar, och dessa arbetare




arbeta fullstindigt fordomsfritt i férhallan-
de till sina kamrater.

Vad Ryssland gjort for att 6ka effektiviteten
inom produktionen,

I Sovjetunionen har man genom statlig
insats och genom befordrande av den s. k.
Stachanov-rérelsen forsokt att héja arbets-
insatsen och foérbidttra arbetsmetoderna.
Dar har man olika grupper av utmaérkelser,
aven for hela foretag. Man faststiiller dd en
viss normalproduktion. Okas produktionen
darutover, s kan hela foretaget utmérkas
med »Réda Fanans Orden» eller liknande.
Man blir latt chockerad, niar man forsta
gangen vid besok i en sddan industri vid
ingingen finner en stor fana och en trans-
parang, som tillkdnnager, att denna fabrik
tilldelats denna utmérkelse for hog produk-
tion. Inom foretaget hanger sedan en fana
vid de avdelningar, som verksammast bi-
dragit, och stora tavlor finnas uppsatta
med portritt av de arbetare, vilka éro
Stachanovarbetare, med namn och andra
uppgifter. Vid ett besék i en rysk fabrik
for tillverkning av mitinstrument fiaste jag
mig sarskilt vid ett portriatt av en kvinnlig
arbetare, som hade ett mycket karakteris-
tiskt utseende, och nir jag kom till veder-
bérandes arbetsplats, gjorde jag en jam-
forelse mellan hennes arbetstakt och
hennes kamraters. Arbetet bestod i fardig-
slipning och polering av passbitar till métt-
satser lika vdra Johansson-méttsatser. Jag
studerade hennes arbetstakt och arbetssitt
i jamforelse med de kamrater, som sutto
vid hennes sida, och det var verkligen en
hogst pataglig skillnad. Synnerligen syste-
matiskt och snabbt anvinde hon sina mét-
instrument, efterjusteringar gjordes med en
sikerhet, som var péfallande. Detta system
ger en synnerligen divergerande skala. Idén
i det amerikanska och i det ryska effekti-
vitets-systemet dr ju nastan densamma, och
skillnaden ar kanske enbart medaljen, som
den ryske arbetaren far, och vilken han
ibland béar t.o.m. i arbetet.

Maijligheter i Sverige.

Dessa system aro nog aven de mest an-
vindbara, dir en mycket stor skillnad
mellan arbetskunnigheten hos arbetarna ar
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tillfinnandes. Att tillimpa dessa system
har later sig ej heller gora f.an., da ju fack-
foreningarna i stillet gatt in for att nivellera
loneskalan och hjilpa de sdmre arbetarna
pa bekostnad av de battre. Utvecklingen i
detta hénseende veta vi ju ej, och darfor
tror jag, att vi pd andra vigar bora for-
soka effektivisera vira nuvarande tekniska
kommittéer.

Ar teknisk kommitté den ratta bendmningen?

Ja, forresten ar teknisk kommitté den
ritta benamningen, borde det inte heta tek-
nisk produktionskommitté? Arbetet omfattar
ju ej enbart arbeten av teknisk art utan dven
andra forslag av annan karaktir. Ett annat
namn, som numera férekommer, ar produk-
tionsndmnd, vilket de statliga foretagen
synas ha gitt in for. DPersonligen anser
jag detta ej vara nagon lycklig beteck-
ning. En bendmning som har fog for sig
ar daremot ordet samarbetskommitté. Jag
hoppas, att den kommande diskussionen
dven tager upp namnfragan till behand-
ling, ty det ar mycket viktigt, att just nam-
net siger s4 mycket som mojligt.

Hur en teknisk kommitté blir till.

Vid tillsdttandet av en ny kommitté har
den praxisen numera vunnit héivd, att
driftsledningen utser ena hilften och arbetar-
parten andra hilften. Enklast tillgar det
p& sd sitt, att man 6verligger med veder-
bérande underhandlare, och s& fir man, pa
ett smidigt sdtt, fram en kommitté. Nér
kommittén vil kommit i ging och arbetar
och efter en tid av ett &r nagon eller nagra
av medlemmarna skall fornyas, sd utser
kommittén sjilv de medlemmar, som skola
intrida i stidllet for de avgaende. Utbytet
bor ju ske kontinuerligt, sa att kontinui-
teten alltid fortfar.

Nir man planerar bildandet av tekniska
kommittéer, dr det mycket viktigt att for-
soka renodla eller rittare avgriansa ett
produktionsomrade och skapa kommittéer
for varje sddan produktionsgrupp.

Mindre grupper, flera kommittéer.

Vid uppgérande av en driftsenhet bor
man avviga denna s, att den ej omfattar
en for stor grupp, utan det ar béttre att
ha mindre grupper och flera kommittéer,
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di man hirigenom uppnéar béattre kontakt
med just den arbetsgrupp och tillverkning,
som varje kommitté avser.

Detta ar av fundamental betydelse, ty
har man gjort en kommittés verksamhets-
omrade for stort, s& kommer en del pro-
blem att ej f4 den behandling, som fran
borjan avses, och gruppens kontakt med
hela driftsenheten blir e si god.

En annan nackdel, om kommittén om-
spanner for stort verksamhetsomrade, ir att
en del av kommittémedlemmarna ej kianna
till eller ej beréras av de fragor, som be-
handlas. Det ar darfor mycket viktigt, att
sa fort man marker, att detta ar fallet, man
gor en omgruppering for att fa mera liv
och intresse i kommittéarbetet.

Ordférandens och arbetsledarens ansvar.

Nir man nu fatt kommittén att omfatta
en lamplig driftsenhet och medlemmarna
utsedda, si giller det att sitta i ging. Har
giller d& for ordforanden att skapa intresse
for och liv i sin kommitté. Som vi av direktor
Gummesons anférande hort, vilar ett mye-
ket stort ansvar harfor pa arbetsledaren,
icke enbart i dennes egenskap av fackman
och tekniker utan dven av méanniskokén-
nare. Han maéste alltid taga hénsyn till den
ménskliga faktorn, dock sa att produktions-
resultatet ej blir lidande utan i stéllet steg-
ras. Har dr rittvisa och ordddhet de bista
hjalpmedlen, och en regel, som jag anser
vara den allra viktigaste, dr att ej pole-
misera, ty det skapar bara olust och miss-
tanksamhet.

Anlita fackmannen!

Hoganidsbolagets hela organisation ar
aven mycket lamplig for just ett intensivt
arbete fran driftsingenjorernas sida. Orga-
nisationen tar just sikte pa att driftsingen-
joren skall dgna sig at sitt arbetsomride
och dess problem. For alla andra uppgifter
skall han utnyttja den expertis, som bola-
gets organisation skapat: giller det en
forskningssak, som skall utredas, over-
flyttas denna uppgift till forskningsavdel-
ningen, rutinanalys till analyskontor, elek-
triska problem till elektr. avd., mekaniska
till dess avdelning, fastighet till sin, inkép
till sin, och s vidare. Den sista ldnken

i denna kedja ar informationsavdelningen,
till vilken han skall kunna skriva en rek-
visition, om han icke sjalv klarar upp ell
socialt problem, och fa all den hjalp som
behovs, utan att sjalv behova belasta sig
med problem, vilkas l6sning annars skulle
bereda honom mycket arbete. Det giller
darfor for driftsingenjoren att ratt sitta
sig in i bolagets organisation och frigora
sig frdn arbeten, vilka han kan dverlata
till den héarfor béatire lampade experten
inom bolaget. Om han gor detta och ute-
slutande &4gnar sig at sina produktions-
problem, kommer han &ven nédrmare de
underlydande arbetarna och har i den tek-
niska kommittén ett medel att ytterligare
forbattra forhallandet pa arbetsplatsen.

De tekniska kommittéerna en utjGmnande
faktor.

Bolagsledningen forvintar sig av de tekn.
kommittéerna, att dessa skola bli en utjam-
nande faktor, och att man hirigenom skall
fa fram den verkliga vi-andan, sa att alla
skola forstd, att vi sitta i samma bat.
Ordforanden maste lagga ned mycket ar-
bete och anvinda hela sin formaga att
skapa intresse kring kommittésamman-
tradena, forstd att sjalv fora sddana
dmnen pa tal, som intressera, och déri-
genom vara befruktande pad medlemmar-
nas forméga att i sin tur bidraga med
viardefulla insatser. Den verkliga l6nen far
han for sitt arbete, nir han méarker, att alla
bérja bli intresserade, och nir &ven in-
divider, som tillhéra missndjes-kommittén,
bérja visa intresse, eller om t.ex. fack-
foreningen inbjuder honom till ett mote
féor att belysa den ena eller den andra

fragan eller klarligga nigot, som arbetarna

missuppfattat fran driftsledningens sida.

Kallelse till sammantrdde.

Minst en vecka i forviag bor kallelse till
kommittén uppsittas pa anslagstavlan. En
av anledningarna, varf6ér jag anser, att man
i god tid bér bekantgora kommande
mote, skall jag senare klargéra. Kommitté-
ledamoternas namn bora angivas, samt
foredragningslista uppséttas med de dmnen,
som skola behandlas. Dessutom bér med-




delas, att de, som hava nagra férslag eller
nagot amne, som de onska behandlat,
senast dagen fore motet bora inldmna
detta till ordforanden. Diarigenom far denne
kontakt med forslagsgivarna och kan, om
han sd anser, inbjuda dem att 6vervara
kommitté-sammantridet. Till métet uppgor
han sd en slutgiltig féredragningslista.
Motet halles pa kvillen eller annan
lamplig fritid. Vid motet utses justerings-
mian och féres protokoll 6ver huvudpunk-
terna i forhandlingarna. Efter det egent-
liga motet, vid kaffet eller vid en matbit,
bor ett bordssamtal tagas upp, som beror
nigon oklar sak inom driften, och vilken
da kan klarlaggas och genomdiskuteras.

Olika former av publicitet.

Pa vilket sitt skall man sedan fa storsta
mojliga spridning av det som avhandlats?
Har skulle jag vilja foresld, att dels ett
protokoll uppséattes pa anslagstavlan, och dels
bor det som forevarit sammanfattas i korta
huvudpunkter och bekantgéras p& sa sitt,
att ett meddelande frian kommittén lamnas
med i avloningspéasen till samtliga arbetare
vid denna driftsgrupp. Ty vad vi o6nska ér,
att alla arbetarna inom gruppen skola ha
kontakt och kinna, att de dro med i arbetet
pd att hoja produktionen och foérbattra
arbetsforhallandena. Jag vill darfor ha ett
meddelande frin den tekn. kommittén till
samtliga arbetare. Detta bér som sagt en-
dast innefatta viktiga huvudpunkter och
utgoras av ett litet blad, i samma storlek som
avléningskortet. Ett standard-formuléar bér
uppgoras hirféor. Genom denna direkta
kontakt med samtliga arbetare bor man
kunna intensifiera arbetet och fa alla att
deltaga. Ett framgangsrikt arbete forut-
sitter ndmligen allas intresse och ej enbart
ett arbete inom en kommitté, i vilken ett
fatal deltaga och de 6vriga kdnna sig mer
eller mindre utomstiende. Idealet vore ju,
om samtliga anstidllda inom en arbetsgrupp
vore medlemmar av de tekniska kommit-
téerna, men detta dr ju normalt ej genom-
forbart.

Skulle det emellertid vara absolut néd-
vindigt for att klara upp ett problem, anser
jag det ej uteslutet, att mman sammankallar
samtliga inom arbetsgruppen och klargor
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problemen, eller att man begéar att fa gora
det pa ett fackféreningsmote.

I detta sammanhang — att nd s& méanga
som mojligt och skapa ett levande intresse
-— ar en sak mycket viktig, och det ar att
for gruppens samtliga medlemmar klar-
gora, nar en godkind forbittring kommer
till utféorande. Sarskilt i tider som dessa, da
det ar svart att fa fram vissa arbeten och
kanske materialen och maskiner kommer
forst efter flera méanader, adr det viktigt
att det bekantgores ungefar, nar det be-
riknas vara fiardigt. Detta kan man gora
genom att sitta upp nagot tidschema pa
anslagstavlan, vilket visar att anordningen
foreslagen av N. N. beriknas vara klar till
ett visst datum. Detta maste man gora, ty
annars kan det ldtt uppstd en viss lik-
nojdhet, dar arbetarna saga: »Var blir
vara forslag av, kommer de aldrig till ut-
forande?> Genom detta forhandsmeddelan-
de fa de veta att om si eller s4 ménga
veckor eller manader ar det klart, det ger
en hallpunkt och klargor for dem, att saken
ar i fullt arbete, 4ven om de ingenting se
fran sin horisont.

Informationsavdelningen och de tekniska
kommittéerna.

En av kommittéernas uppgifter att be-
handla ér information, och den nya infor-
mationsavdelningen kommer att informera
ordforandena i de tekniska kommittéerna
om sidana av bolagets angeldgenheter, som
kunna delgivas de anstidllda. Ordféranden
sjdlv kan demonstrera dndringar och mo-
derniseringar.

I detta sammanhang skulle jag vilja re-
kommendera att om fragor uppkomuna,
vilka en driftsingenjor ej anser sig sjalv
bora svara p4, s4 kan han tillkalla nagon
fran bolagets andra avdelningar for att lata
denne medverka vid fragans behandling.

"Varforg”

Informationen bor d4ven komma fran ar-
betarsidan om vad de behandlat och de
problem, som de just ha under diskussion.
Lampliga andra problem, som kunna be-
handlas, dr sysselsittningsgrad, maskiners
och verktygs utformmning, ramaterial, far-
digfabrikat, reklamationer, arbetsorganisa-
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tion och forslag till férbattringar. Vad den
sista gruppen betraffar, s ar just denna
en av dem, som vi borde vidnta oss mest
av, nir det-giller att hoja effektiviteten.
Manga ha formagan att klart och redigt
rita upp sitt forslag, andra komma kanske
med en obetydlig hantydning till det de
avse, och andra kanske endast muntligen
kunna klargoéra sin idé. Denna kategori ar
alltid positivt instélld, men sedan finnes en
mycket stor grupp, som si att siga reagerar
negativt, de tycka, att nagot ar tokigt eller
bakvint, men de ha ej en aning om hur
det skall vara annorlunda. Isjidlva verket ar
aven denna grupp positiv, och det galler
att f& den med pa néagot sitt, och for detta
dndamaél skulle jag vilja infora ett frage-
formulér, pa vilket star denna enda friga
till den tekn. kommittén: Varfor?

Samtidigt med att kallelse och foredrag-
ningslista anslas pa tavlan skulle jag vilja,
att ett block uppsittes. Arbetarna skulle
hiar kunna taga ett eller flera blad, skriva
sitt namn samt framstilla de fragor, som de
onska f4 besvarade. Det ar just for denna
saks skull, som jag anser, att man i god
tid bor bekantgéra, nar ett mote skall dga
rum, si att de fa litet tid pa sig for dessa
fragor. En siddan fraga kan ju ofta peka
pd en sak, som man aldrig tidigare tankt
pa och kan ge en mycket positiv idé. Den
kan hjalpa till att hiva den driftsblindhet,
som varje driftsledare mer eller mindre
lider av. For arbetaren dr det dven enkelt
att géra en friga, och man far dnnu fler
med i den tekn. kommitténs anda.

En liknande idé har tidigare utférts i
Jarnverket, dir man pa ett formular till
briannarna stillt vissa fragor, vilka de fatt
besvara. Pa sa siitt har man fitt deras intresse
inriktat pA deras arbete mera an tidigare
och fatt vissa erfarenheter sjalv genom
deras svar.

Ordféranden sorterar upp fragorna, och
de som ej aro att hianféra till det omrade
som tekniska kommittén behandlar, ater-
sindas till vederborande med en liten moti-
vering, varfor den ej behandlats av tekniska
kommittén. Detta att stdlla en fraga bor,
anser jag, vara den enklaste formen att f&
nigon med ringa anstringning att medverka
i vart arbete, och jag tror dven, att det bor
bliva positivt.

Fragor till arbetarna.

En annan sida av denna sak ar, att dven
arbetsledarenoch driftsingenjoéren bér kunna
stilla fragor till arbetarrepresentanterna,
vilka de i sin tur béra besvara samt féra
vidare. Jag tinker har narmast pa ordnings-
frdgor och liknande, ty vi béra ha klart
for oss, att de tekn. kommittéernas uppgift
skall vara produktionsbefrimjande, och att
aven sidana fragor tagas upp, dir drifts-
ledningen staller krav p& arbetarna, och
vilkas l6sande deras kommittéledamoter
béra vara beredda att medverka till. Vi
skola gora klart fér oss, att effektiviteten
skall vara huvudlinjen i vart arbete i de
tekn. kommittéerna. Arbetsledarna béra
ocksd forsti, att deras medverkan att
stodja ordféranden ar mycket viktig, och
att de i sin tur dagligen i sitt arbete stilla
sig i denna anda. Om en arbetare kommer
med ett forslag, béra de anteckna detta
och befordra det till kommittén, liksom de
sjdlva aven skola bidraga med forslag,
vilka behandlas p4 métet och sa att siga
lamna sitt bidrag till foredragningslistan.

De nyanstillda adopteras.

Osnyggheten pa arbetsplatsen ir ett pro-
blem, som ar mycket svirt att komma till
ritta med. Ofta hor man, att det klagas
pa de nyanstillda och pa pojkarna, att det
ar just dessa, som grisar ner overallt. For
att forsoka réda bot pa detta ha vi tankt,
att tekn. kommitténs medlemmar i tur och
ordning adopterar de nyanstillda p4 s& satt,
att nir en nyanstalld borjar forsta dagen,
en av kommitténs medlemmar tar hand
om honom. Efter en uppgjord katekes gar
han igenom vissa huvudpunkter, som beror
ordning och disciplin p& arbetsplatsen. Den
kommitté, som infort detta, raknar med att
genom att den nyanstillde s att siga
adopterats av en medlem, niar det giller
ordningsfragor, detta skall négot avhalla
denne individ fran att uppféra sig alltfor
illa. Man rdknar dven har med att f& arbe-
taren att halla pa till arbetstidens slut och
fa bort onodigt prat.

Nér missndjeskommittén hade sammantrdde.
Vid gruvan i Nyvang har gjorts ett for-
sok att bilda en missnéjes-kommitté. Déar




kallades till ett mote sarskilt sddana in-
divider, som kverulera och dro missnéjda
med allt vad driftsingenjoren foretager.
Frigorna diskuterades oppet och arligt, och
det klargjordes for vederborande, att det
fran ledningens sida endast fanns ett mal:
rittvis, riattradig och lika behandling av
alla arbetare, samt att malet for drifts-
ledningen var en effektiv drift. Nar pro-
blemen belysts, kom man 6verens om att
missnojes-kommittén skulle upplosas, ty
den hade ej lingre nigot berattigande.

Vid gruvan i Gunnarstorp hénvisades tva
16nefragor, som kommit genom underhand-
laren, till tekn. kommittén. Sedan fragorna
behandlats déar, kunde de remitteras till
underhandlaren, varefter de avskrevos som
16sta.

Ett annat exempel av denna form av
samarbete dr att direkt sammanfora dem,
som utfora ritningar, och dem, som arbeta
med desamma, och under nigra timmar
en kvill pavisa for varandra de olika sva-
righeter, som béda parter ha. Ett sidant
forslag hade givetvis dven kunnat komma
upp utan tekn. kommitté-tanken, men det
gar enklare nu. I stillet for att vederbé-
rande parter forr aldrig fick tillfdlle att
klara upp sitt mellanhavande, s4 kan man
nu till det helas basta klara av svarighe-
terna.

Jag har hirmed velat ge nigra exempel
pad den mangfald av olika uppgifter, som
kunna l6sas inom de tekn. kommittéerna, och
vilket fortraffligt instrument detta ar for
drifts- och arbetsledarna att paverka arbe-
tarna till storre samhdérighet med foretaget
och sin arbetsplats. Han har har mojlighet
att beméta befingda idéer, misstolkade och
felaktiga uppfatiningar om fundamentala
principer. Arbetet ar ej latt och fordrar
helt ordférandens och arbetsledarnas in-
tresse. Men de problem, som behandlas, dro
just de som ingd i en duglig arbetsledares
dagliga girning och bora diarfor ej over-
stiga nigons forméga, som med intresse
gir in for sin uppgift.

Vidgade uppgifter.

Nir dessa kommittéer fatt verka ndigon
tid, tror jag dven, att de skola kunna vara
mogna for flera uppgifter, s att vi skola
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kunna hanskjuta de flesta fragor till den
tekn. kommittén och endast fa en kommitté,
som star mellan arbetsgivare- och arbetare-
organisationen. 1 det linga loppet maste
denna form av samarbete verka utjam-
nande, ty det finns hos alla méanniskor i
regel en O6nskan att géra en individuell in-
sats, och har ha alla en mdojlighet, savil
arbetsledare som arbetare.

"Férslag till forbattringar.”

Vid kommitténs sammmantride har det
blivit en regel, att man efter foredragnings-
listans genomging och utan protokoll sam-
las kring en kopp kaffe; tvd ginger om
idret bjudes pad mat efter féorhandlingarna,
vilket goér att kommitté-ledamoéterna kanna,
att deras arbete omfattas med intresse
av ledningen. Nagon ersdttning utglr ej
till kommitténs ledamoter, och samman-
tradena hallas pa fritid. Vid behandlingen
av sddana forslag, som foranleda forbatt-
ringar och produktionsékning, foérordar
kommittén, att forslaget bér belonas, och
sedan foreligger vederborande avdelnings-
chef forslaget for produktions-kollegiet, som
virdeséitter forslaget.

Ett forslag behéver ej nodvandigt komma
till utforande, innan det belonas, ty om
produktions-kollegiet anser forslaget utfor-
bart och av virde, utbetalas beléningen
omedelbart. Endast i tveksamma fall ut-
fores forst forslaget och provas, innan er-
séittning utgar.

Denna ordning ar inford inom Hoéganés-
bolaget for att f& en sa lika virdering som
mojligt, si att icke den ena avdelnings-
chefen bedémer efter en grund och den an-
dra efter en annan. Enhetlighet ar ju hir av
stort viarde. DA vi i fortsiattningen hoppas,
att de tekn. kommittéernas arbete inom hela
koncernen skall intensifieras, kan ju fragan
uppkomma om en likformig virdering
inom koncernen och att 4t ndgon uppdrages
att samordna virderingen.

En pristavian med fina priser.

Jag skulle nimligen vilja foresla, att
inom koncernen uppsittes ett eller flera
storre pris, exempelvis 1000 kronor och
500 kronor, girna i bolagets aktier, vilka
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utdelas en gang om aret till de basta for-
slagen inom koncernen. Detta pris skall
utgl oavsett den tidigare erhéllna beloning-
en. Kvalificerade for att deltaga i denna
bedomning skulle emellertid vara endast
sddana forslag, som aro av verklig betydel-
se. Jag vill hirmed ha sagt, att det ju kan
tinkas, att under ett dr inga férslag finnas,
som éro berittigade att hinforas till denna
klass, och i sa fall utgir inget pris. Ett
siddant pris bor verka som en sporre att
ej enbart halla sig till smaforbattringar,
utan aven fa arbetarna att tinka pa de
storre sammanhangen och fa dem att bli
djarvare i sina forslag. Det bor uppgéras
nagra enkla normer foér dessa pris, och
dessa bora bekantgéras i »Brannpunktens.

Studiehjdlp &t ungdomar, som kommit med
goda idéer och férslag.

En sak i detta sammanhang, som &ven
borde réra hela koncernen, vore att man
sirskilt intresserade ungdomen genom att
det stod, som redan nu lamnas at vissa
anstallda for studier, skulle utbyggas sa,
att de ungdomar, som genom goda idéer
och forslag visat sig sarskilt intresserade
och visat framéatanda, skulle kunna pa-
rikna studiehjalp i form av riantefria lan
eller stéd i annan form. Detta tror jag
skulle gora, att de yngre mera é4n nu intres-
serade sig for denna form av samarbete.
Som det nu ér, ar det mera den mognare
delen av arbelarna, som deltager och in-
riktar sina tankar pa forbattringar. Om
ungdomen visste, att har funnes en mojlig-
het att komma framat, skulle den sikert
anstrianga sig pa ett helt annat satt. Minga
av vara ynglingar gd i vrkesskolor pa kval-
larna for att forkovra sig, och denna ut-
fastelse fran bolagsledningens sida skulle
sdkert bidraga till att flera sokte skaffa sig
underbyggnad for att béattre forsta sitt ar-
bete. Om man gar in fér detta, skulle ju
>Brannpunktens i ndgon artikel kunna taga
upp och bekantgéra det. I sBranpunkten»
kommer i fortsattningen dven att bekant-
goras namnen pa dem, vilka utfért forbatt-
ringar, som bel6nats, jaimte en beskrivning
av vederbdorandes bhidrag till héjande av
produktionen.

En annan form av beldning &r en resa

till nadgon av koncernens fabriker. En sa-
dan resa bor da forldggas sa, att den i mesta
mojliga man beror vederbérandes egna
arbeten i anknytning till den fabrik, som
han besoker.

Behdvs en instruktion for arbetet inom de
tekniska kommittéerna?

Till sist skulle jag vilja diskutera fragan,
om vi ej borde géra upp en instruktion for
arbetet inom de tekn. kommittéerna.

Vi ha ju hittills inom kommittcerna sokt
oss fram och arbetat efter fria linjer, men
med den storre intensifiering, som koncern-
ledningen véntar sig av detta arbete
undrar jag, om det inte vore lampligt att
gora upp en viss arbetsordning samt att
uppstdlla vissa regler for arbetet. Detta
skulle vara till god hjilp for de nya kom-
mittéer, som bildas. Om vi tanker pa ord-
forandeskiften, si skulle det vara av virde
for den nve ordforanden att fa dessa
regler och hallpunkter, och detsamma galler
féorhallandet med nyanstillda, som hérige-
nom ldttare skulle sitta sig in i denna form
av samarbete.

Jag har hirmed velat framféra nagra
synpunkter pi arbetet inom de tekn. kom-
mittéerna och hoppas, att den kommande
diskussionen skall féra fram nva och flera
idéer pa detta omréade.

DISKUSSIONEN
Gruvingenjor G Ljungberg,

Gunnarstorp:

Ja, jag hade egentligen véntat, att jag skulle fa
tillfille att komma med flera invindningar, men
sisom ingenjor Nilsson har lagt upp #mnet, si
far jag siiga, att vi i det stora hela iro fullt ense.

Det iir kanske ett par saker jag skulle vilja
understryka, och ev. kanske jag kan komma med
nagot litet tilldgg.

Bra om en ekonomisk frdga kan férvandlas
till en teknisk.

For det forsta dr jag tacksam for ingenjor Nils-
sons oOnskan att utvidga kommittéerna. De bora
inte vara for trangt stillda inom vissa absolut



avgriansade linjer. Alltsa, avtalsfragor ha ju egent-
ligen varit tabu, men kommer en avtalsfriga in i
form av en lonefrdga och man kan forvandla 16ne-
fragan eller penning-
fragan till en teknisk
fraga, sd& maste det
vara riktigare att 16sa
fragan tekniskt och fa
den ur virlden, in att
den skall 16sas ekono-
miskt genom att arbe-
tarna skall ha ett visst
tilligg for en .oligen-
het, som skall fort-
sitta i framtiden. Nu
ir det ju alldeles sjialv-
klart, att de tekniska
kommittéerna icke ha nigon beslutanderitt i sidana
frigor, de kunna endast rekommendera lésningen
till forhandlingsdelegaterna, och sedan kunna fra-
gorna losas pa den viigen.

Ordféranden bor ldmna meddelande om
kommittéprogrammet i god tid.

Betriffande de frigor som skola diskuteras vid
ett sddant tillfialle, s34 d4r det ju meningen att de
skola limnas in till den tekniska kommittén, eller
egentligen till ordforanden. Dér vill jag under-
stryka, att det dr minst lika viktigt, att ordféranden
sAsom representant for arbetsbefilet i tid delger
arbetarna och de o6vriga kommittéledaméterna de
idéer, som bolaget eller arbetsbefilet ev. vill ha
diskuterade, ty fa bada parterna tillfdlle att ordent-
ligt tugga pa de respektive problemen en tid innan,
sd har man ju oindligt mycket stérre utsikter
att knicka dem, &n om de komma som smi &ver-
raskningar vid det ena eller andra tillfallet.

Om honorering av forslag till férbéttringar.

Ingenjor Nilsson var inne och snuddade vid
en sak, som jag vet har diskuterats, men jag
fattade inte riktigt, hur det var. Det var betriaffande
de tekniska kommittéernas rekommendationer osv.,
nir det giller honorering utav forslag. Jag vet,
att det har diskuterats att de tekniska kommittéerna
skulle besluta om honorarets belopp, vare sig det
nu blir 25 eller 150 kronor eller nigot annat. For
min personliga del anser jag icke detta vara lyck-
ligt. Vil kan den tekniska kommittén rekommen-
dera ctt forslag till att honoreras — om kommittén
overhuvud taget skall befatta sig med den saken —
och sedan kan vederboérande ordférande foresla ett
belopp, innan han later det gi vidare till hogre
instans, men jag tror inte det dr riktigt, att leda-
moterna i de tekniska kommittéerna skola disku-
tera storleken av honoraren, fér jag tror det latt
blir s, att de vill 6vervirdera en sak, och di
sitter ju ordforanden ritt illa till, om han skall
forsoka sld ned det dar. Jag tror det ar lyckligare,
om det bara blir en rekommendation. (Replik fran
ing. Nilsson: Det var si jag sade.) Ja, jag blev
inte riktigt klok pa det dar.
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Kan sdakerhetskommittén ingd i den tekniska
kommittén?

Ing. Nilsson nimnde siikerhetskommittéerna. Jag
talade med kapten Jungbeck, innan vi gick in
hir, och jag sade, att 90 eller 95 9% av sikerhets-
kommittéernas arbete 4r tekniska problem. Han
sade 75 %. Ja, sade jag, 4 la bonne heure da,
det ricker. Dirfor vore det ju inte uteslutet, att
den hir kommittén, om den nu skall dopas om
till samarbetskommitté eller vad, i sig uppsog
siikkerhetskommittén. Men di maste man taga hela
sikerhetskommittén, darfor att det ju vid verken
enligt lag maste finnas en sdkerhetskommitté. Jag
vill pA den linjen gA helt tillsammans med ing.
Nilsson.

Direktor Gummeson:

Ej avsikten géra de tekniska kommittéernas
arbetsomrade snévt.

Med anledning av ingenjor Ljungbergs yttrande
vill jag upplysa om att jag ej avsig att gora det
arbetsomrade, som de tekniska kommittéerna syssla
med, snivt, nir jag pa sin tid angav riktlinjerna for
dessa kommittéers arbete. Att jag undantog fran
deras filt lone- och arbetarskyddsfriagor var dirfor,
att for dessa fragors behandling redan fanns veder-
borliga fora. Fackféreningarna utse sina férhand-
lare i lonefrigor och jamlikt lagen sina yrkes-
skyddskommitterade, och da anser jag, att den
tekniska kommittén icke skall ingripa p& de andras
arbetsfilt. Jag tror, att denna princip #r riktig, men
dirmed &r inte sagt att, i den man de tekniska kom-
mittéerna kunna vinna arbetarnas fériroende, de
inte ocksd kan bidraga till 16sningen av savil lone-
som yrkesskyddsfragor. Ingenjor Ljungbergs vit-
rande var utmirkt, inte bara i stil utan fdven i sak,
da han sager, att intet kan vara riktigare #in om man
kan forvandla en ekonomisk friga, exempelvis en
lonefraga, till en teknisk fraga. Man skall naturligt-
vis icke losa svérigheter genom pengar, om de kan
losas genom tekniska eller organisatoriska an-
ordningar.

Yrkesskyddskommittén gast hos den
tekniska kommittén,

Hur limpligt det vid hastigt paseende kan fire-
falla att inrangera de tekniska kommittéerna i vr-
kesskyddskommittéerna, att silunda samma med-
lemmar skulle sitta i dem bada, sa ir jag dock ej
utan vidare beredd att siga ja dirtill. Jag ir radd
for stelhet i arbetet i de tekniska kommittéerna.
Man fir ju ocksd beakta, att lagen foreskriver en
vrkesskyddskommitté vid varje arbetsplats, som
har mer #n ett visst antal arbetare, medan diiremot
vi vill ha s& ménga tekniska kommittéer som moj-
ligt. Detta kan leda till att de yrkeskommitterade
inte f4r nigot annat att gora én att sitta pa kom-
mittésammantriiden. Jag tror dirfor, att man skall
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forsoka lanka det dithin, att yrkesskyddskommit-
terade en eller annan ging inbjudas till de tek-
niska kommittéerna.

De tekniska kommittéerna och 16nefragorna.

Om ett samarbete arrangeras med de av fack-
foreningen utsedda forhandlarna pé det sitt ingen-
jor Ljungberg nimnde, s att en 16nefriga inom for-
handlargruppen kan remitteras till den tekniska
kommittén for en teknisk 1osning, och si att de
tekniska kommittéerna 4 sin sida remittera en ren
lonefraga till forhandlingskommitterade, dvs. ett in-
timt samarbete etableras, s tror jag, att det vore det
Iyckligaste. Om de tekniska kommittéerna f& be-
handla 16neproblem, riskeras litt, att jag endast har
skapat ytterligare en ny lonekommitté, vilket ju inte
var meningen.

De tekniska kommittéerna och
produktionskollegiet.

Det kan ju intraffa, att den tekniska kommittén
kommer med ett forslag till en teknisk forbittring,
som visserligen ar bra, men som av nagon av kom-
mittén okind anledning ej kan genomféras. Arbets-
platsen kan exempelvis vara foremal for en om-
liggning i mycket storre skala, avsedd att genom-
féras inom ett ar eller nigonting sddant déar. Det
bér darfor i princip alltid vara si, att kommitténs
forslag fores till ett hogre forum — dir det kan
bedémas, om det skall genomfiras eller inte. Jag
tror, att den nirmaste tidens arbetsform bor vara,
att forslag som kommer upp i de tekniska kom-
mittéerna, vil genomdiskuteras dér, men att deras
genomforande avgéres inom produktionskollegiet.
Det torde vara sjalvklart, att de kommitterade med-
delas, varfor forslag ej kan genomforas.

Samma behandling bor enligt mitt férmenande
fragan om beldning for gjorda insatser rona. Det gil-
ler ju hér att tillimpa enhetliga normer. Visserligen
kan kommittén eller dess ordférande eller de leda-
moter, som ha handlagt forslaget, komma med for-
slag till beloning. Men detta bor viigas i ett Hver-
blickande forum, och ett siddant &r ju produktions-
kollegiet.

Formerna f6r beloning.

Sedan ha vi formen for beldning. Jag anser,
att den enda form, som kan tinkas, ir englngs-
ersittningen antingen i form av en gratifikation
eller i vissa fall stipendium f6r en studieresa.
Beloning i form av ett hiogre penningpris, avsett att
fordelas till verkligt kvalificerade forslag, tycker
jag ar utmiirkt, och det bor i sa fall omfatta hela
koncernen. Betriffande stipendier till studieresor
vill jag meddela, att bolagets styrelse har avsatt en
fond for sddant indamal, och jag hoppas inom kort
fa anledning utgiva medel dirur till anstillda, som
kommit med forslag till forbattringar av den karak-
tiar, att de bora honoreras med en hégre beloning,
sn vad den rena gratifikationen innebir. Dessa sti-
pendier skola anviindas for studieresor antingen till

bolagets egna verk och anlidggningar eller ocksd —
vilket jag anser vara minst lika nyttigt i bildande
syfte — till dem av véara kunder, som anvinder de
produkter, vars tillverkning vederborande har kon-
takt med i sitt dagliga arbete, Ingenjér Nilsson ville
ocksd sikra ungdomens medverkan och intressc
genom att lata beloningen till dem utgd i form av
studielan — riintefria eller t.o.m. &terbetalningsfria,
om si erfordras. Detta har min fulla anslutning.

Kommittéledningen bdr ha storsta
méjliga frihet.

Nar jag tog initiativet till dessa kommittéer, var
jag synnerligen angeligen om att varje driftsingen-
jor skulle finna sin egen form for arbetet inom sin
kommitté, Ingenjér Eketorp har tidigare idag starkt
tryckt pa individernas olika mentalitet, och ingenjor
Eketorp har mycket ratt i att om det skall komma
fram verkligt positiva resultat, s& bor var och en fé
arbeta sa langt mojligt ar efter sitt eget kynne, Jag
ifrigasitter darfor, om man skall dra upp négon
sniiv eller uniform instruktion. Ar det inte bittre,
att var och en fir gi de vigar han finner lampliga,
och att man fran ledningens sida nojer sig med den
allménna deklaration, som ir given i »Brannpunkten>»
nr 3, argng 1944? Detta 4r min syn p& saken, men
skulle nagot birande skdl mot annan ordning
komma upp, si ir det sjalvklart, att det skall beaktas.
Sverige ir emellertid ett avlangt land, och Hoganis-
koncernens arbetare ir bosatta bide i stad och pa
land, i sbder och 1angt i norr, och folket ar olika till
sitt kynne uppe i Jimtland och nere i Skéne, i Vis-
tervik och i Baskarp. Jag tror dérfor, att var och
en bist finner formen for sin kommittés arbetssitt
och fér umginget med de arbetare, som finns pa
hans arbetsplats, och att ledningen darfor skall
skiinkas storsta méjliga frihet.

Ar "Samarbetskommitté” ett bdttre namn?

Till slut vill jag girna taga upp namnet pad kom-
mittéerna till en sirskild diskussion. Benimningen
tekniska kommittéer valdes darfor att det 1ag nér-
mast till hands, det var ju de tekniska spdérsmalen
vi ville ha belysta. Jag har emellertid funnit, att det
ir manga andra sporsmail, som dryftas, och syfte-
malet #r ju samarbete. Samarbetskommitté vore
darfor mahinda mera adekvat och lampligare ur
andra synpunkter in teknisk kommitté. Jag vore
tacksam for ett svar pa denna friga av Er. Det kan
ju synas ovésentligt vilket namn man viljer fér en
god sak, men det #r enligt min uppfattning en
mycket viktig fraga.

Forman Arthur Nilsson:

En rést for ""Samarbetskommitté”.

For att borja diar dir. Gummeson slutade —
dvs. med frigan om namnet — si har jag tidi-
gare vid annat tillfille framfért namnet sam-
arbetskommitté pa dessa nuvarande tekniska kom-



mittéer, och det haller jag fortfarande pé. Jag tror
det &r en beteckning, ett namn, som slir betydligt
bittre @n teknisk kommitté, som for méanga later
ganska svart. Sa jag tror, det vore den lyckligaste
formen for den delen. Det ir klart, att de kan
kallas tekniska produktionskommittéer, som ingenjor
Nilsson sade, men det ar dnnu svérare, tycker jag.
Kort och gott, samarbetskommitté hinsyftar ju pa
samarbetet mellan arbetare och foretagare. Man
kan ocksi siga, att man i det namnet kan sam-
manfatta en massa olika saker, och man behover
da inte starkt begrinsa sig till en viss sak ifriga
om arbetet mellan dessa bada grupper.

Olampligt inrangera sdkerhetskommittéerna i
samarbetskommitiéerna.

Hir har talats om att iiven siikerhetskommit-
téerna, arbetsskyddskommittéerna, skulle inran-
geras i dessa samarbetskommittéer. Det tror jag
diremot inte dr riktigt. Fér det forsta kan vi inte
vara av med dessa siakerhetskommittéer. Enligt lag
skall de finnas, och jag tror inte det gar for sig
att omstopa dem pa nagot sitt och siga, att vi
plockar in dem i vara samarbetskommittéer.

S& ir det en sak till, nimligen att de sdkerhets-
kommittéer, som vi har, i varje fall i Hdéganis,
egentligen ir av tva slag. Vi har en bestdende av
ett mindre antal personer, jag tror tva eller tre,
som bildar den s.k. lagliga kommittén, men vid
sidan om denna har frin varje arbetsplats valts
skyddsombud, som tillsammans bilda en storre
kommitté, som si att siiga lyder under den ovan-
nimnda mindre. Den lagliga kommittén -— om
jag far anvianda det uttrycket - - framfor Onske-
mal och spoérsmal till bade bolagsledningen och
viil i synnerhet till siikerhetsinspektoren. Av denna
anledning, och dven av rent organisatoriska skiil
tror jag inte det vore lyckligt med en samman-
slagning.

Underhandlarna borde vara med i
samarbetskommittéerna.

Diremot skulle jag inte ha nagonting emot, att
man i dessa samarbetskommittéer i viss utstrick-
ning fick med de av fackforeningarna utsedda
underhandlarna. Jag har den uppfattningen, att
det just dr det slags folk, som har respekt med sig,
som har auktoritet. Visserligen har jag inte varit
i tillfille att narvara vid dessa tekniska kommit-
téers sammantriiden mer an vid ett enda tillfdlle.
och da var dir just en underhandlare nirvarande,
men jag tror det alltid har sin betydelse. Efter
vad man hort tidigare om dessa sammantriden,
ar det ofta folk, som kommer tillsammans, som
kanske har ett visst tekniskt kunnande, men som
4 andra sidan inte har nigra organisatoriska in-
tressen i ovrigt. De #r inte vana vid sammantri-
den i nagon form, och detta gor, att man inte far
ut vad man egentligen vill av dessa sammantriden.
De blir kanske i viss man timligen andefattiga.
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Jag hoérde vid ett tillfidlle, att nagon hade fragat
vederborande ledamot i tekniska kommittén, vad
de hade sysslat med pa sitt sammantride. Ja, hade
denne svarat, det hade inte varit nagot vidare,
man hade bara talat om sprickta éron! Det gillde
saledes kirlfabriken, efter vad jag kunde forsta.

Jag vill med detta ha sagt, att det verkar, som
om intresset i minga fall visar tendens att slappna,
om inte dessa kommittéer fir en annan form for
sitt arbete.

Lénefragorna igen.

Jag har for mig, att vad man i forsta hand skall
behandla pd dessa samarbetskommittéers samman-
triden, det ir givetvis fragor berdrande arbets-
platsen, ordningsfragor och, ja, det kan inte hjal-
pas, att man idven kommer in pi 1onefragor i den
ena eller andra formen, och dirfor #dr jag av
samma uppfattning som ingenjor Ljungberg, att
dar maéste finnas mojligheter att kunna diskutera
dven dessa fragor i viss utstrickning. Det &r klart,
att storre ekonomiska saker, t.ex. d& det giller
storre ackordsittningar o.d., maste avhandlas vid
annat forum, men sikerligen kan ménga mindre
problem l8sas dir, och kan de inte 16sas omedel-
bart, s& kan man i alla fall direkt hinvisa och
vidarebefordra dem till Arbetsbyrdn. Och si l0ses
frigorna i de flesta fall utan att de behdver g
varken till nigon lokal férhandling eller till nigon
storre sddan, diar man skall sammankalla hela
denna stora férhandlingsorganisation.

En timma tekniska fragor,
resten av tiden studiecirkel.

For min del skulle jag vilja foresla, att man an-
vinder 1 timma t.ex. till just tekniska frigor i
kommittén, si kan man sedan anviinda exempelvis

1 eller 1Y/: timme av den ovriga tiden — jag tror,
att sammantridena brukar vara si dir 2—2:
timmar — till att befordra just detta samarbete,

som vi alltid talar om, och helst i form av en ren
studiecirkel. Jag har tiankt mig, att i en samarbets-
kommitté, som #r sammansatt av anstdllda frin
diverseavdelningen, {ran labbis o.d., dir kan veder-
borande halla ett orienterande foredrag pa sitt
speciella omrade exempelvis om vir forsiljnings-
organisation eller om kommande skeppningssi-
song etc., vilket jag vet manga ar intresserade av.
Sedan kan dessa inledningar kompletteras med
fragor och diskussion. Amnen tror jag inte be-
héver saknas.

Férhallandet till vara kunder.

I samband med detta kommer man sikerligen
in pa forhallandet till véra kunder, hur de skall
behandlas, hur stora krav kunderna har pi vira
material och p& vara produkter. Oso6kt kan man
da ge detta folk, som handhar exempelvis last-
ningsarbete, en information om hur viktigt det ir,
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att vi varsamt behandlar vira produkter och alster
vid lossning och lastning. Hiirigenom kan man f3
en anledning att framhalla vikten av ordning och
ordentligt handhavande av allt material &ver-
huvudtaget. Jag tror detta verkar betydligt star-
kare, in om en forman dagligen och stundligen
skall springa och peka och siiga: »Var noga med
produkter och material.> Man kan di samtidigt ge
dem en uppmaning, att vad dir sagts bor vidare-
befordras till deras kamrater.

Mer information onskvérd ...

Det finns ett otal sidana uppslag och imnen,
som man kan behandla pi dessa sammantriiden,
och jag vet ocksi, att det ir en dnskan fran arbe-
tarhall, att vi far mer information om bolagets
organisation, vad som gores och planeras och hur
produktionen anvindes m.m. sidant. Jag aterkom-
mer igen till vad vi hade f6r en 15-—20 ar tillbaka,
nimligen industricirklar. Jag tror, att om man pa
nytt kunde komma in p& den viigen, si skulle vi
s smaningom skapa det intresse, det samarbete,
den sanna anda och den vi-anda, som man hort
talas om, och som gor, att foretaget kan bli en ut-
vecklad enhet, dir alla har samma intressen ——
siledes till foretagets bista.

... bl.a. om avléningssystemet.

Andra saker man kan tala om och tillrittaliigga
ir missndjesyttringar, som kommer till synes da
och di. Ténk bara pi en sidan sak som avlénings-
systemet, som ingen arbetare ir glad at! Varfor
inte ge dessa en information vid tillfille, hur bo-
lagets bokforingssystem och avldningssystem &r
ordnat, varfor det maste vara si, och varfor det
inte kan bli pa nagot annat sitt, i varje fall inte
i en handviindning? Far folk riktigt reda pa dessa
saker, si kan minga missndjesyttringar elimineras.
Dér dr jag ater inne pa ingenjor Nilssons »Varfor ?».
Jag vill livligt understryka, att det #r en sak att
ta fasta pa.

Bdttre personlig kontakt mellan
driftsingenjérer och arbetare!

En sak, som jag patalat tidigare, och som ingen-
jor Nilsson ocksa i sin inledning var inne p&, men
som jag vill ytterligare understryka ir, att drifts-
ingenjorerna s& mycket som mojligt bora gd ut pé
arbetsplatserna och tala med arbetarna, friga dem
hur det &r i arbetet, och hur det dr med det ena
och det andra, om det gar bra eller inte bra osv.,
samt uppmuntra dem, ty det ir nigonting som
alla siitter virde pa. Det hiander mer iin en ging,
att en driftsingenjor kommer ut och bara gir direkt
forbi ett lag arbetare, eller han kan gi runt om-
kring dem i timmar, utan att séiga ett ljud till dem.
Det skapar inget samarbete.

Jag vet inte, var felet ligger, men det ir tydligt,
att driftsingenjorerna i allménhet har si mycket
arbete inne pa kontoret, att de inte hinner med att

visa sig ute pa arbetsplatserna och félja arbetet.
Det skulle vara o6nskvirt, om detta senare bleve
fallet, ty just den personliga kontakten, som kom-
mer arbetarna att kiinna arbetsledningens intresse
for dem personligen, vinner man mycket pa.

Direktor Gummeson:

Herr Nilsson rekommenderade, att man skulle
diskutera dven avloningsfragor i de tekniska kom-
mittéerna diarfor att, som han yttrade, de kommer
dit i alla fall. Men &r nu detta ett skil for att med-
vetet koppla in ett si brinnbart imne, som lone-
frigorna #dro? Det kunde ju t.o.m. hiinda, att ordet
»samarbetskommitté» sedan enbart bleve en parodi
och ej ett uttryck for andan inom kommittén.

Lonefragorna bdra héllas tillsamman
pd Arbetsbyrén.

I detta sammanhang #r det ocksd en annan sak.
Vi har ju i manga 4r strivat efter att i vart 1one-
system f& fram vissa generella normer, och fér den
skull forsokt halla alla lonefrigor tillsamman pa
Arbetsbyran. Skulle man nu lata de tekniska kom-
mittéerna var och en 1dsa sina 16neproblem, skulle
vi snart sld sonder alla vira normer for avlo-
ningarna. Detta ar en viktig syvnpunkt pa detta
problem, herr Nilsson, och kanske Ni infor dessa
aspekter maste ge mig riitt, da jag vill halla Ine-
fragorna utanfér kommittéerna.

De "tekniska kommittéerna’ bli
"samarbetskommittéer”.

Nilsson var ocks& inne pa kommittéernas namn
och foreslog med flera andra namnet samarbets-
kommitté. Det ligger myvcket i det ordet, och det
ir inte si »snivt» som teknisk kommitté. Fir att
f& namnfrigan ur virlden skulle jag darfér vilja
stilla en proposition. Vill Ni, att kommittéerna
skall heta samarbetskommitté? (Enstimmigt sja»
fran auditoriet.) Vill Ni, att det skall heta tekniska
kommittéer? (Enstimmigt »nej» frin auditoriet.)
Jag anser den forsta frigan med 6verviigande »ja»
besvarad, och foreslar alltsd, att vi i fortsitt-
ningen anvinder ordet »Samarbetskommittés.

Samarbetskommittéerna och
Informationsavdelningen.

Medan jag @annu har ordet, vill jag starkt under-
stryka, att det helt kommer an pi ordférandena,
om andan skall hallas uppe i kommittén och ar-
betet bli givande. Det maste finnas intressanta
dmnen att diskutera och behandla, och om Ni
sjilva saknar idéer till sidana dmnen, si far Ni
ga till Informationsavdelningen och dir séka ma-
terial. Ty siddant finnes hur mycket som helst,
bara Ni séker. Sa limnar jag ordet till kamrer
Wallgren.




Kamrer B Wallgren,

Hogandas:

Herr ordférande, mina
herrar!

Om man skulle gora
en liten frekvensun-
dersokning over vilka
ord, som anvints mest
under dessa diskus-
sioner, s tror jag, att
ordet  »information»
skulle komma riitt hogt
pa skalan. Nir jag nu
tar till orda, sa ar det
som foretridare for
koncernens preliminirt beslutade och under orga-
nisation varande Informationsavdelning.

Hur Informationsavdelningen &r organiserad.

Forst bara nagra korta ord om hur den ir orga-
niserad. Den &r organiserad pi tre sektioner: en
for kunderna, en for de anstéllda - alltsd perso-
nalen, jag anvinder det ordet i fortsittningen — och
en for samhillet. Med samhillet menar jag staten
och kommunen, allminheten, aktieigarna och en
del annat. En assistent skall finnas for varje sektion.

Nu skall jag bara tala om personalsektionen, jag
kallar den si i fortsittningen. Den skall i huvudsak
skota kollektiva informationsfragor rérande per-
sonalen. Jag far medge, att jag hajade till litet grand,
nir ingenjor Eketorp forklarade sig vara motstin-
dare till organiserad information, men jag forstod
ju senare, att jag inte skulle fatta det si bokstavligt.
Att det blir en kollektiv information ir ganska tyd-
ligt. Vi har ungefir 4.000 anstillda i hela kon-
cernen, Tar vi med pensionirerna, vilket vi ocksa
behdver gora i det hir sammanhanget, s& kommer
vi upp till 4.700 personer ungefér, spridda 6ver hela
landet. Sammanlagt blir det ju en hel liten stad.

Det var salunda de kollektiva informationsfra-
gorna, som denna avdelning skulle behandla. Dér-
med ar det ju inte sagt, att detta onddiggor den
personliga informationen. Tvartom! Den kollektiva
informationen kompletterar den personliga eller
kanske snarare ligger som grund for denna.

Om verkstillande direktdoren har nigonting att
siga till en driftsingenjor, sd skall det naturligtvis
inte g genom Informationsavdelningen. Det klarar
de upp sjalva. Och om en forman har nagonting att
séiga till en arbetare eller tviirtom, s& skall det natur-
ligtvis inte heller g& genom Informationsavdelningen.

Socialpsykolog pé personalsektionen.

Det &r ratt naturligt, att assistenten pa personal-
sektionen bér vara en socialt skolad person, en
socialpsykolog, och vi soker f.n. med ljus och lykta
efter en sddan. Den skirseld, som denne kommer
att f4 gi igenom, innan han anses ha visat sina
kvalifikationer for den befattningen, kommer att bli
ganska péafrestande.
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Information i bada riktningarna.

Informationen skall gfi i bada riktningarna. Ett
exempel pd information i den ena riktningen &r, om
kapten Jungbeck skall hélla ett foredrag med film-
forevisning for arbetarna i skyddsfragor. Arrange-
mangen kring en sidan sammankomst ir mera ar-
betskridvande dn kanske méngen tror, som inte sysslat
med det, och dem skall Informationsavdelningen ha
hand om. Ett exempel pa information i den andra
riktningen ér, att avdelningen vill medverka till en
avlastning for verkstillande direktiren i vissa sociala
specialfragor, dir man brukar vinda sig till ho-
nom direkt. Dér iir ju manga former tinkbara. En ér
ju, att personalsektionen enligt vissa direktiv avgor
cn del av dessa fragor pa egen hand. Ett annat siitt
ir, att Informationsavdelningen hinvisar till annat
forum, om vederborande sd att siga har kommit
fel. Ett tredje satt &r, att den forbehandlar dessa
fragor och vid tillfille drar dem for VD, girna
sammanforda.

Informationsavdelningen och arbetsbefélet.

Detta var ndgra ord om den allminna uppgiften
for Informationsavdelningen. Jag kommer nu in pa
dess forhallande till arbetsbefilet och anknyter
diarmed direkt till direktér Gummesons anférande.
Jag gor detta dven darfor att jag har blivit utsatt
for visst missforstdnd. Direktor Gummeson har i
dessa hioganésdebatter bett att slippa bli démd for
handlingar, som foretridarnas valnader ha begitt.
Av liknande skail vill jag inte gdrna démas fér hand-
lingar, som jag dnnu inte har begitt. Man har sagt
t.ex. att det tycks vara meningen, att vi skall ta hela
den sociala omvéardnaden fran arbetsledarna. Det
ar naturligtvis inte avsikten. Tviirtom. Det &ir me-
ningen att bidra till att ytterligare stirka det social-
medvetande, som vi har talat om hér tidigare. Exem-
pel: denna konferens dr ju bl.a. till fér att stirka
detta socialmedvetande, och vi hoppas, att ingen i
kvill, nar konferensen ér slut, skall siiga, att den
varit onddig. Arrangemangen kring denna har In-
formationsavdelningen i sin f.n. ofullstindiga ut-
formning trots allt haft hand om. Det ir bl.a. sidana
saker det giller. Det har talats om att det kanske
skall bli liknande konferenser i fortsittningen. Ja,
da far vi ha hand om de arrangemangen ocksé.

Informationsavdelningen och arbetarna.

Men det giller nigot mera ocksd. Det har ofta
talats om att arbetarna ocksd har sina skyldigheter.
Det siigs, att de ofta gor livet surt for arbetsledarna.
Ja, i den mén detta beror pa bristande information,
sd ar det Informationsavdelningens uppgift att
hjalpa till att fi bort denna instillning. Den vill
stirka vi-andan och fortroendet. Det var nigon, som
sade, att en person i hog chefstillning kiinde det,
som om han ginge till en fest, nir han gick till ar-
betet. Jag ir inte optimistisk nog att tro, att man kan
fa arbetarna till att séiga, att det blir till en fest,
nir de gar till arbetet, men om de nu siiger, att det
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iar som att g& till stupstocken, si skulle man vil
dtminstone kunna gbra nigonting for att inte den
uppfattningen skall bli allmént spridd.

Den personliga informationen bér bygga
vidare pd en viss grundinformation.

Jag har kommit till att den information, som #r
noédvandig — alltsi en viss grundinformation —
och som skall meddelas personalen, skall foras si
lingt, att man har denna att utgd ifrdn, nir man
bygger pA med denna personliga information, som
ingenjor Eketorp gjorde sig till talesman for. Det
skall m.a.o. inte vara nddvéndigt, att fér var och
en av de 4.000 anstillda bérja med hur Greve Eric
Ruuth startade Hoganisbolagets foregingare, utan
man skall féra fram informationen si langt, som en
rimlig gemensam information kan striicka sig. Men
dessutom far dven den kollektiva informationen
varieras for olika grupper av anstillda, allt efter
vederborandes forutsittningar for och behov av att
mottaga informationer.

Konsultation i sociala fragor.

Jag vill begagna tillfillet papeka den fordel, som
ligger i att assistenten pa personalsektionen ir en
socialt utbildad person. Han har dirigenom méj-
lighet att vara konsulterande i sociala fragor. Han
skall m.a.o., som ingenjér Nilsson sade, kunna ta
emot rekvisitioner pd social information. Detta att
foretagsledningen till sig anknyter en person med
social utbildning, en social expert, dr i grund och
botten inte markvirdigare 4in att foretagsledningen
associerar sig med t.ex. en likare for att taga hand
om likarfragor. Visserligen fir arbetsbefilet i stor
utstriickning skéta om den forsta hjilpen vid
olycksfall och liknande frigor, men en blindtarms-
operation hiinvisas till likaren. Ja, apropa olycks-
fall o.d. s undrar jag forresten, om kunskapen om
hur de skall behandlas ir si allmén hos arbets-
befalet. Det 4r en mycket viktig social fraga. Hur
skall man t.ex. behandla en person, som svimmat,
eller en, som har blivit triffad av elektrisk strom,
hur skall man utféra konstgjord andning osv.? Hur
skall forbandslddan anviindas? Jag kan mycket vil
tinka mig, att det kan bli en liten kurs i sidana hir
saker i samarbete med kapten Jungbeck, Likare etc.

Juristen dr en annan specialist, som ledningen
anlitar — for juridiska fragor.

Informationsavdelningen och
samarbetskommittéerna.

S4 kommer jag till dmnet fér ingenjor Nilssons
anforande, Det giller Informationsavdelningens for-
hillande till de tekniska kommittéerna, jag kallar
dem t.v. si. Jag vill d4 samtidigt passa p4 att fram-
ligga ett par synpunkter pa effektiviseringen av
dessa kommittéers arbete.

Vi #r nog alla 6verens om att basen fér kom-
mittéernas arbete skall vidgas. Det gar inte att
inskrianka verksamheten till den maskinella produk-
tionsfaktorn, darfor att vir industri ju inte ar hel-
automatiserad — det finns alltid ménniskor med.

Och en fraga, som vid forsta betraktandet ser ut som
en teknisk friga, ir oftast i hogsta grad en fraga om
ménniskan, nir allt kommer omkring. Jag fiste mig
vid ett uttalande, som férman Nilsson gjorde vid
Bjuvs-debatten. Det var en arbetare, som han
talat med, som hade kommit pa en idé, som skulle
hoja produktionen med 30—40 9. Forman Nilsson
rekommenderade mannen att ligga fram den infér
den tekniska kommittén. Nej, sade han, det vill jag
inte, for da riskerar jag, att tva kamrater blir arbets-
16sa, Dar ser man, att en fraga, som man tycker vid
forsta péseendet &r rent teknisk, ocksid har en
minsklig aspekt. Det ar faktiskt en social fraga, I
och med att den minskliga aspekten, den sociala
aspekten kommer in i kommittéernas arbete, s& ir
det ratt naturligt, att Informationsavdelningens per-
sonalsektion har ett intresse av att pa ett lampligt
siitt folja arbetet inom dessa kommittéer. Och iven
da ir det frdga om kollektiv information, ev. kon-
sulterande verksamhet. P& rekvisition.

Publiciteten kring samarbetskommittéerna
bor dkas.

Jag tror, att det skulle vara nyttigt, om publicite-
ten kring kommittéernas arbete 6kades pd limpligt
sitt. Det skulle séiikert bidraga till att ta bort miss-
tinksamheten. Vi har en sidan sak som rekryterings-
fragan. Direktér Gummeson nimnde i Bjuvs-debat-
ten, att han hade framlagt ett férslag till nya rekry-
teringsprinciper for kommittéerna, som han trodde
skulle vinna alla parters gillande. Jag vet inte rik-
tigt, hur det dédr har utvecklat sig —— det vore for-
resten roligt att fA veta det — men om det ir si,
vilket jag tror och hoppas, s& vore det givetvis skil
att tala om detta, si att alla helt enkelt fick klart
for sig, att nu ar rekryteringsfrigan 16st pa sidant
sitt, att det inte finns anledning till misstinksamhet
lingre ur den synpunkten.

En annan sak, som har med publiciteten att géra,
ir att man borde gora verkligt klart for alla, att det
inte bara ér de, som for tillfillet ir medlemmar i de
tekniska kommittéerna, som har nagonting att be-
stilla dér, utan att dven forslag frin utomstiende
ir vilkomna i den ordning som ir féreskriven, och
att forslagsstillarna i s fall blir tillkallade till kom-
mittén, nir deras forslag skall behandlas. Om det
vore s, att det skulle gi liksom en klyfta mellan
kommittéledamoter och 6vriga anstillda, si kunde
dessa Ovriga siiga, att det drojer kanske 10 ar, innan
jag kommer in i de tekniska kommittéerna. D4
ir det inte s& litt att hilla intresset vid makt, som
om vederborande kidnner, att det #r en levande
realitet dven for honom.

Reportage m. m. i "Brénnpunkten”.

For att ytterligare 6ka publiciteten och gora kom-
mittétanken verkligt populdr, s4 kunde man kanske
tinka sig nagra trevliga reportage i »Briannpunkten»
frdin sammantriden, dir sarskilt intressanta pro-
blem stir p&4 dagordningen.

Det dr redan namnt, att de prisbelénta forslagen
skall komma in i »Briannpunktens. Det #r siker-
ligen baAde riktigt och rent av nédviindigt. Det méste




verka stimulerande pa alla de andra att ocksa
komma med forslag. Det utesluter givetvis inte, att
de nirmast berérda skall f& en dnnu snabbare in-
formation genom meddelanden avdelningsvis i av-
I6ningskuverten, for »Brannpunkten» kommer ju
dock bara, ut en gang i kvartalet, medan avlénings-
kuverten gar ut en gang i veckan.

"Vademecum' till ordf. och arbetsledare i
samarbetskommittéerna,

Det behévs information till ordférandena och
naturligtvis ocksa till forménnen i de tekniska kom-
mittéerna, s att de inte stir svarslésa infor alla
mojliga fragor, som kan stillas till dem. Det ar jag
fullt pd det klara med, och jag har tinkt mig, att
detta till en borjan skulle kunna 16sas pa det siittet,
att man ordnade ett litet VADEMECUM, jag menar
inte i betydelsen tandkrim, utan i betydelsen liten
uppslagsbok — DIN A6-format, 18sbladssystem —
att biras i fickan. Den skulle innehilla allehanda
nyttiga upplysningar och data, kanske behandla
koncernens historia i nigra korta drag, koncernens
organisation, och den skulle innehilla en siédan dar
liten katekes, som ingenjoér Nilsson talade om, med
nagra goda rad och annat, som stirker samarbets-
vilja, arbetsgladje och sddana ting.

Ja, pa tal om intern information si har vi ju till-
limpat det litet grand hér vid denna sammankomst
genom att vi s.a.s. har satt adresslappar pa var och
en. Jag har hort den anmirkningen, att stilen pa
vissa av orden p& lapparna ér litet for fin. Det ir
emellertid ett litet missforstand fran det drade audi-
toriet. Uppgiften med sammankomsten #r ju bla.
att fora vederborande nirmare tillsammans, ‘och
kommer de tillrackligt ndra tillsammans, s gar det
att lidsa stilen.

Basen for kommittéverksamheten bor vidgas
p& bredden och djupet.

Vi skulle alltsd vidga basen for dessa kommittéers
verksamhet, jag skulle vilja siiga pd bredden genom
att dir ocksi behandla den méanskliga produktions-
faktorn. Dir vill jag direkt citera ett utdrag ur ett
utldtande fran en kommitté, som tillsatts av Industri-
firbundet och Arbetsgivareforeningen for att bl. a.
utreda den interna informationen, och dir direktor
Gummeson var ordforande. Det lyder si hir:
sInom kommittéerna kunna framféras 6nskemail och
uppslag betriffande foretagets socialarbete, liksom
man dar kan diskutera frigor, som berdra sam-
arbetet mellan olika personalgrupper, t.ex. studie-
arbetet (tjinstemin kan t.ex. vara foredragshallare i
ABF etc.), idrottsverksamheten, andra fritidsfragor
och liknande. Aven sidana organisatoriska fragor,
som hora samman med det allminna informations-
arbetet inom foretaget, kunna dar lampligen upp-
tagas till behandling.»

Men inte bara pa bredden skulle kommittéernas bas
vidgas, utan #ven pd djupet. Det borde inte endast
vara produktionen, som skall ha sina kommittéer.
Varfor skulle inte dven forsaljning och administra-
tion ha motsvarande kommittéer? Mojligen skulle
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man kunna sla ihop dem, sa att man fick de kontors-
anstilldas kommitté eller nagot liknande. Det vill
jag inte g nirmare in pa. Kanske direktor Schwartz
och intendent Malmstrom har nagra synpunkter i
den vigen.

Diarmed ar det alldeles tydligt, att namnet skall
vara Samarbetskommitté. Teknisk kommitté passar
ju inte riktigt i det sist nidmnda sammanhanget.
Samarbetskommitté #dr ett varmt ord.

"M& aven den andra parten horas.”

»Audiatur et altera pars» lyder en gammal do-
marregel. M4 dven den andra parten horas.» Hir
sitter vi och tycker, att vi kommer fram till mycket
goda l0sningar, men jag forutsiitter, att man inte
stilller den andra parten infor ett fait accompli, utan
att man pa ett eller annat siitt — formerna gir jag
inte in p4 -— i princip hor efter, hur den andra
parten — arbetarparten -— skulle vilja ha det.

Som en sammanfattning skulle jag forst vilja séga,
att Informationsavdelningens personalsektion hop-
pas pa ett fortroendefullt samarbete med ledningen
och hela personalen, arbetsbefil och arbetare, en-
skilt och i samarbetskommittéer etc. Om vi sedan
skulle stilla upp ett litet preliminart mal, s skulle
det vara det, att jag hoppas, att efter ett provar alla
parter — dven de, som idag mojligen ar skeptiker
-~ skulle vilja siga: Denna avdelning har fungerat
bra, vi har haft nytta av den, och vi vill inte
undvara den.

1:e ingenjor Eketorp:
Rérligheten &r viktig.

Jag skulle bara vilja understryka betydelsen av att
samarbetskommittéerna bli riktigt rorliga, att de
inte stagnera. Om de bli nigon sorts standardkom-
mittéer, d& har snart deras betydelse forsvunnit.
Det tillkommer givetvis ordféranden att se till, att
det blir nigot gjort si att ocksd arbetet varieras.
Den ena giangen kan man kanske visa en film, det
ir ju framférallt informationen, som maste skifta,
den andra gingen studerar man orderingingen vid
verket, den tredje hor man ett foredrag, 14t oss siiga
om processens kemiska foérlopp eller den mekaniska
gingen genom det hela, den fjarde behandlas ma-
terialets anvindning. Den femte gingen, ja, varfor
kan inte en arbetare beritta om négra av sina pro-
blem? Rérligheten ir viktig.

Ej for bestdmda riktlinjer for arbetet.

Betriiffande riktlinjerna, alltsi de mera skarpa
riktlinjer for kommittéerna, som ingenjér Nilsson
foreslog, tror jag dessa iiro farliga just med tanke pa
rorligheten och det individuella draget. Diiremot
tror jag det vore av virde for oss alla, om vi finge
ett kort sammandrag av ingenjor Nilssons foredrag,
eller ev, foredraget i sin helhet, s& vi kunde sitta
med det framfor oss och ta ut vad vi tyckte var hra
av det, och kanske skulle vi kunna fa en hel del nya
synpunkter, annars kommer vi nog inte ihig dem.
Det kanske kan genomfoéras.
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Normen fér ledamotskap.

Betriiffande forman Nilssons forslag att taga med
underhandlare av nagon sort och att alltid ha dem
med just diarfor att de var underhandlare, si kan
jag inte anse det vara riktigt. Den enda normen for
dem, som skall tagas ut, méaste vara vederbérandes
liimplighet att vara med i samarbetskommittén.

Jag hoppas mycket av samarbetet med Informa-
tionsavdelningen, och jag tror sikert, att vi skall
kunna fa mycken hjilp dirifran, dels for den kol-
lektiva informationen och dels hjilp med informa-
tion for information.

l:e ing. S Hallsjo, Hoganis:
Herr ordférande!

Det dr bara ett par
punkter jag skulle
vilja berdra — det har
delvis sagts forut kan-
hinda — jag tar dem
i den ordning jag an-
tecknat dem hir.

Nar skola under-
handlarna vara
med?

Det var lonefragorna.
Jag dr helt av samma uppfattning, att de icke skola
dragas upp. Det var nagon, som sade — férman
Nilsson tror jag det var — att underhandlarna
skulle vara med. DA kan man ju fraga sig: Vid
vilka kommittésammantriden skall underhandlarna
vara med? Vid alla? D& blir det ganska besviirligt
— for underhandlarna.

Om gratifikationer for forslag till
férbéttringar.

Sedan har det diskuterats hir eller sagts nagon-
ting om gratifikationer for forslag till forbéattringar,
och att deras storlek skulle diskuteras pd de tek-
niska kommittésammantréidena. Det anser jag for
min del icke limpligt, utan jag vill foresla, att det
sker sisom hittills, att driftsingenjoren, alltsd ord-
foranden i den tekniska kommittén, for det vidare
till sin avdelningschef, som pa produktionskollegiet
tar upp fragan om ersittning. Nagon diskussion
hirom i samarbetskommittén tycker jag infe ar
lamplig.

I motsats till den kommitté, dar de bara talade
om sprickta oron, vilket inom parentes sagt
kan vara ett nog si allvarligt problem, kan jag
niamna, att vi pd vart sista sammantride hade, jag
vet inte om det var 15 eller 16 eller 17 forslag till
forbéttringar, av vilka manga voro viardefulla.

Ja, samarbetskommitténs namn é4r ju redan be-
slutat, jag har det emot namnet, att det mdojligen
ar litet langt, men man kan ju siga »samkommitté»
i dagligt tal.

Betriaffande Vademecum, ja, skulle man inte
kunna tinka sig, att bolaget ger ut en sadan dir
liten almanack, som ett flertal firmor ger med en
massa informationer i?

Direktor Gummesons
avslutningsanfbrande:

Nir jag ser alla koncernens driftsledare och
ingenjorer samlade, d&r det en sak, som jag anser
jag bor siga, innan vi skiljas at for den mera
materiella samvaron,

Samhérighetskdnslan mdste genomsyra
hela koncernen.

Hoganédskoncernen har viisentligt vidgat sitt verk-
samhetsomride under de senare aren. En forutsatt-
ning for ett gott resultat av en sidan utbredning
av intressena, som i visst avseende kan forefalla
splittrad, ér, att de som arbeta vid de olika verken
och inom de skilda bolagen sinsemellan sjiilva
besitta den samhorighetskinsla, som vi hir idag
ha talat om. Denna samhérighetskiinsla maiste
fullstindigt genomsyra hela koncernen, i annat
fall riskerar man, att de centrifugala krafter, som
oundvikligen existera och alltid komma att finnas,
bli 6vermiktiga den sammanhallande ledningen.

"Hdgands” har ingen preferensstéllning!

En samhorighetskinsla grundfistes inte minst
genom att man kénner sig std pa samma plan.
Jag onskar darfor, att alla verken och bolagen
méste fi den instillningen och kinslan, att de
iro lika goda som Hoganids, och att detta verk
inte intar nigon preferensstiallning i koncernen.

Ingen verklig skillnad mellan "arbetare”,
"férmdn” och "tjanstemdn”.

Alla, som arbeta hir i koncernen, skola ocksi ha
en kiinsla av att vi alla std pad samma plattform,
vare sig vi diro »arbetare», »formén» eller »tjinste-
miin», For mig framstar det mer och mer klart,
att det inte finnes nagon verklig skillnad mellan
dessa kategorier numera. Tidigare var det kanske
sd, att man drog en distinkt grins mellan arbetare,
formén och tjinstemin, och mdojligt ér, att hos en
och annan den uppfattningen kvarstdr, men jag
ir siker pa att Ni sjilva mirka, hur den grinsen
mer och mer flyter. Loneldget har ju i vart land
haft en viss tendens att utgéra klassgrins, men
idag saknas denna grins mellan grupperna. Arbe-
tarna komma upp i inkomster hégre idn minga
formén, och forménnen hégre dn méanga tjinste-
mén, och jag sjilv kan inte finna nigon annan
griins in de viggar, inom vilka vederbdérande ha
sitt arbete forlagt.

Jag skulle darfor onska, att vi vid denna sam-
mankomst befiista den distinktionen, att grinserna
mellan arbetare, tjiinsteméin och formiin dro imagi-
nidra, och att vi sidlunda alla dro medarbetare i
den stora koncernen, att malet for virt samarbete
bor vara dess framgang, och att vi endast pa si
siitt kunna verka for tryggandet av vir egen
framgang.

Med dessa ord avslutar jag konferensen och
tackar Er for att Ni velat offra en vacker séndag
it densamma.




BEFAL OCH

N’ér de manga arbetsbefilen fran alla delar
av landet vid 10-tiden pa f.m. stolat sig i Grand-
biografens nagot skumma dvs. svagt upplysta
lokal, uppticktes nedanfér rampen nigonting,
som i forstone liknade en orkester, varfor man
bespetsade sig pa en stunds musik. Dirav blev
emellertid intet. »Orkestern» visade sig nim-
ligen vid niarmare paseende utgoras av den vid
det hir laget vilbekanta diktafon-anliggningen
jimte servismanskap (1 -+ 1).

x

Med sa mycket befil nirvarande var det ritt
naturligt, att diskussionen da och da gled in
pd militira ting. Det bérjade med att dir.
Gummeson sade »Givakt!». Stundom hérdes
orden disciplin och ordning. Ing. Jansson om-
talade, att man numera aldrig gav befallningar,
men diremot order, och ing. Smedberg tyckte
inte om korpralsanda. Antagligen menade han
dirmed, att han mera gillade en god kamrat-
anda. Vidare var han en varm anhiingare av
tjansteviigen, bide uppfor och nedfér trapporna.

X

Ing. Ljungberg rekommenderade ledaméterna
i de tekniska kommittéerna att tugga linge pa
fragorna, innan dessa gick vidare till produk-
tionskollegiet. Hans asikt att detta skulle bi-
draga till att fragorna littare skulle kniickas
tyder pa att han med anledning av den da fore-
stiende julhelgen nirmast hade nétter i tankar-
na. Envar vet ju emellertid, att en nét antingen
inte alls gar att knicka eller ocksa plotsligt
kniickes utan egentlig tuggning. Foljden i se-
nare fallet av att sjilv agera nétkndppare —
den s.k. nétknipparsviten — blir ju pa allvar
fornimbar, nir tandlikarrikningen skall betalas.
Mésjligt ar darfér, att ing. Ljungberg, da han
forordade ett lingvarigt tuggande, egentligen
hade tuggummi i tankarna. Denna hypotes styr-
kes i sa fall av att produktionskollegict i dag-
ligt tal benimnes P. K.

x

Dir. Gummeson beklagade, att métet pa grund
av arstiden icke kunde hillas utomhus. Han
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tinkte ddrvid formodligen pa nagon plats i
nirheten av hamnen att déma av hans rekom-
mendation till deltagarna att ta en titt pa denna
efter métet. En sidan losning av lokalfragan
hade onekligen varit det enklaste siittet att
bringa alla frigor i hamn.

x

Fére middagen, som serverades i 4 olika lo-
kaler pi Hotell Schweitz, omtalade kamrer
Wallgren, att i taklampan uppmonterats en
mikrofon, som var sa kinslig, att ljudet av en
fallande knappnal i de 3 hogtalarna lit som en
atombomb, varfor endast talarna borde yttra
sig, dd mikrofonen var pakopplad, och Gvriga
halla sig alldeles tysta. Allt gick bra, tills plots-
ligt en av dhoérarna nira mikrofonen mitt i ett
anforande maste avleverera en nysning. Den
skrill, som detta utloste i hégtalarna, kommer
enligt samstimmiga vittnesmal att utgéra ett
minne for livet for alla de nirvarande, inkl.
kdllarmistare Pettersson, froken Gerda m.fl.

¥

Utstallningen i 6vre hallen av koncernens nu-
varande och kommande produkter vickte liv-
lig uppmirksamhet. Icke minst gillde detta
textilierna av glasull, sasom damviaskan och
regnkappan. Glasullit-mattor for virmeisolering
i norra Sverige och Glasullit-regnkappor for
fuktisolering i sddra Sverige forefaller vara en
kombination, som har framtiden for sig, i varje
fall under normala vintrar.

»*

Att dagen torde fi anses ha varit lyckad
framgar bl.a. av att en viss kébildning uppstod,
nir efter middagen giisternas tack skulle fram-
foras. Sikerligen skulle man innu en god stund
velat fordjupa bekantskapen med kollegerna
fran koncernens olika delar, men 18.45-taget
var obevekligt. Det far bli mera nista ging.

Bewe
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