


SPH ettt

Tycker du att det skall vara forbud mot att servera
alkohol vid kurser och konferenser anordnade av

foretaget?

Nils-Erik
Karlsson,
skyddsombud,
Belaggningsav-
delningen,

. SlipNaxos:

— Fo6rbud tror jag inte pa. Bjuds det
pa gott kik ska det ocksa kunna vara
en matsup till. Givetvis efter det att
mote och forhandlingar avslutats.

UIf Nilsson,

. forman,

- : == Bjuvsverken:

— Bade ja och nej! Det behover ju
inte var totalférbud. Lite vin eller
starkol skulle gott kunna fa serveras
till maten. Men att det skall behdvas
bjudas sprit, sa att en del kanske blir
berusade, ar ju ganska dumt och helt
onddigt,

Jan Flink,
siljare,

- -

Forsiljning
A Keramik
“; Norden,
Hoganis:

— Forbud ar alltid av ondo. Vid kur-
ser och konferenser anordnade av f6-
retaget forekommer servering av al-
kohol mycket sparsamt och det er-
bjuds alltid alternativ. Vid vissa storre
konferenser med utlindska deltagare
kan det vara motiverat med servering
av alkohol. Alkolhol serveras endast
niir deltagarna sjilva vill ha det.

Lisbeth
Wihnberg,
Bandavdel-
ningen,

A SlipNaxos:

— Sprit forekommer dnda, sa ett sa-
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dant forbud tror jag inte pa. Det ar
battre att det sker 6ppet och under
ordnade foérhallanden &n att det skall
smygsupas pa rummen.

« Sven Andersson,
arbetsledare,
Metallurgiska
produktionen,
Héganis:

— Nej, jag tycker ej det skall bjudas
(forekomma) sprit pa kurser. Det blir
latt bade “en och tvd” for mycket.
Detta leder da till att de ej har nigon
behallning av kursen. Dessutom ar
det dyrt antingen det bekostas av indi-
viden eller av foretaget.

Margita
Lindstrom,
forhandlare,
Koncernadmi-
nistration,
Hoéganas:

— Alkohol och kurser hor inte ihop,
men “férbud” tycker jag inte om.
Féljden kan bli smygsupning pa rum-
men och dnnu storre risk for dem som
inte kan dricka med ’'matta” och som
bestamt sig for att helt undvika sprit.
Dessa personer blir &nnu mer uteslut-
na ur gemenskapen genom den hér
’klickbildningen” p& rummen och har
alltsa lattare for att ramla dit igen.

Tommy
Wihnberg,
arbetsledare,
Belaggningsav-
“: \ delningen,

\ SlipNaxos:
— Den spritservering som sker pa kur-
ser sker ju under ordnade former. Jag
tycker att vi redan ar tillrackligt
”omyndigfoérklarade” och vill ej ha
fler forbud. Mojligheterna att tacka
nej finns ju alltid.

Lars-Géran
Larsson,

slipare,

| Centralverk-
staden i
Hoganis:

— Jag tycker inte det finns ndgon an-
ledning att blanda in sprit i arbetet.
For arbete ar det ju — dven om kurser
och konferenser dr forlagda utanfor
den ordinarie arbetsplatsen. Behéver
man bjuda pé sprit for att satta “piff
pa programmet si maste det vara na-
got fel pa kursen eller konferensen
som sidan.
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Rolf
Kristiansson,
Ekonomiavdel-
ningen,

/' Marknadsavdel-

' | ning Tak-

. produkter,

= Hoganis:

— Nej, det tycker jag inte — i varje fall
inte av alkoholpolitiska skil. Med ett
forbud nar man inte dem som man
skulle vilja nd och resultatet skulle
bara bli att den medhavda kvantiteten
blev storre. Man har ju viss fritid dven
vid kurser och konferenser. Det ar vl
tvirtom si att det foretaget serve-
rar” dr begransat och ingen blir miss-
brukare av den “’ransonen’ som inte
redan har tendenser till missbruk. Av
kostnadsmaissiga skidl kunde det kan-
ske vara befogat men . ..

Yvonne
Johansson,
Bandavdel-
ningen,
SlipNaxos:

— Sjalv skulle jag inte ta ndgot, dven
om jag blir erbjuden. Valfriheten bor
finnas. Ett totalférbud tror jag knap-
past skulle hjalpa eventuellt “dolda
alkoholister”.




Hardfacingpulver
— vad ar det?

Hardfacingpulver har tillverkats vid Hogands AB sedan
1972 och vid vdrt deligda féretag i Riverton, USA, dnda
sedan 1963. Vi dr ldngt ifrdn ensamma pd marknaden —
det finns mdnga andra som specialiserar sig pd ytbeligg-
ningsmaterial. Men vi riknar oss som en av virldens
ledande tillverkare av hardfacingpulver.
Hardfacingpulvret marknadsfors under namnet

HMSP = Hogands Metal Spray Powders.

Det ir inte en forminskad mdne utan en uppférstorad hardfacingpartikel
som Michael Bockstiegel och Ake Stalberg visar upp.

Division Metallurgis produktion be-
star av jarnpulver och sk hardfacing-
pulver. Jarnpulver har vi berittat om i
tidigare nummer av Brannpunkten.
Nu har turen kommit till hardfacing-
pulver.

Leif L’Estrade, produktionschef for
Hardfacingavdelningen och Michael
Bockstiegel p4 marknadsavdelningen
for Metallurgi, berittar om tillverk-
ningen och forsiljningen. Ake Stal-
berg pa Metallurgiska Laboratorieav-
delningen férklarar anvindningssat-
tet, dvs tekniken ’termisk sprut-
ning”.




Hardfacingpulver anvidnds for ytbe-
laggning genom sk termisk sprutning.
Detta gors dels for att reparera felak-
tigheter i ytan p g a slitage eller dylikt,
dels for att skydda ytan mot slitage,

oxidation eller korrosion. Hardbe-
laggning eller hardfacing, som ar det
gangse begreppet, har anvénts som
metod sedan boérjan av 1920-talet.
Det finns en hel méngd av material,
som anviands for detta andamal, bla
stal, krom, nickellegeringar, koboltle-
geringar och volframkarbid. Beroen-
de pé& den belaggningsteknik, som
skall anviandas, forekommer dessa
material i form av trdd, elektroder
eller som hardfacingpulver.

Idag anvinds mest elektroder och
trdd, medan anviandningen av hard-
facingpulver endast &r nigon procent
av det totala anvandningsomrédet.
Dock har utvecklingen av just belagg-
ning med hardfacingpulver och de
darmed forknippade metoderna haft
en mycket positiv tillvaxt under sena-
re ar. Detta beror frimst pa att 6kade
ramateriatkostnader har gjort det me-
ra lonsamt att reparera slitna detaljer
&n att ersitta dem med nya.

Tillverkningen numera i
Hoganis

Fran och med augusti 1979 sker all
tillverkning av hardfacingpulver i H6-
gands. Tidigare fanns den i Bohus.
Personalen som arbetar i produktio-
nen bestar av produktionschef, pro-
duktionstekniker, utvecklingsingen-
jor, smaltare, granulerare och pulver-
min. Totalt 9 personer. Anliaggning-
en har gitt i full produktion praktiskt
taget hela tiden sedan starten. Nor-
malt sker driften i 2-skift.

Hoganas tillverkar nickel- och kobolt-
}egerade pulver samt rostfritt stalpul-
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ver. Storsta delen av detta ar nickel-
baspulver. Vi tillverkar 13 legeringar
som standard i olika siktfraktioner.
Desstuom finns ett antal specialpro-
dukter.

Rématerialen (nickel, krom, kisel,
bor, returpulver etc) smiltes i en
elektrisk induktionsugn med hogfre-
kvens. Virmen alstras darigenom in-
uti metallerna, sd att de smélter. Me-
tallsméltan, som ar mycket ren efter
den metallurgiska behandlingen i ug-
nen, tappas nu i en gjutldda som ar
forsedd med ett hal i botten. Salunda
bildas en jamn metallstrale som faller

Leif L'Estrade ir produktionschef.
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ned i atomiseringskammaren, dar den
sonderdelas till fint pulver av gas eller
viitska under hogt tryck. Metalltem-
peraturen, som vid atomiseringen &r
mellan 1400 och 1600°C, kyles snabbt
till ungefiar 50°C i vatten. Pulvret pas-
serar sedan avvattning och torkning
innan det siktas. Det finns olika typer
av siktutrustning, sa att onskad sikt-
fraktion alltid kan erhéllas pad bista
siatt. Efter siktningen fores déverkorn
och finandel at sidan till returpulver,
medan det prima pulvret blandas och
packas ut.

Ett slutet system

Miljoforeskrifterna som giller for
hardfacingavdelningen ar synnerligen
rigorésa. Alla ugnar, maskiner, be-
héllare etc ar tiata och kopplade till
dammfilter. Hela processen ér i prin-
cip ett slutet system. Trots detta sker
smirre utsliapp, tex vid byte av kirl
da anslutningarna maste kopplas om.
Dirfor finns sarskilda dammsugare
fordelade i verket. Det vatten som
slapps ut renas forst i ett filter och

sedan i en specialkonstruerad bas-
forts sid 6



Termisk sprutning

Termisk sprutning omfattar metoder
for materialpalaggning. Tillsatsmate-
rialet i form av trid eller pulver smilts
i en varmekalla och slungas i sma
partiklar mot det objekt som skall
belaggas.

De beldggningsmetoder som anviands
ar:

@ plasmasprutning med pulver

@ plasmasvetsning med pulver

@ flamsprutning med trad

@ flamsprutning med pulver

@ sprutsvetsning med pulver

@ ljusbagssprutning med trad

Vilka industrier anviander
denna teknik?

Alla verkstider som arbetar med re-
paration och underhall. Hardfacing
kompletterar tex svetsning. Termisk
sprutning ger betydligt tunnare och
jamnare belaggningar, tex pa axeltit-
ningar och matarskruvar.

Andra stora forbrukare finns inom
glasindustrin.  Arbete med flytande
glas vid tillverkning av tex buteljer
ger kraftig oxidation och nétning un-
der det mycket snabba fillverknings-
forloppet. En belagd plunger (del av
en glasform) arbetar ca 20 ganger
langre jamfort med en obelagd. Det
dr latt att forstd att glasindustrin ej
klarar sig utan mojligheten att skydda
sina verktyg med hjilp av termiskt
metallsprutade belidggningar.

Inom motorindustrin beliggs ett fler-
tal komponenter med harda skikt.
Den vanligaste delen dr ventilerna,
diir tallrikens kanter plasmasvetsas cl-
ler flamsprutas med pulver. Detta ger
hogsta motstand mot varma avgaser
och nétning.

Andra objekt som belaggs med hard-
facingpulver &r gasturbinkomponen-
ter, Angventiler. pressverktyg, pump-
kolvar, foder och titningar till pum-
par for vatten, olja och pappersmas-
sa, ete.

Hur gér arbetet till?

Beliggning med hardfacingpulver
sker i tre steg. Forst blastras eller
svarvas ytan som skall beldggas. se-
dan viljes lamplig pulverkvalitet som
flamsprutas pa objektet till en tjock-
lek av ca 1 mm. Till sist insmaltning
(=sintring) med brannare, sa att be-
liggningen far full tathet och god
bindning till ytan.

Firdelen med hardfacingpulver

Alla legeringar kan ej dras till trad pa
grund av den stora hardheten hos le-
geringen. Genom att vilja pulver som
tillsatsmaterial har man storre val-
mojlighet  betriffande legeringar.
Man kan fa mjuk eller hard belige-

ning.

En annan fordel med hardfacingpul-
ver ar den liga smailtpunkten, ca
1000°C. Det gor att stalet man belag-
ger inte smilter och diarmed kan de
flesta svarsvetsade stal belaggas, tom
gjutjarn.

Vidare kan man tex tillverka en ma-
skindetalj i ett billigt material och se-
dan metallspruta endast den yta som
slits med ett material, som har hogsta
motstand mot slitage eller oxidation.
Insmalta skikt har de overligset basta
mekaniska  egenskaperna  jamfort
med tradsprutade eller icke insmilta
skikt. Orsaken till detta ar att atomer
frin belaggningen blandas med
grundmaterialet sa att en metallurgisk
bindning uppstar.

Sd hir gdr flamsprusming Gl! Lars-Ake Nilsson och Kurt Magnusson pd Labuoratoricavdelmngen
demonstrerar.



forts frdn sid 4
siang. Prover tas regelbundet f6r myn-
digheternas kontroll.

Hardfacing = kvalitet

Produktionsavdelningens utrustning,
personal och resurser ir 1 forsta hand
dimensionerade for kvalitet. Produk-
tionen riknat i1 ton ar blygsam om
man jamféor med produktionen av
jarnpulver. Omvandlat i pengar sa ar
den diremot visentlig, eftersom
hardfacingpulver betingar hoga kilo-
priser.

Tillverkningskontrollen ar strang, ef-
tersom den allra minsta avvikelse i
arbetssittet kan resultera i en simre
slutprodukt. Ramaterialens kemiska
sammansattning bestiams, sa att till-
satserna kan beriaknas exakt. Provtag-
ning av den smalta metallen gors for
att se om analysen ligger ratt. Det
torkade pulvret kontrolleras ocksa
omsorgsfullt fére siktning. Slutligen
sker en mer omfattande kontroll av
pulvret innan det levereras.

P4 Metallurgiska laboratorieavdel-
ningen ar inrett en speciell avdelning
utrustad for metallsprutning med pul-
ver. Har sker kvalitetskontrollen och
utvecklingsarbetet. Till forfogande
star ocksa Centrallaboratoriets dvriga
resurser 1 form av analys- och metall-
ografiska avdelning.

Overst th Sven-Erik Andersson dr granulerare i
hardfacingavdelningen.

T h Dick Klintberg svarar for driften i hard-
facingavdelningen. Hardfacingpulvret fér-
packas i de har plétfaten.




Begrinsat sortiment stéller
krav pa marknadsforingen

Till skillnad frin véra konkurrenter
marknadsfér vi ett begrinsat sorti-
ment. Vi siljer inte heller olika ut-
rustningar eller tillbehér, som kom-
mer till anvandning inom pulverbe-
laggning. Detta for med sig vissa kon-
sekvenser vad galler var marknadsf6-
ring.

® Vi maste salja vara produkter via
aterforsaljare som kan erbjuda ett
“komplett” sortiment for hela
hardfacingomradet och den direkt-
service, som dr nodvandig.

@ Vi maste ha en kvalitativt hogtsta-
ende produkt for att kunna havda
oss mot vara konkurrenter, som
bade tillverkar sina material och
siljer dem direkt till slutforbrukar-
na. Aven om priset dr visentligt,
kan man hivda att kvaliteten i all-
minhet ir sa avgorande for anvéan-
daren att en dilig kvalitet aldrig
kan kompenseras med ett lagt pris.
Den okning av var volym, som vi
erfarit har ocksi berott pa att vér
kvalitet har forbattrats under sena-
re ar.

® Vi maste hjalpa vara kunder med
den tekniska service, som de e€j
sjalva klarar av. Till vart férfogan-
de har vi laboratoriet, dar kvali-
tetskontrollavdelningen komplet-
terar var kundservice. Personalen
dar demonstrerar nya produkter
for kunderna, utbyter information
om nya tillimpningar for vara lege-
ringar etc. P4 sa sitt paverkas vart
sortiment si att detsamma standigt
forbattras till fromma for 6kad for-
séljning.

Vira anstrangningar hittills har varit
inriktade pa att halla var stallning,
som en av virldens ledande tillverka-
re av hardfacingpulver. Det har vi
gjort genom att skaffa oss bra aterfor-
siljare och genom att halla leveransti-
derna nere och servicenivan uppe.
Konkurrensen om kunderna &r myc-
ket stor och leveranstiden har stor
betydelse ndr materialpriserna ar sé
héga. Ingen vill hilla ett stort lager!

Framtiden ljus

Framtiden for hardfacingpulver ter
sig ratt ljus. En tillvixt i samma takt
som de senaste dren kan fOrvantas.
Det giller for oss att kapa at 0ss 7var”
del av denna 6kning. Detta giller Eu-
ropa men ocksd i okad omfattning
fjarrmarknaderna. Dessutom pagar
ett standigt utredningsarbete for att
utrona mojligheterna att producera
och silja nya legeringar och narbe-
sliktade material.

Benita Pédram arbetar pd Metallurgiska Marknadsavdelningen. Hon skéter om orderbehandlingen
for hardfacing.



Fem flitiga forslagsstillare i Bjuy
Frv Lennart Jeppsson, Franc Kukec, Jan Andersson, Adrian Pratt och Stig-Arne Nilsson.

Forslagsverksamheten inom Hoganiskoncernen 1979

Totalt
Antal antal Belonade forslag Av- Remit-
forslags- behandlade slagna terade
stallare forslag Antal Kronor
HOGANAS
Centralverkstaden 3 6 3 1140 3
Experimentavd. 1 1 1
Takpappfabriken 17 19 5 3750 14
Prod avd Metallurgi 14 18 9 5570 9
Eldfasta driften:
Murbruksfabriken 1 1 1 100
Stengodsfabriken 1 1 1
HOGANAS, totalt 37 46 18 10560 28
SKROMBERGAVERKEN 1 1 1 285
BJUVSVERKEN 13 16 11 18210 5
TIANSTEMAN/ARBETSLEDARE 13 14 5 14375 9
Hoganas AB 64 77 35 43430 42
Hoganas Farg AB 2 3 3 1210
Handols Taljstens AB 2 1 1
Hoganéds-Bohusverken AB 11 14 7 2780 4 3
AB Slipmaterial-Naxos 14 22 16 8570 2 4
Hoganaskoncernen 93 117 61 55990 48 8
Premier 1979 (25 % pa den totala beloningssumman for varje 5-tal forslag) Hoéganis: 873:—
Bjuvsverken: 5600:-
SlipNaxos 608:-



Ernst Geijer om 8(-talet:

Koncernchefen Ernst Geijer menar att det nu ar dags fér vért foretag att lagga i en ny vixel. Men
mdnga osiikerhetsfaktorer finns. Hur blir det med oljan tex —en sak som kommer att pdverka den for
division Metallurgi sé vikiiga bilindustrin?

Text: Bo Olausson

Sillan har vil ovissheten varit sd stor
infor ett nytt drtionde som den dr just
nu. Vad skall 80-talet innebdra? Hur
blir det med oljan? Hur gdr det med
folkomréstningen om  kdrnkraften?
Vad fér Sovjets ockupation av Afga-
nistan for politiska dterverkningar?
Det ir tre nya reservationer man mdste
ta med dd man bedémer 1980-talet.

— Léser sig de problemen och hante-
rar vi pd ett fornuftigt sitt en del kvar-
stdende problem for 70-talet, dd kan
Hégandskoncernen ligga in en ny vix-
el pd 80-talet, siger koncernchefen
Ernst Geijer i den hdr intervjun.

Att tala om 1980-talet med en fore-
tagsledare idag ar inte latt. Alla be-
démningar foljs omedelbart av en re-
servation. Det mé vara oljepriset, till-
gingen pa olja, energisituationen to-
talt for Sveriges del, politiska orolig-
heter i virlden mm. Givetvis tar dven
Hoganiskoncernens chef Ernst Gei-
jer med reservationer for dessa, annu
si lange oskrivna blad i 1980-talets
historiebok.

Men om det di kommer att bli en
tamligen odramatisk utveckling? Om
vi far olja till ’rimliga” priser, om
svenska folket siger ja till kdrnkraf-
ten, om de politiska oroligheterna i
varlden ar av 6vergdende natur . ..?
— Da blir bilden av 1980-talets Hoga-
nas genast mycket ljusare, sdger Ernst
Geijer.



— Men kvar fran 70-talet har vi andra,
mycket allvarliga problem. Vi maste
bevara var konkurrenskraft. Den ar
idag acceptabel for en del produkter,
klart oacceptabel for andra. Vi kan
inte nu igen acceptera lonekostnads-
dkningar som &r storre an andra lan-
ders, si var konkurrenskraft forsim-
ras. Det klarar vi inte. Jag tror ocksa
att vara marginalskatter maéste sén-
kas, vart skattesystem andras, sd att
manniskor tycker det l6nar sig att ar-
beta oberoende av vilken inkomst de
har, arbeta inom systemet, inte utan-
for det. Det ar ocksa nodvandigt.

Vi klarade 1970-talet

Sa har kommer ett “normalt” 80-tal
att gestalta sig, tror Ernst Geijer:

— Vi far forst se tillbaka pa 1970-talet.
Vi klarade oss igenom det artiondet
helskinnade — trots méanga problem.
Vi startar det nya decenniet med en
bra produktionsapparat, som kan kla-
ra av de volymékningar vi hoppas pa
for samtliga produktgrupper under ett
antal ar framat. Det kravs bara be-
gransade flaskhalsinvesteringar.

— Produktionsapparaten har vi byggt
upp samtidigt som Hoéganidskoncer-
nen behilit sin goda ekonomi. Det
gor att vi ocksd — med normal infla-
tion — har pengar att bredda var verk-
sambhet.

Till detta skall laggas att vi under
1970-talet har avvecklat en rad verk-
samheter som annars skulle forsimrat
vart resultat. Sammantaget star vi pd
en stadig plattform, en bra utgings-
punkt for framtiden.
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Bilindustrin och jarnpulvret

Ser man till Héganaskoncernens re-
sultat under senare ar, s har jarn-
pulvret dragit storsta delen av lasset.
Den divisionens framgang beror till
stor del pa bilindustrin. Ar det oro-
viackande?

— D& kommer vi tillbaka till oljepri-
ser och tillgdng pa olja under 1980-
talet. Vi tal volymmassigt en begran-
sad nedgang i antal producerade bilar
i Vasteuropa, dven om vi givetvis
hoppas att det inte blir sa.

~ Vi raknar med att mangden jirn-
pulver per bil stiger med ungefir 6 %
arligen. En nedgéng i bilproduktio-
nen pa 6 % ér alltsé vad vi tal — fOr att
behalla var produktionsvolym av
jarnpulver for det viktigaste omrédet.
Men blir nedgéngen s& stor innebar
det ocksa att vi far svart att kompen-
sera oss for vara kostnadsokningar.
Divisionens — och didrmed koncernens
— resultat kommer att forsimras.

— Men far vi en rimlig utveckling pé
oljepriserna, rimlig inflation och na-
gorlunda politiska forhéllanden, da
kommer nog bilproduktionen i Vist-
europa att vara ungefir konstant un-
der 80-talet och da bor pulverleveran-
serna oka.

Eldfast pa vag uppat

Division Eldfast hur haft néagra be-
svirliga 4r. Men det finns ljusglimtar.
Ernst Geijer:

— Redan 1979 visar Eldfast ett for-
battrat resultat. Divisionen r beroen-
de av hur svensk stalindustri utveck-
las. Haller prognoserna s# skall Sveri-
ges stalproduktion vara i narheten av

1974 ars niva i mitten av 1980-talet.
D4 har vi forutsattningar for ett for-
battrat resultat.

Byggmaterial

Om division Byggmaterial siger Ernst
Geijer:

— Takpapp har haft daligt resultat de
senaste tva aren, men det 4r nu pé vig
att vinda. Med den bantning av orga-
nisationen som genomforts, en rimlig
6kning av industribyggnationen och
vara nya takelement tror jag att pap-
pen ater skall kunna na ett ekono-
miskt tillfredsstillande resultat inom
de nirmaste aren.

— Produktgrupp firg lever i en ganska
konstant marknad och lamnar ett bra
resultat. Vi bygger om fabriken i Mal-
mo for att forbittra arbetsmiljon, ra-
tionlisera anldggningen och eliminera
en del flaskhalsar i produktionen.

- Ett frigetecken vill jag sitta for
vara keramiska plattor. Vi haller pé
att 6ka kapaciteten i Skromberga for
att kunna sidlja mer pa export. Men
orderingéngen har varit en besvikelse
sedan semestern 1979. Exportforsilj-
ningen ar livsviktig for Skromberga-
verken, som dessutom genom sitt ol-
jeberoende ir extra sarbart. Det ar
viktigt att vi haller oss konkurrens-
kraftiga mot frimst véra tyska kon-
kurrenter.

Satsning pa SlipNaxos

SlipNaxos i Vistervik har en rad for-
lustar bakom sig. Men den raden skall
brytas:

— Under de nirmaste 3—4 aren plane-



Intervjun med koncernchefen Ernst Geijer avslutar serien om "Héganas infor 80 talet”.

Tidigare intervjuer i denna serie:
2/79 Ake Bergqvist, styrelsens ordférande

3/79 Ingvar Jansson, kommunalrad i Héganas
4/79 Lars Landmark, inkopare pa Kooperativa Forbundet (KF)
5/79 Staffan Ekstrand, elektriker och anstalld i Héganas AB

rar vi att investera nara 40 miljoner
kronor i Vastervik for att oka var
kapacitet, rationalisera produktions-
linjerna och férbattra arbetsmiljon.
Forstarkning sker ocksd pd marknads-
sidan med fler siljare pd séval ut-
landska dotterbolag som i den svens-
ka forsiljningsorganisationen.

— SlipNaxos har ett annorlunda ut-
gingslige. De jobbar pd en interna-
tionell marknad som i4r enorm, men
dar konkurrensen ocksé ar stor. De
saknar avgdrande nischprodukter
som de kan forlita sig pa. Det ar hér i
annu hoégre grad 4n for de andra pro-
duktgrupperna de som jobbar i fore-
taget som avgor dess framtid.

Nya verksamheter

I en intervju i Veckans Affirer sa
Ernst Geijer att Hoganas skulle satsa
pa att kopa fler bolag. Intervjun gjor-
des forra aret. Nar kommer de nya
bolagen?

— Det kan jag inte svara pd. Men vi
har pengar for att kunna expandera.
Inom de niarmaste aren kommer an-
tagligen en del nya aktiviteter att pre-
senteras.

~ Det ar viktigt att vi satsar pa de sju
produktgrupper (jarnpulver, eldfast,
takpapp, firg, keramik, slipmaterial
och elkraft) vi redan har for att ge
dem optimal chans att utvecklas. Och
sedan utnyttja kompetensen som re-
dan finns inom koncernen nér vi sat-
sar pd nagot nytt. Man kan ocksa fa
ny kompetens genom att kopa andra
foretag. Men att ge sig in pd helt
oprévade omraden utan att skaffa till-
racklig kompetens skall vi akta oss

for. Misslyckandeprocenten bland f6-
retag som gjort det ar hog.

Lonelaget hojs?

Under en f6ljd av ar har de kollektiv-
anstillda inom koncernen klagat pa
det daliga 16neliget. Klagomalen kul-
minerade i tre vilda strejker hosten
1979. Kommer l6nelaget att hojas un-
der 1980-talet?

— Jag hoppas det. Vi har hamnat i
den hir situationen ofrivilligt genom
att halla 16neglidningen pa en lagre
niva in de flesta andra svenska fore-
tag. P4 s vis har véra anstillda halkat
efter.

— Vi skall, i samarbete med SAF och i
kombination med produktivitetsho-
jande atgirder, forsoka justera vart
relativa 16nelidge si att vi kommer i
nivd med det som giller for Nordvést-
skane. Det ar viktigt att det sker rela-
tivt snabbt. Vi méste vara ett attrak-
tivt foretag att soka sig till och att
jobbai.

Personalen é6kar?

I prognosen for de nirmaste tre éren
raknar foretagsledningen med en viss
personalokning i Nordvistskane — ba-
de vad giller kollektivanstillda och
tjanstemén.

— Nyanstillningsstoppet for tjénste-
man kommer att finnas kvar ett tag
till, men ett antal nyanstéllningar
kommer anda att goras. Det ligger en
fara i ett nyanstillningsstopp! Man far
inte in det nya, friska blod som man
ocksa behéver. Stoppet infordes for
att vi skulle slippa hamna i en besvar-

lig situation med ett oacceptabelt
dverskott av tjanstemén. Vi vill ju om
méiligt erbjuda alla anstallda anstéll-
ningstrygghet. Men det innebar ocksa
att de anstallda i en del fall maste vara
beredda att byta arbete inom fore-
taget.

80-talets Hoganis

I ar startar projektet 80-talets Hoga-
nis”. Det ar meningen att vi skall se
over var organisation. Vad forvantar
sig Ernst Geijer?

— Att vi skall kunna ga langre med
var divisionalisering. Beslutsfattande
och ansvar skall flyttas lingre ned i
foretaget. SA utnyttjar vi béttre kom-
petensen och kapaciteten hos indivi-
den. D4 blir jobben intressantare men
ocksé villigheten att ta ansvar Okar.
Serviceavdelningarna skall skraddar-
sys efter de producerande divisio-
nernas behov.

Samlat grepp

— Genom det hir projektet tar vi ett
samlat grepp pa hela var organisation,
vilket inte ar sa vanligt.

— Jag ar 6vertygad om att vi har en
hel del att himta om vi far organisa-
tionen att fungera smidigare. Det syf-
tar ju till att ta till vara vér véardeful-
laste investering — personalen — pa ett
battre sitt. Det ar viktigt att alla som
kommer att arbeta med det kir pro-
jektet gor sitt basta for att hitta 10s-
ningar som &r si bra som mojligt ur
hela foretagets synvinkel. Det &r ju
till stor del det har som MBL verkli-
gen handlar om.
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— Jag vet inte ndgon investering ddr vi
kollektivanstillda fdnt vara med sd
mycket och bestimma! Det fanns hela
tiden lyssnande éron nir vi kom med
synpunkter.

Sd siger Egon Mark, facklig fortroen-
deman och skyddsombud vid Tak-
pappfabriken i Hégands. Han syftar
pd den nyligen avslutade investering-
en, som gillde inkép av en maskin for
tillverkning av remsor till takelemen-
ten. Arendet har handlagts av en pro-
jektgrupp, bestdende av representanter
for linjen, underhdllssidan, facket och
skyddsombud.

Den normala gangen vid ett investe-
ringsdrende har varit att driftsingen-
jOr och konstruktor hallit i det ensam-
ma. En vacker dag har maskinen varit
pa plats. Med alla fel och brister . ..

— Det var just felen och bristerna som
vi ville undvika nar vi skulle investera
i den hir maskinen. Déarfor bildades
projektgruppen, som dr sammansatt
av de olika kategorier som skall jobba
med maskinen.

Sa berattar Bo Larsson, driftsingenjor
pé Takpappfabriken. Han ingick sjalv
i gruppen. Ovriga var Lars Dahlbom,
underhalisingenjor, Bertil Magnus-
son, arbetsledare, Egon Mark, hu-
vudskyddsombud och facklig fortro-
endeman, Sven-Erik Nilsson, repara-
tér, och Viiné Tollonen, maskinsko-
tare.

10-tal sammantriden

Projektgruppen borjade sitt arbete i
april 1979. Sedan dess har man haft
ett 10-tal sammantraden. Bade fore
och efter det att upphandlingen blev
klar i juni forra aret.

— Sjalv ar jag vildigt nojd med arbe-
tet i gruppen. Bara detta att ingen
varit frinvarande nigon enda gang!
Och diskussionerna i gruppen har
varit livliga. Vi har fatt ge och ta fran

12

Sd gor man pa Takpapp:

Medbestammande
— i dess ratta bemarkelse

bada sidor. Ibland har vi anvant friti-
den for projektarbetet.

— Dessutom har hela projektgruppen
varit nere i Tyskland hos maskinleve-
rantdren och provkort anldggningen.
Vi var dar i fyra dagar — och sparade
sikert minst en veckas igangkOrnings-
tid har hemma pé det viset, menar Bo
Larsson.

Andrade i tid

— Genom att vi fran underhéllssidan
fick vara med hela tiden kunde vi
undvika en hel del missar, som annars
ar vanliga. Tex att det inte blir for
trangt for reparatorerna nar maskinen
skall lagas. For den sakens skull fick
vi leverantoren att dndra layouten ett
par ganger, sager Lars Dahlbom.

— Och vi kunde ockséa saga till om
beroringsskydd, som kravs enligt den
svenska, men ej tyska, lagstiftningen,
sager Egon Mark.

Lars Dahlbom och Egon Mark A&r

¥ —

overtygade om vad det har arbetet i
projektgruppen innebar i framtiden:

— Vi kanner ett helt annat ansvar for
maskinen och driften av den, efter-
som vi sjilv varit med och bestdmt
hur det skulle vara.

Medbestammande i praktiken

Han far ménga klappar pd axeln,
driftsingenjoren Bo Larsson, nir vi
diskuterar det hir sattet att skota in-
vesteringsarenden. Inte minst frdn
facket.

— Fast egentligen ar det ju inte sd
markvirdigt. S& har ar det ju tinkt att
vi skall jobba om vi tittar in bakom
medbestimmandelagens paragrafer.
Sjalv vill jag valdigt garna fortsatta att
jobba med projektgrupper, men nasta
gang sa blir det kanske andra repre-
sentanter i gruppen. Malet ar ju att
dom som berérs skall vara med och ta
besluten, sager Bo Larsson.

——

Projekigruppen som jobbade med investeringen pd Takpapp. Frv Bo Larsson, Lars Dahlbom,
Bertil Magnusson, Viiné Tollonen, Egon Mark och Sven-Erik Nilsson.



1 200 anstillda ger besked:
Vi trivs ritt bra!

Stig Axved, likare vid vir Medi-
cinska foretagshdlsovdrd i Ho-
gands, kommenterar den gjorda
hilsoundersékningen.

Sedan 1974 har de anstallda vid Hoga-
naskoncernens anliggningar i Hoga-
nis, Bjuv och Skromberga erbjudits
en halsokontroll i form av hélsoenkét
— hilsoundersokning. Sdsom vid lik-
nande undersokningar pi annat hall
har det bedomts mest givande att in-
rikta sig pa anstillda 6ver 40 ar. Fra-
geenkiten har gitt till de anstillda
som natt 45 och 50 ars alder, darefter
vid 53, 56 och 59 ars alder, slutligen
vid 61, 63 och 65 ar.

Hir redovisade resultat grundar sig
pa undersokning gjord de senaste
aren och omfattande cirka 1200 an-
stillda. Dessa fordelar sig pa 330
manliga respektive 85 kvinnliga tjans-
temin och 695 manliga respektive 85
kvinnliga kollektivt anstallda. Frége-
stillningarna ar, som framgar av var
sammanstillning, “arbetsplatsrelate-
rade”. Svaren har sammanstilits och
beddmts. Dér sa varit nodvandigt har
arbetsplatsundersdkning, lakarunder-
sokning, utredning och radgivning er-
bjudits.

Svaren pa fragorna har databehand-
lats. Ur till synes ldnga och torra sif-
ferrader kan man dock utlasa en hel
del och undersokningsformen ger sé-
kerligen ett visst underlag for bedom-
ning av arbetsmiljon och de anstélldas
halsa, i synnerhet om uppfdljning
sker, som ovan namnts.

Stress och jikt

Bland tjinstemdnnen har méannen i
65-arsaldern varit mest jaktade. 40-
45-dringarna har inte upplevt sd
mycket” stress.

Bland kvinnorna i dldre argéngar har
upplevts ’for mycket’” stress.

De yngre diremot har inte upplevt
”’sd mycket”.

Bilden talar vil for aldrandets effekt.
Kollektivsidan tycks inte ha upplevt
s4 mycket stress over huvud taget.
Bland minnen finner man samma
monster som hos tjansteménnen, me-
dan diaremot de aldre kollektivt an-
stillda kvinnorna inte tycks ha varit
stressade. Kan det mdjligen bero pé
att de haft mindre kvalificerade arbe-
ten som inte stressat dem eller helt
enkelt en bittre stresstolerans?

Fysisk arbetstyngd

Problemet har som véntat varit mini-
malt bland de yngre tjinsteménnen.
Anmiarkningsvart nog uppger emel-
lertid 15% av de dldre mannen och
50 % av de ildre kvinnorna sig ha haft
hog fysisk belastning. Manga éldre
tjansteman har nog tidigare varit kol-
lektivt anstallda.

P4 kollektivsidan har upplevts mycket
fysisk belastning, vilket vil talar for

att man haft ménga ergonomiskt
olampliga arbeten genom éren.

Damm

Problemet naturligt nog minimalt hos
tjanstemannen. Bland de aldre fanns
mirkligt nog de som upplevde dam-
met som ett problem. En forklaring
kan aven har tinkas vara att en del av
de aldre tjinstemannen vid yngre ar
varit kollektivanstallda.

Mera naturligt dr att kollektivsidan
upplevt detta vara ett problem. Det
har funnits manga dammiga arbeten.

Buller

25-30 % tjanstemin i hogre aldrar har
upplevt detta som ett problem. En del
tidigare kollektivanstillda?

Pa kollektivsidan har méanga upplevt
bullret som ett problem, cirka 40 %
”mycket” eller till och med “for myc-
ket”. Naturligtvis har det funnits
manga bullrande arbetsmiljoer tidi-
gare.

Virme

Varfor har aldre kvinnliga tjdnsteméan
upplevt detta som ett problem nir de
flesta yngre inte har det och inte hel-
ler ménnen?

Att aven yngre kollektivt anstillda
upplevt problemet ar vil mera natur-
ligt. Inom foretaget forekommer ju
fortfarande en del varmebelastade
moment, Majoriteten siger sig dock
inte ha haft problem med viarmen.
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Kyla — fukt

Detta uppges inte ha varit ndgot pro-
blem pa tjinstemannasidan. Diremot
har cirka 30% kollektivt anstillda
min haft problemet. Dalig fysisk mil-
j6? Aven kvinnorna har upplevt pro-
blemet till 15-20 %. Ménnen har tro-
ligen haft mer arbete utomhus &n
kvinnorna.

Flertalet medelélders och éldre tjans-
teman vill ha deltid. Totalt sett, savl
kvinnor som min, har inte mindre dn
30 % detta 6nskemal. Vid 55-60 érs
alder onskar nastan 40 % deltid.
Monstret ar liknande pa kollektivsi-
dan. Bland ménnen i aldrarna 55-60
ar 6nskar cirka 25 % deltid och hos de
aldre kvinnorna finns Onskemalet i
ungefir samma utstrickning. Den
yngre kollektivt anstillda kvinnan
daremot vill ha ett fysiskt lattare arbe-
te och helst i sittande stéllning. Bade
kvinnor och min uttrycker 6nskemal
om mera omvixlande arbete.

Unga manliga tjanstemidn upplever
jakt. Karridrhets?

Den medelalders kvinnan kéanner sig
mest jiktad bland tjinsteménnen.
Hon har dessutom “’for mycket folk
omkring sig”. Virme, buller och dalig
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den hdr rapporten.

luft besvirar ocksa de dldre kvinnor-
na mest. Man kan nog ana klimakte-
riska besvir och aldrande som bidra-
gande faktorer i denna problematik.
Bland de kollektivt anstillda mannen
finner de yngre sitt arbete monotont,
bullrigt och med dalig luft i mycket
hoég procent.

Aldre, savil kollektivt anstillda som
tjinstemin, tycker att “’drag” ar be-
svarligt.

Icke-rokarna tycks ungefar lika forde-
lade i aldrarna.

Bland manliga tjinstemédn finns drygt
50 % icke-rokare och bland kvinnliga
tjinsteman inte mindre an 60 %. 45 %
av de kollektivt anstillda mannen och
inte mindre an drygt 70 % av de kol-
lektivt anstillda kvinnorna roker ej.
Man kan nog av dessa siffror ana re-
sultat av de senaste arens antir0k-
propaganda.

Storrokarna Aterfinnes mest bland
kollektivt anstillda yngre man.

Ansvar och bundenhet

Ansvar kan upplevas som en psykisk
belastning. Manga tjanstemén tycker
sa men dven kollektivt anstillda. Lo-
kalmaissig bundenhet ar ocksd en be-
lastning, ger ej tillfalle till social kon-
takt?

Stig Axved har sammanstéllt

Fysiska kroppskrafter

Ganska fa arbeten stiller stora krav i
detta avseende och de aterfinns natur-
ligtvis bland de kollektivt anstéllda.

Fysisk rorlighet och snabbhet

Av latt forstieliga skil upplevs krav
pa rorlighet bland tjanstemén pa tex
transportsidan, i verkstaderna med
servicekrav osv. Men de finns ocksa
pa kollektivsidan vid t ex tegellastning
och da ofta i kombination med snabb-
hetskrav. Man kan séledes vara ”dub-
belt belastad”.

Skift, overtid eller
oregelbunden arbetstid

Dir detta forekommer upplevs det sé
gott som alltid som en belastning. Hos
tjansteminnen tycks delvis Overtid
kunna kompenseras av ett “’intressant
arbete”. Denna ~motvikt” finns
knappast for den kollektivt anstallde.

Synkrav

Granskningsarbeten,  instrumentav-
lasning och inte minst dataarbete stal-
ler sidana krav.

Dammighet

Av naturliga skidl huvudsakligen ett
problem pa kollektivsidan. Klagomal
over damm férekommer emellertid
pa en del avdelningar dar man kanske
inte skulle forvanta sig detta. Att kol-
lektivt anstillda i tex murbruksfa-
brik, jarnsvampverk, tegelpressning



och sortering upplever problemet ar
val mera naturligt.

Buller

Verkstider, platslageri och tegelsor-
tering dr exempel pa “naturligt” bull-
rande arbetsplatser. For de kollektivt
anstillda finns méanga andra arbets-
platser dar buller fortfarande upplevs
som ett stort problem. Som exempel
kan nimnas torrpressning och klin-
kerfabrik.

Foljande tycker du simst om pa
din arbetsplats:

Buller, viarme, dalig belysning, dalig
luft och drag ir mirkligt nog anled-
ningar till bekymmer pa tjansteman-
nasidan.

Att dessa faktorer upplevs som pro-
blem bland de kollektivt anstillda ar
ju mera lattforstaeligt. Har upplevs
ocksa daliga arbetsstallningar som en
killa till bekymmer.

Bundenhet, jikt och ansvar har tidi-
gare namnts bland tjinstemannens
bekymmer men “riskfyllt” finns ocksa
med som ett orosmoment, exempelvis
pa elektriska avdelningar. En del
tjanstemin upplever sig ocksd ha mo-
notont arbete liksom att ’mycket folk
omkring sig’”’ kan vara stérande.

De kollektivt anstillda har kanske in-
te s& ndra till “klagogransen”. Det
mesta aterfinns under rubriken “Ov-
rigt” men jakt, ansvar, monotoni och
riskfylldhet finns med bland de nega-
tiva faktorer som man upplever.

Anmirkningsvirt nog har ingen tjan-
steman svarat “inte”’ pa denna fréga.
Végar man inte vara arlig trots att
undersdkningen 4r konfidentiell?
Svaren ’bra’” och 'négot s néar” for-
delar sig i stort sett ganska jamnt al-
dersmassigt.

Mairkligt nog finns det inte heller
bland de kollektivt anstallda nigon
som “inte” trivs pa sitt arbete. Ar
detta mojligt? Majoriteten har fak-
tiskt svarat ’bra’’.

Bland de unga, tjinstemén sival som
kollektivt anstillda, har hilsounder-
sOkningen som vintat ej foranlett na-
gon atgird.

Bland de medelidlders manliga tjans-
teménnen och i dnnu hogre grad
bland de kvinnliga har anledning fun-
nits till utredning eller radgivning pa
ldkarmottagning”’.

Pa kollektivsidan ses samma moénster
med forskjutning mot hogre éaldrar.
Det fysiskt tyngre arbetet spelar san-
nolikt in. *Arbetsplatsundersékning”
har nagon ging varit motiverad med
anledning av resultatet av halsokon-
trollen.

Sammanfattningsvis far man vil sle-
des sdga att arbetsmiljéerna i stort
sett ar goda. I varje fall foranleder de
inte vantrivsel pa arbetsplatserna.
Maénga ytterligare detaljer kan natur-

ligtvis utlasas ur datalistorna och den
som ir intresserad av detaljstudier for
ett eller annat andamaél &r vilkommen
att taga kontakt med Foretagshélso-
varden. Sammanstillningen av hil-
sundersokningen (datalistorna) &r ut-
formad si att individen aldrig gér att
identifiera. Resultatet av undersok-
ningen dr siledes ur individens syn-
punkt helt konfidentiell.

[ "Likartidningen™ har vi funnit
denna notis:

Sju ar Kortare
liv for rokare

Ett stort forsakringsbolag 1 USA,
State Mutual Assurance Co, har kart-
lagt livslangden hos rékare respektive
icke-rokare alltsedan 1964 nér den
forsta stora rapporten om rokning och
hilsa trycktes 1 USA. Man har under-
sokt ca 100000 forsdkringstagare och
funnit att andelen rokare bland de
avlidna dr "mer fn tva ganger sa stor”
jamfort med icke-rokare,

[ vissa fall, som tex betraffande dods-
orsaken cancer i1 andningsorganen, ar
antalet doda 15 ganger storre for ro-
kare, om man jamfor med icke-roka-
re. Rokare forviintas dé 7,3 dr tidiga-
re an icke-rokare,
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Anstillningsaren inom parentes.

]

Sten Sjégren — Hoganas (51)

Sten Svensson — Bjuv (51)

Gésta Lindqvist — Hoganis (51)

Kurt Lundh — Héganis (50)

Arthur Klang — Hoganis (50)

Hans Ruke — Héganis (50)

Gunnar Lindgren - Hoganas (49)

Gunnar Persson — Bjuv (49)

Jonny Nilsson — Hoganis Farg (48)

Sune Carlsson — Hoganas (47)

Erik Hillman — Bjuv (47)

Gunnar Wahlgren — Bjuv (46)

Eric Fridlund - Bjuvs gruva (45)

Martin Andersson — Hoganis (44)

Arthur Thuvesson — Hoganas (43)

Tore Nilsson — Bjuv (43)

Hilbert Mansson — Bjuvs gruva (43)

Uddo Sonnefelt (avliden) — Handol
(43)

Nils Nilsson-Brandt — Hoganas (42)

Erland Hakansson — Hyllinge (42)

Alf Kvist — Skromberga (42)

Bengt Bengtsson — Hoganis Firg (40)

Curt Skoog — Hoganis (39)

Erik Lindblad — Hoganas (39)

Sten Jonsson — Bjuvs gruva (39)

Malte Lantz — Bjuv (38)

Einar Kristensson — Higanis (38)

Stig Magnusson — Hoganis (37)

Axel Johansson — Hoganis (37)

Sven Engstrém — Hoganas (37)

Kurt Fors — Hyllinge (37)

Gullan Parson — SlipNaxos (37)

Ake Nilsson — Hoganis (36)

Walter Florin — Skromberga (35)

Asbjorn Thorsson — Hoganias Firg (33)

Rudolf Olsson — Hganas (32)

Gustaf Larsson — Hoganis Tak (32)

Helge Ornfjader — SlipNaxos (32)

Erik Magnusson — Bjuv (31)

Gunnar Nilsson — Skromberga (30)

Gunnar Edling - SlipNaxos (30)

Lilly Palsson — Skromberga (29)

Inga Wahlgren (avliden) — Skrom-
berga (29)
Harry Larsson — Hoganas (28)
Josef Sobezak — Bjuv (28)
Gustaf Stahl - Héganasarbeten (27)
Nils Persson — Hoganis (27)
Gunnar J6nsson — Hoganis (27)
Nils Primell — SlipNaxos (27)
Maja Karlsson — Skromberga (25)
Olga Glennborn - Skromberga (25)
Anna Karmark — Skromberga (24)
Sven Malm - Hoganis Tak (24)
Bertil Ljung — Hoganas Tak (24)
Rune Liv — Hoganis Tak (23)
Karl Winqvist — Bjuv (23)
Kaj Jonsson — Bjuv (23)
Elof Bjerham — Hoganis Farg (22)
Borje Olsson — Hoganis (21)
Erik Andersson — Skromberga (19)
Karl-Gustaf Paulson — Hoganis (18)
Adolf Palsson — Skromberga (18)
Thore Andersson — SlipNaxos (18)
Arne Erlandsson — Hoganis (17)
Alvick Maack — H6ganis (16)
Sture Johansson — Bjuv (16)
Arnold Andersson — Hoganis (15)
Jan Parobeck — Hoganis (13)
Helmer Nilsson — Hoganas (11)
Nils Arvidsson — Hoganis Tak (11)
Per Carlsson — Hoganasarbeten (10)
Hugo Friberg - Hoganas Farg (10)
Einar Nilsson — SlipNaxos (10)
Yngve Jonsson — Hoganas (9)
Sten Ahlfors — Hoganis (9)
Bruno Schmidtke — Héganis (9)
Gosta Thunfjord - SlipNaxos (9)
Otto Christensen — Hoganas (8)
Martin Andersson — Hoganis Farg (7)
Sture Svensson — Hoganas (6)
Marie Ukmar — Hoganis Farg (6)
Viktor Olausson — Skromberga (5)
Sousana Kirmali — SlipNaxos (5)
Tage Lifberg — SlipNaxos (5)
Harald Karlsson — SlipNaxos (3)



Information fran

Kontaktgruppen vid Héganas AB.
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steg till

Bilaga till Brannpunkten 1/1980.

alkoholism

Vidstdende artikel behand-
lar innehallet i en skrift,
som kom ut for nagra

dr sedan i Amerika och kal-
lades for "'13 steps to alco-
holism”. Den gavs ut av en
institution i Toronto, Ohio,
Kanada.

Texten bygger pa en artikel
av Morris Weecks Jr. Over-

séttning och bearbetning
har gjorts av S. Elmgren
och godkants av docenten,
med dr Gunnar Lundquist.
Representanter for bl a oli-
ka linkorganisationer har
bidragit med vardefulla
synpunkter pd den svenska
textens utformning.



D4 man viil har borjat rutscha ned i
alkoholmissbruk blir det allt svérare
att hejda sig. Ar detta pastaende
sant? Visst dr det sant. Men ett péasta-
ende, vars sanning minniskor linge
haft pd kann utan att veta hur det
hiinger ihop. P4 senare &r har alko-
holfragan varit féremal for undersok-
ning av tusentals forskare och andra
intresserade. Miljontals ord har skri-
vits om varfor manniskor dricker och
vad deras dryckesvanor har for infly-
tande pi dem. Forskarna har kommit
till den slutsatsen att det beror pa
nigot mera fén svag viljekraft”, da
nagon dricker for mycket. Det tyder
pa att personen ar sjuk.

Nu borjar forskarna behandla alkoho-
lism genom att behandla dess orsaker.
Men trots allt vet de inte tillrdckligt
fér att kunna stilla diagnosen pé sjuk-
domen med precis angivha symtom.
De har inte kunnat siga: Den hir
mannen har de och de dryckesvanor-
na. Om tvd, fem eller tio &r kommer
han antagligen att vara alkoholist. 1
dag har vi nitt si lingt att vi har ett
visst begrepp om hur man blir alkoho-
list. Det har skett genom ett fragefor-
muliir som underlag for undersok-
ningen. Formuldret har fyllts i av de
miinniskor som biitire &n andra kén-
ner hur dryckesvanorna utvecklas —
de forna alkoholisterna inom A.A. i
Amerika, Detta frageformular publi-
cerades i A.A:s officiella tidning.
Massor av linkmedlemmar svarade.
Deras svar bearbetades vetenskapligt
och analyserades av oOverlakaren dr
Jellinek vid Yaleuniversitetets berom-
da avdelning for alkoholstudier,

Resultatet av detta arbete ir ett sche-
ma Over dryckesvanornas utveckling
som alla kan forstd och kan aven be-
namnas de tretton stadierna. Det &r
dock knappast troligt att man gar ige-
nom alla tretton stadierna.

Har man bérjat anvinda alkohol ar
det alltsd mycket méjligt att man inte
gir mycket lingre an till ett eller an-
nat glas 81, en cocktail eller d& och da
en snaps till middagen. For vér del
har det ju gitt mycket lingre. Vi fann
att vart alkoholbruk bérjade forst bli
en vana, sedan ett behov och slutligen
det vi verkligen levde for. Faran var
att vi kom in i den déir utvecklingen
utan att sjilva riktigt forstd den. Om
vi verkligen hade fattat vad som sked-
de med oss, om vi hade velat lagga
mirke till de olika varningssignalerna
pa vigen till alkoholism i tid, hade vi
kunnat hejda oss. Men vi kunde inte —
de tretton stegen viintade pa oss.

De tretton steg eller stadier som vi
hiir talar om bygger pa ett genom-
snitt. Det #r inte s& att varje alkoho-
list har gatt igenom alla stadier s som
vi beskriver dem hiir, Ofta har nagra
av stegen kommit i en annan ordning
eller har gripit in i varandra eller har
hoppats dver helt och hillet. Men inte
desto mindre framtrader det ett klart
monster. Det visar sig att i genomsnitt
den man som tar steg nummer tva vid
20 &rs dlder behdver omkring 18 dr for
att riika in i en fullt utvecklad alkoho-
lism, men den man sgén tar steg nunm-
mer tva vid 32 ars Alder skir ner den
tid som forgar, innan han blir alkoho-
list, till 12 4r. Detta sker vanligen

genom att han hoppar éver nagra av
stadierna. En tredjedel av de utfraga-
de var ett bra stycke pa vig vid 21 ars
alder. 1 genomsnitt nddde de fram till
vigens slut vid 36 a 40 érs dlder.

De tretton stegen kan delas in i tre
ungefirliga grupper som har utmar-
kes genom orden “farozon”. Man
kanske kan g igenom alla stadierna i
den forsta gruppen och dndéa hejda sig
i tid. Inom den andra gruppen borjar
den verklige alkoholistens beteende-
monster att framtrida, och det ar
praktiskt taget sikert att man kom-
mer att fortsdtta pa den vagen, om
man inte genom sin egen vilja eller
nigot miktigt inflytande utifran
bringats att ldgga om sin livsforing.
D4 man har kommit in i den tredje
zonen finns det bara litet hopp eller
inget alls om man skall kunna stoppa
av egen kraft. Man har blivit vad ve-
tenskapsminnen kallar en tvangs- el-
ler problemdrinkare, och om inget
underverk intriffar, sa ar slutet ound-
vikligt.

Och hir har
vi alltsa de
tretton stegen.



Man har
borjat anvanda
alkohol

Man har funnit att alkohol i méattliga
doser har sitt virde i sillskapslivet.
Man dricker en cocktail, nigon gang
kanske en eller annan flaska ol, dé
och d4 en snaps eller nagra glas vin.
Det hénder nog nigon ging att man
dricker for mycket, men morgonen
darpé kan man knappast tala att se en
flaska, och sedan baksmillan gat
over kinner man sig i fin form igen.
Dryckesvanorna foljer inget sarskilt
monster annat &n det som finns inom
den grupp, dir man lever, det ma
vara en yrkesgrupp eller en viss krets
eller helt enkelt det samhalle, dér
man ir infogad som en medlem.

Det ar mycket méjligt att man aldrig
kommer att g4 lingre én sd. Sarskilt
om man bara anvinder svagare alko-
holdrycker. Men det finns alltid en
viss fara att man nistan omérkligt gli-
der Gver i nasta stadium, tar steg nr 2.
Anglende det forsta steget i texten
kan jag upplysa om att denna friga
inte alls férekom i det formulir som
hade tillstillts medlemmarna. Hade vi
inte tagit det forsta glaset hade vi ju
aldrig blivit alkoholister.

Man kommer

inte riktigt

ihag

Utan att man sérskilt lagt marke till
det har man tagit steg nummer 2. Om
man foljer genomsnittsmonstret sa
borjar man kanske dricka sig berusad
med en viss regelbundenhet omkring
25-arsaldern. Man kanske kallar det
att gora sig en glad kvill, bli i kanon-
form eller négot i den stilen. Man
umgas med méanniskor som tycker om
att dricka ratt sd kraftigt, sdrskilt
kring veckohelgerna. Man tycker om
det, men man kinner hela tiden att
man kan sluta om man vill.

Och si hiinder det en kvill att man
dricker sin vanliga “l6rdagsranson” —
fyra—fem snapsar eller kanske tom
sju och ndgra groggar och niigra glas
vin eller vad det nu kan vara som man
behdver for att kiinna att man har fart
nog., Och s& nista dag finner man att
man inte kan komma ihdg nagonting
av vad som hinde efter en viss tid-
punkt kvillen fore. Man kommer ihig
att man triffade nagra bekanta, vilka
som var med, vad de gjorde, intill en
viss punkt. Man kommer inte ihig att
man blev full eller vad man gjorde
eller sade senare pa kvillen. Det hjal-
per inte ens att friga dem som var
med. En bestimd period av ens liv ar
helt enkelt passerad.

Det hir innebiir inte att man "'slock-
nar” eller att man dricker tills man
somnar eller forlorar medvetandet.
Det iir snarare ett slags amnesi eller
minnesforlust. Forsta gangen det hiin-
der, kdnner man sig generad och troli-
gen forebrér man sig sjélv en hel del.
Men om man har tur eller iakttar for-
siktighet, s4 kanske det aldrig hinder
igen. Om det hander igen och kanske
tom flera ginger — da &r det tid att se
upp.

(Detta stadium pé vigen mot alkoho-
lism har de flesta alkoholister gatt
igenom. )

Nér man mérker att
spriten betyder mera
for en dn for andra
méanniskor har man glidit
in i det tredje stadiet

Ungefir samtidigt som man borjar fa
de dir anfallen av minnesforlust, eller
kanske n#got senare, gir man Over
fran att lappja pA dryckesvanorna till
att stjalpa i sig. Man behover ta i
kraftigare ndr man dricker 4n vad
man behdvde forut. Man borjar ocksa
“stjila” sig till lite extra att dricka,
vid en bjudning tar man kanske en
eller tva extra snapsar, di man tror att
ingen ser en, eller det kanske hander
att man innan man gir pa bjudningen
tar ett par supar for att vara siker pa
att fa roligt.

Vid samma tidpunkt ér det troligt att
man inte lingre vill tala om vad som
hiande pad bjudningen eller pa restau-
rangerna, dar man druckit sprit. Fast-
4n man brukar tycka att det ar valdigt
roligt att diskutera hur mycket man
har druckit eller hur sned den och den
blev eller hur den och den kom i tagen
och hojtade sd blir man nu ganska
irriterad om saken Gverhuvudtaget
diskuteras. Da alla dessa tre saker
intriiffar visar det att spriten har kom-
mit att betyda mer {or en &n de min-
niskor som man umgas med. Man har
kommit att lita mera pa alkoholen och
behover den mera — det iir darfor som
man stjilper i sig och stjil sig till lite
extra. PA samma géng kinner man sig
litet obestamt olustig Over alltihop —
det #r darfér som man s@ motvilligt
diskuterar hur det kommit sig att spri-
ten har blivit en s& viktig del av ens
liv.

Efter sddana héndelser siager man of-
ta, bade till sig sjalv och andra, au
man skall adndra sina dryckesvanor,
och man har pd kdnn att man kan
sluta dricka, eller atminstone sakta
ner sin konsumtion om man verkligen
vill det, annars kan man rikna med en
betydande risk att bli alkoholist.

Hiir gér griinsen till niista farozon.



I fjirde stadiet
bérjar man
dricka jamt
mer dn man
egentligen vill

Omkring tvi ar efter den forsta min-
nesforlusten finner man plotsligt att
man praktiskt taget varje ging man
tar en snaps dricker mer dn man
egentligen hade for avsikt att gora.
Man kanske gdr in pa& en restaurang
halv sex pé eftermiddagen efter arbe-
tets slut for att {4 sig en grogg — och
vid stingningsdags ir man fortfarande
kvar dir. Eller det kan hinda aft man
gér pa en bjudning i den fasta féresat-
sen att uppfora sig hyggligt — och inda
dr man ganska plakat fram pa kvallen
utan att man egentligen vet hur det
kom sig. Man kanner sig fortfarande
inte tvungen att dricka. Man har fort-
farande kontroll 6ver om man skall
dricka 1 morgon eller om tva veckor.
Men man kan inte kontrollera hur
mycket man dricker vid ett visst till-
fille, Och det hander oftare att man
pé det sittet tappar kontrollen dver
sig sjalv.

Om det ocksil bara hiinder en gang sa
tag varning av det — det ar alldeles
tydligt att ens dryckesvanor bérjar ta
Gverhand.

Samtidigt med denna férlust av kon-
trollen éver sig sjalv borjar de forsta
verkningarna av dess dryckesvanor pa
ens upptradande till vardags att mar-
kas. Oftast giller det siittet att hands-
kas med pengar. Man borjar kopa
saker som man inte behover och beta-
lar for mycket fér dem. Man ger

dricks till hoger och vinster i Over-
kant. Man drar pé sig rdkningar, man
insisterar pa att fi bjuda hela sillska-
pet, di man gir pa restaurang. Man
vet det kanske inte, men man visar
tydligt att spriten hjélper till att kom-
ma over en mindervardeskansla,

Just den hir kontrollen dver sig sjilv
visar att man har natt grundstadiet
eller det kritiska stadiet i utvecklingen
av en alkoholism. Om man férstatt att
man hade kommit fram till r6tt stopp-
ljus, s& hade man kunnat hejda sig sa
linge ens pdtagliga of6rméga att
handskas med spriten Annu mest hade
karaktiiren ay ett irritationsmoment.
Men om man vél har bérjat att bort-
forklara den dar oférméigan infor sig
sjilv eller andra ir det vanligen for
sent.

Och sa tar
man femte steget,

dar man
borjar ursikta

sina dryckesvanor

Om man inte fattat vad forlusten av
kontrollen &ver sig sjilv innebir, sd
kommer man inom omkring tva &r att
borja skaffa sig ursiikter for sitt bete-
ende. Trots att alla forstar hur det
hiinger ihop intalar man sig sjalv att
man i sjilva verket kan skéta spriten.
Man kanske haft det besvirligt pa
jobbet under dagen eller det &r en god
viins fodelsedag eller det diliga vidret
har gjort att man ar deprimerad. Det
finns alltid nigot skal for att dricka
for mycket. Om det inte funnits nigra
skil sa skulle man inte gora det. Det
ir sh man siger till sig sjalv och till
andra — om de tar upp saken med en.
Faktum &r att man vid det har stadiet
Atminstone undermedvetet kinner sig
skuldmedveten infor sina egna dryc-
kesvanor. Man vill inte riktigt medge
vilket grepp de fatt Gver en. Man
tycker folk talar illa om en (fastdn de
ofta inte gbr det) och man séager till sig
sjilv att man har skil att dricka som
andra inte kan forstd. Man har inget
begrepp om att man ir pa defensiven.
Men det dr faktiskt s att nir det
giller ens dryckesvanor har man bor-
jat bygga upp ett helt komplex av
alibin, ursdkter och logner, och det
dér komplexet fortsitter att vixa.



Det ar

i steg sex

som man borjar
ta aterstillare

Det ir vid ungefar 30 ars alder som
man — om man @r som flesta andra
som gér viigen till alkoholism — bdrjar
ta aterstillare pa morgonen for att
komma igang {6r dagen. | sjilva ver-
ket ir det kanske inte p4 morgonen
utan mitt pa dagen eller mitt pa efter-
middagen, det beror pa nir man kom-
mer upp ur sangen. Man tar sig en
aterstéillare darfor att utan den skulle
man inte kunna ta itu med jobbet
eller triiffa bekanta eller std ut med
vad dagen annars kan ha i sitt skote.
Eller man dricker det forsta man gor,
dirfér att man behover négonting
som lugnar ner nerverna efter allt
man drack kvillen innan.

Det mirkliga med den ddr morgonsu-
pen ér att man inte tar den for nojets
eller for sdllskapets skull utan som ett
slags medicin. Man kiinner sjilv att
man behéver den. Man kinner sig
nedstimd, en smula upp och ned-
vind, och troligen har man ganska
daligt samvete f6r kvallen innan. Den
lila dosen lugnar ens samvete, den
lyfter upp en smula. Och utan att man
vet det sjily s& paskyndar det den
process av sjdlvbedrigeri som gor att
man blir mer och mer beroende av
alkoholen.

Nu borjar
man dricka
i ensamhet

Ganska snart efter det man borjat
dricka redan pa morgonen finner man
att man i sjilva verket foredrar att
dricka ensam, vilken tid det &n &r pé
dagen. Det ér en mycket allvarlig ut-
veckling, ty de flesta ménniskor anser
skiipsuparen som en mycket konstig
individ, en missbildad ménniska som
anvinder spriten inte for ndjes skull
utan av egendomliga svarforstieliga
skiil, Man fattar paturligtvis inte hur
det stér till. I sjilva verket har man
borjat dricka i ensamheten darfor att
andra var for kritiska mot ens upptri-
dande, nir man var tillsammans med
dem. Man siger till sig sjalv — och
man tror det — att man i alla fall har
roligare pa det sittet.

Det behdver naturligtvis inte alltid
vara friga om skapsupning dirfor att
man dricker, d& man dr ensam. Om
man dricker ndgra groggar, dd man
sitter och liser en bok pa kvillen, sa
ar det knappast att skdpsupa. Men
forklaringen géller, d&@ man i sjilva
verket foredrar att inte med nigon
annan dela det ndje man tycker att
alkoholen ger. Om man dricker bara
for att fly undan till en forvringd
viirld, som bara finns i ens egen inbill-
ning — en viérld, dar man skaller ut sin
chef, kommer hem med stor lonefor-
hdjning, férvénar sina vinner med sin
begdvning, blir en stor dlskare eller
skald eller ingenjér — dér 4r det fraga
om sképsupning. Den kan fga rum i
ens eget hem, pa ett hotellrum eller i
en dverfylld restaurang.

Vad man inte riktigt har forstatt ar att
ens dryckesvanor har kommit att in-
nebira en flykt fran verkligheten till
fantasins varld. Man ér en sjuk miin-
niska — men Gud nide den som forsd-
ker att fa en att komma till insikt om
den saken.

Man har
borjat fa
daligt olsinne

Att dricka i ensamhet &r “antisoci-
alt”, darfér att man stinger sig ute
frdn det samhille som man tillhor.
Men det finns ytterligare ett steg pé
den vigen — och ett steg som for till
vildsamheter. D4 man har blivit till-
rickligt full vid nigot tillfille kan det
hinda att man grips av forstorelselus-
ta. Man bérjar mucka gril med obe-
kanta manniskor utan att ha négot
som helst rimligt skil for det. Man
slar ut fénsterrutor, ger sig pd parke-
rade bilar, kastar sten pd gatlyktor,
river ner skyltar. Man ger sig in pa
skamt som innebér att offret blir
djupt s&rat. Man sparkar hundar eller
slér sina egna barn eller sin hustru.
Man kanske inte gbr nagot som d&r
direkt straffbart — men dnskan att ska-
da ér lika stark som en hungerkinsla.
Denna kinsla kan vindas infit lika val
som utat. DA blir man fruktansvirt
sjiillvmedveten — radd aut triffa folk,
riidd for att de skall stirra pa en, viska
om en. Man borjar grubbla i ensam-
heten &ver att man har blivit liksom
en utstdtt. Eller det kan ocksa hinda
att man gor sig dver all matta (fastén i
stdrsta tysthet) kritisk mot andra.
Man gor upp l&nga listor for sig sjalv
dver sina vinners brister och miss-
lyckanden, man valjer ut en hygglig
obekant minniska och analyserar
hinfullt hans utseende, klider, rost
och upptridande. Och sedan kanner
man sig strax litet bittre.

Allt detta ér ytterligare tecken pa att
ens dryckesvanor har skadat ens bitt-
re egenskaper som civiliserad ménni-
ska. Minniskosliktet har inte klattrat
sa viarst hogt dver djurens niva, vira
s kallade civiliserade vanor ar nigot
som vi har férvirvat nyligen och som
inte ar sirskilt djupt rotade. Nar helst
nigon, det ma vara vem som helst,



dricker f6r mycket forlorar han forst
av allt sin omdomesformaga — sin for-
méga att bedoma sitt eget upptridan-
de. Da faller hans sociala himningar
bort och han bérjar bete sig som en
vilde.

Slutligen kan det hinda att man sjun-
ker ner till ett djurs eller ett barns
nivd och blir omedveten om allting
annat &n sina omedelbara behov. Da-
gen dirpa dr man forskrickt. Fastan
man inte uttrycker det pa det viset har
man for nagra timmars tid halkat ned-
for utvecklingsstegen, och alla de tu-
sentals 4r som ménniskosliktet har
arbetat for att bli en smula i verklig
mening manskligt har gatt forlorade
for en.

Och sa ar det nir man har natt det
“antisociala’’ stadiet. Men medan den
som dricker en smula virdslost kan-
ske nar det stadiet en eller tva ganger
om Aaret sd har det blivit en vana hos
en sjilv. Mer och mer har man i alko-
holen drankt sin formaga att bedoma
ritt och ordtt, Darfér att man nastan
har slutat att anviinda denna formaga
bbrjar man att foérlora den helt och
hallet, Det forstdr man djupt nere 1
sitt undermedvetna, och det viacker
hos en en vixande kdnsla av att inte
riicka till, att vara of6rmdgen att klara
livet. Men man kiinner till ett boteme-
del for allt det dar: mera sprit.

Nir man kommit till slutet av detta
stadium dr det fara & farde, det ér den
sista gransen till nasta farozon, dar
det finns stora risker att forbli obotlig
alkoholist, Men toérnestigen for de
flesta alkoholister ar inte slut dn. Néar
man tar niista steg, det nionde, kom-
mer man in i ett stadium, dar man
borjar ga pa drift.

Hir gér griansen till nista farozon.

Man bérjar
ga pa drift

D4 har man kommit i ett akut stadium
av sitt "tvangsdrickande”. Nu dr man
i sjilva verket en riktig alkoholist.
Detta stadium nir man ungefar 1-3 ar
efter det man bérjat dricka pd morgo-
nen. Det visar att man har passerat
grinslinjen mellan kontrollerbart och
okontrollerbart uppforande.

Att man gir pa drift betyder att man
kommer in i en period (vanligen pé
flera dagar), under vilken man dric-
ker blint, hjalplost, bara med ett mél
for dgonen: att bli full. Under denna
period tar man ingen som helst hin-
syn till familjen, viinner, sitt arbete,
inte ens till foda och husrum. Man &r
ensam med sig sjalv och spriten, man
har ingen ansvarskiinsla, for att fa tag
pd mera sprit ljuger man, pantsatter
sina kéraste #dgodelar, kanske tom
stjaler. Da fortroliningen slutligen
bryts verkar det som om man itervin-
der till en sjalslig hiilsa som en ska-
kande, blek hopskrumpen varelse.
Man sviir att det aldrig skall ske igen
och man menar det — tills det hiinder
niista gang.

Att det hiir dr friga om nagot tvings-
midssigt framgar av att man Kanner att
man maste dricka och fortsatter att
dricka och tvingas dartill av nagonting
som ligger bortom ens egen vilja.
(Vid det fjirde stadiet férlorade man
kontrollen &ver hur niycket man
drack. Nu har man inte kontroll dver
néir man dricker.) Rotterna till detta,
som tvingar en, ligger troligen djupt
nere i ens undermedvetna, som resul-
tat av erfarenheter, som man inte
medvetet kan minnas. Men det kan
ocksa vara en orsak av senare datum.
Det kan ha upptritt utan att man
markte det, efter det att man forst
bérjade anvinda alkohol. Till att bor-
ja med foreféll alkoholen som en

krydda, en stddjepelare, en tillflykt.
Men nu visar den sig vara ett hot mot
hela ens tillvaro.

I sina ljusa Ogonblick kanske fattar
man allt detta. Och d& kanske man
gor som ménga andra har gjort i skil-
da stadier av alkoholism — man forso-
ker sluta att dricka eller andra sina
dryckesvanor. 1 forsta fallet si gdr
man och torkar och det hjilper om
man torkar for resten av sitt liv. (Men
vanligen gor man det bara for en viss
tid — en vecka, en manad, sex ména-
der, och sedan faller man tillbaka i de
gamla hjulsparen.) I andra fallet be-
slutar man sig for att bara dricka till-
sammans med ndgon annan eller bara
efter ki 6 pa eftermiddagen, eller bara
sherry eller bara vid veckohelger eller
bara pA dagar som borjar med t.

1 bada fallen sdger man till sig sjilv att
den helnyktra period, som man har
planerat for sig sjlv kommer att ge
en mojlighet att hiamta sig och ge en
ny start. I sjilva verket har man troli-
gen givit vika for pressen fran familj
och vinner. Men i ingetdera fallet har
man for avsikt att sluta dricka. Om
man hade forstatt hur det stér till, da
skulle man ha vetat att hela ens upp-
sittning av alibin och sjilvbedragerier
har vuxit s att man blandar ihop
fantasi och verklighet.
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Man forebrar

sig sjalv —

och forebrar andra
annu mer

Sedan man salunda visat att man dr
drinkare, att man 4r en misslyckad
individ, kommer sdkerligen nyktra
ogonblick, d4 man kénner djup ruel-
se. Det intriiffar ungefar samtidigt
som man bérjar gd pa drift eller kan-
ske néigot senare. Man kallar sig sjalv
ett uselt krik. Man kan inte riktigt tro
att man har gjort saker som man full-
komligt klart vet, att man har gjort.
Man vet att man forstér livet for
manga i ens omgivning. Ingen kan
fordéma sig sd bittert som man fordo-
mer sig sjiilv. Ofta blir ens skuldkéins-
la s djup att man tycker att enda
riddningen ér att fortsitta att dricka.

Men denna sinnesstimning dr bara
tillfillig. Mot den satter man en djupt
rotad Svertygelse att ens dryckesva-
nor inte ar nagot som skall klandras,
att man har goda skil fér dem men att
ingen forsoker att forstd den saken.
DA dessa ursiikter infor en sjilv inte
lyckas kviiva ens sjalviGrebréelser,
ger man upp den delen ay striden,
man slutar att forebrd sig sjilv och
borjar att forebrd andra i stéllet. Det
ar alltid “deras” fel, forsoker man
intala sig sjalv. Man ér oskyldig men
hela varlden a&r emot en.

Nu borjar man fa anfall av oresonlig
irritation Over smasaker eller ingen-
ting alls. Frun glommer att dra upp
salsklockan, barnen glommer kvar en
leksak pa girden, man tycker att en
man som man moter pd gatan hanler
it en, man paminner sig nagon liten
anmarkning som nigon gjorde for en
vecka sedan — och s& blir man sé
rasande att man talar om for sig sjalv
att nu maste man faktiskt ha sig en
sup.

1

Man kinner
djup,
namnlos
angslan

Det ér inte lingt mellan de trappsteg
som for ner till fullstindigt forfall be-
triffande kénslor och andra formo-
genheter. De kommer allt tatare i tid
och rum. Man borjar kinna en obe-
stimd men allud nédrvarande fara —
fruktan for vedergillning. Detta be-
ror kanske pa det nedgingna fysiska
tillstind, som man befinner sig i, det
kan ocksé bero p4 en undermedveten
visshet om att man har vandrat lingt
bort fran ljuset och &r nara ett trost-
168t morker.

I varje fall framlever man sitt liv med
skriick. Och man visar det for virlden
genom sina skakande hinder och sin
tomma blick, sina osiikra steg och
spinda nerver. Man kan inte tinda en
cigarrett, lyfta en kopp till munnen,
knyta sin slips. Kanske man séger att
man har fitt “fylldarr”. Men det ér
faktiskt mindre friga om en fysisk
reaktion #n ett uttryck for den fruktan
man sjilv kiinner.

Just dirfor att man dr s& ridd borjar
man noga vakta over sin tillgang till
sprit. Alkoholen ar det enda som man
har att viinda sig till, och att inte ha
den till hands vore virre @n att do.
Fastin man har natt ett stadium, da
man som ett barn har upphdrt att
bekymra sig om annat blir man bade
knepig och envis, ndr det giller att
komma dver sprit och skydda sin till-
gang till sprit, Man tycker att virlden
har Gvergivit en.

Det #r ingen som bryr sig om, ifall
man har det bedévningsmedel, som &r
s4 mycket viktigare dn allting annat.
Det &r tom sé att de hotar att ta det
ifrAn en. Och {6r att forhindra det ér
man villig att gora praktiskt taget vad
som helst.

12

Man forstar
att
alkoholen

har besegrat en

Och s& kommer den dag, dd man for
forsta gingen medger for sig sjilv, att
man inte kan skota spriten. Man har
kanske vaknat upp och funnit att man
ir pd sjukhus, kanske for att man har
fatt ett anfall av delirium tremens el-
ler dérfér att man stigit ut i gatan
framfor en bil, medan man var dod-
full. Kanske man just hade ghtt ige-
nom en sirskilt lugn period och raka-
de se sig sjilv i spegeln och plotsligt
fick sanningen klar for sig. Kanske
har man borjat tvivia pa de alibin som
man klangt sig fast vid sa linge. Kan-
ske man har talat med nagon annan,
en likare, en prist eller ndgon annan,
vars dsikt och rdd man &nnu tar hin-
syn till — och det ér kanske han som
bringat en till insikt,

Vad det @n ar, som utloser ens reak-
tion, s& accepterar man den slutgilti-
ga, férodmjukande domen. Man dric-
ker omattligt, alla ens fina ursikter
kan inte hjilpa en, de ir bara en enda
viiv av 16gn och sjilvbedrigeri.
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Man far hjalp
eller riskerar
att ga under

Om man har tagit det tolfte steget, sa
maste man inom tre &r med all sanno-
likhet st infor det slutliga valet: att fa
andras hjilp eller ge upp. (Om man
aldrig medger sanningen infor sig
sjilv, si finns det inget val. I s& fall dr
man obotlig.) Somliga alkoholister
finner den styrka de behdéver i religio-
nen, de blir fralsta, somliga hos ldkar-
vetenskapen, manga har rdddats frin
undergangen av linkrorelsen eller ni-
gon nykterhetsforening. Vilken vig
man viljer dr helt och hillet ens egen
sak,

Nu befinner man sig i slutet av 30-
talet eller ar &r litet Gver 40 ar, en
luggsliten, hiirjad, nervos aterstod av
vad som en ging var en manniska.
Man har kastat bort kirlek, andras
aktning, vanskap. Man har forlorat
sitt arbete, sitt hem, sin framtid. Man
ar ofattbart sjuk. Man kan bli botad
men till det behovs ens egen styrka,
plus ménga andra ménniskors styrka,
plus tid, plus den fasta 6vertygelsen
att man aldrig mer kan tala en droppe
alkohol.

Alternativet ar att bli kvar, dir man
ar.

Detta dr de tretton steg som leder
fram till alkoholism.

u som laser detta kanske har

nagon som star dig néra, och
som ir langre kommen pa den vigen
an han begriper sjalv. I detta fallet
finns det hopp. For de det géller ar
hoppet knutet till en enda enkel hand-
ling: att se verkligheten i 6gonen och
medge att man behover hjalp av and-
ra. Man kan fa den hjalpen fran en
lakare. Den kan komma fran en lank-
organisation eller en nykterhetsfore-
ning. Man kan fa den fran en prist
eller en frikyrkopastor. Eller den kan
komma fran ndgon av de radgivnings-
byréer eller specialkliniker for alko-
holskadade, som numera finns pa
manga platser i vart land. Vad det
kommer an pa ar att man soker hjal-
pen NU, medan det annu finns tid att
ge hjalp.
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23 anstillningsar

HOGANAS

Allan Alhbin
Ingvar Blom
Gerhard Bockstiegel
Britta Dahlstrédm
Bengt Ekdahl
Dagny Gustavsson
Lennart Hardenby
Gunnar Johansson
Malte Jonsson
Alfons Carlsson
Ivar Karlsson
Ingvar Knutsson
Sven Leo

Bertil Nilsson
Rolf Nilsson
Gustav Nordstréom
. Ivan Naslund

. Boris Persson
Sven Persson
Lennart Roos
Bengt-Ake Schénhult
Gunnar Sjogren
Erling Smidt

BJUV

Folke Brink

Maica Edvinsson
Kaj Jonsson

Lars Olsson

Rolf Persson
Gunnar Petersen
Herbert Rupprecht
Karl Winqvist

SKROMBERGA
Rune Karlsson
Lennart Lilja
Stig Lundahl
Elvin Nyberg
Nanny Sandberg

HOGANASARBETEN
Gunnar Andersson

HOGANAS FARG
Sten Petersson (24 anst. ar)
Pentti Risdnen

HOGANAS TAK
Rune Liv

SLIPNAXOS

Siv Andersson
Erik Karlsson
Villy Nilsson
Hékan Nordén
Gunnel Petersson
Yngve Strand
Ragnar Svensson

22 anstillningsar

HOGANAS
Gunnel Bengtsson
Kjell Bjorklund
Bertil Dahlberg (avliden)
Ferenc Horwath
Ake Hakansson
Nils Johansson
Karl-Erik Karlén
Sven Nilsson
Jan-Erik Olsson
Inger Stjernquist
Otto Struglics
Sven Svensson

BIJUV

Lennart Andersson
Stig Lundstrém
Gunder Olsson

SKROMBERGA
Arne Hansson
Lennart Ljunggren
Jarl Nilsson

Sven Svensson
Stig Wegner

HOGANASARBETEN
Hans Andersen

Sigvard Lilja

Jack Nysirom

BOHUS
Lennart Lagerholm

HOGANAS FARG
Margita Lindstrém

HOGANAS TAK
Jan Espe
Carl-Erik Hoglund
Gillis Taengh

SLIPNAXOS
Thor-Maj Aspeteg
Stig Ekbrand
Anita Johansson
Ingvar Nielsen
Paul Ohlsén

Berit Pettersson

21 anstillningsar

HOGANAS

Nils Ahlberg
Karl-Erik Bengtsson
Lars-Inge Bjorklund
Nils Holmberg

Kai Johansson
Lise-Lotte Johansson
Kristian Kjaer
Stefan Kovacs
Maj-Britt Kull

Lars G Larsson
Sven Larsson

Thure Malmberg
Karl Nordstrom
Borje Olsson
Lennart Persson
Torsten Persson
Gunnar Svensson
Elsie Thuvesson

BJUV
Mauri Niemi
Bo Wernberg

SKROMBERGA
Gottfrid Gortz
Ake Karmark

HOGANASARBETEN
Kjell Edlund

BOHUS

Anders Bussquist
Leif Haglund
Kjell Lundgren
Bertil Mellgvist

HOGANAS FARG
Carl-Gustaf Amin
Elof Bjerham

Ebba Nilsson

Sven Nilsson

Sven Thurban

HOGANAS TAK
Roland Eek

Erik Karlsson
Birgitta Nilsson
Valter Olsson

SLIPNAXOS
Sune Andersson
Gunnar Hydén
Bengt Svensson

20 anstillningsar

HOGANAS TAK
Olle Berntsson

I bérjan av det hir dret kom
Smergelskiffabriken i Hoga-
niis in i Hogandskoncernen.
Hir dr jubilarerna i det fére-
taget. Anstillningsdren stdr
inom parentes.

Arthur Andersson (43)
Kjell Eriksson (34)

Sven Lindqvist (31)
Karl-Erik Hallengren (31)
Malte Olsson (31)

Harry Hansson (25)

Dan Cronquist (22)
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Jenny Green:o
— Jag forstar
dagens ungdom

Text: Marianne Quist

Jenny Green har provat pd att sitta pd skolbanken.

Den forstielsen har Jenny Green fdtt
genom att sjalv sdtta sig pd skolbdnken
och lisa in grundskolans tredriga hog-
stadieutbildning pd tre terminer. Vid
46 drs dlder! Hon tog tjdanstledigt i 1 1/
2 ar fran sitt arbete pd Inkopsavdel-
ningen i Hégands och sdllade sig till 12
andra elever [ klassrummen hos

Komvux.
Det 4r en belaten och glad Jenny
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Green som berittar om sin tid som
elev i Komvux:

— Den hir tiden har gett mig sa myc-
ket, badde av okat sjalvfortroende, all-
ménbildning och inte minst forstael-
sen for dagens skolungdom. Jag for-
star att ungdomarna kan bli trotta pa
att lasa varenda dag. det ar jobbigt.
Och jag forstar ocksa deras instillning
till skolmaten. Nu har jag provat pa
den.

Och mer vill inte Jenny siga om ma-
ten i det har sammanhanget.

Sju ar i skolan racker inte

Jenny har gatt i skolan pa den gam-
la” tiden, dvs da skolplikten var sju
ar. Efter det gick hon ett 4r pi en
handelsskola.

— Men det ricker inte. Alla kurser
man skall delta i fordrar 9-drig grund-
skoleutbildning. Det var darfoér jag



bestamde mig for att ta tjanstledigt i 1
1/2 ar och sitta mig pa skolbanken.

— Jag tyckte forst att jag var fér gam-
mal, men det tyckte inte min dotter.
S4 lat ga tankte jag och gjorde slag i
saken.

Det var jobbigt ...

Bade mod och envishet fordras for att
sitta igdng och studera i vuxen alder.
Speciellt nir de genomgéngna skol-
aren ligger langt tillbaka i tiden.

— Det var jobbigt. Jag hade svért med
studietekniken i borjan. Jag visste in-
te hur jag skulle lasa eller nar. Att
studera var ju nagot frammande for
mig. Forsta halvaret var besvarligt,
men sen kom jag underfund med hur
jag skulle l4gga upp mina studier.

~ Amnena var i och for sig inte svéra
med undantag av engelskan. Jag hade
inga forkunskaper alls i engelskan.
Det har ju dagens ungdom nir de
borjar 7:an.

- All min fritid gick &t till att ldsa.
Det jag tidigare hade haft som fritids-
sysselsattning, vavning tex, det dgna-
de jag inte en minut at. Jag fick ocksé
salla TV-tittandet. Det skulle vara né-
got alldeles speciellt med ett program
om jag skulle satta mig framfor TV-
apparaten.

— Men samtidigt var det intressant
och roligt. Under min tidigare skoltid
fick jag lira mig allting utantill. En
massa artal till exempel. Nu far man
reda pa bakgrunden till historiehan-
delserna och samhaillsbilden vid tid-
punkten ifraga. Det gor att undervis-
ningen blir mycket intressantare.

Inga bustricks

— Vi var 13 i klassen och i ungefir
samma alder. Antalet elever var la-
gom tycker jag, eftersom vi &tmins-
tone i borjan behévde mycket indivi-
duell hjilp av ldrarna. A andra sidan
var vi en mycket ’snall” klass, och
ldrarna hade inget besvir med oss vad
gillde disciplinen. Nagra bustricks
stod inte p& dagens schema hos oss.

— Vi hade en bra sammanhéllning i
klassen och vi har triaffats nu efterét
ocksd. Nigra har fortsatt pd gymna-
siet.

Trivs bittre nu

Det hir med allminbildning, det okar
sjalvfortroendet och intresset for vad
som hinder runt omkring i virlden,
anser Jenny.

— Jag laste ju fysik och kemi. Vad
intressant det var att titta pd Nobel-
festen och pristagarna i TV. Nu visste
jag mer om vad deras kunskaper inne-
bar. Tidigare hade jag inte dgnat na-
got intresse 4t en sddan utmérkelse.
Karnkraften ar ett annat exempel. Nu
vet jag ju lite grann vad det handlar
om. Man ser helt enkelt pa tillvaron
och handelser med helt andra égon.
Niagon direkt nytta av sina studier i
jobbet, tycker inte Jenny hon har fatt.
- Jag har ju arbetat inom kontors-
branschen i 30 ar och har aven fatt
utbildning inom data pé tidigare ar-
betsplatser. Den utbildningen ar av
ett helt annat slag. Men kombinatio-
nen av de hiir bada utbildningarna gor
att jag kanner mig sdkrare i arbetet

och som sagt har fatt en allménbild-
ning som gér att jag trivs battre med
mig sjilv.

Annat jobb

Jenny kom inte tillbaka till Inképsav-
delningen efter studierna. Hon arbe-
tar nu pd Materialprovningsavdel-
ningens administrativa sektion.

— Dar trivs jag jattebra. Det ar visser-
ligen bara ett vikariat, men det dyker
vil upp nigot annat till mig sedan,
hoppas jag. Jag ar van vid att skifta
arbetsuppgifter, det tycker jag ar in-
tressant. I det hir arbetet ar det myc-
ket sifferarbete och det passar mig
bra.

— Huvudsaken for mig ar att jag far
arbeta. Jag trivs inte med att g& hem-
ma. Jag ar for aktiv for det. Och jag
méste komma ut bland folk.

Kanske snart igen

Blir det nagra kurser nu da?

— Nu tinker jag pausa ett tag. Eller ta
ett sabbatsar, som ungdomarna séger.
Men det 4r tomt utan studierna. Jag
har varit van vid att ha kvillarna vikta
4t pluggandet, och nu kanns det litet
konstigt att inte behova plocka fram
skolbockerna. S& kanske  snart
igen ...
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Bjuvsverkens nyhet
heter A323

Text: Maica Edvinsson, Bjuv
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Birgit Klingborg och Majken Heijel jobbar i telefonvixeln i Bjuv. Har vid det nya, sladdlésa

mandverbordet.

En ny tegelsort? Nej, visst inte.
Bjuvsverken har helt enkelt fatt en ny
telefonviixel, som heter A323. Ett rik-
tigt litet teknikens under, som kan lik-
nas vid tangentbordet pd en skrivma-
skin fast betydligt storre eller kanske
hellre ndgon form av datamaskin med
blinkande knappar lite hir och dir.

Vixeln innehdller 90 anknytningar,
15 inkommande och 6 utgiende lin-
jer.

1979.11.01 var den stora dagen, da
inkopplingen av A323 skedde och da-
gen innan hade alla tjanstemédn och
arbetsledare m fl i olika omgangar fatt
information och anvisningar av Tele-
verkets representant.

Inga sladdar lingre

Fran att ha anvant en i det ndrmaste
antik véxel fran 1935 — med en massa
kopplingssladdar och hal — till att nu
mest sitta och trycka pa knappar har
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Bjuvsverkens telefonister Majken
Heijel och Birgit Klingborg si att siaga
tagit steget in i datavarlden.

Majken, som jobbat med sladdvéx-
el” i 25 ars tid, varav 9 i Bjuv, kidnner
nog anda lite extra for det dar med
“sladdar”’, men tror nog att hon si
smaningom vénjer sig dven vid knap-
par. Majken framhéller dock, att den
nya vixeln ar betydligt smidigare att
arbeta med och mer funktionell, nir
man bara vant sig vid alla dess fi-
nesser.

Mer personligt tidigare

Birgit — med 16 ar i Bjuvsverkens
vaxel — har samma syn pd A323:an
och tycker att den helt enkelt ar top-
pen, men anser dock att den gamla
var mer personlig pa nagot sitt.

Tex tidigare, om Onskad anknytning
var upptagen och uppringaren ville
vanta, gick telefonisten da och da in
och vixlade nagra ord med den vin-

tande och fick pa sa satt lite mer
personlig kontakt. Numera satts sam-
talen pa sk vanten” och kopplas au-
tomatiskt vidare sa fort Onskad an-
knytning blir ledig. Genom blinkande
lampor informeras telefonisten nér
samtalet gir fram och hon behover
inte manuellt kolla upp att koppling-
en funkar.

En fornamlig anordning

En annan finess dr sk hénvisnings-
koppling, som gor att telefonisten far
ta emot alla paringningar — dven de
interna — pa den hénvisningskopplade
anknytningen och direkt kan man
lamna besked till den péringande.
Automatisk ateruppringning vid in-
terna samtal &r en annan fin grej.
Man slipper att gang pa ging ringa
upp och bara fi upptagettonen som
svar. Nar denna ton hors slar man
istallet 2:an och ligger pa luren. S&
snart den begirda anknytningen blir
ledig ringer det automatiskt i den eg-
na telefonen. Man lyfter luren och dé
ringer det genast pa den begirda an-
knytningen, dir personen i friga allt-
s& just lagt pa luren och séledes inte
hunnit lamna rummet. Under vénteti-
den kan man likvil ringa andra samtal
fran sin egen telefon precis som
vanligt.

Manga ar de samtal som passerar vax-
eln och dari har Hoganias Taks Bjuvs-
sektion stor del. Deras samtal gir
ocksa Over den nya vixeln och det blir
atskilliga per dag. Aven Else Sjogren
och Gulli Johansson pad kontoret har
fatt lara sig skota A323:an for att
hoppa in som avbytare och vikarie,
nar sé kravs.

Ja, nog har telefonisternas arbete i
Bjuv forindrats en hel del genom
aren.
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60 miljoner plattor
aver planering!

60 miljoner plattor!

Sd mycket tillverkades forra dret vid
Skrombergaverken. 60 miljoner styc-
ken — det dr mdnga, det. Bakom siff-
ran déljer sig mycket arbete. Brinn-
punkten skall hiir visa en del av det. Vi
har nimligen besdkt Planeringen och
Expeditionen i Skromberga.
Planeringsjobbet och expedieringen av
order gors pd ort och stille i Skrom-
berga. Organisatoriskt tillhor de bdda
funktionerna division Byggmaterials
gemensamma  Planeringsavdelning.
Sammanlagt ir det 11 personer som dr
sysselsatta med planering och angrin-
sande arbetsuppgifter vid Skromber-
gaverken.

Skrombergaverken ar knappast pla-
nerarnas Onskefabrik. Nar “gamla”
Skrombergaverken en gang byggdes
sa var det en rationell enhet. In med
leran i ena anden och ut med fardiga
plattor i den andra! Men verksamhe-
ten har svillt. Sortimentet ocksa.
Fabrikerna har byggts till och anlagg-
ningen har med aren blivit lite av ett
lappverk. Visserligen med stor till-
verkningskapacitet, men med étskilli-
ga interna transportproblem. Det lar
finnas exempel pd plattor som trans-
porteras pa truck 24 génger fran det
att dess ramaterial forvandlas till far-
dig platta.

Manga flaskhalsar

De ménga interna transporterna ér ett
tecken pa att verksamheten ar svar att
planera. Men det finns flera problem:
— Anlaggningen har flera flaskhalsar
som vi maste ta i beaktande nar vi
planerar produktionen. Nu utgar vi
fran ugnarna, som ir en av flaskhal-
sarna. Alla plattor som vi tillverkar
har skall ju in i ndgon ugn.

Text: Bo Olausson
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Lars-Olle Andersson, produktionsplanerare i Skromberga.

— Det ir dock inte s enkelt som att
man kan lata enbart ugnskapaciteten
vara avgérande for hur produktionen
skall se ut. Vissa typer av plattor gar
helt enkelt inte att kombinera i pro-
duktionen. Exempelvis skall vissa
plattor glaseras, andra skall inte gla-
seras. En del skall in i tunnelugnar,
andra i kammarugnar. Sadant méste
vi ocksa ta hinsyn till. I bakhuvudet
ligger ocksa kravet pa tillverknings-
ekonomi — vi skall alltsa kora sa langa
serier som mojligt.

Planerar manadsvis

Det ar Lars-Olle Andersson, LOA
kallad, som berattar. LOA ar produk-
tionsplanerare. Han fortsitter:

— Vi gor upp produktionsplaneringen
for en manad i taget. Underlaget far
vi fran olika hall. Det ar férst och
framst marknadsavdelningens &rsbud-
get. Sedan maste vi kontrollera den

aktuella orderstocken, hur stort lager
vi har for tillfallet och hora om mark-
nadsavdelningen har négot speciellt
”pé gang”.

— En del av de produkter som gors i
Skromberga tillverkas i stort sett aret
om. Det giller de produkter som det
siljs mest utav. Men det finns ockséa
udda inslag i sortimentet — produkter
som kanske bara tillverkas en eller ett
par génger per ar.

300 varianter i lager

Marknadsavdelningen vill ha hoég le-
veransberedskap pa de egenproduce-
rade plattorna, dvs dom som vi sjalva
gor i Skromberga. Kravet ér att hela
standardsortimentet — cirka 300
varianter om man ser till format och
glasyrer — skall finnas i lager nar kun-
den vill ha sina plattor.

- Helt lever vi inte upp till det kravet.
Det ar nastan orimligt. I alla fall kra-
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ven pa tillverknings- och lagerekono-
mi skall kunna uppfyllas samtidigt,
menar LOA.

Skrombergaverkens lager &r stort.
Det blir s34 om man skall hélla hég
leveransberedskap och planeringsfor-
utsdttningarna ar svara. Faktum ar att
“lagret” i genomsnitt bara siljs tre
génger per ar. Genomsnittsplattan
ligger alltsa i lager fyra manader in-
nan den siljs. En del ligger langre tid,
andra kortare. For jamférelsens skull
kan vi ndmna att varorna i din livsme-
delsbutik i genomsnitt bara finns dar i
tva och en halv vecka.

Datasystem onskvért

Planeringen i Skromberga &r idag
hantverksmissig. Data har inte kom-
mit in i planeringsjobbet dnnu.

~ Men jag hoppas att det kommer.
Med datorns hjilp skulle vi kunna fa
en bittre Overblick av produktionen.
Vi skulle lattare kunna ge besked om
leveranstider. En del av det jobb som
i dag gors manuellt skulle kunna ga
betydligt snabbare att fa fram om vi

hade ett databaserat planerings-
system.

Det sager Lars-

Inge Clevestad,

som ar chef for

Planering och

Expedition i

Skromberga.

Lars-Inge jobbar

inte sjilv med |

det direkta pla-
neringsarbetet — men val med det in-
direkta.

- Jag ser ’bara” till att jobbet flyter
har pa avdelningen. Sedan agnar jag
en hel del tid till att lyssna pa mark-
nadsavdelningens folk. Deras bedom-
ninger infér framtiden ar avgérande
for hur vi skall planera.

~ For det mesta ar marknadsavdel-
ningen mycket triaffsiker nar det gil-
ler att beddma order som skall kom-
ma. Den svenska marknaden kinner
vi ganska vil vid det héar laget. Proble-
men finns pd exporten, som ju okat
kraftigt pa senare ar. De order som vi
far darifran, eller ibland hoppas fa, ar
ofta mycket stora och kan gora plane-
ringen svar.
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Visdomsord fran Carl-Johan:

— Man maste vara
odmjuk infor leran

— En rik kalla att 6sa ur . . .

Sd beskriver produktionsplanerare
Lars-Olle Andersson sin foregdngare
pd jobbet, nimligen Carl-Johan Nils-
son. Det inte Carl-Johan vet om pro-
duktionen i Skromberga dr nog inte
virt att veta. Det blir s ndr man job-
bat med planering ddr i 25 dr. Och haft
sitt dagliga knog pd Skrombergaver-
ken sedan 1936/

Carl-Johan Nilsson borjade pa labo-
ratoriet i Skromberga 1936.

— Da fanns det dver huvud taget ing-
en planering hir i Skromberga. Den
planering som fanns, den fanns i H6-
ganas. Vi fick ut listor hit en gang i
manaden Gver hur mycket det var
onskvirt att vi producerade nastkom-
mande ménad.

Carl-Johan menar att han fick gd i en
fin skola under sina f6rsta ar i Skrom-
berga.

- Vi hade duktiga keramiker, som
lirde mig mycket om produktionen
hiar. En sak som jag fick héra tidigt
var att man skulle vara 6dmjuk infor
leran. Dvs inte ta nagot for givet da
man jobbar med detta material. Det
ir inte som med tra eller plat. Har en
platta gatt sonder i tex branningen sa
gar den inte att ridda. Den blir till
skrot.

Planering i Skromberga 1954

Han har burit med sig sin 6dmjukhet
infor leran sedan dess. Och har for-
modligen haft nytta av sin instéllning
under narmare 25 &r som produk-
tionsplanerare.

— Det var 1954 som vi borjade bygga
upp planeringen hir i Skromberga.
Da tog vi dom forsta stapplande ste-
gen till det som vi har i dag. Men
givetvis har mycket &ndrats. Inte
minst fOrutsdttningarna for plane-
ringsjobbet. Fabrikerna har ju &nd-

Carl-Johan Nilsson ér planeringens grand old
man i Skromberga.

rats flera ganger — och tack och lov for
det!

Massor och murbruk nu

Carl-Johan Nilsson har lamnat 6ver
produktionsplaneringen till LOA nu.
— Han har fatt ta 6ver helt. Det gar
inte att vi jobbar tvd med en sddan
sak. Férméan och produktionspersonal
skall veta vem de skall vanda sig till
om de har nagra synpunkter pé plane-
ringen, lyder hans filosofi.

Numera har han tagit delpension och
om nagot ar si slutar han sin langa
giarning vid Skrombergaverken. Nu
jobbar han med en mindre bit av pla-
neringen — den om inkép av massor
och murbruk.

— En del g6rs i Murbruksfabriken i
Hoganas, men de flesta varianterna
koper vi fran andra tillverkare i
Sverige.

— Jag planerar ocksa den blygsamma
tillverkningen av syrafasta tegel. Det
ror sig inte om mer in cirka 20 ton om
aret numera. Det var mer jobb d den
uppgick till 3000 ton, vilket den gjort
forr i varlden.



Ebbe och Lena tar hand om papperna

Planeringsjobbet i Skromberga kriver
sjilvklart en hel del administration. En
och en halv minniska klarar den de-
len. Den hela minniskar: ir Ebbe Nils-
son, den "’halva” dr Lena Andersson.
Forutom planeringssysslorna sd job-
bar nimligen Lena dven pd Verkstads-
kontoret i Skromberga.

Att man inte helt kan forlita sig pa
datorn, eller den maénskliga faktorn
som jobbar med dator, vet Ebbe
Nilsson.

- Nog blir det lite felaktigheter
ibland. Det marker jag, eftersom mitt
jobb bla gar ut pa att gora rimlighets-
kontroller av saval order som produk-
tionsrapporterna, som &ar utskrivna
med datorns hjilp. Ebbe har varit pé
avdelningen sedan 1963 och sysslade
tidigare med produktionsplanering.

— Nu ér det mer uppfoljningsarbeten
fér min del. Jag gar igenom samtliga
order som kommer hit och sorterar ut
det som ar sk specialbestillningar,
dvs saddant som vi inte normalt till-
verkar.

Lena Andersson och Ebbe Nilsson.

— Leverans- och fakturakontroller for
kakel agnar jag mig ocksa it, liksom

inrapportering till data éver vad som
producerats hir.

Problem med tva jobb

Lena Andersson ir den andra admi-
nistratéren pa avdelningen. Lena ar-
betar som sagt halvtid pa planeringen
— halvtid pa ett annat kontor vid
Skrombergaverken.

— Det har utan tvekan sina sidor.
Speciellt da det dr mycket att gora pa
béada stillena. D4 limnar man f6rmid-
dagsjobbet med daligt samvete och
eftermiddagsjobbet med nytt daligt
samvete . ..

— Jag har hallit pA med den hér upp-
delningen i tre ir nu, men tycker fort-
farande att det ibland ar svart att stél-
la om sig fran den ena uppgiften till
den andra pa samma dag.

— Hir pé avdelningen jobbar jag med
telex, utskrift av tillverkningslistor
samt diverse skrivjobb for LOA,
Carl-Johan Nilsson och Kjell Araas,
berattar Lena Andersson.

Kjell Araas
haller Silvia i handen

Det dr inte alla forunnat att kunna
hélla Silvia i handen. Men Kjell Araas
kan det. Han gor det pd bilden hir
intill! Silvia dr nimligen en av cirka
150 kakelsorter som Hogands koper
och siljer sedan ndgra dr tillbaka.
Kjell Araas svarar for inkdpsplane-
ringen for kakel. For ett drygt halvdr
sedan jobbade han med annan plane-
ring. Ndamligen att planera fargtillverk-
ningen i Malmé.

— Att jobba med kakel ir besvirligare
— men det har utan tvekan sin tjusning!

Det storsta problemet i samband med

inkOpsplaneringen 4r att man — som
vid produktionsplanering — maéste se
till betydligt fler faktorer an att ’ha
kakel hemma”.

— Transportkostnaden 4r en tung
post. Inkopsplanering maste darfor
kopplas till planering av transporter
ocksd. Vi importerar allt kakel fran
Spanien, Italien och Visttyskland. Da
giller det att samtransportera si att
det alltid blir fullastade bilar.

— Saken komplicerades av att man i
Italien och Spanien har svart att ge
besked om leveranstider.
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Tit trafik

Hoganis har fatt bra fart pa sin kakel-
forsiljning. Trafiken av bilar och béa-
tar med destination Skromberga har
dirmed Okat.

— Vi far i genomsnitt 3 lastbilar i vec-
kan fran Italien och 1 bil i veckan frén
Tyskland. Fran Spanien sker leveran-
serna per bat och uppgar till ungefar 5
containers varje berittar
Kjell Araas.

Sjilv arbetar han bara halvtid med att
képa in kakel. Och det borjar bli fér
lite:

— Jag skall skota administrationen
kring inképen ocksa. Stansunderlag
skall skrivas ut, inkdpsanmodan, la-
gerkartotek skall foras, transporterna
skall registreras osv.

~ Pa sitt och vis ligger jobbets tjus-
ning har. Att fa skoéta allt sjalv. Men
det dr svart att fa tiden att racka till
for alla uppgifter.

manad,

Har besokt leverantorer

Kjell Araas har besokt en del leveran-
térer i Spanien och Tyskland. Den
personliga kontakten har varit virde-
full:

— Det blir lattare att snacka med
minniskorna pé telefon nar man vl
traffat dem nagon gang. Spraket vil-
lar inga storre problem. Det gar att
klara sig med tyska och engelska. Just
detta att kunna fa frascha upp sprak-
kunskaperna sig jag som en utmaning
da jag sokte jobbet.

— Jobbet ger tillfalle till massor av
kontakter utanfér foretaget, vilket jag
uppskattar. Det i4r inte bara tillver-
karna. Det blir ju manga samtal aven
med transportérer och vart mark-
nadsfolk.

Gillar ej kontorslandskap

Ett klart minus i kanten sitter dock
Kjell Araas for sin arbetsplats:

— Jag gillar definitivt inte att jobba i
kontorslandskap som vi goér héar i
Skromberga. Det ar sarskilt péfres-
tande nir man skall prata i telefon
med de utlindska tillverkarna.
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Fran hast och vagn
till stora container

I sommar gdr han i pension, John Sigebo.

Om planeringen fungerat som den
skall och produktionen klarat av sin
bit sd skall orderna expedieras. Den
administrativa delen av det jobbet kla-
ras av fem man, med veteranen John
Sigebo i spetsen. Foér veteran dr han,
denne expeditionsforestindare:

— Nog har det indrat sig en del genom
dren. Nir jag borjade hir sd kom kun-
derna och hdmtade med hist och
vagn. Vi lastade ocksd en mangfald av
SJ:s 12-tons smdvagnar. Nu dr det
containers och ldngtradare i stillet . . .
John Sigebo har suttit pd ~samma
stol” #nda sedan han borjade vid
Skrombergaverken 1943. Men snart
ar det dags att byta ut den stolen mot
en bekvamare fatolj i hemmet. I som-
mar gir namligen John Sigebo i pen-
sion.

— Jag har borjat vanja mig vid tanken
att inte behova ga till jobbet varje
morgon. Nu har jag delpension och
det gor att 6vergangen blir mjukare.

Ett ar i bokhyllan

Det ar inte bara transportmedlen som
forandrats under alla de ar som John
Sigebo haft hand om utlastningsdoku-
menten i Skromberga.

- Pappersmingden har blivit betyd-
ligt storre. For en bil som skall till
Finland behdvs 14 blanketter, till

Danmark 13 och till Norge 11. Och
firmorna i Sverige skall ocksé ha olika
manga papper.

- Det o6kade pappersflodet mérks
ocksd i min bokhylla. Tidigare satte
jag in orderpapperna fér en méanad i
en och samma parm. I dag ryms bara
5 dagars order i samma péarm!
Diarmed har han i stort sett tapetserat
en hel vigg med parmar. S4 redan nu
vet han om kunden kan komma och
hamta si eller s3 manga plattor den 11
september . ..

En bil, tack

John Sigebo klarar givetvis inte expe-
ditionsarbetet helt pa egen hand. I
den gemensamma planerings- och ex-
peditionslokalen har han tre kvinnor
till sin hjalp. Det ar Gullan Karlsson,
Gun-Britt Hansson och Camilla Ek-
vall.

Gullan ser bla till att bestilla trans-
porter:

- Jag tar hand om de order som skall
levereras med ASG och Bilspedition.
Vi har bl a en styckegodsbil som kom-
mer varje dag och himtar mindre pos-
ter. Men varje vecka ar det dessutom
leveranser pa mer 4n 2 ton. D4 far vi
bestilla separata bilar, siager Gullan.
Hon jobbar heltid och har gjort det i
16 ar. P4 samma jobb. I jobbet ingar
aven att skriva fraktsedlar mm for



Camilla Ekvall, Gun-Britt Hansson och Gullan Karlsson
jobbar med olika administrativa uppgifter i Skromberga.

transporter med de namnda fore-
tagen.

Snabb som en kassorska

Det vimlar av trotjanare i den hér
delen av Skrombergaverken. Tydli-
gen trivs man bra.

— Joda, jag har varit hir i 26 ar, och
det ar val ett bra bevis pd att man
tycker om jobbet, menar Gun-Britt
Hansson.

Hon jobbar deltid och sysslar mest
med att stansa de order som ir levere-
rade. Varje dag gar en omgang med
stansremsor  till Dataavdelningen.
Det giller ju att fa fakturan utskriven
si fort som moijligt — desto snabbare
kommer pengarna till vért fOretags
kassakista. Och snabbt gér det nar
hon stansar! Tangentbordet bestdr
enbart av siffror. Och vi skulle nog
vilja se den snabbkopskassorska som
ar rappare i fingrarna an vad Gun-
Britt ar. Blir det inte nagra fel?

~ Det ar inte ofta. Bara man koncen-
trerar sig gar det bra.

Tiden gar fortare

Annu si lange har vil inte Camilla
Ekvall fatt upp Gun-Britt Hanssons
snabbhet i stansningen. Det vore
mirkligt om sa vore fallet. Camilla ar
namligen ganska ny pa avdelningen:

— Jag vikarierar for Anne Rolfner.
Och trivs jattebra! Tidigare har jag
gatt med posten och jobbat i telefon-
vixeln. Men det hir jobbet ar betyd-

ligt roligare. Det #ar omvéxling hela
tiden och di gér ju tiden mycket for-
tare, menar Camilla.

Camilla har hjalpt till dven med pla-
neringen, men nu ar det mest expedi-
tionsjobb for hennes del.

— Fast jag vet inte hur det blir fram-
over. Vikariatet varar bara till som-
maren.

Pratar med hinderna!

Den sista linken pa avdelningen ar
Kerstin Franssén, som har hand om
sjalva utlastningen. Den delen tillhor
ocksa planeringsavdelningen. Kerstin
har jobbat diar i 3 4r. Men typen av
arbetsuppgifter 4r hon bekant med
sedan ytterligare 12 ar i Hyllinge och
Bjuv.

— Jag far ut order for en vecka i taget.

Forst och framst ser jag till att om-
vandla stycktal — som man bestaller i -
till antalet foérpackningar, som vi leve-
rerar i.
— Sedan sorterar jag upp det i vad
som skall g med den dagliga stycke-
godsbilen och vad som skall ga som
separata transporter.
— Nir bilarna vil ar lastade kommer
chaufférerna hit in och skriver pa
papperna, som sedan gar tillbaka till
expeditionen, berattar Kerstin.
PA senare ar har det blivit ett mer
internationellt jobb. Det ar bulgarer,
tyskar och turkar i en salig blandning
som kommer fo6r att hdmta export-
gods fran Skromberga. Hur Klarar
hon spréaket?
— Det ar inga problem. Nar inte ord-
forradet ricker sa tar jag handerna till
hjalp, forklarar Kerstin Franssén.

E 3
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Kersiin Franssén i samsprék med en ldngtradarchauffor. Den hr gdngen klarar hon sig utan att
“prata’ med hinderna.
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Gunnar BlTrkman

Ompl/cerm ﬂ g
det ingen pat entl(')sning o b

— Det dr helt naturligt att marknads-
motiv ochleller foretagsekonomiska
motiv styr omorganisationerna i vdrt
foretag. Men i fortsittningen mdste vi
ta mer hdnsyn till mdnniskorna nér vi
dndrar i organisationen. Bista sdttet
att gora det dr att ge Personalavdel-
ningen tillrickligt med tid fér nédvin-
diga omplaceringar. Ett halvdr bor vi
ha till vdrt forfogande. Det menar
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Gunnar Barkman, personalman sedan
tre dr tillbaka vid Hogands AB. Han
utvecklar tankarna om sitt personal-
jobb i serien "En av oss”’.

Det har varit en del storre organisato-
riska fordndringar under Gunnar
Barkmans tredrsperiod pd Hoganis.
Han summerar har personalavdel-
ningens insats i samband med dem:

— Visst har vi “klarat” det. Jag vill

V)

.

i
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¢

satta ’klarat” inom citationstecken,
eftersom vi med mer tid hade kunnat
klara det betydligt battre.

— Och jag hoppas verkligen att vi far
mer tid i fortsiattningen. Det far inte
bli si att vi stills infér en Overtalig
styrka pa lat siga 30 personer. Med
uppdrag att ”fixa nya jobb” si snabbt
som mojligt. I normalfallet bor perso-
nalavdelningen fa ett halvar pa sig att



hantera personalfragorna i samband
med en omorganisation.

Ute i god tid

Det finns tecken pé att Gunnar Bark-
mans 6nskemaél blir hérsammat. Pro-
jekt 79, P 79 i dagligt tal, arbetar man
med for niarvarande. Det handlar om
ett nytt order- och faktureringssys-
tem. I praktiken innebir det att en hel
del manuella rutiner skall laggas Over
pa data. Och 14 personer kommer att
mista sina nuvarande jobb.

— De kommer ati fa byta arbete un-
der férsta halvéret 1981. Vi har frén
personalavdelningens sida redan in-
formerat de som berdrs. Och nu hél-
ler vi pA med individuella planerings-
samtal med var och en. Vi skall ocksa
undersoka om vi kan ordna en intern
utbildning, som hdjer kompetensen
hos de 14 bertérda. En sorts allmén
utbildning, som gor det lattare for
dem att séka olika kontorsjobb inom
foretaget. Dessutom raknar vi med
att ge var och en direkt befattningsut-
bildning for deras nya jobb.

— Information till de berérda limna-
de vi redan i november 1979. Och det
ar alltsd mer an ett ar till dess att de
skall byta arbetsuppgifter. Kanske ar
det en vil lang period — men hellre det
an for kort tid.

Nistan enbart omplaceringar

For Gunnar Barkmans del har jobbet
pé senare &r kommit att bestd av nés-
tan enbart omplaceringar. Detta som
en foljd av anstillningsstoppet pé
tjainstemannasidan.

— Det ir inte bara omplaceringar till
f6ljd av omorganisationer. Ibland tar
vi p4 personalavdelningen sjilva ini-
tiativ och mer eller mindre Overtalar
folk att byta arbetsuppgifter. Det kan
vara ménniskor som har mer kunnan-
de an de utnyttjar i sitt nuvarande
arbete. Men av négon anledning har
de inte tillrickligt mod for att soka

nya jobb inom foretaget. Det finns
exempel pa sidana som efterét tackat
for att de fick den diar uppma-
ningen . ..

Varning for institution

PA vart foretag finns det méanniskor
som av olika anledningar inte trivs
med sitt jobb. Det kan vara relationer
pa sjilva arbetsplatsen som gor att de
vantrivs. Men det kan ocksd bero pé
problem i familjen, alkoholproblem
osv. Det ir sddana problem som man
numera stimplar >’psyko-sociala pro-
blem” pa.

— Det diskuteras vem som skall ta sig
an manniskor med siddana problem.
En del forordar att foretagshilso-
varden skall ta hand om dem, andra
att det dr personalavdelningens sak.
Somliga tycker att det ar fackets upp-
gift osv.

— Personligen tror jag att man skall
akta sig vildigt noga for att bilda na-
gon slags institution for psykosociala
problem. Det ir individen som har
dessa problem som skall bestaimma
vem han eller hon vill ge sitt fortroen-
de till. Jag tror tex att arbetskamra-
terna manga ganger kan ge nog sa god
hjalp som en lakare, en personalman
eller en chef.

Inga patentlésningar

Den hir typen av problem ar de som
ar svarast att hantera i dag, anser
Gunnar Barkman:

— Ja, helt enkelt dirfér att det inte
finns nagra patentlosningar att ta till.
Nir man beslutar om ett nytt jobb fér
en sadan individ kanner man sig alltid
osidker. Var beslutet riktigt? Svaret
far man inte forrian efter en tid. Och
visar det sig da att det dir nya jobbet
inte var si passande kanske proble-
men forvirrats ytterligare.

— Sikert har vi tagit fel beslut nigon
gang i sidana fall. Men det ar ofrdn-
komligt. Det vore varre om vi inte

brydde oss om att gora nigonting for
anstallda med sidana hir problem.

Ny personalavdelning

De tvd personalavdelningarna skall
slas ihop till en gemensam for tjanste-
min och Kollektivanstillda. Ett bra
beslut, anser Gunnar Barkman:

- Jag jobbade sjilv med rekrytering
av bada personalgrupperna pa mitt
tidigare jobb. Och jag tror att det ar
battre #n den nuvarande uppdel-
ningen.

— Annu sa linge vet vi inte hur vi
skall jobba pd den nya avdelningen.
Forst och framst skall en personalchef
tillsittas. Sedan formar vi férhopp-
ningsvis den nya organisationen for
personalarbetet gemensamt.

— I det avseendet tycker jag det vore
bra om divisionerna kom in med sina
synpunkter pa hur de vill ha personal-
arbetet organiserat. Det ar ju for dem
som vi r till. D& boér dom ocksé ha ett
inflytande pé hur vi skall jobba.

I

Ut pa divisionerna?

En okad divisionalisering for Hoga-
nis del har diskuterats sedan lang tid
tillbaka. Hur ser Gunnar Barkman pa
tex en divisionaliserad personalavdel-
ning?

— Det finns sikert fordelar med en
divisionalisering av personalarbetet.
Den elier de som far ansvaret fér en
divisions personal lir kidnna den divi-
sionens personal battre 4n vad man
kan géra pa en avdelning som &r ge-
mensam for alla divisionerna.

— Men jag tror det ar viktigt att nigon
eller nagra personer finns kvar i en
central personalavdelning. For det
behovs overblick 6ver de olika divi-
sionerna ocksa. Tex nar det giller
omplaceringar. En ménniska pa Eld-
fast kanske visar sig passa bra for ett
jobb pa Byggmaterial. Sadant upp-
tiacks kanske inte om man driver divi-
sionaliseringen for langt.
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»Kf pa taket”’

kaserar om vardagen pd Hoganis Tak
— dotterbolaget som flyttat till moder-
bolaget i Hogands.

Vi pa taket har kommit ner pa jorden
igen i och med flyttningen till Hoga-
nés. Det ar ju idag modernt och bra
att vara jordnidra — den grona végen
och s&’nt. Ornitologen i oss studerar
koltrastar och fiskméasar som tydligen
utfodras i narheten och slapar for for-
taring sitt byte till den —ibland - lugna
platsen mellan Sand/Flyg och dito
-sgarden. Under Sandbaracken har en
katt sitt tillhall med egen ingéng var-
ifrin den stor ovanniamnda féglars
matro. Tanke nr 1 infinner sig osokt:
Om inte katten fanns, skulle vi da ha
rittor springande runt fotterna pa
0ss??
o

I baracken finns det smadjur ...”
och avdelning husdjur &r inte slut n.
I mitt toalettrum fanns vid inflyttning-

? ’Minhs du _7 0-tal;£? »

Det var lite si och s& med minnet,
men ritta svar har redaktionen trots
allt fatt in. Den ritta talongen ser du
har intill. De hér tio personerna fér 2
penninglotter var som pris:

Nils Nilsson, Bergsgatan 18, 26300
Hoganas

Ingvar Knutsson,
263 00 Hoganas
Lars-Gosta Bengtsson, Pl 6501, Sodra
Danhult, 263 00 Hoganis

Lennart Edvinsson, Gruvgatan 17,
26700 Bjuv

Linnégatan 5,

J ﬁlkrysset

Julkrysset blev populédrt trots sina
missar i form av tryckfel. Men véra
alerta ldsare och lgsare klarade av det
anda.

Tio vinnare kan vi presentera och de
far var sin blomstercheck.

Checkerna avhiamtas pa redaktionen
om sa ar mojligt, annars per post.
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en en spindel i ett litet nét alldeles
innanfér doérren. Den fanns dar fort-
farande efter tre manader men nitet
har bara blivit aningen storre. Jag
undrar vem som matar den eftersom
jag definitivt inte gor det. Nar ljuset
ar tant sitter den blickstilla men om
jag blaser pa den ror den alla benen.
(Hoppas att det ar en flicka eftersom
man inte fir ha karlar pd rummet!)
Tanke nr 2: Kanske stadpersonalen
planterat spindeln som flyttningspre-
sent till mig! (I Norrland heter det
flyttgrét.) Eftersom den far vara kvar

menar jag. 0H

Slutat sin anstillning efter 14,5 &rs
trogen tjanst har Berit Lindgren
gjort. Hon har sikert tumme med
Arbetsférmedlingen ... Vi pé taket
kan trésta oss med att I6nehantering-
en for tjinstemén vid arsskiftet ver-
togs av Mors egen personal, varfor vi
sakert kan rikna med ett forseglat
kuvert i fortsattningen ocksa.

Apropa loner s& far takmontorerna
sina utriknade av en harfager flicka
vid namn Gun Gedin, som delar sin

Rune Soérelid, Langarodsviagen 76 D,
263 00 Hoganis

Mats Ebbesson, Langarodsvigen 54
B, 263 00 Hoganis

Bo Niisson, Mellangatan 11, 26300
Hoganis

Henry Persson,
263 00 Hoganés
Hetty Bengtsson,
263 00 Hoganas
Signe Nilsson, John Ericssonsvag 77
B, 217 47 Malmo

Lotterna avhamtas pa redaktionen
om s3 ir mojligt, annars per post.

Centralgatan 4,

Lupingatan 4,

Blomstercheck viarde 50 kr

Kerstin Dahlberg, Gotagatan 2,
26300 Hoganis

Agne Olsson, Engatan 5, 26051
Ekeby

Ake Larsson, Pl 2120, Maarp, 26300
Hoganis

Johnny Nilsson, Villagatan 15, 26300
Hoganis

Rune Nilsson, Alb. Tengers vig 12,
593 00 Vastervik

uppmirksamhet mellan Smergelskif-
fabrik och Tak sedan Folke Unger
valde att lata sin méane skina 6ver en
byggnadsfirma i Raa. Forhoppnings-
vis kommer Gun att lata sig dvertygas
om foérdelarna av att komma ndrmare
stanspersonalen och darfor flytta till
oss och Berits lediga rum. Gun och
jag tvistar dessutom s& bra tillsam-
mans fast det egentligen 4r montorer-
nas tvister med arbetsgivaren det
handlar om. .

Den gropiga infarten/parkeringsplat-
sen fir bilda slutvinjett @ven denna
gang. "Droppen urholkar inte stenen
genom kraft utan genom att ofta fal-
la.” Det sigs ju ocksa att den som
graver en grbp 4t andra faller sjalv
diri men det 4r banne mig inte jag
som grivt groparna dven om jag sjalv
foll dari. Dar kom jag forsiktigt pga
en stukad, bandagerad fot géende till
bilen nir jag — naturligtvis — klev ritt
ner i en déversndad och darfér osynlig
grop. Hur det kidndes kan du nog
tanka dig. Mor, sa snilla du: Lagg pa
ett kol men helst flera!

Talong for
»>Minns du 70-talet?”’

Fraga Aret Fraga Aret

nr var nr  var
1 1974 6 1978
2 1971 7 1977
3 1979 g 1975
4 1973 9 1972
s 1970 10 1976

Blomstercheck virde 25 kr

Nils Johansson, Allégatan 27, 26300
Hoéganés

Gunnar Edling, Esplanaden 23 B,
593 00 Vistervik

Ulla Johnsson, Svanebicksvagen 22,
26040 Viken
Sven Lundgren,
26300 Hoganéas
Lennart Andersson, Leifs véag 51,
23050 Bjarred

Gamsgatan 16,



Till Egyptens land
vill jag fara ...
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Reseniiren och beritterskan  heter
Margaretha Holmstrém, sekreterare
pé Inképsavdelningen, Hogands

Helsingborg har sedan den 12 juni
1978 Sveriges forsta och enda Egypto-
logiska Forening, “ISIS”, uppkallad
efter gudinnan Isis, modergudinna och
gift med Osiris, dodsrikets gud. Det
skulle kunna bli ett helt kdseri bara om
dessa tvd, men . .. !

Jag hade tinkt mig négot annat! Fylld
av entusiasm efter mina bada resor till
Egypten, den forsta 14 dagar 6ver jul
och nyar 1978/1979 och den andra 14
dagar i november 1979, skulle jag for-
sOka beratta nagot om vad jag sett
och upplevt. Jag bérjade med att kora
mina 22 st 8-mm filmer fran den férsta
resan, tog sedan itu med de 12 frén
den andra plus de atta sidor om 15
minuter vardera jag “pratat in pa
band”. Det borde ju récka som un-
derlag tinkte jag i min enfald. Det
inte bara rickte. Det blev 6ver!

Jag skulle kunna beritta i timmar om
mina moéten med Egypten. Om mina
drommar sedan tonéren att en gang fa
se Tutanchamons skatter, drémmar
som nu blev uppfyllda. Svava ut i
funderingar &ver storstaden Kairo
med sina, tror jag 8-9 miljoner inne-
vanare och en stindig befolkningsok-
ning. Om lyx och smuts, om pyrami-
der, moskéer och basarer, om kamel-
och hastritter ute i 6knen. Om den

gamla gravstaden dar man bositter
sig ovanpa gravarna i brist pa bosta-
der. (En moskée fungerar tex som
skola och dar sitter lararen hogtidligt
pa en stol medan eleverna sitter pa
sm& mattor pa golvet.) Om hur jag
prutade med en morkhyad man, som
kunde nagra ord svenska. “Bara 10
kranar, madame. Tre panbocker, ba-
ra 10 kranar, madame!” Gamla Kairo
med den kyrka dir den heliga famil-
jen skulle ha dvernattat vid flykten,
for ovrigt bara ett ganska ointressant
hal fyllt med vatten. Koptiska museet
med de mesta delikata fajansplattor.

Och givetvis Egyptiska museet med
grupper och guider surrande pa alla
de sprik, en helt otrolig kakafoni. Jag
sag Tutanchamons skatter, det mesta
i varje fall, en stor del var ute pa
vandringsutstillning. Fick njuta av
dem pa egen hand eftersom jag helt
friackt smet fran gruppen och givetvis
pa sa sitt blev ett lovligt byte for
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drickshungriga vakter eftersom jag
var ensam. 'See the mumies, mada-
me?” Visst ville jag se mumierna. Vi-
sades dit, nagra piaster bytte &dgare
och jag blev en erfarenhet rikare. Nog
kiandes det litet konstigt att se dem
upplagda som pa parad, Smenkere
frdn 17:e dynastin och den aldsta be-
varade faraomumien, Sethi I och
Ramses II och andra. Det besoket
fick jag sedan ata upp under hela
resan. Ty, nir gruppen kom till mu-
miesalen var den stangd fér damning!
Allméan ilska, och jag blev nagot av
hon som hade fitt se mumierna”
under hela resan.

@

Basarerna, en hel liten virld for sig,
dér man skulle pruta sa det stod harli-
ga till. Saffran, saffran i stera sickar
(det befanns senare vara gurkmeja
och det borde man ju forstatt med
tanke pa priset). Underbara bom-
ullstyger. Rena paradiset for en nord-
bo, denna fargglidje, detta, som det
verkade, okontrollerade virrvarr. Var
inhemske guide lockade ivag mig till
en liten mork guldsmedsverkstad och
innan jag visste ordet av var jag dgare
till ett handgjort guldsmycke. Vil virt
sitt pris har jag fatt hora hemma i
Hoganis! En sk galabia 1 en ljuvlig
rod farg dkte med av bara farten i en
butik och invigdes hdgtidligt under
julhelgen. Galabia &r ett sorts langt,
rockliknande plagg som bars av bade
mén och kvinnor. Eftersom Egypten
har si att sdga tva sondagar i veckan
fir man passa sig nar man ar kopsu-
gen. Fredag ar den muslimska soénda-
gen och var sondag den koptiska di-
ton. Eftersom Egypt Air gar Kopen-
hamn-Kairo p& lordagar och likasa
tillbaka till Kastrup pa loérdagar si
kommer man litet i klim. P4 den se-
naste resan i november lyckades nag-
ra envetna sjilar fa ivag mig till basa-
rerna en sondag och det besdket vill
jag inte géra om. Vi vandrade och
irrade i timmar runt, runt utan att
hitta ut ur basarerna, i smuts och fat-
tigdom utan idnde. Bland asnor och
gapande ungar ikladda, som det i var-
je fall sag ut, randiga pyjamas. Helt
enkelt obeskrivligt!
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Haller jag pa att gldomma pyramider-
na? Onej! Dir har vi bla trappstens-
pyramiden i Sakkara, den aldsta hit-
tills upptickta pyramiden, i huggen
sten. Pyramiderna i Gize och Cheops-
pyramiden till vilken senare man be-
raknar att det gatt at minst 2,34 miljo-
ner m? sten. Man trot sig veta hur den

byggts, genom att bit for bit ticka
sidorna med sand och pa det sittet
komma hogre och hogre. Later kan-
ske litet invecklat men hur skall man
annars kunna forklara dessa under-
verk av matematisk precision. Vid py-
ramiderna gjorde jag den till kamra-
terna pa Inképet utlovade kamelrit-
ten med fotografering. Kom ocksa
ihag att kamelen reser sig pad bakbe-
nen! S& den berdmda Sfinxen néra
Chefrens daltempel. Dess 6ra miter
1,37 m och rédcker for en person som
en ganska bekvam stdplats.

*

Men raskt vidare med flyg till Assuan,
dar det bérjade bli problem med vara
inkvarteringar. Magnifika Hotel Obe-
roi pa Elefantén kunde bara bjuda pa
i hast hoprafsade rum i, jag skulle
vilja siga personalflygeln. Bést att in-
te nidrmare g& in pd de scener som
utspelade sig vid rumsférdelningen.
Fyra av oss hamnade i vicedirektorens
svit pa tva rum, daribland jag i hans
sang. Vart han tog vigen har jag ing-
en aning om. Det lag oro i luften, men
bristen pa lasbara tidningar gjorde att
ingen av oss anade att Shahen av Iran
var pa frammarsch och just till Hotel
Oberoi. Sorglost l16gade i varje fall jag
mig i swimmingpoolen och beundrade
den festliga tomten som stod pa en
konstgjord 6 mitt i poolen och hade
det glada budskapet "Merry Christ-
mas” mitt pd magen. Utflykter till
Lord Kitcheners 6, ett blomsterpara-
dis och drickshungriga smaégrabbar,
som kilade som apor uppfér palmer-
na. Besok i en nubisk by dar smatting-
arna nops och drog oss i haret om de
inte fick blyertspennor tex eller ’bak-
schish” = dricks. En titt pd Aga
Khans mausoleum och den berémda
rosen, “ditsatt av Begum varje dag”,
vilket ldr vara en stor bluff eftersom
Begum mycket sillan bor i sin magni-
fika villa. Och sa givetvis Nilometern,
dar vattenstandet under sekel nog-
grant inristats. Bussfiard upp till sten-
brotten med den ofullbordade obelis-
ken, som jag fér min del knappast
upptickte dar den lag vrakt. Givetvis
en titt pa The High Dam, detta storar-
tade byggnadsverk som till stor del
skulle 16sa Egyptens bevattningspro-
blem.

Haller ni pa att bli trétta? Lugn bara,
vi tar och kopplar av med en liten
flygtur till Abu-Simbel. Vi flyger over
en Oken i obeskrivlig fiargton. Det
hela ar ganska overkligt och tankarna
gar till beduiner och deras vandring-
ar. Men vi forflyttar oss snabbare och
bara tva timmar har vi fatt pa oss att
bese de bada templen och beundra
Ramses kolossalstoder. Aven svens-
karna gjorde en hetydande insats da
templen monterades ned och aterupp-



fordes i samband med Assuandam-
mens anliaggande 1965-68. Som be-
kant sagades ju allting upp i bitar,
som noggrant numrerades och sedan
flyttades upp block for block undan
det 6versvimmande vattnet och upp
till en plats lingre in i landet. 3200 &r
lar detta misterverk ha pé nacken.

[

Men vidare och éver nyar hamnar vi i
Luxor. Vad gor en nordisk turist, och
forresten val andra ocksd, som kom-
mer ganska sent till ett morkt Luxor
och beger sig ut pa huvudgatan for att
fa litet luft, viker om ett hérn och
plotsligt star infor ett belyst Luxor-
tempel? Jag for min del bara gapade.
I hostas, da fardplanen var annorlun-
da, hade vi Luxor som bas och jag
bodde da pa Hotel Luxor och kunde
varje kvill frin min balkong njuta av
den underbara synen. Vid det hir la-
get vet jag en hel del om Luxor, om
pyloner och jag vet inte allt. Tyvarr
gick vil en hel del bara in genom det
ena orat och ut genom det andra, det
blev alltfor maktigt. Karnaktemplet
ar kanske annu mer storartat och dit
begav vi oss bla en kvill for att vara
med om forestallningen “Ljud och
ljus” som bara inte gar att beskriva.
S4 givetvis konungarnas dal, drott-
ningarnas dal och det verkligen sevar-
da Hatchepsuts tempel. Hieroglyfer-
na inger mig mycket stor respekt och
det var inte utan att jag tyckte det kan
vara nog med mina stenogram dar
hemma. Vi traskade upp och ner i
gravar, bildade oss sd gott det gick
och hir fanns givetvis min &lskade
Tutanchamon med. Den ende som
fatt vila i ro i sin grav.

Med en knagglig, utsliten héistdroska
och en sakta lunkande hiast kom vi
ivag till kamelmarknaden. Ordet ka-
melmarknad hade vickt ljuva for-
hoppningar om viskor i kamelhud
och litet annat smatt och gott. Vad
var det? Jo, den bestod av fyra dro-
medarer, alltsd med en puckel i stillet
fér kamelens tva (jag tror i varje fall
det ar sd) och sa asnor, hons, far och
jag vet inte allt plus tiggande ungar
och kobror. Ja, just kobror, omkring-
burna i tva korgar av tva unga gentle-

man som kom i min vig stup i ett.
Skall jag erkénna att jag skrek . ..

PA atervagen passerades ett sk tegel-
bruk, dir allt skedde manuellt och ute
i det fria. Smutsiga karlar sprang om-
kring med brickor fulla av lera pa
huvudet. Leran smécktes ner i formar
som jimnades av, varpd nidsta man
plockade upp dem och sprang till
branningsugnen. Undrar just vad man
skulle siga hemma i Sverige om den-
na jordnira, lortiga hantering. (Finns
for ovrigt, om intresse foreligger, att
beskéda pa film hos mig!)

Jag har talat om tva resor med olika
rutter. P4 den andra &kte vi buss Lux-
or-Assuan och retur i stallet for att
flyga. Tittade pa Edfu och Kom-Om-
bo pa nedvigen. Hemféarden blev tra-
gikomisk. Halva gruppen = 4 st akte
tig, vi andra 4 st taxi. Resan tog fyra
timmar och det stortregnade. Det
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svenska vigverket hade sikerligen
sparrat av denna “huvudvig” men
icke si i Egypten. Vi for och slingde
dmsom pa vigar, till héger och véans-
ter, ut pa akrar ibland, allt i ett egyp-
tiskt morker och med en avblind-
ningsteknik som jag inte under dessa
fyra timmar lyckades komma under-
fund med. Men fram till Luxor kom vi
i alla fall.

&

Nog nu, vi 4r pa hemvig och vi flyger
till Kairo fér hemtransport. Kairo ar
sig likt, bullrigt och stokigt bagge
gangerna och vi var ganska trétta och
i varje fall jag langtade hem.

Men nu har jag mina filmer, mina
anteckningar — och sa icke minst allt
jag sett och upplevt pa nithinnan. Jag
har lirt mig nagot om det Egypten jag
i s& ménga och langa &r dréomt om.
Vem vet, det kanske s& sméningom
blir en tredje resa?
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