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Hur skall vi fa fart pa forslagsverksamheten?

Erik Nilsson,
arbetsledare, for-
radet, Bjuvs-
verken:

~ Jag tycker man borde lata forslags-
stillaren vara med nir forslaget be-
handlas i Forslagsgruppen. Dir kan
han nirmare motivera sitt forslag.
Och han kan fi direkt besked om
varfor tex hans forslag ej blir belonat.
— Vidare kunde man premiera alla
inlimnade forslag med tex en sten-
godsgrej, oavsett om de blir belénade
med pengar eller ej.

Sven Appelros,
teknisk utveck-
ling, Tak,
Hoéganas:

s -

— Jag anser att en vilskott forslags-
verksamhet ér ett bra komplement till
Ovrig idéverksamhet for utveckling av

tex maskiner och arbetsmetoder.
"Uppfinnarna” i produktionen ir en
vérdefull resurs for foretaget och bor-
de darfor tas om hand pé ett bittre
siatt an nu. En penningbeloning ir
oftast inte tillracklig stimulans. Det ar
tinkbart att de f4 manniskor sem har
uppfinnarbegavning” stimuleras ge-
nom att f4 byta arbetsplats da och da.

Percy Soder,
platslagare,
Platverkstaden,
Hoéganas:

— Beloningen av forslagen borde be-
skattas separat och inte laggas pa top-
pen av inkomsten som sker nu. Som
det 4r nu ar det dalig balans - det ir
foretaget som tjanar mest pa forbatt-
ringsforslagen.

— Ett annat sitt ar att ge dem som
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kommer med idéer fullt stéd. I det
sammanhanget har inte minst arbets-
ledaren en viktig roll. Man far inte
avfirda idéer som bagateller eller pa
annat satt fi dem att framstd som
16jliga.

John Lindkvist,
verkmaistare,
Skromberga-
verken:

— Jag tror det skulle vara bra med
nagon form av forslagsfadder”, dvs
nigon som kunde hjilpa till med att
fa ner forslagen pa papperet i form av
text och ritningar. Ménga bra forslag
kommer nog inte fram eftersom den
som har idén tycker det ar svart att
sitta den pa prant.

— En sédan fadder skulle ocksa kunna
cirkulera runt pa avdelningarna och
fanga upp idéer bland medarbetare.
Idag ar det lite for hogtidligt - manga
struntar i att lamna in forslag i radsla
fér att andra skall tycka att idén ar
16jlig.

Eve Nystrom,
verkstadsarbeta-
re, Bjuvsverken:

— Man borde bjuda négra forslags-
stillare varje ar pa en studieresa till
négot annat foretag. Uttagning skulle
ske genom lottning bland samtliga
forslagsstillare under aret. Aven om
ens forslag inte blivit belénat med
pengar bor man f4 vara med i lott-
ningen.

- Man skulle kunna informera via an-
slagstavlorna om eventuella problem
vid ndgon maskin. P s vis kunde
andra hjilpa till med att gora forbatt-
ringsforslag. Manga ganger 4r det nog

littare for en, som inte jamt star 6ver
problemen, att l6sa dem.

— Ett annat sitt att fa fart pa forslags-
verksamheten ér att ordna tavlingar i
olika former mellan avdelningar, verk
och foretag.

—~ Samtliga inlimnade f6rslag skulle
mycket val kunna belénas med en
middag i matsalen. Eller varfor inte
utanfor foretaget - for tva personer?

Mats Bergqvist,
VD,
SlipNaxos:

— Det ar viktigt att alla som arbetar
med forslagsverksamheten har en 6p-
pen, positiv och framjande attityd till
den. Verksamheten ar virdefull och
de som kommer med bra forslag bor
gynnas och uppmuntras pa alla satt
och vis. Tyvirr ar ju skattesystemet sa
konstruerat att en forslagsstallare inte
far behalla sirskilt stor del av belo-
ningen efter skatt. Kanske skulle man
dela ut ndgon form av stipendier istal-
let for nuvarande betalning?

Ake Schonhult,
chef fér Metal-
lurgiska produk-
tionen, Hoganis:

— Jag tycker man skall satsa mer pa
riktad verksamhet. Om man har ett
speciellt problem nagonstans si bor
ett team fa i uppdrag att titta pa det.
Teamet bor vara sammansatt av en
kille fran golvet, en konstruktdr och
nigon som man vet har fallenhet for
att l6sa den typen av problem.



Text: Bo Olausson

Instrument- och Virmeteknik - det ir
en avdelning som kommit i ropet”
ordentligt pa sistone. En av avdelning-
ens framsta uppgifter dr att spara ener-
gi. Och uppdragens antal har stigit i
samma takt som oljepriserna rusat i
hdjden. Chef for avdelningen ir Uno
Nilsson, som &gnat sig at siddana hér
uppgifter dnda sedan 1947, di han
borjade pa Hoganisbolaget. Det var
pa generatorgasens forlovade tid. . .

Vardagen fér Uno Nilsson och hans
10-tal medarbetare ser annorlunda ut
idag 4n vad den gjorde i borjan av
1970-talet. D& var det inte energipri-
serna som oroade produktionsfolket.
Efterfragekurvorna steg snabbt och
Instrument- och Viarmetekniks frams-
ta uppdrag var att se till att det gick
att producera s mycket som méjligt i
ugnarna.

~ Men nu ir det annorlunda. En stor
del av de uppdrag som vi har syftar till
energisparande. Och att ta tillvara
spillvarme, berittar Uno Nilsson.
Uno Nilsson gjorde sin entré pa fore-
taget redan 1947. Efter ett par ar fick
han fortroendet att leda en ny avdel-

Uno Nilsson, chef for avdelning Instrument- och
Véirmeteknik.

ning, som skulle syssla med matteknik
och processreglering.

Industrielektroniken bérjade sli ige-
nom pé allvar, och erbjéd nya moijlig-
heter till mitning och reglering av
sdvil ugnar, som andra tillverknings-
processer inom foretaget. Det kriv-

des personal, for att ta hand om dessa
instrumentfragor, savil vad betraffar
konstruktion och tillverkning, som
service och underhall.

Manga egna elektronikkonstruktio-
ner kom till, samtidigt som inkopta
mit- och regleringsutrustningar in-
stallerades.

— Eftersom det i férsta hand var fére-
tagets olika ugnar som blev foremal
for automatisk reglering av tempera-
turer, ugnstryck m m, kom avdelning-
en successivt dven att syssla med ug-
nar och rent varmetekniska problem.
— Brinslet som Hoganisbolaget an-
viande pa den tiden var generatorgas,
producerad av egna kol i ett 15-tal
gasgeneratorer. Gasen transportera-
des till de olika fabrikerna i stora
’pipelines”, uppburna av stolpar.

I slutet av 1950-talet borjade energi-
priskurvorna for generatorgas och
eldningsolja att skiara varandra. Det
var dags for oljan att ta Over.

Egna eldningssystem

Omléggningen till olja innebar omfat-
tande arbeten och investeringar for
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Hogandsbolaget. Uno Nilsson be-
rattar:

— Eftersom det inte fanns oljebranna-
re pdA marknaden, som var lampade
for den helautomatiska reglering vi
onskade, konstruerade vi egna brin-
nare fér ugnarna, och detta kravde
ocksd nya regleringssystem. De eld-
ningssystem som da konstruerades
anvinds an i dag, dven om de givetvis
forbattrats med aren.

— I och med dessa uppdrag pa 1960-
talet expanderade avdelningen kraf-
tigt. Fran att tidigare huvudsakligen
ha sysslat med mat- och regleringstek-
nik, borjade varmetekniska uppdrag
bli alltmer omfattande. 1968 bytte av-
delningen namn till Instrument- och
Varmeteknik. Sedan dess har arbets-
omradet dven omfattat konstruktion
av ugnar, torkor och annan viarmetek-
nisk utrustning.

— Inom omréadet mat- och reglerings-
teknik sker fn en nydaning. Samma
omvalvning som industrielektroni-
kens intdg innebar pa 1940-talet, gér
sig nu méarkbar i form av alltmera
datoriserad processreglering. Flera
nya uppdrag giller just utredning om
datoranvandning for processreglering
och -6vervakning.

Spillvirme

Det ar miljontals kronor som Hoéga-
nasbolaget sparat genom insatser for
varmeatervinning. Ta bara spillvar-
men i Svampverket:

- Genom att ta tillvara den varme
som annars skulle ga till spillo klarar
vi ca 80% av hela arets uppvarm-
ningsbehov for lokalerna har i Hoga-
nas. Ugnarna ar forsedda med sk vér-
mevixlare, i vilka kylluft fran ugnar-
na varmer hetvatten, som tillfores
vart fjarrvarmenat.

Naturgasen kommer?

Idag péagar en rad olika arbeten pa
avdelningen, vilka syftar till att pressa
Hoganiaskoncernens  energikostnad,
och den ar hela 80 miljoner kronor i
ar.

Forsok pagdr med att elda bandug-
narna i Pulververket med forvarmd
tjockolja 1 stillet for villaolja. Genom

dragreglering och béttre titning skall
dessutom rokgasforlusterna minskas.
Ytterligare védrmedtervinning frén
tunnelugnarna i Svampverket projek-
teras.

— Tillsammans med Hogands kom-
mun diskuteras de ekonomiska moj-
ligheterna for Overforing av atervun-
nen varme i form av hetvatten for
bostadsuppvarmning. Rent tekniskt
ir detta givetvis mdojligt under vissa
delar av aret, nar vi har éverskott.

— Sedan far vi se vad framtiden kom-

— Vad jag gor? Jo, min huvuduppgift
dr att skéta avdelningens debiteringar
och inkopsdrenden. 1 ovrigt svarar jag
ocksa for reservdelslagret samt ett spe-
ciellt férrad for olika testinstrument,
som avdelningen behover vid un-
dersokningar och kontrollmdtningar
ute i fabrikerna.

Sdger Roland Herham, som varit av-
delningen trogen i 20 dr nu. Han sam-
manfattar sitt jobb i ett ord - "allmin-

fixare”

Trots att han i huvudsak dgnar sig dt administra-
tiva uppgifter dr inte Roland Herham framman-
de for att sjilv plocka fram skruvmejseln.

Under sina forsta &r pa avdelningen
jobbade Roland Herham med instru-
mentservice. Och det han larde sig da
har han nytta av #n idag

~ Skall man arbeta med inkop av alla

mer att fora med sig. Kanske blir det
gaseldning igen. Antingen i form av
den gamla tidens generatorgas, med
kol som ravara, eller naturgas nar och
om sadan kommer. Efter den nyligen
utférda omléggningen av ugnarna i
Skromberga till gasol, ar det i stort
sett redan klart att koppla in natur-
gas. For Hoganas del skulle det inne-
bira investeringar i storleksordningen
5 miljoner kronor, den dagen natur-
gas eventuellt finns framdragen till
”’dorren”, sager Uno Nilsson.

de olika komponenter, som behdvs
vid service av mitinstrument och
elektronisk apparatur, bdr man nog
ha varit med och jobbat handgripligt
med liknande saker.

For att inte tala om oljebrinnare, eld-
ningsutrustningar och annan virme-
teknisk apparatur. Avdelningen span-
ner ju Over ett ganska stort omréde.

— Eftersom mitt arbete nu mest ar vid
skrivbordet och telefonen, maste jag
fortsatta att halla mig a jour med ut-
vecklingen genom god kontakt med
mina arbetskamrater, och fa inblick i
deras arbeten.

— Nir det da och da blir tid 6ver goér
jag ett studiebesdk dar vi monterat
nidgon ny regleringsutrustning, eller
dar nagon ny ugn, som vi ansvarat
for, tagits i drift. Det &ar bra att veta
nar det blir dags att skaffa reservde-
lar, berattar Roland Herham.

Tar fram skruvmejseln

Det ar inte bara pappershogar pé
hans bord. Titt som tiatt kommer né-
got mitinstrument, som varit utlnat
frin hans forrad, tillbaka i daligt
skick. Vid den harda hanteringen i
fabriksmilj6 kan det ha skadats, eller
det kan behova kontrolleras och ka-
libreras.

Med sin tidigare erfarenhet av instru-
mentservice dar han inte frimmande
féor att i ménga fall sjilv klara av
detta, utan att behdva skicka instru-
mentet vidare.
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Kari-Erik Karlén tv och Stefan Kovacs ér avdelningens

experter pd ugnar och tillhérande virmeteknik.

— Skulle Hégands behdva bygga ytter-
ligare en tunnelugn sd klarar vi av den
sjdlva - utan tvekan!

Det lovar herrar Stefan Kovacs och
Karl-Erik Karlén. De dr specialister
pad ugnskonstruktioner och tillhérande
varmeteknik. De har ocksd varit in-
blandade i tre av de fyra tunnelugnar
som idag finns i Svampverket. Impo-
nerande anliggningar med en ldngd pd
cirka 263 meter . . .

Nu ar det val inte dagsaktuellt att
bygga ytterligare en tunnelugn. Men
det innebir definitivt inte att Kovacs
& Karlén har sysselsattningsproblem.
Klappjakten pa energikostnaden ga-
ranterar dem jobb under odverskadlig
framtid. Det 4r ju just ugnarna - i alla
tankbara former - som ir energislu-
kande.

— Till de senaste uppdragen hér om-

stillningen av ugnarna i Skromberga,
som numera eldas med gasol. De ar
ocksé forberedda for naturgas nér och
om det blir aktuellt med det. Liksom
tidigare kan de aven eldas med olja.
Om nu prisutvecklingen skulle kom-
ma att tala for det bréanslet igen, séger

Karl-Erik Karlén.

Bandugnar (helst inte 1980-
talets bandugn)

Bland de manga uppdragen finns ock-
s& onskemal om konstruktionsforbatt-
ringar for bandugnar. Bandugnar an-
vands i Pulververket, och nuvarande
ugnar ar en vidareutveckling av en
gammal grundkonstruktion.

— Att intresset riktas mot just ban-
dugnarna beror pa att de eldas med
den dyraste oljan, villaoljan. Forsok
pagar att istillet elda med tjockolja,

som férvarms. Och en av ugnarna har
elektrisk uppvarmning. Vilken typ
man skall satsa pa i framtiden aterstar
att se. Hur som helst s4 kommer ener-
gikostnaden att spela en betydligt
storre roll an nédr dagens bandugnar
konstruerades. Da handlade det en-
bart om att ugnarna skulle producera.
Kostnaden foér energi var i samman-
hanget ovisentlig.

Ugnar till Riverton

Det 4ar inte bara ugnskonstruktioner
fér produktionen i Sverige som Ko-
vacs & Karlén sysslat med.

— For Hoeganaes Corporation i Ri-
verton och Gallatin har vi konstruerat
atta bandugnar, som ocksd byggdes
har i Hoganas. For de tre senaste av
dem har vi ocksé levererat vart eget
oljeeldningssystem.



1967 fick Hogands sitt forsta kon-
trollrum. Det var i Pulververket som
ett antal paneler, som tidigare statt pa
olika stillen i fabriken, samlades till ett
och samma rum. ldag har man sju
sddana kontrollrum byggda inom fo-
retaget.

— Kontrollrummen dr  fabrikernas
nervcentra, fran vilka man kan kon-
trollera och reglera en mdingd funktio-
ner. Ur arbetsledningssynpunkt har
man vunnit mycket genom att bygga
kontrollrummen. Instrumenten funge-
rar ocksd betydligt bittre ndr de dr
monterade i ett sdrskilt rum i stillet for
i smutsiga fabrikslokaler.

Det ar Rickard Nilsson som siger det
om kontrollrummen. Rickard ér en av
tre man som arbetar med instrument-
konstruktioner pa den har avdelning-
en. De andra tva ar Per Liegnell och
Gunnar Albertsson.

Rickard Nilsson och Per Liegnell sva-
rar for det mesta av arbetet vid ritbor-
den medan Gunnar Albertsson mer
agnar sig at service av kvalificerad
elektronik typ laboratorieutrustning.

Snabb utveckling

Utvecklingen gir mycket snabbt pa
bdde maitgivare- och reglersidan.
Trots att de &ldsta kontrollrummen
inte ar stort mer an 10-12 ar gamla sa
ar det snart dags att byta en del av
instrumenten mot modernare sddana.
~ Mikrodatorerna har ocksa gjort sitt
intdg pa marknaden. Med hjilp av
dem kan man i vissa fall bygga kon-
trollutrustningen billigare an tidigare.

Tvd herrar som ir vana att handskas med elek-
tronik dr Rickard Nilsson tv och Per Liegnell.
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Men framfor allt s kan man med
deras hjalp f4 en mer kvalificerad
Overvakning av  produktionspro-
cessen.

— Man kan ocksa pa ett enklare sitt
klara av nya funktioner. I framtiden
kommer tex fel att skrivas ut i klar-
text i kontrollrummet med hjalp av en
skrivare. Om tex nagot temperaturfel
uppstar idag s dr en blinkande lampa
enda upplysningen om att nigot &r
fel.

— I mesta mojliga utstriackning skall
man ocksd undvika gemensamma
larm. Nér en lampa blinkar i Pulver-
verkets kontrollrum idag si betyder
det kanske att det ir fel pa en viss
bandugn. Men man vet inte vad det ar
for fel férran man undersokt ugnen pa
platsen.

100-tal matpunkter

Det dr manga olika funktioner som
kan kontrolleras ifran kontrollrum-
met. Mest ar det forstds fraga om
temperaturer och tryck av olika slag:
— P& en tunnelugn har vi ett 100-tal
olika méatpunkter som kan overblick-
as pd panelerna i kontrollrummet.
Men en sak har vi inte lyckats klara
annu. Det dr 6nskemélet om en ’ras-
varnare”, dvs négot sitt att fa larm
innan ett ras intraffar i ugnen. Ett
sddant medfér ju ofta stora kost-
nader.

— Vi har gjort en del foérsok, men
tyvarr har det hittills blivit alldeles for
ménga falsklarm.

I avdelningens barndom konstruerade
och byggde man sjilv i ganska stor
utstrickning elektroniska utrustning-




ar f6r méatning och reglering.

Numera forekommer detta i betydligt
mindre omfattning, eftersom sd myec-
ket finns att f4 pad marknaden inom
detta omrade. Nar vi trots detta beho-
ver nagon speciell funktion, kan vi
ofta utgd fran fardiga elektronikkret-
sar, som gOr byggandet mera ratio-
nellt.

Nagon djupdykning i det tekniska
kring elektroniken skall vi inte ge oss
in pa har. Bara ge ett halvt l6fte om
att det kommer i Briannpunkten vad
det lider. . .

Tradlés telefon

Gunnar Albertsson har som redan
namnts specialiserat sig pa service av
komplicerad elektronisk utrustning.

Hur bra konstruktioner dom dn gor pa
avdelning Instrument- och Virmetek-
nik sa behover utrustningen kontrolle-
ras och servas med jamna mellanrum.

For den sakens skull har avdelningen
en egen verkstad, bestdende av tvd

Gunnar Albertsson med sin trddlosa telefon.

tjgnstemdn och sju kollektivanstillda.
Det dar dom som gér jobbet ute i fabri-
kerna, sd att sdga.

Lennart Tegenfeldt ir chef for verk-
staden. Till sin hjalp har han Rolf

i

; ’
Lars-Ake Karisson, Anders Seliner, Rickard Brochner, Jan-Olle
Granelli och Mats Gudmundsson arbetar som instrumentreparatérer.

‘ =
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Vid sidan om det har han ocksa blivit
nigot av ’kommunikationsminister”
inom foretaget. For det inte Gunnar
Albertsson vet om kommunikations-
radio, personsokare od ir nog inte
vart att veta. Han visar oss ocksé det
senaste pa omradet, som nu anvinds
av 10 personer pa Centralverkstaden:
— Det dr en tradlos ficktelefon, som
har rickvidd pa nagra kilometer. Pa
telefonen kan man limna korta med-
delande péa 20-40 sekunder. Appara-
ten har ett behindigt format och kan
latt baras i fickan, forklarar Gunnar
Albertssson. Och demonstrerar att
den verkligen fungerar. Med tillagget
att “det ir inte sd komplicerat som
man kan tro” . ..

Svensson, som fordelar jobbet for de
fem instrumentreparatdorerna och de
tva oljeservicemin som ingér i verk-
stadens personalstyrka. Instrumentre-
paratorerna ar Richard Brochner,
Jan-Olle Granelli, Mats Gudmunds-
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son, Lars-Ake Karlsson och Anders
Sellner. De jobbar med savil monta-
ge som service av instrument.

De tva oljeservicemidnnen heter Rolf
Hamberg och Nils Olsson.

Bittre utrustning

Huvuduppdraget for verkstaden ar att
serva mat- och regleringsutrustningar
tor  fabrikernas produktion. De
manga oljebrannarna for i férsta hand
ugnarna skall ocksa ses Over och jus-
teras med jamna mellanrum. De me-
kaniska och elektroniska vagarna som
finns i de olika fabrikerna servas ock-
sa av verkstadsfolket.

— Vi skall férutom montage dels dgna
oss at forebyggande underhall, dels
gora akutjobb nidr nagot plotsligt gir
sonder. P& instrumentsidan agnas cir-
ka 10 % av arbetstiden &t det forebyg-
gande underhallet. Akutjobben har
blivit farre och firre med aren. Det
beror pa att utrustningen hela tiden
forbittras, menar Lennart Tegen-
feldt.

— Nir det giller oljeservicemannen sa
behover de dgna mer tid &t det fore-
byggande underhallet. Cirka 25%

Arbetsledningen pad verkstaden wuigors av

Lennart Tegenfeldt och Rolf Svensson.

skulle jag tro, menar Rolf Svensson.
Och forklarar det storre forebyggan-
de underhéllet med att rengdringen
av de méanga oljemunstyckena tar
lang tid. Men det &4r en arbetsinsats
som betalar sig manga ganger om.

Blastillet aker pa

Det ar inte sa siarskilt ofta som de
kollektivanstillda har tid att arbeta i
de verkstadslokaler man har till sitt
forfogande. Det mesta jobbet sker
ute i fabrikerna. Och dven Lennart
Tegenfeldt och Rolf Svensson far dra

Rolf Hamberg och Nils Olsson dr oljeservice-
mdn med uppgift att bl a se over alla foretagets
oljebrinnare.

pa sig blastillet med jamna mel-
lanrum.

— For min del sa arbetar jag en hel del
med viarmetekniska och andra mit-
ningar, som avdelningen behdver som
underlag for utredningar och kon-
struktioner. For detta dndamal maste
man ocksa kliva bland rérledningar
och maskiner ute i fabrikerna, menar
Lennart.

Aven stoftkontroller

P4 den egna verkstaden tillverkas en
del speciella instrument, som inte
finns att kopa pd marknaden. Hir
gors ocksa de paneler som sedermera
monteras i kontrollrummen.

— Till arbetsuppgifterna for verksta-
den hor ocksa att utféra emissions-
matningar, dvs se till att vi inte slap-
per ut for mycket stoft i vara skorste-
nar. For den sakens skull har planav-
delningen utarbetat ett speciellt kon-
trollprogram, som skall behandlas i
samband med att var koncessionsan-
sokan for verksamheten i Hdganéas
provas. Annu sa lange gors stoftkont-
roller enbart nér driften misstinker
att det ar fel pa ndgot filter och i
samband med leverans av nya filter.




Text: Lena Sandahl

Diskussionen om en sport- och sim-
hall i Hoganis borjade redan i mitten
av 30-talet. Hoganas aktiva idrotts-
min- och kvinnor, Simsillskapet och
alla andra vardagsmotiondrer hade i
alla tider fatt soka sig till Angelholm
eller Helsingborg fér att kunna utéva
sin sport. Havet var ju lite vél kallt
under vinterhalvaret och nar sné och
is borjade lagga sig Over markerna
gav till och med de mest fanatiska
idrottsutévarna upp. Och alla var
Overens om att det fanns ett stort
behov av en sddan anlaggning.

Men sasom ofta ar fallet, diskuteras
det mycket, i minga instanser, men
nigot resultat darav blir det inte
alltid . . .

Gava fran Hoganéasbolaget

Fram pa 60-talet, nirmare bestdmt
1961, togs i alla fall ett steg i ratt
riktning. Davarande VD:n vid Hoga-
nasbolaget, Olov Herneryd, skénkte
vid ett sammantride i stadsfullmikti-
ge, en giva i form av Hoganis bygg-
material som skulle anvéndas vid upp-
forandet av sport- och simhallen.
Stadsfullmiktige i Hoganis tackade
och tog emot, diskussionerna fortsat-
te och alla var Overens om att det
fanns ett stort behov av en sadan an-
laggning.

Vi bygger egen idrottshall

I bérjan av 70-talet fattade Hoganés-
bolaget beslut om att bygga en egen
idrottshall for de anstallda. HB-hallen
uppfordes och invigdes 1974. Dock
utan simhall.

Kommunen bestamde sig

Diskussionerna fortsatte, efter kom-
munsammanslagningen i kommun-
fullmaktige, och i mitten av 70-talet
kom antligen beslutet alla hade véntat

pa. En sport- och simhall ska byggas i
Hoganias! Till stor gladje for alla i
Ho6ganis med omnejd. Behovet var ju
sa stort.

Anliaggningen blev klar vid arsskiftet
79/80 och ir vil vird ett besdk. Sim-
hallen rymmer en bassiang (25%12,5
m, djup 1,8 m), en undervisningsbas-
siang och en plaskdamm. Dar ér plats
for 200 askadare.

I bowlinghallen med 8 banor finns
cafeteria med forsaljning.

Sporthallen har plats fér 800 askadare
och diar kan alla bollspel bedrivas,
samtidigt som den éar inredd fér gym-
nastik.

Vad finns mera? Motionslokal, bord-
tennislokal, judohall och brottnings-
hall.

Stor succé

Hallen ir 6ppen tisdagar-fredagar, ki
14-20 och l6rdagar 10-15. De som ér
extra morgonpigga kan ta sig en sim-
tur pad onsdagarna kil 06.30-08.00.

Anlaggningen ar stangd for allménhe-

Som synes, hdr finns
vdra klinkerplattor!

ten pd sondagar och méndagar. Da
har Hoganis alla idrottsklubbar och
skolor tillgdng till lokaliteterna.
Bowlinghallen 6ppnades redan i de-
cember och sport- och simhallen i
borjan av januari.

De tvé sista veckorna av januari note-
rades ca 13.000 besok och i februari
var siffran ca 20.000. Succé med and-
ra ord!

Den officiella invigningen dgde rum
den 18 april. DA skedde ett officiellt
overlamnande av anlaggningen till fri-
tidsndmnden.

Pa viggar och tak —
Hoganasprodukter

Hoéganisbolagets gava frdn 1961 kan
beskadas i sporthallen. Véara Kklin-
kerplattor finns bl a i entrén, simhal-
len och duschrummen. Vi har dven
levererat brandventilatorer och tak-
papp som dock iakttages bist fran
utsidan, pa lamplig hojd.



Hégands AB:s kontor i Wien har en
tiodrig verksamhet att se tillbaka pad.
Kontoret svarar for marknadsforingen
av vdra bvggkeramiska produkter i
Ungern och Jugoslavien. Det dr Mil-
jenko Urlicic och hans fru Milica som
skoter verksamheten och kundkontak-
terna.

Miljenko Urlicic berittar:

- Vara keramiska plattor siljs till
ungerska och jugoslaviska firmor,
som mycket ofta bygger i1 utlandet.
Speciellt jugoslaviska byggnadsfirmor
har stor byggnadsverksamhet i Irak.
Genom firmorna Rad. Keramika och
Izolacija i Belgrad har Héganisplat-
tor levererats till Baaths partihus i
Bagdad och till den kemiska anlagg-
ningen Iskenderija till ett viarde av 12

Milica Urlicic och . . .
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Miljenko Urlicic har
firat 10-drsjubileum
pd HB:s kontor i
Wien.

miljoner svenska kronor. Nya order
till Irak ar pa gang.

—~ Byggnadsfirman Tehnika i Zagreb
och Lavcevic i Split har byggt tva
simbassanger med Hoganéasplattor.

De kan ses i hotell Zemcuzija i Sochi,
Sovjetunionen. Ytterligare fyra sim-
bassinger med Hoganésplattor kom-
mer att finnas i ett hotell i Dagomis,
Sovjetunionen.
under 1980.

Plattorna levereras

... Miroslav Urlicic. sonen, extrahjilp.

— Hoganas ar valbekant i Jugoslavien
och Ungern som foretaget med de
bista syrafasta produkterna speciellt

for livsmedelsindustrin. Vara halk-
sdkra plattor 500 GK ar lagda i nistan
alla slakthus och korvfabriker 1
Ungern. Hoganis blev ocksd mycket
omtalat i samband med mediterran-
spelen 1979 i Split, Jugoslavien. Vi
levererade plattorna till taket och in-
nerbeklddnaden till den stora sport-
hallen.

— Oljefordyringen medfor for de fles-
ta lander en brist pa valuta och minsk-
ning av importen av varor, som inte ar
livsviktiga. 1 bade Ungern och Jugo-
slavien forsoker man ersitta importen
med egen produktion. Véra utsikter
for framtiden ar darfor inte helt posi-
tiva vad giller leveranser till objekt 1
dessa bada lander. Dédremot véntar vi
Okade leveranser till objekt i andra
lander, till s k tredje land.



Diamant. Ordet for girna tankarna till
smycken och/eller investeringsobjekt.
Men faktum dr ant diamant ingdr i
Hégandskoncernens produktion. Nir-
mare bestimt vid SlipNaxos i Vister-
vik, som sedan flera dr tillbaka tillver-
kar slipskivor med just diamant som
slipmedel.

Det iir dnnu sd linge relativt liten andel
av slipskivorna som tillverkas med
diamantbeliggning. Men marknader-
na 6kar. Och det finns dom som me-
nar att diamant dr framtidens slip-
medel.

Vi skall i det hiar numret av Bréann-
punkten ge en kortfattad beskrivning
av Diamantavdelningen i Vistervik.
Det ar Erik Lindborg, som ar utveck-
lingsingenjor, som beréttar.

Grafit blir diamant

Diamant ar det hardaste kinda mate-
rialet i virlden. Till en borjan fanns
endast naturliga diamanter, men pd
1950-talet lyckades man forvandla
grafit till diamant. Det sker pa sa sitt
att grafit pressas samman under hogt
tryck och hég temperatur. D& flyttar
sig atomerna i grafiten till ett nytt
geometriskt monster som benamns
diamant. I borjan av 1960-talet fanns
dessa syntetiska diamanter att kopa
pa marknaden.

SlipNaxos borjade 1963

1963 bérjade vi pa SlipNaxos utveck-
lingsarbetet for tillverkning och an-

Ett axplock ur SlipNaxos sortiment av diamant- och bornitridskivor.

vandning av diamantslipskivor. Mark-
nadsforingen kunde paborjas 1969.
Det ir ett relativt litet giang som arbe-
tar med diamantskivor. Alla beslut
vaxer fram i vart produktrdd. I det
sitter avdelningschefen Gunnar Hy-
dén, utvecklingsingenjorerna Anders
Lekander och Erik Lindborg, och
Sven-Erik Lundgren frin marknads-
avdelningen. Oftast kan besluten
verkstillas direkt tack vare att vi inte
har nagra problem med ldnga kon-
taktvigar mellan olika funktioner.
Ibland kanske nigot maste sanktione-
ras av ledningsgruppen tex kort- och
langsiktiga marknadssatsningar.

Diamant och bindemedel

En diamantskiva bestar av en barande
stomme av ett billigare material.
Kring denna stomme pressas en
blandning av bindemedel och diaman-
ter, sk slipsats. Sjialva diamantdelen
pa skivan blir siledes som en “’ring”
pa skivans ytterkant.

Man blandar i 15-25% diamant i bin-
demedlet. Diamanten ser fér 6gat ut
som pulver med kornstorlekar mellan
0,001 och 0,25 millimeter.

De storsta tillverkarna av dessa synte-
tiska diamanter ar General Electric

och De Beer.
forts.
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forts.

Aven bornitrid

P4 samma sitt som syntetiska dia-
manter framstélls sa tillverkas ocksa
bornitrid for slipandamal. P4 var dia-
mantavdelning tillverkas ocks& bor-
nitridskivor. De bada kategorierna
har olika anvandningsomréden. Ge-
mensamt for dem 4r dock det hoga
kilopriset — bade diamant och borni-
trid kostar 50-100.000 kronor per kilo
beroende pa typ.

Diamantslipskivor anvéands vid slip-
ning av hardmetaller och keramiska
material. Vid temperaturer fran 600-
700°C forbranns emellertid diaman-
ten. For slipningar av tex snabbstal
anviands darfor bornitridskivor, som
ar varmestabilare 4n den syntetiska
diamanten.

|
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Vilka koper?

Diamant och bornitrid 1ampar sig bast
for slipning av material som ofta finns
i skdrande verktyg. Déarfor dr det na-
turligt att verktygstillverkning och un-
derhall av verktyg ar de storsta an-
vindningsomradena. De slipningar
som kommer i fraga ar tex verktygs-
skiarpning med skal- och tallriksski-
vor, rundslipning, planslipning, cen-
terlesslipning och innerslipning.
Kunderna finns siledes hos verktygs-
tillverkare samt hos de flesta meka-
niska verkstider och tridindustrier.
Det finns en miangd foretag av denna
typ i Sverige. Hemmamarknaden och
de 6vriga nordiska linderna har hit-
tills kopt den Overvdgande delen av
var produktion.

Har dr hela ganget samlat, dv s dom som jobbar med tillverkning och forsiljning av diamant- och bornitridskivor pd SlipNaxos.

Framtidsmal

Véra planer for de nirmaste tre aren
innebar i stort sett tva saker:

1) En hardare satsning pi bornitrid-
skivor. For dessa finns en stor poten-
tiell marknad i Sverige dar man idag
anvinder keramiska skivor. Manga av
dem kan med fordel ersittas med bor-
nitridskivor. '

2) En expansion pa den europeiska
marknaden, foretradesvis dar vi idag
har egna forsaljningsbolag.

Vért mal 4r att dessa satsningar pa
vart befintliga sortiment skall ge oss
bortemot en dubblering av véir volym
under en tredrsperiod. Under 1979
salde vi fér cirka 8 miljoner kronor.
Den bedémningen gor vi i fast overty-
gelse att slipmedlen diamant och bor-
nitrid ar framtidens slipmedel.




Hogands AB ingar i ett forsék som
syftar till att hitta nya och biittre viigar
for forslagsverksamheten inom fore-
taget. Styrelsen for Tekmisk utveck-
ling, STU, star bakom forsoket.
Goran Ekvall och Rolf Herné heter
de som skall genomféra férsiket. Det
blir Rolf Herné som kommer att vis-
tas mest ute pa arbetsplatserna. Han
skall intervjua en hel del personer och
gora enkitundersékningar,

I den héar artikeln berdttar Goran
Ekvall och Rolf Hernd bade om pro-
jektet och om sig sjilva.

Med forslagsverksamhet inom ett fore-
tag eller annan typ av arbetsenhet me-
nas en administrativ procedur fér in-
samling, bedomning och premiering
av forbdttringsidéer som de anstillda
har. Forslagen kan i princip gilla allt
som roér foretaget och dess verksam-
het: produkter, organisation, forsiilj-
ningsmetoder, personalpolitik, pro-
duktionsmetoder, skyddsanordningar
etc. I realiteten har dock verksamheten
huvudsakligen rért sig pd “’vardagsra-
tionaliseringens” omrdde, sdvil i pro-
duktionen som i kontorsarbetet. Dock
har verksamheten avseviirt stérre om-
fattning i fabrikerna in pa kontoren.

Forslagsverksamheten har i Sverige
byggts upp i anslutning till foretags-
namndsverksamheten. Det innebir
att den utgor ett sjilvstandigt system
vid sidan om ledningssystemet.

Det innebiar ocksi att det finns en
foretagsdemokratisk  kontroll  6ver
verksamheten.

Forslagsverksamheten har i vissa fo-
retag en ganska stor omfattning, vil-
ket visar att det existerar en “’kreativi-

Rolf Herné och Géran Ekvall skall ge oss nya idéer om forslagsverksamhet.

tetsreserv’ bland industrianstillda.
Det finns ocksd vetenskapliga un-
dersokningar som pekar pé existensen
av en pataglig outnyttjad kreativ po-
tential bland anstillda i arbetslivet.

Denna kreativitetsreserv  har  tva
skikt. Dels finns det ett litet antal
utpriglat idérika personer som stin-
digt gar havande med uppslag och
som nistan alltid och automatiskt fun-
derar over forbittringar i den situa-
tion de befinner sig. Dels finns en stor
grupp av manniskor som da och da far
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idéer om forbattringar och vars krea-
tiva potential sannolikt skulle kunna
aktiveras och mobiliseras i hogre
grad.

Den organiserade forslagsverksamhe-
ten i foretagen befinner sig emeller-
tid, som si manga andra institutioner
i arbetslivet, i en brytningsperiod.
Den oOkande foretagsdemokratin
medfoér nya betingelser for forslags-
verksamheten. Samradsgrupper och
projektgrupper samlar upp idéer om
forbéttringar, framfor allt givetvis
frdn medlemmarna i grupperna, men
ocksd frdn andra anstallda som kon-
taktar eller kontaktas av representan-
terna i grupperna. Arbetsledare dis-
kuterar mera med sina anstéllda och
far pa sa vis del av deras idéer och
problemlosningar. Foretagsnamnds-
avtalet sades upp i boérjan av 1977,
vilket medforde att forslagsverksam-
heten forlorade den organisatoriska
forankring den haft dnda sedan det
férsta ndmndsavtalet 1947 och med
detta ocksa den idémassiga basen i en
samverkanstradition.

Vi menar att det nu ar hog tid att s6ka
nya former for forslagsverksamheten,
dels for att den idéreserv som finns
bland de anstdllda biittre skoll kunna
tillvaratas 4n vad som skett genom
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den konventionella uppldggningen av
verksamheten, dels for att denna skall
kunna anpassas, till de férindrade be-
tingelserna, som beskrevs ovan.
Avsikten ar att bedriva praktiska ex-
periment med forslagsverksamheten i
ett antal industriféretag och darvid
prova olika typer och varianter av
dessa for att se vad som ger bést resul-
tat, d vs sa kallad aktionsforskning.

Etapp I

Forsokets etapp 1 bestdr huvudsakli-
gen av en utredning om forslagsverk-
samhetens uppbyggnad och omfatt-
ning i foretaget samt om vilka pro-
blem man har med verksamheten i
dagslaget. Vi behover statistik om hur
verksamheten fungerar nu for att
kunna jamfora utfallet av vara experi-
ment med. Vi behover ocksd ingden-
de kunskaper om de konkreta proble-
men med verksamheten i just detta
foretag for att kunna lagga upp expe-
rimenten pa ett riktigt satt.

Vi avser att samla in information dels
genom forslagsverksamhetens funk-
tiondrer (fast anstallda utredare samt
medlemmar i forslagsgruppen), dels
genom att vianda oss direkt till stora
grupper anstillda. Dessa hoppas vi
kunna komma i kontakt med vid ordi-
narie avdelningstriffar och da fa "1a-
na’’ tid till uppgiftsinsamling.

Arbetet i etapp I skall mynna ut i en
rapport om forslagsverksamheten i
foretaget samt en plan for etapp II,
den egentliga forsoksverksamheten i
foretaget.

Etapp II

I nédra samarbete med de anstélldas
fackliga organisationer pé foretaget
genomfors nu ett antal olika forsok
med nya former av férslagsverksam-
het. Exakt vilka varianter som blir
foremdl for experiment far bestim-
mas utifrdn de specifika forhallande-

na och problemen i foretaget. Sjilv-
fallet méaste har onskemdl och syn-
punkter frdn olika parter i foretaget
beaktas.

Det 4r viktigt att forsoken blir vil-
kontrollerade, dvs att vi har mojlig-
het att se till si att planerade atgérder
blir genomférda pa det satt som be-
stamts. Det dr ocksa ytterst betydelse-
fullt att effekterna av atgarderna kan
foljas och studeras pa ett systematiskt
satt.

Utvirderingen maste goras ur flera
olika aspekter; tekniska, ekonomis-
ka, psykologiska, sociala. Hur manga
forslag kommer fram? Hur &r den
tekniska nivan pa dessa? Hur ménga
blir genomférda? Vilken art av for-
slag kommer? Metodforbattringar,
produktutveckling, materialbespa-
ring, skyddsanordningar, trivselbe-
frimjande &tgirder? Hur stora eko-
nomiska besparingar gors genom for-
slagen? Hur gillar de anstéllda syste-
met? Hur paverkar det relationerna
mellan ménniskorna?

Vi riaknar med att férséken skall om-
fatta bade produktionsavdelningar
och kontorsavdelningar. Forslags-
verksamheten bland tjanstemin inne-
héller en del speciella problem som vi
ocksd avser att sOka losningar pa.
Dessa hanger bl a samman med behé-
righeten att deltaga i forslagsverksam-
heten och {fa ersattningar f6r idéer:
Var giar grinsen for den anstélldes
befattningsmissiga skyldigheter att
deltaga i utvecklingsarbete? Problem
som har att géra med férslag som ar
av den kalibern att de ar patenterbara
forekommer ocksa oftare bland tjans-
temén och arbetsledare dn bland den
direkta produktionspersonalen.

Etapp II skall avsiutas med att de
vunna erfarenheterna och insamlade
data sammanstills, analyseras och be-
skrivs i en rapport. Vidare har vi
tankt att redovisa erfarenheterna och
slutsatserna i nfgra kortare artiklar
och i foredrag.



Etapp 111

Den informationsverksamhet som av-
slutar etapp II leder direkt in pa etapp
ITI, som avser férsok pa litet bredare
front.

Vi hoppas niamligen att resultaten
fran det forsta forsoksforetaget skall
kunna intressera en grupp, siag 10-15
foretag, frdn olika branscher, att ge
sig in pa en liknande forsoksverksam-
het. Vi skulle di samla nagra repre-
sentanter fran vart och ett av dessa

Goran
Ekvall:

— Jag i#r forskare vid PA-rddet med
huvudsaklig inriktning pa kreativitet i
arbetslivet och har inom detta omride
bl a bedrivit omfattande studier om
forslagsverksamheten och forslags-
stillare i industrin, den forsta studien
redan 1956. Jag har skrivit ett antal
bocker och forskningsrapporter om
forslagsverksamheten.

Dessa undersékningar har varit kart-
liggning av forslagsverksamheten
som den varit. Det nu aktuella pro-
Jjektet innebar ju att vi skall forsdka
priva nya viigar.

— Under senare &r har jag bedrivit
och forskat om utbildning av industri-
folk i kreativa probleml6sningstekni-
ker. Flera projekt ir for nirvarande
pa gang. Nyligen har jag publicerat en
populirvetenskaplig bok om kreativ
problemldsning. Pa deltid dr jag ad-
jungerad professor i tillimpad psyko-
logi vid Lunds Universitet. Jag skall
medverka i “Uppfinnarprojektet”
som redan startat och diar Hoganis
har en grupp som deltar.

foretag till en tillfillig forsdksorgani-
sation, som tillsammans med oss pla-
nerar och genomfor férsoken. De oli-
ka foretagen skulle darigenom fa méj-
ligheter att utbyta erfarenheter och
lara av varandra och vi far méjlighet
att gora parallella forsék pa ett rela-
tivt stort antal féretag. Vi tror ocksa
att engagemanget att verkligen ge-
nomféra experimenten mailmedvetet
blir starkare i foretaget, nar de perso-
ner som ar ansvariga for foretagets

— Min anknytning till Skéne. férutom
detta projekt, "Uppfinnarprojektet”
och min professur i Lund, ar att jag
tidigare bott i Malmé i 18 4r.

Rolf
Herno:

— Jag dr projektanstalld for forslags-
verksamhetsprojektet pa halvtid vid
PA-radet, Jag har alltid varit intresse-
rad av kreativitetsfrigor. Bide min
far och farfar var uppfinnare. Jag
skrev bla en uppsats om uppfinnare
som ett led i min psykologutbildning.
Ar medlem i Svenska Uppfinnariore-
ningen (SUF). Nyligen har jag startat
en firma for att ta fram, utveckla och
exploatera idéer och uppfinningar.
Jag har borjat med mina egna idéer,
men hoppas si smaningom kunna
hjalpa andra idégivare och uppfinna-
re. Hoppas ocksa att pa sikt kunna
hitta former fOr foretag att ratt kunna
ta hand om idérika personer, bade
inom och utom det egna foretaget,
samt vice versa. Det tycks mig namli-
gen att det idag rader en stor osiker-
het och okunskap om varandras méj-
ligheter och férutsiittningar.

forslagsverksamhet ocksa ar direkt in-
volverade i forsoken.

Forsoken skall resultera i en rapport
frdn varje foretag, som i mojligaste
mén utarbetas av representanterna
frdn respektive foretag. Dessa rap-
porter skall beskriva forsokens upp-
laggning och resultat. Dessutom skall
vi skriva en sammanfattande rapport,
dér vi jamfor resultaten vid de olika
foretagen och drar allminna slut-
satser.

— Jag tror (i dag) att man maste ge
idéproduktion tid att virka fram samt
dven ge tid till de ménniskor, som
berors av dessa idéer, att fundera
over konsekvenserna dvs ge alla in-
blandade tid att "smilta” problemlos-
ningar,

- Just nu 4r mina intressen, utover
kreativitet, forslagsverksamhet och
uppfinneri (utan inbordes rangord-
ning). Matlagning, vinframstillning,
heminredning, hemutredning (dvs
tridgardsplanering), forfatteri, tek-
nik, hund och katt. Fir arbeta pé
kvillen och natten i stillet f6r som nu
pd morgonen och formiddagen. Mu-
sik (om jag far njuta den hemma).
Nyheter (radio, TV och tidningar).
Hingmattan, lianstolen och singen
(dir far jag de flesta av mina fa
idéer).

~ Man kan tydligt se att mitt tidigare
stora intresse for idrottslig verksam-
het idag har inskrinkt sig till betydligt
mindre energikrivande Ovningar vid
och i matgrytorna,

— Jag tycker mycket om humor och
glada skratt och tror att det kan finnas
ett samband mellan ett glatt, latt och
skiimtsamt umgénge och kreativitet.
Detta betyder inte att jag tror att man
bara kan skratta och nojsa. Nir idéer-
na finns pA plats aterstdr ett kanske
anda svarare arbete, att viilja ut de
biista och sedan det svaraste, att verk-
ligen fa dem genomférda.
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Sista passet narmar sig:

SYDSVENSKEA TAKPAPPFARDIKEY in

A

Nu dr det definitivt slut med takpapptillverkning i den hir lokalen, beligen utmed gamla riks-15 i Karlshamn.

Text: Bo Olausson

1908 startade ’’Tjir-Blomkvist” egen
tillverkning av tjarpapp i hamnen i
Karlshamn. Han kom att kallas sd,
jOretagaren, med tanke pd vad han
tillverkade.

72 dr senare avslutas epoken. Numera
stdr Hogands AB som dgare till det
som Tjir-Blomkvist’ lade grunden
till. Det var 1973 som koncernen éver-
tog f d Sydsvenska Takpappfabriken.
Nu skall produktionen flyttas till Ho-
gands. Och det var den 5 mars i dr som
den definitivt sista papprullen i Karls-
hamn tillverkades.

Det dr bara fem personer som arbetar
vid takpappfabriken i Karlshamn.
Verkmaistaren Birger  Johansson,
Kurt Palo, Jorgen Olsson, Nils Karls-
son och Nils-Anders Karlsson. Ingen
av dem har nagot nytt jobb ordnat
annu. Flytta till Hoganias ville inte
nigon av dem.

— Jag ar 60 nu och raknar inte med att
f& nagot nytt jobb, siger Kurt Palo,
som har varit p pappfabriken i 18 ar.
Han tinker nu 4gna sig at hemmet
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och sommarstugan i stillet.

De ovriga sOker jobb, men det iar
karvt pa den blekingska arbetsmark-
naden for tillfallet.

— Men det loser sig val pa nagot vis,
menar de f d takpapptillverkarna.

21 ar i fabriken

Birger Johansson ar verkmaistare vid
fabriken. Det har han varit sedan
1960, dvs langt fore det att Hoganés
kopte upp det hir foretaget, som tidi-
gare var konkurrent.

- Jag och Jorgen Olsson var med pa
den gamla “goda” tiden ndr man rul-
lade upp pappen for hand. I ar ar det
mitt 21:a ar har, berittar verkmas-
taren.

— Med sd manga ar pa ett och samma
stille sa har jag ju fatt vara med om
att i stort sett bygga upp hela dagens
maskinpark. Jag har blivit mer eller
mindre sjalvlard péa takpapptillverk-
ning. Det ar klart att det kédnns lite
konstigt att bryta nu. Men skall man
4nda byta jobb s ar det ju hog tid nar
man gjort samma sak i 20 ar. ..

Ingen éverraskning

Kurt Palo ar facklig kontaktman pé
takpappfabriken. Han sédger att be-
skedet om nedlaggning inte kom
Overraskande:

— I stort sett har vi val haft hotet
hingande 6ver oss sedan den dagen
dd Hoganis tog over. Nir en stor
koncern koper upp ett s& hir litet
foretag ar det ju inte ovanligt att det
blir en nedliggning efter en tid. Aven
om det i det har fallet tog ganska
ménga ar.

Birger Johansson instimmer:

— Speciellt sedan man tagit bort till-
verkningen av belagd papp hérifran —
vilket hinde for nagra ar sedan — for-
stod jag att det inte skulle halla sé
lange till. Att bara tillverka férhyd-
ningspapp (vindtat isoleringspapp)
gar inte om fabriken skall vara 16n-
sam. Och lagret har vuxit for varje ar
som gatt . ..

Aven montérer tidigare

Idag 4r det alitsd bara fem man kvar
pa fabriken. I borjan av 1970-talet var



det betydligt fler.

- Davarande Sydsvenska Takpappfab-
riken hade bade tillverkning av papp
och egna montdrer som lade pappen
pa taken. Som mest var vi 30-40 an-
stdllda.

- Men nar Hogands tog over sa dela-
des foretaget upp. Fabriken blev en
enhet for sig, montodrerna férsvann till
davarande Forenade Tak. En del av
dem finns kvar i nuvarande Hoganas
Tak, berattar Birger Johansson.

Fin sammanhallning

Det hir lilla ganget i Karlshamn har
med aren blivit vdl sammansvetsat.
Fyra av dem har jobbat ihop mer én
15 ar, “nyborjaren’” Nils-Anders
Karlsson har varit ddr 1 ett och ett
halvt ar.

— Och jag hoppade bara in som vika-
rie. Hade inte trott att jag skulle fa
vara kvar sa lange som jag anda fick.
siager Nils-Anders.

- Nagra specialister ar vi inte. Alla
har lart sig varandras jobb och har
hoppat in dir det behovts forstark-
ning. Det var ju ocksa nodvandigt for
att fa arbetet att fungera ifall ndgon
blev sjuk, menar Birger Johansson.
Négon 'sammanhélining” med Hoga-
nis har det ddremot inte varit.

— Den har mest bestdtt av en pap-
perslapp i veckan med uppgift om hur
mycket vi skulle producera, kommen-
terar verkméstaren. . .

Fast manadslon

De anstillda har haft ménadslon. Na-
gon dndring p& den punkten blev det
inte ens nar Hoganas tog Over - trots
att man pé aadra stéllen i koncernen
tycks vara mindre intresserad av den
l6neformen.

— Vi har trivts bra med manadslonen.
P4 senare tid var det en del diskussio-
ner om att vi skulle ansluta oss till det
l6nesystem som fanns i Hogands. Det

Pd senare tid har det bara varit fem anstallda i fabriken. Det dr de héir som
nu mister sina jobb pd takpappfabriken: frv Nils-Anders Karlsson, Jorgen
Qlsson, Nils Karlsson, Birger Johansson och Kurt Palo

har ocksa varit diskussioner om att
forhandlingarna skulle skotas av fack-
et i Hoganas. Men nedlaggningen
hann fére dom planerna, berattar
Kurt Palo.

Nya lokaler vid riks-15

Vad som skall hianda med takpapp-
fabrikens lokaler vet man inte idag.
De ar till salu, men vid Brinnpunk-
tens besok i Karishamn i mitten av
mars var inget klart med eventuellt
overtagande. De ar beligna utmed
gamla riksvdg 15, och uppfordes un-
der andra varldskriget.

Nar detta lases dr de tomda pa maski-
ner. Den 19 mars kom en truck och
lastade de nedmonterade maskinde-
larna for vidare befordran till Hoga-
nas. Kanske kan négot anvéndas till
reservdelar. 1 sa fall kommer &tmins-
tone nagot av det som en gang var
takpappfabriken i Karlshamn att
dverleva sommaren 1980.




Text: Marianne Quist

En oversyn av Hogandskoncernens ar-
betssdtt och organisation har pdbérjats
i projektform. Projektet har fétt nam-
net ’80-talet Hogands’’.

Organisationsforandringar och ratio-
naliseringar sker kontinuerligt inom
koncernen allt eftersom behov upp-
kommer vid de olika arbetsstiillena.
Nu édr emellertid foretagsledningen
och de anstilldas representanter ver-
ens om att det dr nédvéandigt med en
genomgripande Gversyn av Hoganis-
koncernens arbetssdtt och organisa-
tion. Vi maste forbereda oss for de
framtida krav som kunder, anstillda
och Ovriga intressenter kommer att
stilla pa foretaget. Och inte minst -
Hogandskoncernen skall fortsitta
vara ett konkurrenskraftigt foretag.

Syftet med projektet

Projektet har tre delmal:

Sjilstindighet/styrning

Ett divisionaliserat foretag ar ett fore-
tag dar vissa enheter har resultatan-
svar (divisioner) i kombination med
central styrning. Central styrning kal-
lar vi har for styrfunktion. Grad av
divisionalisering &r saledes forhallan-
det mellan divisionernas sjalvstindig-
het och styrfunktionernas omfattning.
Hogandskoncernen bestar av fyra di-
visioner (Byggmaterial, Eldfast, Me-
tallurgi och Slip), dvs fyra sjalvstin-
diga enheter som producerar och
marknadsfoér sina produkter och har
ansvar for det resultat de uppnér. Vis-
sa inskrankningar i divisionernas
sjalvstandighet finns dock. Gemen-
sam policy méiste finnas i sivil ekono-
miska som personalpolitiska fragor.
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— Vi skall férséka ga langre med var
divisionalisering, si att vi fir en val
fungerande koncern med serviceav-
delningar som &r anpassade efter divi-
sionernas behov.

— Vi skall ocksé forsoka oka delege-
ringen av befogenheter och ansvar in-
om den decentraliserade organisatio-
nen. Varje individ skall veta vad han/
hon har for ansvar och befogenheter
inom sitt arbetsomrade.

~ Vi skall ta fram nya I6nesystem for
kollektivanstillda.

Slutmélet ar en effektiv och trygg
organisation med okad arbetsmotiva-
tion for de anstillda.

Tre delprojekt

’80-talets Hoganas™ r ett omfattan-
de projekt och det kommer att bedri-
vas i tre delprojekt. Innehéllet i de tre
delprojekten Overensstimmer med
ovan beskrivna syften.

Ansvaret for denna policy ligger yt-
terst hos koncernchefen, men kan av
honom delegeras till centrala enheter
inom koncernen - de har sk styrfunk-
tioner. Sadana styrfunktioner finns
for finansiering, organisation, perso-
nal- och férhandlingspolicy.
Divisionerna ar dven utsatta for andra
inskrdnkningar i sin sjalvstindighet.
Regeringen och instanser av olika slag
stiftar lagar och avtal som berdr ar-
betsmarknaden och féretagets skét-
sel.

Inom avdelningarna Ekonomi, Juri-
dik, Koncernadministration och Tek-
nik finns personer som har till uppgift
att se till att policy, lagar och avtal
efterfoljs. 1 ’80-talets Hoganiis” siger
vi att dessa personer tillhér en obliga-

Delprojekt 1: Divisionaliserad orga-
nisation.

Delprojekt 2: Delegerat besluts- och
resultat/kostnadsansvar.

Delprojekt 3: Nytt lonesystem for
kollektivanstillda.

Svara ord

Det ar minga svara ord som moter
oss i projektet. Ord som divisionalise-
ring, styrfunktion, decentralisering,
delegering m m. For att undvika miss-
forstdind maste vi ha en gemensam
tolkning av de hir orden. Vi maéste,
som man brukar siga, tala samma
spradk ndr vi arbetar i projektet. VAar
administrative chef Rune Synnelius
har vid ett antal informationstréiffar
forklarat begreppen. Det ir den tolk-
ningen som vidarebefordras i den har
artikeln och som ligger till grund foér
projektarbetet.

Grad av divisionalisering

Styrning

.
4. Frihet

" (ansvar

Sjdlvstédndighet f&r enheter

Service

torisk funktion. Divisionerna kan inte
sdga 'nej tack” till denna verksamhet



eller till de kostnader som blir féljden
av verksamheten. Exempel: Séager
fosrhandlingsavdelningen inom Kon-
cernadministration att foretaget eller
SAF gjort en uppgorelse om 5 kr (!)
mer i timmen fér de kollektivanstall-
da si maste divisionerna acceptera
detta.

I delprojekt 1 skall diskuteras graden
av divisionalisering, dvs foérhéllandet
sjalvstandighet/styrning  eller med
andra ord - styrfunktionernas omfatt-
ning.

Service

Divisionerna behover service av olika
slag. Inom koncernen finns avdel-
ningar (Ekonomi, Koncernadmini-
stration, Teknik) som betjénar divi-
sionerna med det mesta av den 6nska-
de servicen. Vill divisionerna ha hjalp
med konstruktion av en maskin sa
vinder de sig till Konstruktionskonto-
ret inom avdelning Teknik. Behover
de personal sa tar Personalavdelning-
en inom Koncernadministration hand
om drendet. Nir rikningar skall beta-
las skoter Ekonomiavdelningen om
det. )

Nar det giller service talar vi dels om
obligatorisk service, dels om frivillig
service. Obligatorisk service innebir,

Det hiar arbetet skall bedrivas inom
respektive divisioner och avdelningar.
Inom koncernen har vi redan en de-
centraliserad organisation. Med det
menas att vi tex inom en divison har
en divisionschef, som till sin hjélp kan
ha en produktionschef, en marknads-
chef, en forskningschef, en plane-
ringschef. Produktionschefen har till
sin hjilp en eller flera driftschefer,
som har férmén och som i sin tur har
ett antal arbetare i produktionen.
Den befintliga decentraliserade orga-
nisationen kan ocksé behdva en over-
syn. Tillfille ges i delprojekt 2.

Men det nyttar inget till att ha en fin
organisation pd papperet om man i
praktiken glommer att ge dessa man-
niskor ansvar och befogenheter inom
deras respektive arbetsomrdden. Nar
en chef ger ansvar och befogenheter
till en understidlld medarbetare att
svara for en viss arbetsuppgift kallas
detta for delegering. For att fa det

styrfunktioner

att divisionerna maste anlita koncer-
nens serviceavdelningar da de vill ha
vissa tianster utforda. De far siledes
inte kopa tjansten fran ett utomstaen-
de foretag. Vid frivillig service kan di-
kopa tjiansten antingen
fran serviceavdelning inom Kkoncer-
nen eller fran ett utomstdende fore-
tag.

Det #r styrfunktionerna som avgor
om en serviceavdelnings tjanster skall
vara obligatoriska eller frivilliga.
Vilken service och hur mycket service
divisionerna behoéver fran koncernens
egna serviceavdelningar skall divisio-
nerna sjilva tinka igenom och redovi-
sa i delprojekt 1.

visionerna




dagliga arbetet att flyta smidigt méste
vi delegera.

I det hiar sammanhanget kommer ock-
sa olika typer av resultatmatt in i bil-
den. P4 nigot sitt maste vi kunna mé-
ta vart arbetsresultat. Det kan inte al-
la ginger mitas i pengar och det gal-
ler d4 att hitta nigot annat matt som
kan tala om fér oss om vi gor ett bra
och nyttigt jobb. Visserligen fir var
och en av oss 16n for vart arbete, men
det maste ge okad arbetstillfredsstil-
lelse om vi dessutom kan fa bevis for
att arbetet vi gor ger ett positivt resul-
tat for foretaget.

Det finns som synes en hel del att ta
tag i for dem som har ansvaret for del-
projekt 2. Deras uppgift ar att fa fore-
taget att fungera effektivt fran chefen
till arbetslaget ute i produktionen re-
spektive kontoren. Ett arbetslags ar-
betssitt kallas dven for arbetsorgani-
sation i dessa sammanhang.

Kan vi fi ett l6nesystem som éar an-
passat bade till 16ntagarnas krav och
till kraven pa l6nsamhet?

Ja, det blir inte nagon latt uppgift fér
delprojekt 3 att bita i. Det finns
manga andra frigor som kommer att
diskuteras. Bla pa vilket sitt 16nesys-
temen paverkar medarbetarnas ar-
betstillfredsstallelse och hur 16nesys-
temen paverkar relationerna medar-
betarna emellan.

Produktionen inom koncernen ir va-
rierande och darmed féljer att det for-
modligen inte kan bli tal om ett enda
l6nesystem utan far anpassas till de
olika arbetsstéllena.
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AB

Q >~ Delegering

A =
B =

ansvar

befogenheter

Delegering =
decentraliserat

resultatansvar

Arbetsform,

LI

Delprojekt 3 ar néara knutet till del-
projekt 2. Arbetsorganisation och 16-
nesystem hinger samman och darfér
méaste arbetet med dessa fragor ske
”hand i hand”.

Allt arbete i delprojekt 3 liksom i de
tvd Ovriga delprojekten kommer att
innan beslut fattas bli foremél for for-
handling mellan arbetsgivaren och de
fackliga organisationerna.

kallas &dven
for arbets-

organisation

De tre delprojekten kommer visserli-
gen att bedrivas vart och ett for sig,
men det finns ménga frigor som é&r
gemensamma. De tre delprojektle-
darna kommer att halla sig val infor-
merade om varandras arbete.

Alla fériandringar i organisationen
och arbetssitt kommer att behandlas i
projektkommittén som &r partssam-



mansatt. Projektorganisationen fram-
gar av skissen harintill. Varje delpro-
jekt har sin kommitté och vilka som
ingr dar finns ocksd en forteckning
over.

Inom de olika delprojekten kommer
arbetsgrupper att bildas. Det &r i
dessa grupper som olika synpunkter
och forslag skall diskuteras. Arbets-
grupperna kommer att bli ménga och
personerna i grupperna kommer att
skifta beroende pa vilket arbetsomra-
de och vilken typ av fragor det giller.

Delprojektkommittéerna skall vara
en uppsamlande instans, dvs samla
ihop material frdn arbetsgrupperna
och rapportera resultatet till projekt-
kommittén.

Samtliga divisioner och avdelningar
utom SlipNaxos i Vistervik kommer
att i ndgon form bli indragna i projek-
tet. SlipNaxos ar redan igdng med ett
motsvarande projekt i egen regi.
Nordvistra Skines Kraft AB betrak-
tas i det hir projektet som en divi-
sion.

Projektkommittén
Ernst Geijer — projektchef

Start

Som tidigare namnts har informa-
tionstraffar hallits pd Bruksgéarden i
Hoganis. P4 grund av konflikten pa
arbetsmarknaden har delprojekten
inte kunnat starta enligt det uppgjor-
da tidsschemat. Men efter semestern
hoppas vi pa att kunna sitta igng,
och att s3 manga som mojligt engage-
rar sig i projektet. Nu finns en chans
att gora sin staimma hord.

Gertrud Harstedt — SIF
Mats Stromgren — CF
Arbetsutskottet

Tommy Bergdahl Rolf Nisstrém Hans Nilsson — LO, Héganis

Lennart Hardenby  Olle Rinné Stig-Arne Nilsson - LO, Bjuv

Per Lindskog Rune Synnelius Sten Hansson, suppl — LO, Skromberga
Ulf Martensson Bertil Akeson Bertil Johansson - SALF

Arbetsutskottet
Urban Bjurd
Peter Lind
Marianne Quist
Rune Synnelius

Delprojekt 1

Peter Lind - projektledare

Peter Arcadius — projektadministrator
Sven-Ake Henningsson - ek.avd.

Gertrud Harstedt - PTK (SIF)

Hans Nilsson — LO (Fabriks) — Héganis

Aage Pedersen — LO (Fabriks) - Hoganas
Stig-Arne Nilsson, suppl - LO (Fabriks) - Bjuv

Delprojekt 2

Urban Bjuré - projektledare

Jan Gustafson — projektadministrator

Jan Lundahl - ek.avd.

Curt Bostrom — PTK (SIF)

Bertil Johansson - PTK (SALF)

Egon Mark — LO (Fabriks) — Skromberga

Leif Lindblad, suppl - LO (Fabriks) — Hoganis

Projektkammitté

Arbetsutskott
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Delprojekt 3 Bertil Magnusson — PTK (SALF) - Hoganis

Rune Synnelius — projektledare
Christer Marten — projektadministrator
Margita Lindstrom - férhandlingsavd.
Karl-Erik Rothman - forhandlingsavd.
Jimmy Samuelsson — férhandlingsavd.
Anders Andersson — personalavd.
Bertil Fack — personalavd.

Tore Hansson — PTK (SALF) — Hoganis
Hans Nilsson — LO (Fabriks) - Hoganis
Thor Léfstedt — LO (Fabriks) — Hoganis
Stig-Arne Nilsson — LO (Fabriks) - Bjuv
Bror Olsson — LO (Fabriks) — Skromberga
Allan Malmstrém — LO (Fabriks) — Malmo
Leif Haglund - LO (Metall) - Bohus

Einar Larsson — LO (Fabriks) - Hand6!
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Text: Margareta Cederstrém, Extern
Information

I samrad med SSA-rddet (Skola, Sam-
hille, Arbetsliv) har Nils Holmberg pad
Extern Information utarbetat en plan
for Pryoverksamheten, som innebir
att endagsbesoket pd fabrikerna nume-
ra delas upp pa tvd férmiddagar. En
formiddag dgnas dt traditionellt studie-
besék pd Takpappfabriken, Svamp-
verket, Pulververket och Specialtegel-
fabriken. Ungefar en mdnad senare
deltar eleverna under en formiddag i
olika arbeten pa respektive avdelning-
ar for att fa en battre och djupare
inblick i arbetslivet.

Det var division Eldfast som fick be-
sOk denna gang. Omkring 30 st glada
och forvantansfulla pojkar och flickor
utrustade i overaller och vita hjalmar
motte upp 1 Centrallaboratoriets en-
tré, dar de delades upp i fem grupper.
Det var laboratoriet, marknadsavdel-
ningen och produktionsavdelningarna
som besoktes.

Lennart Ivarsson pa laboratoriet sig
latt skakad ut nar han fick sin styrka
forstarkt med 6 arbetsvilliga ungdo-
mar. Men han fann sig s& smaningom
i sitt 6de och ungdomarna fick deltaga
i de olika sysslorna. Det innebar
blandning av ramaterial till eldfast
gjutmassa, ett arbete som eleverna
tyckte var intressant och roligt.
Sverker Holmberg pa Marknadsav-
delningen tog hand om sina adepter
med s k mjukstart, filmforevisning
och en liatt genomgang av arbetsruti-
ner. Direfter fick eleverna sjélva for-
soka sig pa bade maskinskrivning och
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Tvé skolungdomar i full aktion vid kulkvarnen i Murbruksfabriken.

kostnadsberakning pa data. En av
eleverna blev si intresserad att han
hoppade 6ver lunchen och han lir
komma tillbaka for att studera mera.
En som tydligen inte har nigra be-
kymmer for sin yrkesinriktning.

Pa Specialtegelfabriken fick ungdo-
marna hjalpa till som hantlangare at
stamparna, viaga sten pa labbis och
deltaga i kontrollrummet. Stig Beijer
tyckte i stort sett att eleverna skotte
sig val som hantlangare. P4 Mur-
bruksfabriken delegerade Bengt-Ar-
ne Schier jobben. Nagon vagde upp
material for torr och vat massa fran
kontrollrummet. Det var verkligen en
frojd att se hur ungdomarna njot av
att fa deltaga i riktiga jobb. Aven pa
tegellagret kunde Anders Johansson
sdtta pojkarna och flickorna i arbete:
kontroll av fardigt tegel, inplastning
av pallar och utlastning. Dar var nog

truckkorning, det som verkade mest
lockande, men det var de for unga
for.

En god lunch avéts pa Sandflygsgar-
den och direfter indelades eleverna i
s k tviargrupper. De beréttade for var-
andra vad de upplevt och fétt syssla
med.

Till sist f6ljde en allmédn diskussion i
Nils Holmbergs oefterhiarmliga regi,
dir massor av fragor stilldes och be-
sOket utviarderades. Nu hade de fatt
en nagot s nar klar bild av hur en
arbetsprocess fungerar frin kundens
behov till leveransen fran tillverka-
ren. Intresset bade frdn elevernas,
tararnas och bolagets sida verkade
vara stort och man kan nog siga att
forsoket utfoll till allas belatenhet.
Eleverna har ju verkligen fatt en gedi-
gen och god inblick i hur det gér till pa
en modern arbetsplats.



Tio 1 topplistan

De tio storsta stamaktiedgarna svarar Antal % av totala

for 54,8 % av totala antalet stam- stamaktier antalet stamaktier

aktier i Hoganas AB. (200.000)

AB Custos,

ett borsnoterat investmentbolag med

ca 16.000 égare 235.869 26,2

Allmiinna Pensionsfonden,

4:e fondstyrelsen 91.950 10,2

Trygg-Hansa-koncernen,

omsesidigt forsakringsbolag — dgs av

forsdkringstagarna 45.000 5,0

AB Cardo,

bérsnoterat investmentbolag med

ca 23.000 figare 30.000 33

SE-Bankens Pensionsstiftelse 29.457 B3

Investment AB Oresund,

bérsnoterat investmentbolag med

ca 1,500 agare 20.000 2,2

Svenska Industritjinste-

mannaforbundet (SIF) 10.800 1.2

Skandia-koncernen,

bérsnoterat forsakringsbolag med

ca 8.000 dgare 10.531 1,2

Boris Invest AB,

borsnoterat investmentbolag 10.000 1,1

Gorthon Invest AB 10.000 1,1
493.607 54.8

Lag
om
jamstalldhet

Riksdagen antog i november 1979 lag
om jamstilldhet i arbetslivet. Lagen
trader i kraft den 1 juli 1980.

Lagen innehaller i korthet foljande:

e Forbud mot kénsdiskriminering vid
bla anstillning och befordran.

e Forbud mot att tillimpa sdmre an-
stillningsvillkor foér nidgon pa grund
av kon.

® Regler om skyldighet for arbetsgiva-
re att bedriva planmissigt och mélin-
riktat jamstélldhetsarbete och aktiva
jamstalldhetsatgarder vid bla rekryte-
ring av arbetssdkande syftande till en
jamnare férdelning mellan koénen i
skilda typer av arbete och inom olika
kategorier av arbetstagare.

® Regler om jamstilldhetsombud och
jamstilidhetsnamnd med uppgift att
Svervaka lagstiftningen och frimja
jamstilldhetsarbetet. P4 omraden dar
jamstilldhetsavtal finns skall denna
uppgift handhas av arbetsmarknadens
parter.
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Interna kurser med namnet “Grund-
kurs takprodukter” har hdllits i utbild-
ningsavdelningens regi i Hégands un-
der december, februari och mars. Mal-
sittningen var att ge anstillda med
kundkontakt, speciellt orderservice,
okade kunskaper om vdra takproduk-
ters anvindning och funktion.

Det visade sig snart att utbildningsbe-
hovet i takfragor var mycket stort. I
stillet for en kurs med ca 20 deltagare
blev det fem kurser med sammanlagt
ca 80 deltagare! De forsta fyra kurser-
na var avsedda for personal i Hoganés
och var uppdelade i sex halvdagars
avsnitt, antigen for- eller eftermid-
dag. Den femte kursen var avsedd for
personal ute i landet och holls under
tre hela dagar pa Rusthallaregarden i
Arild. Kursledare har varit Alf Holm-
berg fran utbildningsavdelningen och
lirare har varit anstillda med stor
takerfarenhet fran sina olika spe-
cialomraden, namligen Bengt Ekdahl,
Gunnar Elmblad, Lennart Gerle, Bo
Hallbeck, Erik Kjellsson, Nils Mag-
nusson och Sven Sérensen.

Kursen var i huvudsak teoretisk men
“blandades upp” med praktik vid be-

s6k pa bla takpapplaboratoriet,
pappfabriken och takelementfab-
riken.

Vi har intervjuat nagra medverkande
for att fa synpunkter pé kursen.

Alf  Holmberg,
ningen:

— Det har varit stimulerande att leda
den hir kursen och inspirerande att
samarbeta med lirarna. Vi ar impo-
nerade 6ver allt tekniskt kunnande i

utbildningsavdel-
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Alf Holmberg blev imponerad éver allt takkun-
nande som finns i foretaget.

Bo Hallbeck undervisar ur sitt kompendium
" Tétskikt pd yttertak'".

takfragor som finns samlat i foretaget.
Kursen har av vissa elever uppfattats
som vil komprimerad. Darfér skulle
en uppfdljning sd smaningom vara
vardefull. Nagon ny kurs ar dock ej
planerad annu.

Bo Hallbeck, langt forflutet pa teknisk
takservice:

— Min del i takkursen med rubrik
»Tatskikt pa yttertak” var en variant
av de kurser som jag hdllit externt.
Tyvarr hade eleverna mycket olika
forkunskaper, vilket gjorde att det
ibland var svart att formulera sig pa
ett enkelt satt for nyborjaren” samti-
digt som det skulle vara tekniskt mera
utférligt for de kunnigare eleverna.
Det har dock varit mycket roligt att fa
dela med sig av kunskaper till sa posi-
tiva och intresserade elever.

Lennart Alnervik diskuterar takfrdgor med sina
kunder.



Lennart Alnervik, Byggmaterials Or-
derservice:

— Jag tycker att kursen var intressant
men kanske litet for komprimerad.
Vissa larare verkade négot stressade.
For mig som dagligen har kontakt
med takkunder gav vissa avsnitt inte
sd mycket nytt. Andra avsnitt tex all-
min takteknik och laboratorieprov
gav mig kunskaper som jag hoppas fa
anvindning av i mitt arbete.

Kerstin Fillstrom lingrar ut i solen for att se pd
de praktiska takarbetena.

Kerstin  Fillstrom, ekonomiavdel-
ningen inom Marknadsavdelning
Takprodukter:

— Efter att i 14 ar ha arbetat med
takmaterial “pad papperet” ar det
mycket positivt att nu fa veta bak-
grunden i takfragor. Samtliga avsnitt
var bra utom det avslutande gruppar-
betet, som hade dalig 6verensstim-
melse med det som behandlats i kur-
sen. Jag hoppas att det blir en framti-
da uppféljning av kursen, girna med
visning av praktiska arbeten pa négot
pagaende takarbete.

Negerpojkarna har 4n en gang fatt
stryk av Mor som strukit distrikt 4
Orebro i sina listor till forman for
Vinertak AB i Karlstad. Manne det
blaser hard kuling 6ver Kulinggatan 5
dérstiddes nar man patagit sig ansvaret
dven for en del av 4:ans montorer och
Munkfors-Rune.
Produktforsaljning/Marknadsavdel-
ning vid Hoganis Tak har ocksa gatt
till havderna, dvs overférts till Hoga-
nids AB frin senaste A&rsskifte.
Kroppsligen bemannar man dock én
s lange paviljong Flyg och har vissa
funktioner pad det praktiska planet
ihop med Sand.

Ingvar Lindqvist blev siste man att
lamna Landskronaviagen 9 i Helsing-
borg dédr han varit Enar Askeroths
ombud fram till arsskiftet. Nu har
Ingvar kommit under Mors eget, tryg-
ga tak och blivit pendlare dven han.

Att pendla innebar ju att resa och att
resa ar utvecklande for alla sinnen
utom Olsinnet. Man ser nya saker och
ménniskor, hér nya ljud, kdnner nya
dofter etc. I morker, regn, dimma
och/eller snédrev ser man mest billyk-
tor i en obruten rad (tva pa varje bil
om man har tur). Sitter lyktorna hogt
uppe i luften har det métande fordo-
net en skopa, gafflar eller slapvagn.
Moéter man helt plotsligt ett tivolilik-
nande féremal dr det en langtradare.
Minniskan representeras av ej-re-
flexforsedda (géaller inte smé skol-
barn) varelser stiende/géende pa ba-
da sidor av viagen dar busshallplats
kan tankas finnas. Finns ingen hall-
plats vantar vederborande i morkret

pa samakaren. Si visst ser man nya
saker och minniskor nir man reser.

Man hér - nér vidgen ir saltad - ett
slafsande ljud fran dacken och kinner
sig ganska trygg tills isiga flickar dy-
ker upp och slafsandet upphér. Om
man nigon ging fir syn pa sin bil i
dagsljus ar det lite svart att kanna
nagon storre tacksamhet for den
trygghet man tyckt sig uppnd under
koérning. Men man har ju hdrt nya
ljud i alla fall.

Doft ar inte alltid vad det borde vara.
Det kan vara lukt ocksé. T ex brand-
lukt frdn halm fast man inte ser var
det brinner utan tror att det ir bilen
och hinner bli jitteradd innan pléts-
ligt ndgon annan lukt tar 6verhanden.
Ar man ensam i bilen finns det ingen
att misstinka s& man bestimmer sig
for att det maste vara nygodslade ak-
rar inom lukthall!

En fingervisning om att man narmar
sig arbetsplatsen ar slutligen lukten av
vad det nu ar fran pappfabriken. Da
ska man strax svinga védnster om man
kommer soderifran. Det &r inte dumt
med nya lukter heller! Skulle man
mot férmodan 4nda inte ha upptickt
att man &r nistan framme kdnner man
det definitivt pa den gropiga infarten.
En helt omskakande upplevelse kan
jag forsakra!
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Einar Johansson

Einar Johansson, 59, dr lagerarbetare.
Han skoter lagret for Hogands Taks
regionskontor i Bjuv. Och frdgan ar
vil om det finns ndgon mer berest
lagerarbetare in Einar Johansson
inom koncernen. Sina mdnga resor
gjorde han under de 30 dr som han
arbetade som murare pd Hoégandsar-
beten. Men sedan var det slut - med
ryggen och dirmed ocksd med murar-
jobbet.
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Viastmanlandskan klingar of6rstord
trots att det ar 30 ar sedan han lamna-
de sitt hemlandskap. Den johansson-
ska vaggan stod i Heby nagra mil frdn
Vasteras. Byggfolket forknippar He-
by med tegel.

— Mycket riktigt. Nar jag var liten
grabb fanns det fem tegelbruk hemma
i Heby. Samtliga tillverkade taktegel.
Det var pa ett av de bruken som jag
borjade mitt forsta jobb. For 25 ore i

timmen som 14-aring . ..

Till Skane utan cykel

Med tiden lamade Einar tegelbruket
och Heby. Och han har hunnit med
att jobba bade som skogsarbetare,
gruvarbetare och byggnadsarbetare.
Det var som murare han stallde far-
den mot Skéane.

— En kompis undrade om jag inte
skulle hanga med ner till Barkakra



dar man holl pa att bygga ett nytt
flygfalt. Och jag hangde med. Vi kom
till Angelholm med tag. Tyvarr hade
vi inte skott polletteringen av cyklar-
na riktigt, sa vi fick vandra till fots ut
till Barkakrabygget. Men jobb fick vi.
Efter flygfiltet skulle det byggas ka-
serner mm sé vi stannade ett bra tag.
— Efter ytterligare nigot ar hamnade
vi s& i Hoganis. Det var nar laborato-
riet skulle byggas. Da hade jag just
borjat mura. S& en och annan sten i
det bygget har jag allt satt pa plats,
beriattar Einar Johansson.

Har sett det mesta

Fran laboratoriet var inte steget langt
till Hoganasarbeten. Nar han val
kommit in dar sa skulle han stanna i
30 ar. Och han hade nog varit kvar an
idag. Om bara ryggen hade orkat
med:

— Det var for cirka 10 ar sedan som
jag borjade kdnna av min onda rygg.
Det gick s langt att lakaren ville
sjukpensionera mig. Men jag ville in-
te ga sysslolds. Jag tror inte jag skulle
klara av det. Pa Hoganisarbeten

hjélpte dom mig till ett annat jobb -
jag fick borja pa forradet. Och for tva
ar sedan fick jag borja pa Hoganas
Taks forrad i stallet.

- Trots att ryggen fick s& mycket
stryk under 4ren som murare s ang-
rar jag inte den tiden. Vi hade mycket
skoj ute pa byggena. Jag har ju dess-
utom fétt se en rad linder: England,
Jugoslavien, Polen, Frankrike, Oster-
rike, Italien mfl. Tom pad Kanarie-
Oarna var jag nere och gjorde ett
jobb!

Rund i botten
Att ryggen blev forstord beror pa att

han statt fel nar han jobbat. Det pa-
star Einar sjalv:

— Men vad skall man gdra nar man
jobbar nere i en roterugn som ar rund
i botten? Man stér ju alltid snett hur
man in beter sig! Ar da teglen tunga
sa ar det klart att det sliter p& krop-
pen. Men sedan jag bytt jobb sa har
ryggen blivit betydligt battre. Har har
jag ju truck om det behovs.

Fran murartiden minns han koppar-
ugnarna som de svaraste jobben.

- Ja, det var namligen mycket viktigt
att de ugnarna blev precis tita. Det
skulle knappast vara nagra fogar alls
mellan teglen. Nar man gjort en sa-
dan firdig och sig att den verkligen
fungerade s& kinde man alit lite yr-
kesstolthet, konstaterar Einar.

Och den dir speciella kanslan har han
i sa fall kant vid minst ett 10-tal tillfal-
len. S& manga murningar av koppar-
ugnar har han niamligen gjort genom
aren.

Traffar murarkompisar

Att bryta upp fran murarlivet var inte
si enkelt. Fran att i artionden ha
flackat virlden runt och bara gjort
korta besok hos familjen i Hoganas
skulle han nu bli en sju-till-fem-méan-
niska.

— Visst tog det lite tid att stalla om
sig. Men nu skulle jag inte vilja byta
igen. Nu har jag lart mig att uppskatta
ledigheten pa ett annat satt.

Fisket ar Einars framsta hobby. Fran
villan utanfér Hogands har han utsikt
over sundet. Och med nigon minuts
promenad ar han nere vid baten. Da-
gen fore intervjun hade han tagit fem
torskar, en oring och en spatta pa
garnet, berattar han.

— Men rekordet ar en attakilosgidda i

Bromolla!

Nar han ar i Hogands och handlar
hander det inte sillan att han tréffar
négra av sina gamla murarkompisar:
— Och da blir det alltid att man byter
ett och annat ord. Alltid ar det nigot
gammalt minne som kommer upp.
Det blir si nar man rest i ging under
manga ar.

Flyttningen till Bjuv

Det ir tva ar sedan han definitivt brot
med Hoganisarbeten. Det var nar
han borjade pa Hoganas Tak for att
hélla ordning pé lagret.

— Jag jobbade forst i Helsingborg,
men nir regionskontoret skulle flyttas
till Bjuv sa fick lagret ocksa flyttas.
Hir 4r ganska bra, tycker jag. Visser-
ligen ar utrymmet lite sdmre. Men i
gengild arbetar jag mer sjalvsténdigt
hir. Det var mer “’spring” frdn konto-
ret i Helsingborg, siger Einar med ett
leende som lamnar fritt fram for tolk-
ningar . . .

— Nu skall det bli dnnu béttre efter-
som dom asfalterar gérdsplanen. I
vinter har jag ibland kort fast med
trucken fyra-fem ganger om dagen.
Och det gar inte att hélla den ratta
ordningen heller nir man skall stalla
sakerna i grusbackarna.

Nojd med tillvaron

P4 det hela taget verkar Einar Johans-
son ganska nojd med tillvaron. Aven-
tyren har han lamnat bakom sig. Nu
néjer han sig med att hélla ordning pé
leveranser av takpapp och tillbehor
féor en annan yrkeskar &n den som
egentligen ligger honom varmast om
hjirtat, dvs murarna.

— Men det finns ju gott om tegel har i
Bjuv. Skulle det Klia allt for mycket i
fingrarna far jag vil ga ner och riva
om lite i tegelhdgen . . .
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Text: Bo Olausson

Det var den 2 maj 1980. Klockan pd
huvudkontoret visade pd 06.54. Just
dd skulle flera hundra kollektivanstill-
da borja sitt arbete. Det var dagen efter
1:a maj, arbetarrorelsens dag.

Men den hir dagen blev det inget jobb.
Fabriksportarna var ldsta. Skyltar ta-
lade om bdde strejk och lockout. Alla
kinde sig ovana vid situationen. Det
var en overklig stimning.

P4 sitt och vis var det hir en 2:a maj-
demonstration, om uttrycket tillats.
Alla som kom visste att det var strejk
respektive lockout vid Hégands AB:s
anldaggningar i Hogands. Men dom
kom #nda. Facket hade uppmanat
dem att komma for att de skulle fa
mer information. Och fragor fanns.
Konfliktersittningen var givetvis de
flesta intresserade av. Man samlades i
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mindre grupper och diskuterade. N&-
gon som helst uppstandelse blev det
dock inte. Inga slagord. Bara lagmal-
da samtal. Och nir klockan pé huvud-
kontoret visade pa négra minuter
éver sju sa gick, cyklade eller kte de
flesta hem igen. En icke tidsbestimd
”’ledighet’’ vantade . ..

10 dagars storkonflikt

Inte pa artionden hade Sverige upp-
levt en situation som den héir. Svens-
ka  Arbetsgivareféreningen  hade
stingt ute cirka 675.000 kollektivan-
stillda fran sina arbetsplatser. Och
LO hade tagit ut drygt 100.000 man i
strejk. Historiens storsta konflikt i
Sverige var ett faktum.

Det skulle droja 10 dagar innan stor-
konflikten var over. Upplosningen

blev dramatisk. Niar medlarnas slut-
bud skulle besvaras kl 18 pa sondagen
den 11 maj sa LO ja” till budet. SAF
sa nej”. Forst efter en, som det het-
te, entriigen vadjan frdn den svenska
regeringen, andrade SAF sig och god-
kiande slutbudet. Léngt fram pa sma-
timmarna var det ovisst huruvida folk
skulle borja jobba igen pd mdandags-
morgonen.

Att siga ja till slutbudet var en sak.
Att dra tillbaka stridsatgirderna var
en annan. Och det var lite svirt. Men
dom flesta hade f6ljt nyhetsrapporte-
ringen och kom till sina jobb p& mor-
gonen. Aterigen rullade hjulen. Pa
Hoganisbolaget och pad andra hall i
landet.



Kommentarer till avtalsrorelsen:

Hans Nilsson, { ]
fabriks-
klubbens
ordférande
i Hoganais: ‘
! *g,
£ \ N

— Med den utveckling som avtalsfor-
handlingarna fick i r var konflikten
nodviandig. Jag tycker utgangen var
en seger for den fackliga rorelsen.
Dels fick vi ett acceptabelt slutbud,
dels misslyckades Svenska Arbetsgi-
vareféreningen i sina stravanden att
forsvaga fackféreningsrorelsen. Fac-
ket gick i stillet &nnu mer stirkta ut
ur konflikten.

— Under de senaste tre ren har vara
medlemmar férlorat ungefar en ma-
nadslon i kopkraft. Darfor var det
ndédvandigt med en 16nehdjning av
den storlek vi nu fatt. Det finns dom
som menar att inflationen 4ter upp
stora lonedkningar. Men hade vi
hamnat pa en lagre niva hade vi drab
bats dnnu mer. Vi ar ju importbero-
ende och i andra lander har man haft
kostnadsdkningar i storleksordninge:
10 %. Det hade 16ntagarna fatt betal:
oavsett hur arets avtalsuppgorelse se!
ut.

— Garantiregeln for prishdjningar ar
svag. Vi kommer bara att fi hogst 19
i kompensation, oavsett hur stora
hojningarna blir. S4 hur mycket av-
talet ar virt beror helt pa hur stats-
makterna lyckas med att hélla prisut-
vecklingen i schack.

— Klubbstyrelsen i Hoganas mirkte
att det fackliga intresset kade kraf-
tigt under konflikten. Och jag tror
det kommer att halla i sig. Vi hade

t ex 40 medlemmar som frivilligt tog
pa sig uppdraget att vara strejkvakter
under flera timmar varje dag. Ett sar-
skilt tack till dem!

Ake Karlsson,
aAmnes-
arbetare pa
Mekaniska
Verkstaden,
SlipNaxos:

— Det var skont att det inte blev na-
gon langvarig konflikt. Det rickte
med det som var — férmodligen har
vil ingen part tjanat nagot pa det.

— Det ar klart att situationen kéandes
ovan. Jag har inte upplevt nagot sa-
dant tidigare. Oron fanns dér hur det
skulle g med ekonomin. For det blir
ju ett visst ekonomiskt avbréck. Bla
har jag 14n pa en sommarstuga. Hade
det hir dragit ut pé tiden kunde det
ha blivit problem. Man inrattar ju sitt
liv och sin ekonomi pé den I6n man
forvantar sig. Nagra pengar 6ver blir
det sillan tal om.

— Uppgorelsen pa 7 % verkar vid en
forsta anblick bra. Sjalv trodde jag att
det hela skulle sluta med en uppgoérel-
se kring 4-5 %. Annu s linge vet vi
ju vildigt lite om hur det blir med
prishdjningarna. Om det blir ndgon
forbattring av realidnerna éver huvud
taget . ..

— Min uppfattning &r att man borde
satsa mer pa langstrackta pris- och hy:
resstopp och férhandla efter det att
sadana inférts. Jag tror det ar bittre
for landets ekonomi, fér foretagen
och for oss anstillda.

— For SlipNaxos kom konflikten defi-
nitivt olagligt. Vi behover forbittra
foretagets ekonomi. Nu ér risken att
vi i stillet férlorar kunder. Det dr
bara att hoppas att vi kan ta igen det
som gick forlorat under den hér
veckan.

Rune
Synnelius,
administrativ
direktor:

i
— Det blev tack och lov en kortvarig
konflikt. Men for oss, som delvis ar
en processindustri, blir konfliktens
verkningar storre an for manga andra.
Alla véra ugnar fick slackas ner. Det
tog saledes langre tid 4n de 10 kon-
fliktdagarna innan vi kunde produce-
ra for fullt igen.
— Vad konflikten kostar Hoganis-
koncernen vill jag inte ens forsoka att
uppskatta. Mycker beror pé hur vara
kunder reagerat. Har vi tappat mark-
nad? Har var tilltro som leverantér
minskat? Dom svaren far vi inte forr-
4n langre fram.
— Vad giller sjilva uppgorelsen sa
maéste jag fa saga att jag ar overraskad
av det sitt pa vilket forhandlingarna
hanterades i slutskedet. Med kort
mellanrum h6jde medlarna budet
fran 2,3 % till 7 %. Jag var nog inte
ensam om att bli 6verraskad dver den
utvecklingen . ..
— Men nu ar budet antaget och vi
maste leva med det. En sak ar helt
klar — vi kan inte klara den 6kade per-
sonalkostnaden utan att hoja vara pri-
ser. Darmed star det ocksa klart att
det blir svart att forbattra vart kon-
kurrensliage pa de for landets ekono-
mi sé viktiga exportmarknaderna.
— Skall vi lyckas sa maste vi helt en-
kelt bli effektivare. Jag hoppas att alla
hjalper till att ta konsekvenserna av
uppgorelsen och lamnar sitt bidrag till
att gora Hoganiskoncernen effekti-
vare.
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Text: Bo Olausson

En personalchef i overall. Det kom-
mer vi att fd se i host. D4 kommer
nimligen Hans Lindau, 40, till Héoga-
nds. Och sd snart som mdojligt tinker
han dra pa sig bldstillet:

— Jag vill jobba pd s mdnga avdel-
ningar som mdjligt innan jag tilltrader
det nya jobbet som personalchef vid
drsskiftet 1980-81. Bdde i fabrikerna
och pa kontoret. Min viktigaste upp-
gift i borjan ar att lira kdnna sé manga
minniskor som mojligt.

De senaste 10 dren har Hans Lindau
varit personalchef pad Monsterés
Bruk. Tidigare jobbade han pa Bo-
stadsbolaget i Goteborg. Innan dess
hade han avlagt examen vid Social-
hogskolan i Lund.

Med sig till Hoganas tar han fru Lena,
som ir larare, och tre barn i skolal-
dern.

Tror pa manniskan

Vem ir han da, var nye personalchef?
Har han nagon grundfilosofi nir det
giller att arbeta med personalfragor?
— Ja, jag tror pa méanniskan. Jag tror
att minniskan bade kan och vill en hel
del. Och vet en hel del ocksd. For en
personalavdelning géller det att pa
olika satt skaffa sig kunskap om vad
minniskorna i foretaget gar for. Det
giller att lara kidnna s manga méanni-
skor som mojligt. Det ar det jag skall
forsoka gora nar jag pryar i fabriker
och kontor.

Kinner igen situationen

Med Hans Lindaus tilltrdde som per-
sonalchef skrivs det ett stycke organi-
sationshistoria pA Hoganids AB. Per-
sonalavdelningarna for arbetare och
tjansteman slas ihop:
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— Den situationen kanner jag igen.
Det var likadant nir jag borjade pa
Monsterds Bruk. Jag vet att det finns
en hel del forvintningar infor en sam-
manslagning. Bla att arbetare och
tjansteman skall behandlas pa lika
villkor. Den grundsynen delar jag gi-
vetvis. Men man skall ocksd veta att
det tar sin tid att t ex fa fram nya lone-
system for kollektivanstilida. Jag
hoppas att man inte skruvar upp for-
vantningarna pé snabba férandringar
alltfor hogt.

Marknadsfoéring och
personaljobb

Den bild som Hans Lindau har av H6-

ganaskoncernen innan han hunnit
boérja arbeta hos oss sammanfattar
han sa har:

— Hoganis ir ett gammalt foretag. 1
det ligger savil fortjanster som bris-
ter. Det finns en trygghet i att foreta-
get har en historia, ett gammalt ur-
sprung. Men det kan ocksa vara for-
svarande. Det finns en risk att man i
foretag av den har sorten hénvisar till
att ’det var bra som det var” och dar-
med inte genomfor nodvindiga for-
andringar.

— Vad jag forstitt sa investerar kon-
cernen en hel del i produktionen och
satsar pa forskning och utveckling.
Det kanns givetvis tillfredsstéllande.
— Hoganas har gjort fordndringar i
sin marknadsféring och &r nu mer in-
riktat pd kunderna. Tidigare var det,
har det sagts, kunderna som kom till
Hoganis. Nu ir det tviartom. Det re-
sonemanget boér kunna vara en led-
stjarna dven for personalavdelningen,
tycker jag.

Slipper etiketter

I samband med nyordningen vad gil-
ler personalarbetet inom Hoganas har
man delat pa forhandlingar och 6vrigt
personalarbete. Vad tycker Hans Lin-
dau om det?

— Jag tycker det ar bra. Det var en av
anledningarna till att jag blev intres-
serad av jobbet. Som férhandlare far
man girna en hel del etiketter pa sig.
Dom etiketterna kan vara en belast-
ning nir man arbetar med andra per-
sonalfragor an forhandlingar. Jag tror
att den har uppdelningen leder till att
personalavdelningen  kan  arbeta
friare.



Samarbetsfragor

Hur den nya personalavdelningen
skall se ut organisatoriskt séger sig
den nye personalchefen inte ha en
aning om:

— Nej, jag har inga forutfattade me-
ningar. Det ar en sak som jag skall
resonera med mina blivande medar-
betare om. Men visst har jag fatt syn-
punkter pa hur det bor se ut ...

En sak som avdelningen skall jobba
med har han dock klart for sig:

— Samarbetsfragor inom och mellan
olika avdelningar bor personalavdel-
ningen dgna tid och kraft at. A och O
i det sammanhanget ar att bygga upp
ett fortroende for avdelningen. Har
man inte det kan man vara sidker pa
att misslyckas. Savial da det giller
kinsliga samarbetsfragor som andra
uppgifter.

Internrekrytering

Rekrytering av personal blir ett vik-
tigt omréde for Hans Lindau och hans
avdelning. Vi frigade vad han anser
om anstillningsstopp, internrekryte-
ring osv.

— Anstillningsstopp ér inget nytt for
mig. Det har jag levt med i flera ar pé
min nuvarande arbetsplats. Dessutom
tror jag att det inom en koncern av

Hoganis storlek knappast kan finnas
brist pa kvalificerat folk till de jobb
som blir lediga. Att rekrytera internt
har den férdelen att méanniskan redan
kanner foretaget, dess anstillda och
kanske redan bor pa orten. Sadana
faktorer skall inte underskattas.

Overtaliga styrkor

Personalpool ir ett ord som Hoganés
levt med, av och till under senare ar.
Det iar ett uttryck for folk som blir
over i samband med omorganisatio-
ner eller nedlaggningar. Hur skall
man kunna ordna meningsfull syssel-
sattning for dem som drabbas?

— Ju langre tid en personalavdelning
far pa sig for att ordna nya jobb At
dem, desto storre ar chanserna att
man lyckas. Men det &r inte ett pro-
blem enbart for personalavdelningen.
Aven individen maste vara aktiv ge-
nom att sjilv ta initiativ till utbild-
ning, sdka andra jobb osv. Gir man
omkring och tror att “det loser sig”
kan det uppsta en besvirlig situation.
— Jag &r lite kluven i min uppfattning

om personalpooler. Jag har tom an-
sett att de inte borde fa finnas. Men
visst kan de fungera. Forutsattningen
ar att de inte bara ar pappersproduk-
ter utan att man i en saddan pool har

meningsfulla arbetsuppgifter och att
omgivningen ocksi uppfattar poolen
som en tillgdng. Det &r idealbilden,
men den kanske ir svar att fa forverk-
ligad . ..?

Manadslén for
kollektivanstiillda

Ett gammalt fackligt krav pad Hoga-
nisbolaget dr inférandet av ménads-
16n.

— Jag vet det. Ett nytt 1onesystem star
hogt pa onskelistan och jag réknar
med att dgna mig at den fragan gans-
ka omgéende. Med mig fran Monste-
ras Bruk har jag erfarenhet fran over-
gang till manadslén, som genomfor-
des dar 1978. Dar har det fungerat
bra. Men det ar en processindustri.
Jag tror att det kan vara besvarligt -
men darfor inte omojligt - att hitta ett
fast l6nesystem aven for Héganiskon-
cernens kollektivanstillda personal.

— Skall man i ett sddant system ha na-
gon rorlig del s ar det min bestamda
uppfattning att dven arbetsledare och
tjanstemén skall omfattas av den ror-
liga delen.

I vantans tider ...

Under den gangna hosten och vintern
har Hans Lindau gétt i vintans tider. I
nio manader, nirmare bestamt. Inte
pa tillokning i familjen - utan pé att fa
besked huruvida han skulle fa det har
jobbet:

— Ja, det ar pa tok for lang tid. S&
lang tid far inte ett anstéllningsarende
ta. Nu vet jag inte varfor det blivit s&
langdraget. Hoppas bara att det inte
beror p4 medbestimmandelagen. I si
fall maste det vara nagot fel nigon-
stans . ..
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Ordforanden Agne Andersson overvakar vinstdragningen. Medhjilpare

dr Sven Kristiansson och Karin Olsson.

Text: Lena Rosenschold

Hogandsbolagets konstforening bilda-
des 1952. Da betalade man 2 kr i md-
naden for en andel, minns Erik An-
dersson, ddvarande kassor vid Hoga-
nisbolager. En av initiativtagarna till
bildandet var Erik Kjellsson. Hur
mdnga medlemmar, som fanns fran
borjan vet vi inte, men sdkert dr att det
var betydligt firre dn de 713 medlem-
mar som foreningen har idag.

Agne Andersson ar ny ordférande i
Hoganasbolagets Konstklubb.  Den
bildades redan 1952 som en konstsek-
tion inom Tjanstemannaféreningen.
For tio ar sedan blev Konstklubben
sjalvstandig. Numera ar alltsd samtli-
ga anstillda inom koncernen vilkom-
na som medlemmar.

God kvalitet

— Jag tycker att varje utstallning skall
innehdlla konst av god kvalitet i en
skala fran lattforstaeligt till mer kom-
plicerat, sa att vi kan tillfredsstélla al-
la smakriktningar, siger Agne och
fortsitter:
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— Jag kan tanka mig bade silver och
glas pa utstallningarna. Men hir finns
ju en keramiktradition i bygden och
medlemmarna i allmédnhet forvintar
sig nog keramik.

— Vi skulle girna vilja f4 med fler
medlemmar fran kollektivsidan. Just
nu fattas en medlem av styrelsen och
ett bra sitt vore att vélja in dnnu en
medlem fran kollektivsidan. Ar han
eller hon dessutom pensiondr tycker
jag att det vore ett plus. Varsiasongens
utstallning ar ju avslutad och vi har
goda foresatser om vad som kan bli
battre nasta gang.

Bittre PR

— Jag skulle vilja informera genom
pressen. Vi har s mycket arbete med
att organisera och hinga véara utstéill-
ningar att fler minniskor borde fa
chansen att se dem. Krapperups
konsthall ar ju ocksa sd stor att sju
konstnarers alster kan vara vél repre-
senterade och fint hingda. Vi har ut-
Okat tiden for utstallningen négot re-
dan, men den blir kanske annu langre
i framtiden.

— Sedan tror jag att grafik skulle kun-
na siljas mer om vi hade fler priser i
just prisklasserna 300 till 800 kronor.
Jag tinker sjilvklart pa svensk grafik,
utlindsk aktar vi oss for!

1000 andelar

Karin Olsson ar medlem i styrelsen
och sitter i vanliga fall p& ekonomiav-
delningen.

~ Just nu finns det 713 medlemmar i
Konstklubben och de har tillsammans
1021 andelar. Under 1980 kommer vi
att dela ut konst for ca 100.000 kro-
nor.

— Det finns ca 60 vinster vid varje
dragning, dvs att man har en chans
pa 20 att vinna.

Ungefir 80 % av de anstillda tjanste-
miannen och 8% av de kollektivan-
stallda 4r medlemmar i Konstklub-
ben. Hela avgiften gar till konst. Om-
kostnaderna ticks med medel fran
Hoganids AB.

— Det ar roligt att s3 manga fran dot-
terforetagen d4r medlemmar - trots att
de inte har nigon storre mojlighet att
se utstillningen, sager Karin.



Foretagshilsovardens ’’arsredovisning’’:

Bra rapport — men daligt anvand!

Text: Bo Olausson

Nu ar den klar, drsrapporten fér 1979
frin Fiéretagshdlsovdrdens medicinska
del i Hogands. Det dr en unik rapport,
som saknar motstycke i landet. Ty-
virr, for vi kan inte jémféra “hdlsotill-
stdndet” for Hogandskoncernens an-
stillda med andra foretag.

— Det dr en bra rapport. Men tyvirr sd
dr man inom foretaget ddlig pd att om-
vandla erfarenheter som denna och
andra rapporter ger, menar koncernli-
karen Jan Sjoholm.

Det ar ont om nyheter i rapporten.
Om man med nyheter menar nya
trender i utbredningen av olika sjuk-
domar pa olika hall inom foretaget,
vill séga.

I drygt 10-talet fall finns det en Sver-
sjuklighet pa kollektivsidan. Med
oversjuklighet menas att antalet sjuk-
domsfall overstiger vad det “borde”
vara om man ser till férhéllandet antal
kollektivanstillda-antal tjansteméan.

— De storsta Okningarna for kollek-
tivanstillda aterfinns i ryggsjukdomar
samt skador i muskler och senfasten.
— Tjanstemidnnen uppvisar som tidi-
gare Oversjuklighet nér det géller ner-
vdsa besviar samt Ovre luftvigsinfek-
tioner.

I forebyggande syfte

Men siffrorna galler som sagt for
1979. De ar darmed forhoppningsvis
redan historia. Vissa trender verkar
dock vara bestaende:

— Man kan utldsa en hel del av siffror-
na. De atgdrder som man bor sitta in
pa avdelningar med Oversjuklighet
skall sjalvklart goras i forebyggande
syfte. I det sammanhanget kan man
mycket vil anvinda den franvarosta-
tistik som Personalavdelning Arbeta-
re sammanstallt. Vidare gér vi pa Fo-
retagshilsovirdens medicinska del en
databearbetning av kollektivanstall-
das franvarostatistik. Denna statistik
pavisar vilka avdelningar som har stor
franvaro och hog personalomsittning.

Bla kan man se att frapperande
manga slutar sin anstéllning efter kort
tid pé vissa avdelningar.

— Tillsammans ger dessa tre rappor-
ter flera signaler om var i foretaget
det finns problem av skilda slag.

Jobb for skyddspatrullen

Koncernldkaren har sammanstallt
arsrapporter sedan 1975. Till en bor-
jan hamnade rapporterna direkt i
skrivbordslddor runt om pé foretaget.
Hur ar det idag?

— Fortfarande tycker jag att man an-
vander rapporten alldeles for lite.
Visst har det rort pa sig en hel del
senaste dren - utan att for den skull
vara bra.

— Jag hoppas nu exempelvis att
skyddspatrullerna gér igenom rappor-
ten. Detsamma giller avdelningsche-
ferna. Och att man sedan diskuterar
igenom vad som kan géras. I dom dis-
kussionerna deltar girna vi fran Fore-
tagshilsovarden.

Bjuv ricker inte

Koncernarbetsmiljokommitténs  ar-
betsutskott har beslutat att nirmare
studera arbetsmiljéon vid Bjuvsver-
kens arbetsstillen. Det ar en direkt
foljd av rapporten.

— Jag hoppas att arbetsutskottets in-
tresse inte slutar dar. Det vore att
“kopa sig fri” alltfor lattvindigt. Det
finns &nnu fler arbetsplatser med
stora problem att ta tag i.

— Jag ser girna att arbetsutskottet en-
tusiasmerar skyddspatrullerna att ar-
beta med rapporten. Det har satsats
mycket utbildningspengar inom ar-
betsmiljons omrade. Att nu jobba
med rapporten ar ett sitt att anvinda
utbildningspengarna, sdger Jan Sjo-
holm.

Vad gor Foretagshilsovarden?

Men allt ansvar for att atgarder blir

vidtagna med anledning av rapporten
kan val knappast dverviltras pa fore-
tagsiedning, fackliga organisationer
och skyddspatruller? Vad goér Fore-
tagshilsovérden sjalv?

— Visst har dven vi vart ansvar. Men
det dr inte vi som bestimmer hur ar-
betsplatsernas miljoé skall se ut. I det
fallet 4r vi bara radgivande. Och vi
stiller som sagt var girna upp i dis-
kussioner med skyddspatruller och
driftsledning. Inbjudan med anled-
ning av 1979 ars rapport har redan
kommit fran division Metallurgi.

— Resultaten som vi fatt fram i rap-
porten kommer givetvis att ligga till
grund for de systematiska arbetsplats-
genomgéngar som den medicinska de-
len av Foretagshilsovirden kommer
att gora med borjan i host.

*’Fabrikssyster”’

— Vi har antligen fatt tillrackligt med
personal for att kunna gora dessa ge-
nomgéngar av arbetsplatserna. Ons-
kemal om sddana har funnits i flera
ar. Vi har nu fyra sjukskoterskor och
de skall f4 var sitt ansvarsomrade,
som omfattar ett antal fabriker och/
eller kontorsavdelningar. P& sa sitt
kommer olika fabriker eller avdel-
ningar att f& ’sin” syster.

— Aven likarna skall delta i genom-
géngarna. I foérsta hand skall vi se pa
den fysiska arbetsmiljon. Men genom
de samtal vi skall ha med de anstillda
hoppas vi ocksd kunna fi ett &nnu
bittre grepp om den psykiska arbets-
miljon.

— Tankegangarna i det hir fallet an-
sluter till vad man kallar husldkarsys-
tem. Med den skillnaden att det blir
en “fabrikssyster’” har i stallet. Om
den anstallde vill kontakta “’sin’ sys-
ter pd Foretagshilsovarden skall det
alltsd gd bra. Vilket inte hindrar att
den anstillde tar kontakt med vem
som helst pd medicinska Foretagshal-
sovarden vid behov, avslutar Jan Sj6-
hoim.
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Text: Marianne Quist

Ett nytt arbete — frimmande minni-
skor — ny miljo!

Det pirrar i magen av nervositet infor
allt det okinda. Dd dr det sként att
kinna sig vilkommen.

Det ir en ganska s& stor forandring
for en minniska att byta arbetsplats.
Man lamnar kanske en kéind milj6 for
att ge sig in i nagot som man hoppas
skall bli battre. Man har férvantning-
ar och ar som regel positiv till det nya
jobbet. Det dr darfor sa oerhort vik-
tigt att det forsta intrycket av arbets-
platsen blir positivt och att forvént-
ningarna inte grusas av likgiltiga atti-
tyder.

Det idr mot den bakgrunden som Fab-
riksklubben och personalavdelningen
i Hoganas arbetat fram ett introduk-
tionsprogram, diar fadderverksamhe-
ten ar en viktig del.

Fadderverksamheten, bra
initiativ

Ralf Andersson ar 23 ar, arbetar i
Svampverket i Hoganas sedan fem &r
och ir en av de 30 faddrar som finns
pa arbetsplatserna 1 Hoganés. Fad-
derverksamheten startade i februari i
ar. Vid vart samtal hade Ralf tagit
hand om sju nyanstallda.

— Det hir tycker jag ar ett bra initia-
tiv, siger Ralf. Som nyanstilld kén-
ner man sig vilsen och star fragande
infor en hel del p4 det nya jobbet.
Finns det da nigon som man vet har
tid med en, sd kdnner man sig val-
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Rui Sousa tv dr nyanstilld och Ralf Andersson t h dr hans "fadder”.

kommen, och darmed trygg. Och man
trivs. Jag tror att frAnvaron kan mins-
ka om man satsar pa att ta sig an de
nyanstillda fran forsta dagen.

Det har varit sd gott som en nyan-
stilld per vecka som Ralf tagit hand
om. Mandagen ar den veckodag som
helt viks at den nyanstillde.

— DA startar vi fran Anstéllningskon-
toret och jag visar runt pa de olika
fabrikerna. Det blir givetvis inte na-
gon ingdende information utan skall
ses som en allméin orientering om vad
det finns for arbetsplatser pa fabriks-
omradet. Den egna arbetsplatsen gar
vi igenom grundligare.

— Jag visar ocksd var var idrottsan-
laggning HB-hallen och matservering-

en Sandflygsgarden finns. Och svarar
pa fragor av olika slag.

— Den andra dagen tar férmannen vid
och det blir en mjukstart av arbetet.
Pa fredagen har jag ett samtal med
den nyanstillde och hor hur det gér
och om det finns nagra problem. Hit-
tills har alla funnit sig vl till ratta.

Fortsatt kontakt

Efter den forsta veckan ar Ralf i prin-
cip fri fran fadderansvaret.

— Men jag kdnner det inte si. Jag ar
intresserad av ménniskor och tycker
det ar helt naturligt att bibehélla kon-
takten. Men det &r ibland férenat



med praktiska svarigheter. De flesta
arbetar skift, medan jag arbetar dag-
tid. Det blir oftast ett tag pa morgnar-
na som vi ses.

Det &r inte enbart svensktalande per-
soner som borjar arbeta pA Hoganas-
bolaget. For ett tag sedan var det tva
portugiser.

— Den ene kan svenska, med den
andre pratar jag franska. Engelska,
franska och tyska klarar jag av. Blir
det fraga om andra sprdk s& har vi
tolkar.

— Kiande mej omhiindertagen

En av Ralfs skyddslingar dr Rui Sou-
sa, 19 4r. Kommer fran Portugal, nér-
mare bestamt fran trakten kring Lis-
sabon. Han kom till Sverige och
Stockholm som stipendiat och gick ett
ar paA Huddinge gymnasium. Rui reste
tillbaka till Lissabon och ldste data-
teknik pa universitet dar. Men tan-
karna var kvar hos négon i Sverige, s&
efter ett ar var han tillbaka i Sverige
igen och bor nu i Angelholm. Och
svenska spraket klarar han utmiirkt.

— Det har ar mitt forsta arbete inom
industrin, si jag har ingen annan ar-
betsplats att jamféra med vad galler
introduktionen pé arbetsplatsen. Jag
vet daremot att jag kdnde mej vil
omhiandertagen av Ralf nir jag kom
hit. Jag fick reda pa vad jag behovde
och efter tvd méanader skall jag fa se
andra arbetsplatser inom féretaget.

Introduktionstriffar anordnas av personal-

avdelningen.

DA vet man ju lite grann om dom
arbetsstallena ifall man skulle vilja so-
ka sig dit.
Men Rui gillar sin nuvarande arbets-
plats i Svampverket och har inte tan-
kar pa att byta.

Visst fir det smutsigt men det lar ju
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inte vara farligt att fa jarnpulver i sig.
Jag har haft turen att komma i ett bra
arbetslag. Det gor ocksd mycket till
trivseln. S& jag tdnker jobba kvar i

E Svampverket ett bra tag till. Jag lar
mej mycket av att jobba i produk-
tionen.

SAkare o

TILL
 INTRODUKTION
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Text: Lena Rosenschold

I jémtlindska Handél finns
- som vi berdttat i tidigare
nummer - tvd semesterld-
genheter i den s k Stenvillan
att hyra fér oss anstdillda.
Léigenheterna var firdiga
att tas i bruk i januari i dr
och to m april mdnad har
18 anstillda med familjer
firat semester dir — tillsam-
mans ungefdr 50 vuxna och
20 barn.
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Belaten Bengt,
men: — Det
borde finnas
fler 1agenheter

Bengt Ahlberg, chaufféor pa Trans-
portavdelningen, drog till fjills sista
veckan i februari. Bilen var val lastad
med 5 personer, nar de gav sig ivig en
lérdagseftermiddag for att kora de
120 milen 6ver Ostersund upp till
Hando6l. Vigen var fin. Bara mellan
Ostersund och Handol blev det isgata
och vinterdacken kom vil till pass.

Pa sondagsmorgonen kom de fram till



malet och installerades i Stenvillans
nedre vaning av stugfogden Einar
Larsson.

- Vi hade inga skidor med, beréttar
Bengt, for vi visste inte om vi skulle
vaga oss pa det.

Men det drdjde inte lange forran ski-
dor var hyrda och dvningarna borja-
de. Och efter tva dagar borjade det g&
riktigt bra. Nagon riktig traning far
man ju inte i Skane, men dir uppe
gick det fint. Det var bara pappa, Nils
Ahlberg, som inte brydde sig om att
aka skidor. Han var ute och promene-
rade i stallet.

Bengt fortsitter:

~ Vi gjorde dagliga utflykter till Stor-
lien och en géng ett par mil in i Norge.
I Norge hade man just d& sportlovs-
vecka och sparen var vil fyllda med
norska skidfantaster. Skidfantaster
stétte vi pa en gang till diar uppe. Det
var p4 hemvigen fran Handol da Va-
saloppet gick och vi blev tvungna att
gora omvigen Gver Sundsvall - Stock-
holm fér att éverhuvudtaget komma
fram pé vigarna!

— Med véningen i Handdl var vi myc-
ket belatna. Diar fattades ingenting
och sjilvhushéllet fungerade bra.
Eftersom bara halva villan ar inredd,
kan den andra halvan anvindas till
torkvind for alla blota klader. Vadret
holl sig fint hela veckan. Men en natt
sndade det, si bilen var halvt begravd
pa morgonen! Det ar ju latt-sné som
faller och den var inte svar att sopa
bort igen.

Bengt dr mycket belaten med sin fjall-
semester. Han tycker det ar synd att
det inte finns fler lagenheter i Han-
dol. Men nista gang blir det kanske
Playa Paraiso for Bengt Ahlberg.

Birgitta Blom — helndjd med handélsveckan!

Familjen Blom:
— Einar, du ar
viard en blomma
som vard

Pionjarer fran Hoganis till Handol
var Birgitta och Ingvar Blom. Det var
sportlovsvecka sd Anders, 12 och Ma-
ria, 15 var med. Birgitta arbetar pa
marknadsavdelning Takprodukter
och Ingvar sysslar med forskning/ut-
veckling pa Eldfast i Hoganas.

— Hade Ingvar fatt som han ville, ha-

de han kort direkt till Ostersund fors-
ta dagen, siger Birgitta. Men vi fick
hora att det var isgata norr om Mora.
D4 hejdade vi oss i Mora. Och nésta
morgon hann vi med att mota 7 algar,
innan vi var framme i Handol. Det
var en upplevelse!

Vid middagstiden var familjen fram-
me i Handél och mottogs av Einar
Larsson, som ar vird for Stenvillan.

— En kolossalt vanlig man, som ma-
nade om sina géster, berattar Birgitta.
Och vilken trevlig vaning han hade att
erbjuda! Dir fanns faktiskt allt (utom
mojligen kastrullunderlagg!). Vi hade
fryst mat med oss till alla dagarna, sa
koksbestyren blev inte betungande
precis. Fran vardagsrummet hade vi
utsikt over Snasahdgarna. Fantas-
tiskt!

— Skidor hade vi hyrt redan i Duved
och skidakning blev det hela veckan,
for vadret var perfekt. Anders, som
bérjat fraga efter fjall redan i Mora,
fick sitt lystmite pa svdra backar i
Storlien. Medan 6vriga familjen holl
till godo med ’lattare” backar. Vi
hann ocksa med att besoka Storulvans
fjallstation och gora en inkOpsresa i
Norge. Och ta nagra rundor i elljus-
sparet pd 2 1/2 km som gér utanfor
Stenvillan.

Birgitta, som var i Handol forsta
gangen pa skolresa da hon var 16
drémde om att aterse Brudsldje-fal-
let. Det hittades dock aldrig. Men
Handolsforsarna fick hon se frusna.
Och en ruskig liten hingbro som gick
Sver och bara tog” 3 personer it
gangen.

- En harlig vecka, sammanfattar Bir-
gitta, och ett valordnat, billigt alter-
nativ till Osterrike.

37



"PUBNO (601 UOSSIAP
-uy Jeuunr) (O] UOSSIIUBAS UIAG
(Lo1 uossuor reudey (901 LA P13V
(o1 uossied 13124 (HOI ISIANUIQL, 3
N (€01 3B uossiad {1ey] (zo1 uossiop
-uy suof (101 uneig puynon (001
S1aqyeq 13usag (66 uosae[D JRISND
(86 1siabuifeqd JolO (L6 uossuaag isnd
-ny (96 uossied welipy (S6 uossigd
1sndny (p6 uossjed e (€6 uossuey
-or 31090 (76 23k14 1ewrely (16 uos
-SIO unIey (06 U2l sieT (68 pPueyQ
(88 uossiopuy [avIS] IBYSQ (/8 uos
-s|Q auuef (98 punpyg Jjopy (S8 uos
-suor Joid (¥8 pueqO (£8 pueiO (z8
Jielg ueeHq (18 puensyg IeysQ
(H8 puBy (6L UOSSIIUBAS ABISND) (§/
STI[2MAIYDS 1333 SIIN (LL PUBNO (9L

pueO (SL pueO (¥L PION onQ (€L
uossueyof onQ ey (7L :Emm\ s9]
-1ey) (1, 1s1absoy 1aqpv (0L stpered
uojedy (69 pueyO (89 puejQ (L9 uos
-sueH onQ (99 pueyQ (§9 ueunjiolg
(9 uossueyol ue[[y (€9 uOSss[IEY]
1011A (29 peiqpun Sutuuay (19 uos
-sueyof pjoury (09 puejO (65 puey
-0 (85 pueiO (LS PUBNO (95 PUByO
(g5 uossueyof ueyof (pS uossnuse
19xVv (¢S punjdiag [9xV (ZS uossaan]
presory (I§ 19piIay unusjeA (oS uos
-sueqor ulapd (6¢ S19qIPIN [1eY (8
pueyO (Ly uoss1anad onQ (9 (uz
-uerq s[IN (Sy uipueT [1ey (yp uossoa
-nL [ey (¢y pueyQO (Zp uossiopuy
1eA] (1§ uossuof 1surq (O pueyO (6€
UOSSIapUY ZIUdIO (8¢ UOSS[IN [9XVY

(L wons[yeq Aeisnn (9¢ uossie]
puisiIg (GE UOSSIBpPUY  ABISDD) (pg
pueqO (€€ Iyeq uveuay (g urpny
Airey (1€ uossueyof [9xV (Q¢ uew(
Aug (67 UOSSIIN PRIJIV (8T uossutof
uojuy (L7 UossjeIsny puUNULIdLD)
(9z wed pwydis (ST Ned PAIV (4T
¢uossuor SutpltH (€7 PUBNO (7T puey
-O (17 uossugN 10IIA (0T uossuof
saprey) (61 puedO (81 puByO (LI
I9)20fg uossuof snudely (91 uossied
jopl (ST pueyO (y1 uossIdpuy o)
-uy (g1 uossuaag IeysQ (71 sipeled
reuSey (11 uossjQ =udy (Qr siper
-ed sa1ey (6 1S1aY onQ (8 81agsoy
198ng (L uossiduag maqy (9 uos
-s[ed 1o1g (S pueyO (¢ 1siabwied 3)|0
(¢ pueyO (T uossiopuy pujeA (1

“42y1uqDf sanlg apuvavanu jpyul sny s13y10. vpuups pia 13301 10104

‘30110 &d paw Iejiej yoo 10iqJej

‘Iey uls apeq Jey wos ‘uddiaasanlg
‘)eJ UeA] AR BUE| 1BJ 1A IBY 10}0J
‘anfg ‘uadurujopaeanic

‘UOSSUIAPY ®JIBJA] JeIpUN [ BSSIp
weyy eyeys ne [0 edjely uey uwop
‘UWEU [9p U YOOp SEUNES Spuerejlioy
uoN “iSifowr wos uweu eJugwr gs
weyy gy »e paw 1 edjely 1e 105 qqof
2P 194 us 15u 18e] esyoo rey (39110
ed pour gsyd0 suuly Iej saUUdY) ‘usy
-19ASAD(g PpIA OIBIDNINIS ‘UOSSISG
B)910) ‘SBIAIJIIUSPI jeuuny 60 3P Ae
Iouosiad [e1-0g8 119 IeY ‘19pQIq BUPI[AR
eIOWINU RUIS AR o1} apugjuadt 1§uag
1Q] wos ‘(iej SUOSSUIAPH BIIR]N) SIp
-e1ed IewefH yoo (8 pae 1 10Sse3 p J
UOSSIe] JBUUNS) 193 BYUR) UOSSIET]
euuel ‘(uaiaasanlg ‘uossueyof i
-[NO [N J0W) UOSS[IN BS[H AR B [q [[gY
eyijo uey dpely Sijiajea area soel
"I G6 JIRUS ‘W[OYSI[[Ig ‘UO0S

-ge[) Jeisnn) ua1olusduianud ajwed
X9 ) WOSES ‘JAI] 1 IBAY nNUUEB }9110Y)
uelj 1auosiad BID] SuUl SpuBIE}IIO]
uswW “‘INN[JIQ) WOS I ()9 UB JSUI 9p
Ispun puey 13132 woq Ned ediysie
nf 1ey uepag "3a8e) eiea uey 19110Y Ig
19Y[1a IejoSun [} Welj WOy Uew
Iey Aelegp e g "Ep Mplae ey Ig] 10}
-0} ed eurejoqleani3d Ae eId] Yoo usp
-84q 1 wo juni1 elrey ueyn(s eysueds
apeyAraq uap apelioq 8161 SuLwQ
8161

-L161 uapn Suinwo eanid sanig pia
epieIsue [op u2 1ap 19[[e3 Jued euuag
‘0joyddnig jjewwred 139 10) usd sfeq

38






Langdistansloparen LOA ber:ittar:

I en tre, fyra dr har jag nu hdllit pa att
utsitta min kropp for regelbunden
Iéptrdning. Detta i akt och mening att
ge mig sjilv en bra kondition. Ldngt
bak i pojkdren ligger ocksd en drém
om att fd lépa den klassiska maraton-
strdckan fyrtiotvdtusenetthundranittio-
fem meter. Detta fick jag ocksd gora i
fiol. Tva ganger till och med.

N4, vad behovs da for att likt en dare
ranna runt i naturen och pa véra va-
gar? Ja, just daraktighet hjalper val
till, och sd en portion envishet till att
ge sig ut pa alla trostlosa traningsrun-
dor. Néja, alla ar langt ifran trostlosa.
Ibland kénner man sig som Tarzan,
nir man just avverkat en tvamilarun-
da, piggare dn d& man stack ut for
knappt halvannan timme sen.

Med god hjélp av Jan Sjoholm, var
koncernlidkare, har jag studerat en del
skrifter om hur man kan férbereda sin
kropp. Hiar négra slutsatser jag per-
sonligen gjort.

Det arbete som ska utforas vid 16p-
ning gors i forsta hand av musklerna.
D& man tranar blir musklerna efter
hand storre och uthalligare, beroende
pa hur mycket och hur man trénar.
For att kunna utfora sitt arbete kriaver
musklerna glykos. Detta transporte-
ras med hjalp av blodet. Bland annat i
levern lagras glykogener som ger det
riatta muskelbrinslet. Genom att &ta
kost som innehaller mycket kolhydra-
ter laddar man kroppens energidepa-
er pa ett riktigt satt. Fett innehaller
ocksa mycket energi. Kroppen kan ty-
vérr inte i de har sammanhangen dra
ritta nyttan av denna energi, utan fett
bor helt enkelt undvikas. Alltsa, for-
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Tvéd ldngtradare mots.

sok ata sa kolhydratrik kost som moj-
ligt och undvik fett.

Kolla innehallsdeklarationen pa det
du ater sa far du dig en hel del intres-
sant information till livs dessutom.
Mycket kolhydrater hittar du i ris, alla
sorters brod, potatis, havregryn, rus-
sin, socker, marmelad, spagetti och
makaroner. Fisk innehdller praktiskt
taget inget fett och ar pa sa sitt bra.

Indlvsmat brukar vara fettfattig men
innehdller jarn och annat som ens
egen loparkropp kan dra nytta av.
Lattmjolk och lattol ar lampliga dryc-
ker i detta sammanhang.

All alkohol, dven i sma doser, ar helt
forkastlig. Jag har nu tagit del av sé
manga olika undersékningar, som
kallt visar att &ven smé& méangder ratt
viasentligt nedsatter prestationsforma-
gan, att jag inser det Aven om jag inte
vill alltid.

Dagsformen ar ganska avgorande for
just dagsresultatet. Med hjalp av sin
traning har man natt en viss niva dar
tavlingsresultaten pendlar omkring.
Det psykiska tillstandet for dagen ar
ocksa avgorande. D& man ska springa
en langre stricka, som maraton, mas-
te man ladda dels fysiskt men dven
psykiskt enligt min mening. Man bor
ofta tinka pa tivlingen och riktigt
preparera sig mentalt och verkligen
stilla in sig pa att det ar nagot man
klarar av.

Nar det giller den fysiska uppladd-
ningen hédvdas det att man bor tdmma
sina kolhydratdepaer fore tivlingen
och sa de allra sista dagarna kéka tills
det rinner kolhydrater ur Oronen.
Toémma kan man géra genom att fasta
eller kora ett stenhért traningspass.
Bada metoderna tilltalar mig valdigt
lite. Mojligen kor jag ett kort men in-
tensivt traningspass. Daremot jagar
jag kolhydrater i allt jag stoppar i
mig.

Pa tavlingsdagen brukar jag kédka en
rejal portion miisli senast fyra timmar
fore start, sen lite kaffe och mackor.
Under de tre till fyra timmaina hinner
maten passera magsicken och blodet



kan under tavlingen koncentrera sig
pa att forse musklerna med ndring.

Det ar ocksa viktigt att dricka ordent-
ligt infor en tavling. Man bdrjar redan
dagen innan och de sista timmarna fo-
re start kan man ocksa dricka, fast d&
i sma mangder at gangen. Ar sedan
tavlingen 6ver en mil bor man ocksa
dricka under sjilva loppet. P4 mara-
ton finns vatskekontroller ungefér var
femte kilometer. Ett par munfullar -
upp till en deciliter. kan vara lagom.
P4 sa har ldnga strackor méste man
helt enkelt ersitta en del av vitskefor-
lusten. Bara nigon enstaka procents
viktforlust nedsitter arbetskapacite-

ten med flera procent. Drycken bor
innehélla sockerlsning, dvs naring
till musklerna. Men inte i alltfor héga
doser, da far magen det alltfor jobbigt
med att ta hand om det.

For att halla igang traningen ar det
ganska viktigt att man gor det regel-
bundet, oavsett vaderlek. Efter ett
tag har man forhoppningsvis kommit
in i en rytm s att man helt enkelt
saknar triningen om den inte skulle
bli av. Men man kénner sen ocksa ett
visst valbehag i sitt vardagliga liv och
tal lite stdrre péfrestningar. Inte bara
fysiskt utan aven psykiskt.

SlipNaxos
AB -
varunamn
blir
foretagsnamn

AB Svenska Naxos var namnet pa en
av de forsta slipskivetillverkarna i
viirlden. Foretaget grundades 1895 1
Baskarp utanfor Jonkoping. Namnet
Naxos hiamtades fran den 6 i den gre-
kiska arkipelagen, som forsag foreta-
get med den smiirgel som di anvindes
som slipmedel.

Ett annat foretag bildades 18 ar sena-
re i Vistervik, AB Slipmaterial. De
tva foretagen slogs ihop och fick 1943
namnet AB Slipmaterial-Naxos.

For manga blev det nya foretagsnam-
net svart att bade skriva och uttala.
Dérfor kom sd smaningom varunam-
net SlipNaxos till.

Med tiden har foretaget blivit ként
som SlipNaxos, och det gamla fore-
tagsnamnet har blivit otidsenligt. Det
har darfor blivit naturligt att anvinda
det inarbetade varunamnet SlipNaxos
som firmanamn.

Fran och med den 25 februari heter
AB Slipmaterial-Naxos SlipNaxos
AB dven hos Kungl. Patent- och Re-
gistreringsverket.
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Text: Bo Olausson

Till vardags arbetar Elon Lonningen
som reparatér pi division Metallurgi i
Hégands. Men ndr arbetet dr slut lig-
ger han skiftnyckeln dt sidan. 1 stillet
greppar han tag i en blyerts- eller
tuschpenna. Och pd papper efter pap-
per vixer dom fram. Arbetskamrater,
idrottsvinner, sliktingar, familjemed-
lemmar och bekanta. Tusenkonstni-
ren Elon Lonningen har idag ett 100-
tal karikatyrportritt i sin samling!

Det bérjade av en slump det har med
portratten:

— Jag jobbar ideellt for Rogle BK,
Angelholms stolthet i ishockeysam-
manhang. Nar Rogle gick till kval vil-
le vi ha ett mellanligg i spelprogram-
men som saldes till publiken. Det var
did jag borjade portrattera lagmed-
lemmarna i Rogle. Sedan har det fort-
satt av bara farten, berittar Elon
Lonningen.

Ett annorlunda efternamn, for resten.
Ar han engelsman, eller. . .?

- Nej da. Jag ar urskining. Men mor-
mor kallade mig alltid fé6r “’lonning-
en”. Hon viande vil pd Elon eller
ndgot sadant. Senare i livet rikade jag
hamna i ett omréde dar flera personer
hette Johansson. Vi fick agera post-
brevbirare at varandra, eftersom véara
brev ofta hamnade fel. D4 tyckte jag
det var lika bra att byta efternamn.
Och det blev Lonningen.

Imiterat och spelat revy

Tusenkonstnir har vi skrivit. Och det
staimmer nog ganska bra pa Elon Lon-
ningen. Pappan, som &gde ett dans-
stille pA hemorten Osby, sag till att
Elon fick lara sig agera pd en scen
redan innan det att hans alder var
tvésiffrig. Sedan fortsatte det av bara
farten. I sin ungdom - naja, si last-
gammal dr han inte idag - blev han
tex Arets fynd” i en stor amatortav-
ling.
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Elon Lonningen — portrétterad av sig sjilv!

- D4 imiterade jag bla Osten War-
nebring, Louis Armstrong och Al
Jolson.

— Jag har ocksa varit med och spelat
revy och dgnat mig at det mesta inom
showbusiness.

Och nér vi sitter och bladdrar i tid-
ningsurklipp s laser vi att han bla

kan spela trumpet - med nisan!
— Det larde jag mig nédr jag satt i
buren i det militéra. . .

Slkikt med Albert Engstréom

— Fan tro’t, sa Relling, tolkad av Al-
bert Engstrom. Och han skulle vil



sagt detsamma om det hidr med att
spela trumpet pé nisan.

— Vi ar faktiskt slikt, men pa mycket
langt hall. Mormors nastkusin eller
nagot sadant.

— Albert Engstrom tillhoér mina stora
favoriter, givetvis. Lika vél som teck-
naren Beverloo.

Aven oljemalningar

Elon Lonningen sager sig vara peri-
odare nir det giller att méala och teck-
na. Han anser att det ar lika stimule-
rande att jobba med oljefirger som
med blyertspennan.

— Nir jag ar mitt uppe i skapandet
forsvinner tid och rum. Det hinder
ofta att jag sitter langt fram pd natt-
kréken och dgnar mig &t min hobby.
Négon utstillning har det inte blivit
innu. Men hans alster har kunnat be-
skadas i bla Nordvistra Skanes Tid-
ningar.

- De har publicerat flera av de teck-
ningar som jag gjort kring Rogle BK.
Och visst vore det drémmen att ndgon
ging pa heltid f4 4dgna sig at tecknan-
det. Idag ar det tyvarr en ekonomisk
omdjlighet.

S4 tills vidare ar det arbetskompisar-
na som far ndja sig med att bli avpor-
tratterade. Plus idrottskamraterna
och 6vriga i Elon Lonningens narmas-
te omgivning. Och pass pa, Ernst Gei-
jer, VD i var koncern! Elon Lonning-
en laste i Kvillsposten att du en géng i
tiden drémde om att bli svampplocka-
re. Sager man si loper man en stor
risk for att bli “herr kantarell” pa
Elon Lonningens ritblock . . .

Eramrviasis T

o e
FLOVMNGEN B
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