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Vad menar du med arbetsgladje?

Vi saknar arbetsglddje inom svenskt
naringsliv! Det ar ett pastdende som
vi hor och laser om i pressen. Vad
menar vi dd med arbetsgladje? Vad
har ordet arbetsgladje foér inneboérd
for oss?

Stefan Lengyel,

Metallurgi,
Hoganis:

— Trivsel pa arbetsplatsen, att min ar-
betsinsats blir uppskattad och att fa
en 16n, som medverkar till att jag kan
skapa en dréaglig tillvaro i livet for mig
och familjen. Bra arbetskamrater och
ledning, s& att man kan kdnna gemen-
skap.

— Men det finns tornen i arbetsglad-
jen, for tyvarr méste man arbeta med
daliga arbetsredskap!

Karin Bjorklund,
\ truckforare,
Bjuvsverken:

— Det ar nar man far sddana arbets-
uppgifter, som man trivs med. Samt
att man trivs med arbetskamraterna
och arbetsledningen, och att fa ut na-
got i avloningskuvertet. Far man det-
ta da gdr man med gladje till sitt jobb
pa morgonen.

Pulverutlastningen,

Reklamavdelning,
Byggmaterial,
Hoganis:

— Arbetsgladjen finns om arbetet
kdnns meningsfullt och att man kan-
ner att man klarar av det. Arbetsglad-
jen stimuleras naturligtvis av gott
kamratskap och lagkénsla, dar bla
den interna informationen ar mycket
viktig.

— Om man har arbetsgladje kénner
man ej nagot motstdnd (mer an att
komma ur séngen i tid) att ga till arbe-
tet pA morgnarna. Med arbetsgladje
kdnns arbetsdagen aldrig lang.

Kerstin Dehlin,
Torrpressavdel-
ningen,

— Jag kdnner arbetsgladje dd man har
bra arbetskamrater, en férstiende ar-
betsledare, en riskfri arbetsmiljé och
naturligtvis en bra 16n.

Lennart Ekholm,
Svampverket,
Metallurgi,
Hoganés:

— Med arbetsglidje menar jag att
man maste trivas pa sitt arbete dvs
med arbetet och arbetskamraterna.
Den viktigaste forutsattningen ar att
man verkligen har ett bra forhallande
till sina arbetskamrater. Dessutom ar

Gun-Britt Fransson,

Skrombergaverken:

det mycket viktigt att man far gehor
for sina forslag samt att man far atgér-
dat det som man sager ifran om.

Olof Rinné,
direktor,

Hoéganis:

— Arbetsgladje kanner jag nér jag
lyckas i mitt jobb, nir jag dstadkom-
mer nagot av viarde for foretaget och
nar jag kanner att jag svarar upp mot
de forvantningar som foretaget stiller
péd mig. Arbetsgladje ar samtidigt i
det langa loppet en forutsittning for
en god arbetsinsats. Om man inte
kanner den gir som regel prestations-
nivdn ner atminstone kvalitativt och
da blir arbetet dnnu trakigare, sa det
giller att vara positivt installd till sitt
jobb fran borjan.

Einar Norlin,
‘ verkstadsarbetare,
@ Bjuvsverken:

— Det ir ju att ha bra arbetskamrater,
bra arbetsledning, samt en nagorlun-
da driglig timpeng.

— For min del har jag ju fatt delpen-
sion nu, jag arbetar 4 dagar i veckan
halva dagen (5 timmar). Detta ar ju
ocksd en viss arbetsgladje nér jag ser
fram mot veckoslutet.

— Jag &r dven ordférande i Bjuvsver-
kens fritidsforening, detta skapar ock-
s& en viss arbetsgladje.

Ekonomiavdelningen,



Den 17 september fick SlipNaxos AB i
Viistervik ny verkstillande direktor.
Det var Per Tydén, tidigare chef for
produktionen, som dd eftertridde
Mats Bergqvist, som blir VD for Boli-
den Metall AB.

Per Tydén siger att han tinker fortsit-
ta med olika satsningar inom SlipNax-
os. Men med det besvirliga kostnads-
och lonsamhetsliget innehdller hans
framtidsrecept ocksd en del beska
droppar . ..

Raden av forlustar for SlipNaxos bor-
jar bli ganska lang nu. Och risken ar
att den kommer att forlangas ytterli-
gare.

—~ 1983 skall foretaget vara 1onsamt
igen och svara upp till de l6nsamhets-
krav som Hoganiskoncernen stiller
pa sina foretag. Det ar i alla fall mitt
mal.

— Malet skall nis genom olika végar.
En ofrinkomlig vig ar att skira ned
pa kostnaderna. Vi har rationalise-
ringsvinster att gora pa tjanstemanna-
sidan och det skall vi borja titta pa
omedelbart. I Ovrigt ar jag ingen vén
av 16jlig kostnadsjakt typ spara pa
blyertspennor och pappersmuggar.

Satsningar fortsatter

Fragan 4r d om nye VD:n tanker vil-
ja aterhallsamhet for att lotsa Slip-
Naxos ur det besvirliga liget?

— Nej, absolut inte. Vi skall fortsatta
vara satsningar pa marknadssidan.
SlipNaxos maste dka sin volym for att
bli ett 16nsamt foretag. Och volymok-
ningarna kommer, det ar jag siker
pa. Men det tar sin tid. Och under
hela den tiden har vi inte rad att be-

SlipNaxos nye VD:

Bdde dterhdlisamhet och fortsatta satsningar finns med i Per Tydéns framtidsrecept for SlipNaxos.

hélla en for stor 6verrock” pa tjéns-
temannasidan.

— Risken ir i sa fall att, som man si-
ger, kon dor medan gréset vixer.

— Moderniseringen av produktions-
apparaten, som dessutom ger o0ss
okad kapacitet, skall ocksé fortsitta.
Om vi sedan skall fortsétta att vara ett
modernt foretag forutsatter det att vi
sjalva kan bara kostnaderna fér mo-
derniseringen.

— Att aterfa l6nsambheten ar ett dver-
levnadsvillkor for hela foretaget med
dess 650 anstillda. Aven om en del
atgarder kan vara smértsamma for en-
skilda individer maste de sittas i rela-
tion till vad som star pa spel — jobbet
for alla de andra.

Mycket hiinger pa planeringen

Ett arbete som f6ljs med stor spén-

ning f6ér narvarande ar framtagandet
av ett nytt planeringssystem:

— Ocksa det ett akut problem. Forst
och framst giller det att komma till
riatta med leveransférseningar som vi
har just nu. P4 sikt maste det nya pla-
neringssystemet vara sd bra att det
fungerar dven nar volymen svéanger
uppat.

— Sortimentsarbetet hoppas jag blir
effektivare. Det finns ocksa tecken pa
det. De nyinrittade produktchefsbe-
fattningarna och produktrdden har
hir en viktig uppgift.

— Vi har ocksd manga andra projekt
pa gang. Kanske miste nigra av dessa
stryka pa foten. Over huvud taget ir
det angelaget med en hard priorite-
ring av alla nya arbetsinsatser. De sa-
ker vi paborjar skall vi ocksd genom-
fora ordentligt.



Specialtegelfabrikan och massa- och
murbruksfabriken i Hégands importe-
rar huvuddelen av sina eldfasta rama-
terial. Som bitradande divisionschef
for Division Eldfast dr Peter Havra-
nek ansvarig for forsorjning av dessa
sk strategiska rdmaterial. Detta arbete
sker i intimt samarbete med driftsled-
ning och inkdépsavdelning. Peter Hav-
ranek berdttar i den hdr artikeln om
sina resor till Guyana och Kina i sam-
band med inkép av bauxit.

Bauxit dr det viktigaste av de impor-
terade ramaterialen for var eldfasta
tillverkning. I &r kommer vi att kopa
20000 ton. Bauxit for eldfasta dnda-
mal bestdr av mineralerna gibbsit el-
ler diaspor, dvs aluminiumhydrat som
branns vid hdég temperatur. Brind
bauxit bestdr huvudsakligen av mine-
ralen alfa korund (Al,O;) och har en
smaltpunkt over 1875°C.

Bauxit, som ar lamplig for tillverk-
ning av eldfasta tegel och massor,
maste innehélla mer dn 85% alumina
och mindre an 2% jarnoxid (Fe,O3).
Den hir kvaliteten kallas for refraktar
bauxit.

Begrinsad tillgang

Tyvarr ar tillgangen pa refraktar bau-
xit i védrlden mycket begrinsad och
fyndigheterna ligger huvudsakligen i
narheten av ekvatorn. Sedan Hoga-
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Peter Havranek (2:e man frv) vid sitt senaste besok i Guyana tillsammans med forskare frin

bauxitforetaget GUYMINE.

nisbolaget borjade anvinda den sk
RASC-bauxiten frdn Guyana i Syd-
amerika ar 1966 har efterfragan over-
skridit leveranskapaciteten. Bristsi-
tuationen forvarrades under 1978/79
pad grund av Oversvamningar och
strejk i gruvan i Guyana. Produktio-
nen sjonk fran 800000 ton ar 1975 till
550000 ton ar 1979 och ransonering
inférdes. Eftersom vi ir en relativt li-
ten kund, som képer mellan 1% och
2% av den totala produktionen, galler
det att halla goda kontakter med véra
leverantorer av bauxit.

Guyana-bauxiten — gomd under
sand

Guyana besokte jag fOrsta gingen
1977 och fick inbjudan att besodka
dem igen i april i ar. Guyana ir ett
socialistiskt land, dér staten ager alla
storre industrier, och bauxitforetaget
BIDCO (Bauxite Industry Develop-
ment Company) hade &ndrat namnet
till GUYMINE (Guyana Gruvbola-
get) sedan mitt forsta besok.

Temperaturskillnaden vid ankomsten
till huvudstaden Georgetown, som
ligger vid havet, var pataglig + 35°C



och 100% relativ fuktighet. Men ho-
tellrummet var utrustat med luftkon-
ditionering och jag hade medicinerat
mot malaria i forvag.

Via landets enda motorvig akte jag
tillsammans med representanter fran
GUYMINE till gruvstaden Linden,
som ligger ca 50 km fran Georgetown
vid Demerara floden. Bauxitkullarna
ar tackta med sand och omgivna av
tropisk regnskog. Bauxiten férekom-
mer som gibbsit och ar slutprodukt av
en sonderbrytning av kaolin till bauxit
och sand pa en urgammal havsbotten.
Huvudproblemet med bauxitbryt-
ningen, som sker i dagbrott. ir de en-
orma massor av sand som maste
transporteras bort innan man nar bau-
xitflotsen. Léngre ner dar sanden ér
mera hardpackad anviander man sk
slangskopa. Att det inte dr en vanlig
gravskopa syns pa en av bilderna.
Efter avbaningen av sand kan man
bryta  bauxitfloétsen.  Rdabauxiten
transporteras sedan via jarnvag till
fabriken dar den bréanns vid hog tem-
peratur i stora s k roterugnar till slut-
produkten, som kallas RASC bauxit.

Avbaningen ar klar och bauxiten kan brytas.

Det hir vidundret ir en sk slingskopa. Den anvinds i West Montgomerygruvan i Guyana och
rymmer 20 kubikmeter. Den modige mannen framfor maskinen dr Peter Havranek.

Batarna transporterar bauxiten upp-
for Demerara floden fér omlastning
till 15000 tons batar i Trinidad. De
gér sedan vidare till Rotterdam. dir
bauxiten fordelas for vidare transport
till europeiska kunder.

Hogkonjunktur for vara tegel
och massor

GUYMINE lovade o6kade leveranser
till oss. Det har ocksa skett och vi kan
leverera vara bauxittegel och massor.
som upplever nagot av en hogkon-




junktur. Bland annat har vi borjat ex-
portera vart bauxittegel till stora stél-
verk pa kontinenten.

Kina hjalper till

Tyvirr riackte inte bauxitleveranserna
fron Guyana i borjan av 70-talet och
vara engelska konkurrenter var forst
att anvianda refraktar bauxit fran
Folkrepubliken Kina. Héganisbola-
get borjade anvanda denna 1974 och
kvantiteterna har 6kat ar fran ar se-
dan dess.

1 borjan var kineserna fran China Na-
tional Metals & Minerals Import and
Export Corp fortegna om brytning
och branning av bauxiten, men i de-
cember 1978 fick jag inbjudan till att
besoka deras diasporgruva i Shan-
tung-provinsen.

Vira relationer med kineserna har nu
forbattrats avsevart, sirskilt efter vart
senaste besok i oktober 1979, da jag
hade min hustru med som tolk. Hon
ar fodd och uppvixt norr om Peking
av svenska foraldrar (farfar var mis-

Zu Dien bauxitgruva.
Flickor sorterar bauxiten i tvé kvaliteter "'Superior Grade™ och "Better Grade''.

Produktionskontroll i Kina

sioniir 1 norra Kina) och talar natur-
ligtvis flytande mandarin, som &r den
dialekt som de flesta kineser forstar.

Ivag igen till Honan

Efter hemkomsten frin Guyana i ap-
ril i ar fick vi inbjudan att besdka bau-
xitgruvorna i Honan-provinsen i bor-
jan av maj. Detta betydde att jag ha-
de en vecka pd mig att klara av de
viktigaste problemen pa jobbet i Ho-
ganas, ordna visum och andra papper
innan jag satte mig pa flyget till Ban-
kok (13 timmars flygresa) for fortsatt
flyg till Hongkong, dir jag precis
hann med sista taget till Guangzhou i
Folkrepubliken Kina.

Efter en dags vantetid. pad grund av
trassel med flygbiljetten, fortsatte jag
resan med inrikesflyg av rysk modell
till Zhengzhou. Zhengzhou ar huvud-
staden i Honan-provinsen, som ligger
mitt i "Mittens Rike’". Temperaturen
pa flygplatsen i Guangzhou liknade
bastun i HB-hallen. nir den ar som
bist, men kyldes ner efter ett askvé-
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der och skyfall av tropiska métt. Efter
fyra timmars flyg och atskilliga forsok
fran pilotens sida att hitta landnings-
banan kom vi fram till Zhengzhou,
dar mina guider Mrs Pu och Mr Wu
vantade.

Nasta dag korde vi till Zu Dien bau-
xitgruva, som ligger tva timmars bil-
fard sydvast om Zhengzhou. Bilen
som var av kinesisk 'Shanghai’’ mo-
dell tog sig fram genom Oversvdmma-
de flodbaddar som anvidnds som vig.
Gruvan hade 6ppnats i fjol, drivs av
kommunen och hade 300 anstallda.
Resten av befolkningen skoter jord-
bruket. Eftersom jag var den forste
europén som besokte byn var dar stor
folkfest och dven barnen var ute och
viftade med flaggor och stirrade pa
"mannen med den stora ndsan”. som
kineserna kallar oss.

Kinesisk bauxit finns i kullar som mi-
neralen diaspor och behdver inte
mvcket avbaning. Efter spriangning
och sortering transporteras rabauxi-
ten till schaktugnar.

Rabauxiten blandas med kol for brin-
ning 1 schaktugnen. Efter branningen
sorteras bauxiten mycket noggrant av
flickor. Manadslon for arbetarna ar
omkring 120 svenska kronor. Fabriks-
chefen tjanar dubbelt sa mycket.
Denna gruva producerar omkring
8000 ton bauxit per ar och man hade
planer pa en férdubbling av produk-

¥’
ALt

A et L N e

tionen nésta ar.

Jag besokte ocksd bauxitfabriken
Fang Shen, som ligger tvd timmars
bilfard soder om Zhengzhou. Hir var
viagarna betydligt battre och man ha-
de jarnvagsforbindelse till fabriken
som var avsevart storre. Dar var 1000
anstéllda, som producerar 60000 ton
bauxit per ar i 7 schaktugnar.

Efter slutforhandlingarna i Zheng-
zhou om arets resterande leveranser
skildes vi som "Lao pengyou’ (gamla
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Som en pdminnelse om att var fjirde

En valkomstkommitté
med fabrikschefen Mr
Chung vid fabriken Fang
Shen tog emot besokaren
frdn Hogands.

vanner) och jag fick inbjudan att be-
sOka Honan igen i borjan av septem-
ber. Det besoket galler underteck-
nandet av ett tre ars kontrakt som
skall trygga vart behov av kinesisk
bauxit.

Fran Zhengzhou gick resan vidare till
Peking 6ver Gula Floden med tvamo-
torigt propellerplan, typ andra virlds-
kriget, for preliminira forhandlingar
om forsiljning av vart “know how™
for eldfasta massor.

[a &5 o

mdnniska pd vdr planet dr kines, visas
en bild av en lycklig sadan utanfor
Forbjudna Staden i Peking.



Text: Lena Rosenschold

Litet varstans borjar man komma un-
derfund med att pappersavfall kan ge
pengar. Inom féretaget finns nu pap-
persinsamlingar bdde i Metallurgiska
produktionen och pa SlipNaxos . . .

I januari i1 ar startade en pappersin-
samling i Metallurgiska produktionen
i Hoganis. Initiativet kom fran Ake
Schonhult.

— Det ligger i tiden att vi maste spara.
Personligen har jag alltid tyckt att
aterbruk ar befogat, men forst pa se-
nare tid har jag fatt gehor for mina
idéer. Nationalekonomiskt ar det
ocksa viktigt med atervinning, dven
om det i detta fall inte ger s& mycket
pengar. Vi slipper i alla fall falla trad
till nytt papper.

— Den hir pappersinsamlingen om-
fattar bade wellpapp fran fabriken
och kontorspapper. Den pappers-
press vi anskaffat har stor kapacitet.

— Egentligen ar det konstigt att inte
kommunerna for linge sedan ordnat
differentiering i sophidmtningen, si
att man lamnar papper for sig, glas for
sig etc. Det beror vél pa att ménni-
skor ar konservativa och emot foérand-
ringar. Man skulle hoppas att var pap-
persinsamling bara ar en liten bor-
jan ...

Per Zimmerdahl arbetar med pap-
persinsamlingen p& Metallurgiska
produktionen:

— Vi startade med att stilla ut pappla-
dor for uppsamling av papperet pa al-
la kontor. Dir kan vem som helst lag-
ga i papper.

Jan-Erik Ottosson skoter pappersinsamlingen pd SlipNaxos.

— Alla hér tycker det ér vettigt med
aterbruk, sa resultatet ar faktiskt
ganska bra. Fran januari tom mars i
ar har vi samlat in och pressat Over
5000 kg. Oversatt till pengar blir det
1134 kr och 87 ore.

— En okénd sparare skickar regelbun-
det ner en bunt papper till oss. Vi vet
inte varifran den kommer, men &r gi-
vetvis tacksamma for alla bidrag!

Jan-Erik Ottosson ir med och leder

insamlingen pa SlipNaxos. Han berit-
tar:

— Sliparna blir bara duktigare och
duktigare pa att spara papper. Vi har
mirkt att allt fler tinker pa att ta med
sig tidningar hemifran.

— Sedan finns i alla kontorsrum sar-
skilda gula kartonger att lagga papper
i. Staderskorna far pa det viset mind-
re att tbmma.

— Vi har tva stycken containers pa
omréadet. En dr placerad alldeles vid
ingangen dar alla gar eller kor forbi.

— Sedan det bestimdes att Slips IF
skall fa papperspengarna”, har vi
mirkt ett 6kat intresse for insamling-
en. Fran starten och tom april ménad
i ar har vi fatt in 4 981:- kronor och 68
ore! Och sa slipper vi besviret att kas-
ta eller elda upp papperet, socm vi
gjorde tidigare!



Text: Bo Olausson

For drygt tvd och ett halvt dr sedan
skadades Pentti Kujansuu allvarligt i
sitt arbete vid Bjuvsverken. Hans hog-
ra hand krossades i en tegelpress.

En 26 timmar ling operation gjordes.
Handen kunde delvis riddas. Och nu
dr Pentti tillbaka pad jobbet igen.

Det ar en mycket ndjd Pentti Kujan-
suu som numera skoter en automat-
press vid Bjuvsverken. Det gamla ar-
betet kunde han inte atergé till. Ho-
gerhanden har inte samma funktions-
forméga som tidigare. Tre fingrar av
den soénderklimda handen kunde rad-
das. Toppen pa ett fjarde finger togs
bort och gjordes till ny tumme.

— Men jag ir glad 6ver att kunna ar-
beta over huvud taget. Det har varit
en mycket dryg tid att g hemma, me-
nar Pentti.

Smiirtar fortfarande

Den 26 timmar langa operationen
skulle foljas av flera.

— Ja, jag har varit inne tolv ganger
sammanlagt och opererat handen.
Och det ar kanske inte fardigt dnnu,
sager Pentti.

— Fortfarande har jag ont i handen.
Speciellt om jag haller ner armen allt-
fér linge. D& kommer smaértorna.
Det har formodligen med cirkulatio-
nen att gora.

— Jag fryser dessutom mycket om
handen. Om det gar under tio plus-
grader sa borjar jag frysa.

Cykling och promenader

Pentti Kujansuu fick stanna kvar pa

Véren 1978 fanns Pentti Kujansuu
pd Allmanna Sjukhuset i Malma.
Brinnpunkten hilsade pd honom

dar (nr 2/1978).

Eﬂer ogckan;
Den linga vagen tillbaka

Pentti Kujansuu har kunnat borja arbeta igen
efter den skada han ddrog sig for ett par ar se-
dan.

sjukhuset i cirka 10 veckor efter det
att olyckan intraffade dagen fore ny-
arsafton 1977. Sedan har han varit in-
lagd i olika omgangar i samband med
operationer som foljde efterat.

— Men den mesta tiden har jag ju va-
rit hemma. Och det har varit drygt.
Jag har varit ute och promenerat och
cyklat en hel del. Men hela tiden har
jag langtat till den dagen da jag skulle
kunna borja arbeta igen.

Likarna var optimistiska efter den
forsta operationen. Ett ar var den
konvalescenstid som de trodde pa.
Men det skulle allts& bli det dubbla.

Mindre fortjénst

Den 21 april 1980 kunde han &terga
till Bjuvsverken. Men det tunga arbe-
tet med att pressa sk trattar var inte
att tanka pa:

— Jag kan inte lyfta riktigt med hoger-
handen. Inte dnnu i alla fall. Men om
nagot ar kanske jag kan komma till-
baka till det gamla jobbet, séiger Pent-
ti hoppfulit.

— Det ar mindre fortjanst pa det jobb
jag har nu. Men det ar inte sd mycket
att siga om. Det ar ju inte alls sa ar-
betsamt. Det géller mest att passa ma-
skinen.

Besokte arbetskamraterna

Nir tiden blev alltfor lang under sjuk-
perioden s& passade Pentti pa att dka
till Bjuvsverken for att halsa pé sina
arbetskamrater.

— Jag tycker att bade dom och foreta-
get har varit hyggliga. Dom har ju
hjalpt mig att komma tillbaka hit. Jag
har fitt en kirra till hjélp, vilket un-
derlattar arbetet nar jag har svart for
att lyfta, berittar han.

Fisket

Nir Briannpunkten hilsade pa Pentti
Kujansuu péd Allmanna sjukhuset i
Malmé nagon manad efter olyckan
var det frimst en sak han oroade sig
for. Skulle han kunna agna sig at sitt
stora fritidsintresse — fiske — igen?

— Det sag daligt ut forra sommaren.
D4 kunde jag inte anvanda hégerhan-
den négot nimnvirt. Men i ar dr det
mycket battre. Och sa berittar han att
han nyligen dragit upp 10 fina forel-
ler. Aven arbetet gar bittre dag for
dag. Den skadade handen trinas mer
och mer. Och Pentti kom — mycket
tack vare sin enorma vilja — tillbaka
igen. Aven om vigen varit 1ang.



Sten-Ake Kvist, marknadschef:

Text: Bo Olausson

— Jag raknar med en nedgdng i jirn-
pulverforsiliningen ndsta dr. Men se-
dan vinder det uppat igen for samtliga
pulver utom svetspulver, som formod-
ligen kommer att ligga kvar pd nuva-
rande nivd flera dr framadt.

Sd sammanfattar Sten-Ake Kvist, ny
marknadschef pa Metallurgi, situatio-
nen. I den hdr intervjun forutspdr han
ocksd att vi kommer att mota hdrdare
priskonkurrens pd marknaden under
1980-talet. En konkurrens som vi mds-
te mota med bl a kostnadsjakt inom sd-
vil produktion som distribution av vd-
ra pulver.

Det var den 1 april i 4r som Sten-Ake
Kvist utndmndes till marknadschef.
Han eftertradde da Sven Hulthén som
under manga ar lett forsaljningsarbe-
tet pA metallurgiska divisionen.
Sten-Ake Kvist ar bara 38 &r gammal.
Men vil fortrogen med marknaden,
eftersom han jobbat pa marknadsav-
delningen sedan 1968. Under flera ar
som siljingenjor, darefter som for-
séljningschef for presspulver. Han har
med andra ord vuxit in i det hir job-
bet.

Tilltradet sker i en tid d4 man talar
om bilindustrins kris, den industri
som ar sd viktig for divisionen. Hur
kanns det?

- Sjalvklart blir det besvirligt. En
nedgdng i var forsaljning forefaller
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oundviklig. Jag ir egentligen f6rva-
nad att vi inte kiant av den annu (mit-
ten av augusti, nar intervjun gjordes).
Men redan 1982 vander det igen, tror
jag. Okningen for presspulvermark-
naden kommer sedan att fortsitta en
bra bit in pa 1980-talet som jag bedo-
mer det.

Inget hot mot tekniken

Presspulver har god l6nsamhet. Det
svarar ocksd for 60 % av var tillverk-
ning. Presspulver kommer ocksa in-
om Overskadlig framtid att dominera
divisionens forsaljning.

— Det finns egentligen inget stOrre
hot mot den teknik man anvinder i
samband med tillverkning av pulver-
detaljer. Metoden ar rationell, ener-
gisnal, ekonomisk och arbetsmiljén
mycket god jamfort med konkurre-
rande tekniker.

— Tillverkare av maskindetaljer runt
om i vérlden har givetvis observerat
detta. Darfor har totalmarknaden for
jarnpulver haft en arlig tillvixttakt
strax under 10 % utslaget under hela
1970-talet.

— Samtidigt som storsta anvandaren —
bilindustrin — hallit i stort sett kon-
stanta volymer.

— Sjalva har vi fordubblat var forsalj-
ning av presspulver under 1970-talet
maitt i ton.

— For att vi ska lyckas under 80-talet
fordras framfor allt att vi hela tiden
forbattrar var kvalitet sa att vi kan
halla ett tekniskt forsprang.

Investeringar gors

Den historiebeskrivningsn gor att
Sten-Ake Kvist ar optimistisk da han
blickar bortom den nedgang, som i al-
la fall vantar under hosten och under



1981. Men det finns fler faktorer som
bidrar till optimismen:

— Vara kunder har pa flera hall inves-
terat i nya stora pressar, nya ugnar
och byggt ut sina fabriker.

— Dessutom kommer det nya press-
metoder, varav isostatpressning ir en.
Las mer om detta i artikeln om CIPS
pa sid 22. T USA utvecklas en press-
metod dar pulver blandas med en
plastisk massa. Den flytande massan
kan pressas under mycket hogt tryck
till komplicerade former som tidigare
ej har kunnat pulverpressas. Nya an-
vindningsomraden kan Oppnas om
utvecklingen lyckas. Vi far i s& fall
vara beredda att utveckla helt nya ty-
per av pulver.

Svetspulver star still

Svetspulver 4r nummer tvd om man
rangordnar vara jarnpulver efter vo-
lym. Hir ser bilden inf6ér framtiden
morkare ut:

— I mitten pa 1970-talet nadde vi top-
pen i forsiljningen. Nu har den gatt
ner betydligt och svarar for ca 30 % av
den totala pulverforsaljningen. Sa vitt
jag kan se kommer vi inte att kunna
Oka leveranserna nagot naimnvirt.

— Anledningen ar att handsvetselekt-
roder — som innehdller mycket svets-
pulver — forlorar terrdng mot halv-
och helautomatiska svetsmetoder
samt att totalmarknaden for tillsats-
material har minskat sedan 1974. Vi
forsoker motverka detta genom att
arbeta for 6kad pulverandel i hands-
vetselektroder. Men vi maste ocksa
forsbka oka anvandningen av pulver
inom de automatiska metoderna. Det
ar nodvandigt om vi skall slippa att
tappa dnnu fler ton.

— En annan huvuduppgift ar att for-
bittra l6nsamheten for vart svetspul-
ver. Det ir ingen forlustaffar att silja
svetspulver, men lonsamheten maéste
forbéttras genom rationaliseringar i
olika led. Vi jobbar fér nirvarande
med en rad olika uppslag.

Spannande avsnitt

Gruppen ovriga pulver har haft en
mycket fin utveckling de senaste aren.
Och det lar fortsatta:

— Vi ser en rad nya anvandningsom-

raden framfér oss. De kan komma att
forverkligas ganska snabbt, redan om
nagot ar kan det ge betydande voly-
mer. Men det fordras utvecklingsar-
bete i s&vil laboratorium som produk-
tion och dven en del smirre investe-
ringar.

- Gruppen har en vildigt splittrad
bild nir det giller Il6nsamhet.

— Slutligen har vi hardfacingpulver,
som anvinds for ytbeldggning, bl a for
att reparera slitna detaljer, forbéttra
slitningsmotstandet och skydda mot
korrosion. Dir har vi dubblerat voly-
men pé nagra ar. Vi kommer férmod-
ligen att ha samma Okningstakt i ton
aven de nirmaste aren, trots att vi
moter dkad konkurrens. Vart sitt att
sdlja — till aterforsaljare i stillet for
direkt till kund — andrar vi inte pa néar
det giller hardfacing. Det skulle kra-
va en alltfor stor organisation.

Distribution ses éver

Sammantaget har Sten-Ake Kvist s-
ledes en ljus syn pa framtiden. Men
han férvéntar sig inte att det blir pro-
blemfritt:

— Vi vet att bla vara konkurrenter i
Kanada och Visttyskland — Quebec
Metal Powder och DEMAG - byggt
ut sina anldggningar och darmed Okat
kapaciteten med tillsammans cirka
40. 000 ton.

— Det kan leda till en hardare pris-
konkurrens. Skall vi hinga med i den
maste vi skira i vara kostnader. Ett
omride som i det sammanhanget har
mycket hoég prioritet ar distribution
och forpackning.

— Fraktkostnaden pa ett ton pulver
varierar mellan 10 och 40% av for-
séljningspriset. Vi far allt svarare att
konkurrera pa avliagsna marknader i
takt med att fraktkostnaderna stiger.
Men hiér finns pengar att spara, vilket
ar nodvindigt om priskonkurrensen
okar och vi skall behélla var 16nsam-
het.

Framgangar i Japan

Japan har nu gatt om USA som virl-
dens storsta biltillverkare. Presspul-
vermarknaden i Japan har givetvis
Okat i samma takt som bilindustrin
svingar sig uppat. Totalmarknaden

for presspulver ar ungefir lika stor i
Japan som i hela Visteuropa.

— Utvecklingen for var forsaljning av
presspulver i Japan har inte gatt sam-
ma vig. Vi var prisledande pa japans-
ka marknaden fram till f6r nagra ar
sedan. Inhemska tillverkare tog
marknadsandelar fran oss ganska
snabbt med billigare pulver. Sedan
nagra ar tillbaka har vi en ny forsilj-
ningspolitik, som gjort att vi kunnat
ta tillbaka en del av det vi forlorade i
mitten av 1970-talet.

Liten avdelning

Marknadsavdelningen pa Metallurgi
bestar av cirka 30 personer. Endast 8
man fradn divisionen deltar i férsalj-
ningsarbetet ute pa de olika markna-
derna. Det later lite?

— Nej, jag tror det dr ganska lagom
bemanning. Vi har egna férsiljnings-
bolag i England och Tyskland, agen-
ter som huvudsakligen séljer for oss i
Frankrike, Italien och Spanien och
andra agenter som hjalper oss att téc-
ka in hela varldsmarknaden. Man far
inte glomma bort att vi har relativt fa
kunder. Vi kan inte jamféra oss med
andra divisioner i det avseendet, me-
nar Sten-Ake Kvist.

Tung bérda

Vi skall vara glada att vi har vart
jarnpulver”.

S& har manga anstillda sagt under se-
nare ar. Det dr den divisionen som
fatt dra hela lasset nir andra verksam-
hetsgrenar har svikit i lonsamhet.

— Det 4r en tung borda for divisio-
nen, utan tvekan. Ibland har jag ock-
s& en kénsla av att man skruvar upp
kraven vil hogt pd oss. Men vi har
ingen anledning att sl& oss for brostet.
I stallet pirrar det litet i magen pa oss
nér vi tanker pa hur beroende vi ir av
utvecklingen inom bilindustrin. Vi
hoppas att de andra divisionerna kan
forbattra sin ekonomi. Det kan beho-
vas nédr priskonkurrensen for jarnpul-
ver skirps inom de nirmaste aren.
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38000, sldr du det numret frin den 6:¢  sa stor. Vi kommer att ha kvar négra Text: Lena Rosenschold
oktober, s& kommer du ritt. Nimligen —av utlandssamtalen och dessutom
till oss pa Hogands AB/ okar anknytningarna fran 399 till 600,
Viér nya vixel i Hogands har dd tritt i eftersom undervixlarna forsvinner.
funktion. Det blir mycket nytt for alla - Det blir skont att fa utsikt genom
oss anstillda och allra mest for vixel- fonstret i stillet for att bara sitta och
telefonisterna! Vad tror de om den nya stirra in i telefonbordet. Men mina
vixeln? sndéren’” kommer jag nog att sakna i

bérjan . ..
Berit Larsson:
— Har i vixeln har och har vi haft det [l ' 2y o < ]
jittejobbigt lange. Med den nya tele-
fonvixeln tror vi att det kommer att
bli mindre jiktigt bla genom direkt-
val.
— Vi ringde till Perstorp AB, som har
fatt samma nya vixel installerad. I
vaxeln var de mycket ndjda, men pé
avdelningarna hade det fungerat
samre. |
— Televerkets instruktriser kommer
att vara hiir hos oss i borjan och det
kanns faktiskt som en hjalp och siker-
het. Sa jag ser fram emot den nya véx-
eln...

Iréne Svensson:
— Som det nu ir kan vi ju aldrig gé
ifran, slappna av en liten stund. Jag
tror att med den nya viaxeln, s kom-
mer det att bli ett mera normalt ar-
betssatt, stressen kommer att mins-
ka ...

- Det vore trakigt om man fick FOR
litet att géra. Men risken &r nog inte

L -
T

— Viixeln, halld, halld, halld! Hir i form av fyra av
féretagets viixeltelefonister. Frdn vinster: Dagny Hedberg, Iréne
Svensson, Siv Olsson och Berit Larsson.



HOGANAS-BILLESHOLMS AB. HOGANAS
Telefontorteckning
Higanids Central 0
Héganasbolagets viixel 10

Ahlanzberg u Hagstrdm L) Palm -
Ahlbéick. Alics 51 Halls}s ™ Parsson. Albin 58
Ahlstrém (Kirlexp.) B3 Hamnen 94 - Alired 54
Andersson. Aug. “ Homsson, A 57 - Carl B4
Charlea S Hormonsson, Berta 38 - Heorald a
. Edvard 50 Potersson. Antrid o

Avi8ningskontor & Ik beexm, &
Be o Rickman 41
rgman Ritkontor 17
Bjerén ® P 2 Roalund. Job. 18
Boriesson @ R - Tilda P
Bogren, Artur 50 Iénanon. Helga 15 Rosvall -
) Rédtegeliabr. 8
Carlén 0 Avplering % Rériabrik kel
Cegrall ank. & Erilatriim B Rérlager | 1]

Centralitrmid ] Eristofermson 20
Crongviat &4 Rairiass, £ Salmson a
Kgﬂlabt. ﬁ Samlingarum onk. 61
Dalén 2 K&nig Schwarts 1)
Djurbarg 58 Sjdatrim k- ]
Duhlin. Muargii 4 Laboratorium 73 Smith, I_ﬁuia 19
Lagerbok ay Snickerifabr. 89
Edlund 18 Lermalning 8l Styrelserum =
Engbere 7 Lindaell s Swanberg 6

Engzell 68 Laigren 55
Eldi fabe, I T Terling 12
« . Erm 77 Martin 53 Tusachholi k-

- s n Mek. Verkstad:

Elektr. farrad: Cogrell ank. o Wahlquikt 8
Overmontdran %20 ‘ Vaktmésiare I3

= Expeadifion 87
l}opmﬂlnrnmu 11 Verkmisiors 88 Walldén ]
Erikson. P, Ivar 3 Mikroskoprum ani 7 Wallgren L -]
Ericason. Tius 57 Woestborg e
L Wrahme n
Fredriksson, Inga b= Natrolithiabr. et Vaghod )
Férmansruss 81 Natrolithlabor. anle 75 Vantrum 15

Forsaksiabr, 75 Nilssaa, G. @
Norén o * >erg, Corl 14
Gummeson M . Slgne 3B
Gunnarsson 59 Olsson., John % Akerberg, Earl 11

Dagny Hedberg: Siv Olsson:

— Usch! Det blir jobbigt med allt det
nya. Jag har varit i Kalmar och tittat

— Man blockerar ofta linjerna med att
soka efter personer, som &dr pa besok

pa en liknande vaxel som den vi skall
fa har. Och det verkade ju fungera
valdigt bra och smidigt. I stallet for de
“sndren”’ som vi har nu, trycker man
pa knappar. Men nir jag ringde till
Perstorps AB och horde hur néjda de
var med den nya vaxeln, f6ll 4nda en
sten fran mitt hjarta!

— Jag tror att nar vi kommer in i det
nya, s kommer det sakert att fungera
bra. Vi dr optimister!

och som vi inte fatt reda pa hos vem
de dr. Den nya receptionen kommer
att fa battre overblick over de forbi-
passerande.

— Jag har varit i Kalmar och fatt ut-
bildning p4 den nya Diavox-appara-
ten. Sedan kommer utbildningen pa
den nya vixeln. Det blir mycket nytt,
men jag tror att det blir till det bittre.

Det hdr dr Hogandsbola-
gets telefonkatalog fran
1936. Den dr pa en sida.
Idag har vi en katalog som
omfattar ca 130 sidor.

1936 fanns det 98 anknyt-
ningar. Den nya vixeln har
600!

Telefonist vid Hogandis-
bolaget ar 1936 var Signe
Braun. Hon syns pa bilden
i den ndgot dunkla miljon.
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Franvaron inom det svenska arbetsli-
vet har varit en mycket het diskus-
sionsfrdga under hela 1970-talet.
Manga, for att inte sdga alla, har haft
synpunkter pd dmnet. Men tyvirr dr
det inte sd@ mycket som har kommit ut
ur diskussionerna. Undantag finns
dock — dven inom Hogandskoncernen.
Bla har Bohusverken borjat tackla
frdanvaroproblemet pad nytt sitt, namli-
gen det som SAF-LO-PTK rekom-
menderat. Erfarenheterna hittills dr
goda.

Det #r Kjell Lundgren vid Bohusver-
ken som varit sammanhallande for
det nya sittet att ta sig an frdnvaro-
problemet. Har berattar han for
Brannpunkten om hur man oftast ser
pa franvaron — och hur Bohusverken
borjat arbeta med den.

Totala franvaron

Man laser ofta i press om den hoga
totala franvaron i Sverige. Aven Ho-
ganaskoncernen har sjunkit in i denna
diskussion och jamfér total frdnvaro
kvartal fér kvartal. Visst ar den totala
frAnvaron intressant niar det géller
personalplanering mm. Men Kknap-
past nir man jamfér olika tidsperio-
der och funderar pa hur man skall pa-
verka den. Anledningen ar helt enkelt
att den totala franvaron innehaller sa
manga faktorer som man ej kan pé-
verka frdn foretagets sida — faktorer
som regleras av lagar och férordning-
ar. Visst kan man systematiskt paver-
ka det, men det fordrar insatser av

typen:
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Kjell Lundgren, som leder franvaroprojekiet vid
Bohusverken, ses hiir nirvarande vid Gota dlv,
bara ndgot stenkast fran fabriksanldggningen.

e Anstill aldrig ndgon som inte gjort
sin forsta militirtjanstgoring

e Anstill aldrig nagon invandrare
som kan komma att krava svensk-
undervisning

® Var ytterligt restriktiv mot permis-
sioner

® Arbeta for att den fackliga aktivite-
ten hélls nere.

Listan kan goras hur lang som helst.
Men vem stiller upp pé sadana punk-
ter? Ingen. hoppas jag. Vad dterstar

da att goéra? Jo, forsok minska sjuk-
franvaron.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron kan analyseras pd oli-
ka satt. SAF-LO-PTK har gett ut ett
par intressanta foldrar — "Hur samar-
beta for att minska sjukfrdnvaron”
samt “Forslag till upplaggning av
sjukfranvarostatistik””. I dessa slds det
fast att det ar den oforutsedda Kort-
tidsfranvaron som valiar de flesta pro-
blemen pa foretagen.
Omplaceringsdiskussioner, omplace-
ringar, splittrade arbetslag, véntetid
och produktionsbortfall ar nagot av
vad oforutsedd franvaro kan leda till.
Vidare kanske ovan personal far ryc-
ka in pa den franvarandes plats, vilket
kan innebdra kvalitetsproblem och
mycket annat.

Franvarotillfallen

LAt oss ta ett exempel som visar att
totalfranvaron som mattstock kan
vara ganska vilseledande:

Sven Svensson har 25 sjukdagar pa ett
ar. Han har varit borta i 25 olika om-
gangar, dvs har varit sjuk 1 dag it
gangen.

Karl Karlsson har ocksa 25 sjukdagar
pa ett ar. Men han var borta 25 dagar
i ett strack.

Skillnaden mellan de bada fallen ar
att Sven Svenssons franvaro har kravt
25 omplaneringsdiskussioner mm. I
fallet Karl Karlsson har man kanske
klarat sig med en omplanering. Néar



arbetsledningen val fatt en uppfatt-
ning om hur lange Karl Karlsson kan
komma att bli borta och man hittat en
ersittare, ar det akuta problemet 10st.
Detta exempel visar att man inte far

Att antalet franvarotillfillen fortjanar
att studeras visar foljande exempel:

stirra sig blind pa sjukfranvarovoly-
men. Man maste ocksa registrera fre-
kvensen och genom detta fa en upp-
fattning om hur ofta personalen ar
sjukfranvarande.

FRANVAROTID
Korttids- Langtidsfranvaro
franvaro
FRANVAROTILLFALLEN
. : § Langtids-
Korttidsfranvaro tranvaro
0 25 50 75 100 %

Korttidsfranvaron utgor bara 25 % av
franvarotiden, men svarar for 75 % av
franvarotillfillena. Eftersom problem
uppstér for inblandade vid s gott som
varje sjukfranvarotillfille borde man
vara sirskilt angeligen att paverka
korttidsfranvaron och darmed frdnva-
rotillfallena.

Hade man i vanlig ordning bara mitt
franvarovolymen hade man pa den
Ovre stapeln genast dragit slutsatsen
att det ar pa langtidsfrinvaron som
atgarder bor inriktas. Studerar man
dven franvarotillfillena finner man
snart att det ar korttidsfrAnvaron som
skapar de storsta svérigheterna. Folj-
aktligen ar det pa denna som man

skall inrikta sina Aatgirder i fOrsta
hand.

Alla avdelningar

Analys av sjukfranvaron och Aatgér-
desprogram bor finnas p alla avdel-
ningar pa foretaget. Olika avdelning-
ar har olika problem som kan skapa
sjukfrénvaro. Men for att komma till
ritta med detta bor diskussionen
komma ner pé ett plan dér alla kan bli
intresserade av att paverka sjukfrén-
varon. Vi bor ha en enhetlig och litt-
fattlig sjukfranvaroanalys och vi bor
diskutera den. For alla forlorar pa en
hog franvaro, likvéal den frdnvarande

som arbetskamrater och foretag. Det
som kan géras maste goras tillsam-
mans.

Start i Bohus

Med utgingspunkt frdn ovanstidende
synpunkter och tankar bildades i Bo-
hus en franvarogrupp. Den bestar av
2 representanter for linjen samt 1 for
vardera SIF, SALF och LO. Vi tog
fram statistik frin 1978-79 som byg-
ger pa SAF-LO-PTK:s forslag.
Minga intressanta synpunkter kom
fram. Tex var det mycket intressant
att jamfora franvarovolym kontra
franvarofrekvens mellan olika alders-
grupper. Diskussionen skall nu foras
ut pa olika arbetslag. P4 sa vis skall vi
forsoka oka intresset kring problemet
och snappa upp de idéer som kan fin-
nas lite varstans.

Projektet ar alltsd bara i sin borjan.
Det ar givetvis alldeles for tidigt att
veta vad det ger for resultat. Men de
som jobbar i gruppen ar mycket in-
tresserade att ta sig an franvaropro-
blemet pa detta sitt. Och det skulle
givetvis vara &nnu intressantare om
olika avdelningar inom ovriga koncer-
nen jobbade efter SAF-LO-PTK:s
rekommendationer. DA skulle méjlig-
heterna att diskutera och utbyta syn-
punkter om sjukfrdnvaron bli dnnu
storre. Det borde vara intressantare
for alla parter.
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Ett unikt projekt genomfordes i Skane
under vdren 1980. Uppfinnarprojek-
tet” hette det. Ett 20-tal deltagare
handplockades fran fyra skdnska fore-
tag. Ett av dem var Hogands AB.

Vi hade hela sex man med som delta-
gare. Samiliga tyckte att de 14 veckor-
nas skolning i uppfinnandets olika fa-
ser var mycket bra. Men vad hinder
nu nir de kommer tillbaka till sina
ordinarie heltidsjobb igen?

Initiativet till projektet kom fran
Svenska Uppfinnareforeningen och
Svenska Ingenjoérssamfundet. Aven
Trygghetsraden stod bakom projek-
tet. De sex frin Hoganids som deltog
var Lars Dahlbom, Takpapp, Ake
Olsson, Metallurgi, Tage Nielsen, Eld-
fast, Yngve Bohlin, Experimenthal-
len, Bo Bjork, Byggmaterial och Bo
Bengtsson fran Tekniska avdelningen.
Brannpunkten samlade de sex med
nyvunna uppfinnarkunskaper for att
lyssna till deras intryck av projektet.
Men kanske allra mest for att hora
vad som hander nu.

Vira deltagare i Uppfinnarprojektet. Frdan vanster:
Bo Bjork, Tage Nielsen, Bo Bengtsson, Lars Dahlbom,
Ake Olsson och Yngve Bohlin.

16

Tillbaka till verkligheten

Samtliga sex tyckte att den har utbild-
ningen var mycket givande. De har
fatt lira sig det mesta om innovations-
processen, dvs uppfinnandet fran idé
till fardig produkt.

— Man skall ha klart for sig att de fles-
ta idéer om exempelvis nya produkter
oftast méter ett kompakt motstand in-
om foretaget. Aven om man oftast ta-
lar om att foretaget géarna vill ha idéer
fran de anstillda sa ar det svart att
driva igenom nya idéer. Det var kan-
ske en av de viktigaste sakerna vi lar-
de oss — att argumentera for vara idé-
er. Jag tror nog att vi star pa oss pa ett
helt annat sitt efter de hér 14 veckor-
na, sager Lars Dahlbom.

— Samtidigt ar jag lite undrande. Hur
skall vi fa tid till att anvénda vara nya
kunskaper nar vi kommer tillbaka till
verkligheten, dvs jobbet? Det &r stor
risk att vi snart ar tillbaka i de gamla
banorna och 16ser produktionspro-
blem var och en inom sitt begrinsade
omréde, sager Tage Nielsen.

Fagel eller fisk

Ja, man kan undra om det hir projek-
tet skall bli fagel eller fisk. Det ar ju
inda det man far ut av satsningen som
raknas.

~ Vi riaknar inte med att det hander
nagot om inte vi sex driver pa sjilva.
Vi kanner visserligen att vi har foreta-
gets stod, men det &r nog mer ett
“passivt” stdd, menar projektdelta-
garna.

Bo Bengtsson:

— Riktigt hur det skall bli vet vil in-
gen. I vilket fall som helst tror jag att
vi lart oss tinka i nya banor. Det
kommer vi att ha nytta av — oavsett
hur det hela f6ljs upp inom fOretaget.
De sex deltagarna har diskuterat hur
de vill ha det i fortsittningen:

— Vi vill behalla vara nuvarande
jobb. Att bilda nagon ny grupp i fore-
taget. bestaende av oss sex, ir det in-
gen som ar sarskilt pigg pd. Men kan-
ske att vi skulle fa tillfalle att traffas
och jobba ihop ett par, tre dagar i mé-
naden. Vi skulle da helt inrikta oss pé




att 16sa problem eller diskutera nya
produktidéer. Linjechefer runt om i
foretaget skulle kunna vinda sig till
oss om de ville ha hjalp med nagot
problem, berattar Lars Dahlbom.

Interna hinder

Men inte heller det ar nagon patent-
16sning, om utttycket tillats . . .

— Det finns en hel del interna hinder
inom foretaget for ett sadant arbets-
sétt. Skulle vi tex f4 gehor for idéer
om utveckling av nyheter inom det
metallurgiska omradet nér alla vet att
vi har en duktig forskningsavdelning
dér som arbetar for hogtryck. Skulle
det inte bli s att man helt enkelt lit
oss veta att ’det dér skall ni inte lagga
er i — det kan vi mycket béttre sjil-
va’ ...?

Undrar de sex, utan att sjalva besvara
frdgan. Men visst ir risken uppenbar.
— Ett alternativ ar att vi tillsammans
far jobba med produkter som ligger
utanfor koncernens verksamhetsom-
rdde. Vill inte koncernen satsa pa
egen produktion kan man ju silja
eventuella patent istallet.

Tekniker pa undantag

Ett annat hinder for en lyckosam fort-
sattning pa projektet anger Lars
Dahlbom:

— Tyvérr ar teknikerna en grupp som
undervarderas. Det man intresserar
sig for i foretaget 4r ekonomi och
omorganisationer. Kapitalkostnader
kommer pa sikt att jamnas ut mellan
foretag och mellan lander. De som
under tiden ser till att skaffa sig tek-
niska forsprang har bast chans att lyc-
kas i framtiden. Men fa tycks intresse-
ra sig for detta faktum.

STU stoder
anstalldas idéer

From den I juli 1950 har STU ut-
dkat Svenska
foretag kan nu hos STU sika eko-
nomiskt siéd fér projekt som initie-
rats an En forutsdtt-
ning dr dock an projekten inte dr
grundade pd idéer eller initiativ som

stodverksamheten

de anstillda.

ligger inom ramen for foretagets
normala
Svensk

1980:473 finns alla férwsatmingar-

na angivna

urvecklingsarbere. 1
forfatiningssamling

Den nya stodformen syftar till att
utvecklingsarbete
initierat ay arbetstagare inom fore-

speciellt stodja

tagen for att fa fram nya och for-
bittrade produkter liksom alterna-
tiv produktion. Idéer av anstillda
kan i vissa fall stota pa hinder for
sitt forverkligande, Ett hinder ar
att idéer som inte hirstammar fran

foretagens utvecklingsavdelningar

kan ha svart att vinna gehodr vid
prioriteringar inom féretagen. Ett
annat ar att idéerna kanske inte
staimmer med foretagets produktfi-
losofi. Syftet med det nya stodet ar
att fanga upp dessa idéer. Pa

manga hall finns utan tvekan en
Onskan att battre ta till vara den
erfarenhet och de idéer som finns
hos de anstallda.

Utmarkande for de idéer som det
nya stodet tar sikte pa ar siledes
att de har kommit fram pa ett an-
nat satt dn i féretagets normala ut-
vecklingsarbete. Idégivaren kan

STU (Styrelsen for tek-
nisk utveckling) tar initia-
tiv till och framjar teknisk
forskning, industriellt ut-
vecklingsarbete och upp-
finnarverksamhet och
lamnar ekonomiskt stod
till den som bedriver eller
tanker bedriva verksam-
het inom sadant omrade.

vara en anstilld i vars arbetsupp-
gifter det inte ingar att utveckla
produkter.

Bidragens storlek

Bidrag far motsvara hogst tvé tred-
jedelar av kostnaden for projektet
oavsett foretagets storlek, egna fi-
nansiella resurser eller projektets
karaktar. I kostnaden fér inrdknas
kostnader fo6r bedémning av den
1dé som ligger till grund.

Bidraget skall betalas tillbaka. Om
bidragsmottagaren visar att pro-
jektets resultat varken har gett el-
ler kan véantas ge ekonomiskt utby-
te av mer an en begrinsad omfatt-
ning, behdver pengarna inte beta-
las tillbaka.

Idégivaren skall delta

Som ett sarskilt villkor for arbets-
tagarinitierade projekt (ATIP) gil-
ler att idégivaren skall ges tillfalle
att delta i utvecklingsarbetet. All
erfarenhet visar att man inte bor
skilja idé fran idégivare for tidigt i
innovationsprocessen.
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Du kommer val thdg forslagsverksam-
hetens tdvling som utlystes i Brann-
punkten 3/79? Den gick ut pd att alla
som ldmnade in forslag under tiden 15
augusti 1979 — 15 februari 1980 och
som fick forslagen belonade skulle fa
en Bellmanlott férutom den vanliga
beloningen. Dessutom skulle de fa
vara med i dragningen av 5 vinster om
10 Bellmanlotter vardera.

Nu dr tavlingen klar och vinsterna ut-
delade.

Inom hela koncernen var det 53 for-
slagsstillare som fick sina forslag be-
I6nade under den hir tiden. Och
samtliga dessa var inbjudna till "For-
slagsdagen 1 Hoganis™ som gick av
stapeln torsdagen den 28 augusti. 25
forslagsstillare kunde vara med. Pa
formiddagen fick de se pa olika fabri-
ker i Hoganés. Efter gemensam lunch
pa Bruksgirden holl Rolf Nasstrom,
Forslagsgruppens ordférande, ett an-
forande. Sedan var det dags for utlott-
ning.

Stor anslutning

Arrangemanget med lottdragning och
Forslagsdagen gjordes for att ge de
manga forslagsstillarna inom koncer-
nen en extra sporre.

Det var ett 90-tal forslag som lamnats
in under tavlingstiden. Av dem blev
58 beldnade. Och det var 54 forslags-
stallare bakom de 58 beldnade forsla-
gen.

Varje forslag belénades som sagt med
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Roy Johnsen drar en Bellmanlott ur Maria Litzéns hand. Maria arbetar pd avd Samrdd/Intern
Information och det dar hon som hdller ordning pa forslagen.

en Bellmanlott och det betydde att
Magnus Laursen och Rune Sorelid
fran Metallurgiska produktionen i
Hoganis fick fyra lotter vardera, ef-
tersom var och en av dem hade 14dm-
nat in fyra forslag som belonats. Och
Tage Nielsen fran Eldfasta produktio-
nen i Hoganas fick tre lotter for sina
tre forslag.

Magnus och Rune var riktiga turgub-
bar. De vann ocksa i dragningen av de
fem vinsterna och kunde ga hem med
ytterligare 10 lotter vardera.

120 Bellmanlotter delades ut totalt.
Dragningen var den 25 september,
men Brannpunkten avsldjar inte om
det fanns nagon storvinst bland dem!

Pionjéirer

Ho6gandaskoncernen har en ganska
omfattande forslagsverksamhet. Man
startade redan pa 1940-talet och var
dirmed en av pionjarerna inom omra-
det. Upptakten till férslagsverksam-
heten skedde i Briannpunktens de-
cembernummer 1943 och det forsta
forslaget fran en gruvarbetare presen-
terades i Brannpunktens juninummer
1944.

De senaste aren har ett 100-tal forslag
belonats arligen. Toppnotering vad
giller beloningssumma kom 1978, da
man totalt delade ut drygt 110000
kronor.



Bohus

Thomas S6derbom, Bo Brommesson,
Yrjo Eskelinen och Ingemar Eriks-
son.

Malmo

Jan Jonsson

Handol

Sven Graberg och Rune Larsson

Vistervik

Erland Larsson, Birger Pettersson,
Willy Carlsson (4 st), Bo Carlsson,
Nils- Erik Karlsson (3 st), Lars Erik
Gustavsson, Leif Nilsson, Ake Jo-
hansson, Rolf Jakobsson, Tage Ottos-
son, Hakan Nordén, Bernt Berg, Ing-
var Ahlgren (3 st), Karl Orman (3 st),
Hans Ottosson, Per Berg, Torgny
Svensson, Lennart Strand, Karl May-
er och Lars-Erik Braning.

Hoganis
Nils-Erik Nilsson, Bo Litzén, Karl
Henriksen, Vainé Tolonen, Harry

Magnusson, Roland Nilsson, Pawle
Scremcevic, Nils Thornblad, Magnus
Laursen (4 st), Bengt Rosengren,
Cari-Axel Olsson, Sven Johansson,
Bo Philip, August Osmansky, Arthur

Forslagsstallare frdn vister och norr. Bo Brommesson och Thomas Séder-

bom, t.v., kommer frdn Bohusverken.

#)

Ndgra av “turgubbarna’ som vann extra Bellmanlotter frv Harry Magnusson, Rune Sorelid,

Magnus Laursen och Roland Nilsson.

s ’r';- !

Tva flitiga forslagsstillare iillsammans med Forslagsgruppens ordférande Rolf Nassirom. Carl-Axel

Olsson, t.v., har fa 44 forslag belénade sedan 1951. Arthur Gustavsson, i mitten, har fatt beloning

for 19 forslag sedan 1971.

Gustavsson, Lennart Pettersson, Ralf
Andersson, Georg Petersen, Rune
Sorelid (4 st). Roy Johnsen, Sune Jo-
hansson, Dan Andersson, Tage Niel-

sen (3 st), Hans Zetterstrom och Paul
Ekroth.

Skromberga

Kaj Hansen och Bo Carlsson.

Rune Sorelid, Hoganés 10 st

Sven Johansson, Hoganas, 10 st
Magnus Laursen, Hoganis, 10 st
Birger Pettersson, Vistervik, 10 st
Harry Magnusson/Roland  Nilsson,
Hoganis, som lamnat in ett forslag till-
sammans, vann 5 lotter vardera.

- M i

Rune Larsson, { mitten, tillsammans med sin hustru Ruth, och Sven Grd-

berg arbetar vid Handols Taljstens AB i Jamtland.
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Heinz Madsen har kanske en av Ho-
gandskoncernens allra finaste arbets-
platser. Han arbetar nimligen i en —

Buick! Jovisst, en riktigt “vrikig”
amerikanare med luftkonditionering,
elektriskt stillbara sdten, stereo och
mycket annat.

Heinz Madsen dr nimligen personbils-
chauffor. Som sddan tillbringar han
cirka 5000 mil och vildigt mdnga tim-
mar bakom ratten. Men det finns and-
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ra sidor med det hdir jobbet dn att luta
sig bekvamt bakdt i dollargrinet . . .

Heinz Madsen trivs med sitt jobb.
Tycker att han har hamnat pa ett bra
stille i foretaget. Och dé tianker han
inte bara pé den bil han rattar:

— Vi ar ett litet fint gang har nere i
garaget. Vi ar bara fyra stycken och
sammanhallningen 4r den basta tank-
bara. Vi stiller upp for varandra néir

Text: Bo Olausson

det behovs. Det giller dven chefen,
Erik Nilsson, som staller upp och tar
korningar pa sena fredagskvillar eller
helger nir det behovs!

Mycket overtid

Att vara chauffor ar det samma som
att ha ett serviceyrke. Det har givetvis
sina baksidor ocksa:

— Det blir ju en hel del 6vertid. Var



och en av oss jobbar over cirka 30
timmar i manaden. Men det &r inget
som vi klagar 6ver. Vi dr vana vid det
nu. En del tar vi ut i dvertidsersatt-
ning, resten kompenserar vi med le-
dighet.

— Att det blir s& mycket Overtid beror
pa att vi far hamta folk runt om péa
olika flygplatser och hotell. Sag att ett
plan landar i Kastrup klockan tre pa
eftermiddagen. D4 ar det ju en omdj-
lighet for oss att hinna hem till kloc-
kan fyra, di var ordinarie arbetsdag
slutar.

Maéssan akte av

Det har dndrat sig en hel del under de
10 ar som Heinz Madsen arbetat som
chauffor:

— Ja, ta bara det hdr med kladseln.
Det ar inte sa sarskilt manga ar sedan
vi slapp bidra uniformsmossan. Ett
obekvamt plagg som vi nu ér forsko-
nade ifran.

— Tidigare hade vi dessutom tvi olika
uniformer. En svart, som vi skulle ba-
ra pa vintern. Och sé en gra som skul-
le anvandas under sommarhalvaret.
Nu far vi ha den graa aret om, vilket
vi uppskattar.

Att bira uniform har han inget emot:
— Det blir lite mer stil pa det da, me-
nar Heinz.

Och visst skulle det vara lite malpla-
cerat om en chauffor kliver ut frin en
amerikanare, ikladd slitna blajeans
och en T-shirt . ..

Du och bror

I borjan av 1970-talet sa géllde i de
flesta fall att chaufféren ocksé skulle
springa runt bilen och 6ppna dorren
for sin passagerare.

— Men idag sa ar det mer eller mindre
bortlagt. Over huvud taget s 4r um-
gianget med direktOrerna mer avspint

nu dn da jag borjade. Vi pratade vi-
der och vind och andra alldagliga sa-
ker. Férmodligen tycker de ocksa det
ar trevligt att fa tala om nagot annat
in produktionsproblem och lonsam-
het niar de byter sammantridesrum-
met mot den hér bilen. I vilket fall
som helst ar vi du och bror med alla i
bolaget nu, oavsett vilka det ar. Det
g0r ju inte jobbet mindre trevligt.

T

Foi

Riktigt vad han diskuterar med herrar
direktdrer vill han inte séga:

— Vi har visst nigon sorts tystnads-
plikt aven vi, konstaterar Heinz Mad-
sen.

Lang vintan

Alla som nagonsin varit ombedd att
himta en vian pa en flygplats vet att
det fordrar talamod. Nagon timmes
forsening i luften 4r mer vanligt in
ovanligt, verkar det som.

— Joda, det har vi fatt erfara manga
génger. Jag tror att rekordet ar fyra
timmars vantan pa Kastrup fér min
egen del. Ar det nigonstans i virlden
dom borde ha en non-stop-bio sa &r
det pad Kastrup, sidger Heinz med ett
leende . ..

— Forr ringde vi alltid och kollade om
planen var forsenade. Men det visade
sig att det inte gick att lita p4 de upp-
gifter vi fick. S& nu anldnder vi s att
vi passar tidtabellen. Sedan sdger
dom kanske att planet ar fOrsenat en
timme. Och nir den timmen har gétt
flyttar dom fram fOrseningen tre
kvart. Och sedan en halvtimme till
osv. Det kan bli lite drygt ibland.

13 bilar

Tva Buick och en Chevrolet ar de tre
slagskeppen i garagets bilpark. De 6v-
riga 10 bilarna fungerar som uthyr-
ningsbilar till olika personer som skall
ut pa tjansteresor.

— Vi tre som kor de stora bilarna har
var och en ’sin” bil. Det ar ett bra
system. D& vet man ndr man tankat,
om oljan ar kollad och att allt annat
fungerar.

— Vi kor ju inte hela dagarna i strack.
Under mellantiden far vi dgna oss t
lite bilvard. Att stada och tvitta bilen
ar ju ocksa viktigt — bade for ens egen
och passagerarnas trivsel.

Kanner frihet

Jobbet som chauffor ger en kénsla av
frihet, menar Heinz Madsen:

— Man far sticka ivag fran foretaget
titt som tétt. Visserligen ar bilen nés-
tan “programmerad” for att gé till
Kastrup, ndgot hotell i Helsingborg
eller till Angelholms flygplats. Men
det maste vara mycket trevligare dn
att vistas pa samma plats hela dagen.
— Det innebir inte att jobbet ar fritt
fran stress. Det ar nastan alltid tider
som skall passas. Viaglaget kan vara
besvirligt ibland och niar man gjort
sitt pass s& 4r man nog minst lika trott
som vilken annan som helst pé foreta-
get.

Nytt kontor

Det enda som han tycker har varit lite
daligt med jobbet har varit kontoret.
Men nu lir han inte kunna klaga
lange till. Hammarslagen ekade i ga-
raget nir Brannpunkten hélsade pa:

— Vi skall antligen fa ett nytt kontor
och en liten rastplats dar vi kan ta en

fika. Det gamla kontoret har varit da-
ligt. Storsta nackdelen var att vi inte
hade nigot fonster som vi kunde
dppna.

Men i dagarna blir nya kontoret far-
digt. Heinz och de andra grabbarna
kommer att trivas dnnu béttre. Och
passagerarna med dem . ..
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Text: Bo Olausson

Strax fore semestern i dr offentliggjor-
des det — Hogandskoncernen dr en av
tre parter bakom bildandet av ett nytt
bolag. CIPS heter bolaget och skall i
férsta hand arbeta med att utveckla
isostatpressade cylinderfoder till i hu-
vudsak bilindustrin.

Det ir utan tvekan en spdnnande ny-
komling. Utvecklingsmdojligheterna
anses som mycket goda. Men samti-
digt far bolaget brottas med en tradi-
tionsbunden industri, som mdste o6ver-
tygas grundligt innan den anammar
nyheter. Bilindustrin med dess linga
serier har inte rdd att chansa . . .

Hoganas AB ir alltsd en av tre parter
bakom CIPS (Cold Isostatic Press
Systems). De 6vriga 4r AB Carbox i
Ystad, som utvecklat metoden att
isostatpressa cylinderfoder, och Mal-
mohus  Invest. Sammanfattningsvis
kan man siaga att Hoganas AB ut-
vecklar presspulvret, AB Carbox
presstekniken medan Malmohus In-
vest ar en finansiell partner, som hop-
pas att projektet pa sikt skall ge sys-
selsittning inom varvsregionen.

Fyra personer

Goran Wastenson, ar VD i CIPS. Han
har tidigare varit chef for planerings-
avdelningen pd Metallurgi. Ola Pet-
tersson dr projektledare. Han kom-
mer fran AB Carbox. Jan-Erik Soder-
strom, ockséd han fran Carbox, har la-
nats ut till CIPS for att ansvara for
marknadsféringen.  Yngve Bohlin,
Hoganas AB, ar utlanad till CIPS och
skall saledes assistera projektledaren
Ola Pettersson.
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Goran Wastenson, VD i nybildade CIPS.

Det har ocksd bildats en referens-
grupp, med representanter fran saval
Hoganis som Carbox. Gruppen skall
bla se till att CIPS far de resurser som
behovs for att driva projektet. Refe-
rensgruppen skall ocksé bestimma de
slutliga tekniska specifikationerna for
den maskinutrustning som det nya f6-
retaget skall skaffa.

Hart engagerad projektgrupp
Till sitt forfogande har CIPS ocksa en

projektgrupp med representanter
fran Hoganis och Carbox.

— Fran Hoganis ar det Mats Strom-
gren pa laboratoriet och Gosta Gus-
tavsson samt Gunnar Skoglund pa
marknadsavdelning Metallurgi. Fran
Carbox ar det ocksa tre man, namli-
gen Lars Ohlsson, Bo Hansson och
Héikan Knutsson. Samtliga arbetar
med konstruktioner pa Carbox.

— Den hir projektgruppen har myc-
ket arbete framfor sig. Och det borjar
redan nu, sager Géran Wastenson.

Tre pressar

— Bla skall gruppen bestdamma hur
den stora isostatpress, den sk kalib-
rerpress och den sintringsugn skall se
ut, som skall anvindas for serietill-
verkning av cylinderfoder. En mindre
press for tillverkning av séval foder
som andra detaljer ar redan under till-
verkning hos Carbox och berédknas
vara klar senare i host.

- En annan fraga som vi skall ta stall-
ning till ar var CIPS skall ha sina loka-
ler. Fran borjan hade man tankt géra
en tillbyggnad pa cirka 500 kvadrat-
meter till Centrallaboratoriet i Hoga-
nas. Ett annat alternativ ar att anvan-
da fore detta plastfabriken i Hoganas,
som star tom.

Beslut skall fattas inom den ndrmaste
tiden. Viljer man alternativet plast-
fabriken kommer vi iging snabbare
med tillverkningen. D3 kan det forsta
hoganistillverkade fodret vara verk-
lighet vid véren 1981. En tillbyggnad
av Centrallaboratoriet innebdr en
tidsfordrojning pa cirka ett halvar,
uppskattar Géran Wastenson.



Projektledaren Ola Pettersson med ndgra typer av
cylinderfoder. Det dr Ola som dr det har numrets
“omslagspojke’’ . . .

Gor CIPS kiant

Samtidigt som CIPS alltsa skall 16sa
en rad tekniska problem jobbar man
med en annan viktig uppgift:

— Ja, vi maste forsoka tillkdnnage
CIPS och dess malsattning. Carbox
har ju haft en hel del kontakter under
de ar som foretaget utvecklat isostat-
pressade cylinderfoder. Men det ater-
star anda en hel del att bearbeta. Och
det ar sdledes Jan-Erik Soderstroms
huvuduppgift. Den stora cylinderfo-

derpressen star klar nadgon ging Aars-
skiftet 1981-82.

Helst skall vi da ha en orderbok full
med bestéllningar.

20-30 000 ton pulver

— Det finns egentligen inga mellan-
ting for CIPS. Om projektet utvecklas
som vi tinkt oss s& bor vi kunna sélja
den forsta anlaggningen om 3—4 ar.
Mot slutet av 1980-talet kan vi mojli-
gen ha silt ett 20-tal anldggningar.
Forsaljningen av presspulver till dessa
anlaggningar kommer i sa fall att bli i
storleksordningen 20 000-30 000 ton.

— Misslyckas vi daremot med den har
forsta stora pressen som skall byggas
for anlaggningen i Hoganids lar inte
projektet bli sarskilt langlivat.

CIPS skall dels silja fardiga anlagg-
ningar, dels silja kunnande inom iso-
statpressning av cylinderfoder. Vér
egen forsiljning av pulver till bla cy-
linderfoder skall ske genom Hoganis
AB.

— Under utvecklingsarbete skall vi
ocksa se i vad man isostatpressningen
som metod kan anvéndas for att pres-
sa andra detaljer 4n cylinderfoder —
detaljer som man inte klarar med hit-
tills etablerade pressmetoder.

Sd ser det ut — CIPS’ firmamdrke

Laboratorieforsok

Qla Pettersson, som alltsa skall vara
projektledare i CIPS, har arbetat med
utvecklingen av cylinderfoder sedan
1975:

— Man skall ha klart for sig att vi hit-
tills bara tillverkat ett par tusen cylin-
derfoder genom isostatpressning. Och
det hela har skett i laboratorieskala.
Det skall jamforas med stora pressen,
som kommer att ha en kapacitet av
cirka 120 foder i timmen nér den vil
ar i produktion.

— P& minussidan finns att vi alltsi inte
verifierat den verkliga produktions-
kostnaden for foder. Och sd har vi
traditionen. Bilindustrin klarar sig
“ganska bra” med de gjutna fodren.
Vi méste overtyga industrin om de
isostatpressade fodrens fordelar.

— Vi tror att de skall bli billigare.
Kanske kan man ocksd utveckla ma-
terialet sa att de isostatpressade fod-
ren haller lingre dn gjutna foder. Vi-
dare sa haller bilindustrin pa att jaga
hekton och kilon i sina bilar for att pa
sd satt f& ned bensinférbrukningen.
Ett isostatpressat foder viger mindre
an ett gjutet, sa i det fallet talar
framtiden for oss, siger Ola Petters-
son.
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Text: Lena Rosenschold

For oss mdnga som arbetar och sliter,
kan vil pensiondarsliver ibland te sig
idealiskt. Men, det finns nog nadgra
men ocksd . . .

For att ta reda pa hur vira pensiondrer
upplever tillvaron som nypensionera-
de gjorde vi en liten enkdt. Det visade
sig att det "ljuva’’ livet inte alltid, men
ofta var ljuvligt.

— Att sluta jobba
varre in att borja

Erik Fridlund, fd gruvfogde i Bjuv:

— Jag hade delpension forst i ett ar, s&
jag tyckte att jag hade trappat ner och
var val férberedd. Jag var faktiskt po-
sitivt installd till pensionen. Men jag
blev ju pensionir i oktober och sysslo-
losheten under vintern gjorde mig ne-
gativ i stillet. Jag laste och laste. Och
trots att jag gick 5 km varje kvall,
tyckte jag att jag fick for litet motion.
Det kandes sa meningslost att bara gé
rundor

~ Nu har jag hus och tradgird med
drivhus, jag fiskar mm, sa ndr varen
och sommaren kommer finns det fullt
av sysslor. Jag hjialper bla en bonde
med betor och fir 1 gengild fiska pa
hans vatten

— For oss som ar av den gamla stam-
men, kinns det ibland svart att hamta

pensionspengar. Nar man arbetar vill
man ju att arbetet skall vara menings-
fullt. Likadant vill man att det man
gor efter pensioneringen skall vara
meningsfullt. Det ar dér hela proble-
met ligger. Det ar bara det att innan
man hunnit till sin pension. har man
sa svart att forestalla sig hur det skall
bli. Det ar nog svarare att sluta jobba
an att borja!

— Har man som jag arbetet 47 ar pa
bolaget, gér det inte att klippa av ban-
den. Man intresserar sig ju for hur det
gar! Sa jag haller jimn kontakt med
arbetskamraterna.

Tidens gang oroar inte

Axel Johansson, fd ildggare pa Fabrik
X111 Hoganas:

— Som pensionar tycker jag att man
har det gudagott. Vintern kan f[Orstas
bli lang, da far man finna pa syssel-
siittning. Jag liser, lagar garn. repare-
rar huset, pratar med gumman. Anda
saknar jag arbetet och arbetskamra-
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terna pa vintern.

— Pi sommaren har jag ju tridgarden
och kolonin, och baten forstas!

- Forbereda sig for pensionarslivet
far man nog gora om man slutar pa
hésten. Men slutar man som jag till
semestern, da gar det av sig sjilv.

. f;ha’




— Sova pa morgnarna harligt

Nils Nilsson Brandt, fd formare pa
Snickeriet i Hoganiés:

— Det var en lattnad att bli pensionér
och slippa tvanget. Skont att inte be-
hova stiga upp tidigt om morgnarna,
tycker jag. Men bara tacksam och
glad forblir man ju inte. det kommer
morka stunder ocksa. Saknar jag ar-
betskamraterna, da kor jag ner till
Snickeriet och hilsar pa.

— Jag tycker det ar battre an jag trod-
de att bli pensiondr. Men sa har jag
ocksad hus och tradgard. Spelar brid-
ge, passar barnbarn, passar min gam-
la mor. S& det viktigaste for en blivan-
de pensionir tycker jag dr att inte sit-
ta sig ratt ned. Hobbies méaste man
ha!

— Tycker jag ar lat ...

Kurt Skoog, fd platslagare vid Cent-
ralverkstaden i Hoganis:

— Jag trodde val att nar jag fick sa
mycket tid over, s& skulle minga sa-
ker bli gjorda. Men verkligheten ar
att man garna skjuter pa saker och
sedan blir reaktionen att man tycker
man ar lat.

— Egentligen fick jag mer utréttat nar
jag arbetade 1/2-dag, for da var jag i
farten pa formiddagen pa arbetet och
sedan fortsatte eftermiddagen hemma
i samma fart. Nu far jag ju sjilv std
for disciplinen.

— Att man saknar arbetet det &r
ofrankomligt. Man saknar ju ocksa
kanslan att 'vara med’.

— Jag har aldrig haft fritidsproblem
forut for jag blev dnkling tidigt och
har fem barn. Sa har jag hus och trad-
gard, hjalper till i tradgardar. laser.
Jag tror att om inte fritidsproblemen
har kommit innan pensionen, sa kom-
mer de inte efterat heller.




Hans Persson, sjukskoterska vid
Bjuvsverken, ger ndgra synpunkter ef-
ter en 2 dagars friskvdrdskurs.

Nir det gdller vdra bilar dr
vi vil i allmdnhet noga med
skotseln (pga investering-
en) och ingen skulle vil
komma pd idén att tanka en
Volvo med oljeblandad
bensin. Motorn skulle ju
kdrva.

Men vad goér vi med den
storsta investeringen vi har:
VAR KROPP. Till stor del
tankar de flesta oljeblan-
dat. Vi dter fér mycket och
for fet kost.

Nir vi ater far vi energi och bara ge-
nom att finnas till gor vi dven av med
energi. Miangden energi som man bor
balansera per dag ar mellan 2000 -
2600 kcal beroende pa sysselsattning-
en. Ar kaloriintaget mer, ombildas
detta till fett och varje kilo kroppsfett
innehaller 6 000 kcal. Hur gor man di
for att balansera niringsintaget rik-
tigt? Tank oOver vad det ar du dter och
hur du dter.

Minska fettet

Vi dter fem ganger s mycket fett som
vi behéver. Du behover inte ta sé
mycket matfett p4 smorgsen, byt ut
fetare produkter mot lattmjolk, mag-
rare ost, mjukost o dyl. Anvinder du
mjukost behover du inte anvénda
matfett pa smorgésen.

Laga mat i ugnen i stallet for pa stek-
pannan. Det ir sikert mycket som gar
att byta ut. T ex kottfarslimpa i stallet
for pannbiff. Om du anvénder stek-
jarnet, anvand sa lite fett som mojligt.
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Steker du feta produkter som t ex
flaskkotlett, fet korv, blodpudding
och andra feta rdvaror s behéver du
inget stekfett. Lagg varorna i en kall
stekpanna och still sedan in plattan
pa inte s& hog varme. Elspis, virmelé-
ge 4 (av 6). Kottets eget fett steker nu
ut och bor hillas bort. Om du steker
andra saker, strunta i paneringen.

At garna kokt mat. Undvik gatukék,
den fritterade maten &r fettrik. Om
du nédvindigtvis vill dta nagon ging
vid gatukok, tink over vad det dr du
bestéller. Har har du ett exempel:

Grillkory Grillkory
Pommesfrites Potatismos
Raksallad Salladsgronsaker
Coca Cola Lattmjolk

1 360 kcal 510 keal

Vi behover fett, men i mindre méangd.

At ordentlig frukost

Socker dr ett annat livsmedel som vi
ater for mycket av. Socker ar en kol-
hydrat och kolhydrater méaste vi ha i
vart energiintag, men det dr mycket
bittre att fa i sig kolhydraterna som
stirkelse, genom t ex apple eller and-
ra frukter och gronsaker.

Anvinds mycket socker i maten far
du mycket fortare hungerkinslor. Det
kroppen har for att bryta ned sockret
ar insulin och nar sockermingden
okar, okar saledes dven insulinpro-
duktionen.

Ser din insulinkurva ut s& har?

a b C d € f

a = Frukostkaffe och bulle

b = féormiddagskaffe

¢ = lunch

d = eftermiddagskaffe

e = kvillsmal

f = négot, exempelvis vid TV

I vagdalarna upptrader hungerkins-
lor. Tycker du att du kénner igen dig
hiar si har du atit fel. Speciellt fru-
kostmalet, som 4r grundlaggande for
matvanorna, har du missat. Frukos-
ten for dig har bestatt av kaffe, te med
socker samt nigon smorgas eller bulle
med kanske marmelad som paligg.
Blodsockret stiger for kraftigt hos dig
och insulinproduktionen okar for att
halla jamvikt. Detta gor att blodsock-
ret bryts ner och hungerkanslor upp-
trader.



Om du iter en ordentlig frukost t ex
lattfil, agg, mjolk, fullkornsbrod eller
knickebréd samt nagon gronsak (to-
mat, paprika pa smorgasen) eller app-
le, ser din insulinkurva ut sa hér i stél-
let:

a C

Kolhydraterna (sockret) som man be-
hover ar som stirkelse vid intaget och
portioneras ut efterhand i kroppen
och de branta stegringarna av blod-
sockret och atféljande hungerkinslor
elimineras. Ater du ingenting pa mor-
gonen s& tir du pa dina fettdepder
men du mér inte bra och har troligtvis
huvudvirk och illamaende framat da-
gen, for du far en ofullstindig for-
branning i kroppen.

Starta dagen vettigt och se till att du
dter en ordentlig frukost pd morg-
narna.

Risken for olycksfall i arbetet ar be-
tydligt storre hos dem som startar da-
gen med bara kaffe och en bulle.

Varfoér skall man éita fibrer?

Den raffinerade viésterlandska kosten
resorberas utomordentligt av kroppen
men ger tyvarr for lite slaggproduk-
ter. Foljden av detta &r att manga
drabbas av forstoppning. Fibrer bin-
der dessutom fett, vilket gér att mind-
re gallsyror beh6vs for att bryta ned
detta. Mindre behov av gallsyror gor
att risken for gallstensbesvar minskas.
Fibrerna blockerar éven sockeruppta-
get vilket gor Dblodsockerkurvan
mindre dramatisk. Fibrer ger storre
mattnadskénsla.

Tank pa vid din mathéllning att an-
vinda fiberrika ingredienser. Du far
en Okad slaggproduktion och mar
béttre.

Ar inte magen i lag sa
ar inget bra, vilket belyses
av foljande historia:

Nir kroppen skapades ville alla
kroppsdelarna vara CHEF.

Hjdrnan sade: Da det r jag som kon-
trollerar alla delar och tinker for alla
maste jag vara chef.

Benen sade: Da det dr vi som bir
manniskan dit hon vill och utfor det
som hjiarnan ger en vink om sa vill vi
vara chef.

Ogonen sade: Da det iir vi som ser till
att inget hinder och som varnar er nir
nagon fara hotar sa vill vi vara chef.
Och sa fortsatte hinderna, hydrtat och
lungorna - alla med samma yrkanden
att fa bli chef.

Slutligen begarde dndan att man skul-
le vilja honom till chef. Alla kropps-
delarna skrattade och tyckte idén var
fullkomligt absurd — att ha en anda till
chef.

Andan blev mycket ilsken, slot ihop
sig, tjurade och vigrade att éverhu-
vudtaget fungera.

Till foljd av detta fick hjarnan feber,
dgonen skelade, benen bley svaga och
hinderna hangde slappt ned. Ja, till
och med hjartat och lungorna fick
svart att arbeta. Till slut vidjade alla
kroppsdelarna till hjirnan att trots
allt lata andan bli chef.

Och sa blev det sa att alla andra
kroppsdelar far utritta arbetet medan
andan leker chef och endast astad-
kommer en massa skit,

Ror pa dej

Motion ar viktigt, vilket vi vid Héga-
nds AB har en foretagslakare som ar
ivrig foresprakare fér. Att vara inak-
tiv ger ett stort slitage pa kroppen och
man sparar den inte alls. Muskler till-
bakabildas, ledband slakar, dmnes-
omsattningen i skelettdelarna forsam-
ras. Vid motion s& far du en aktive-
ring av kroppen. Muskler forbattras
eller halles intakta. Du forbréanner
mer energi. Forsok att fi sd stora
muskelgrupper som mdojligt aktivera-
de, t ex mag-ryggmusklier. Ga gérna i
trappor i stallet for att ta hissen, g
eller cykla till arbetet om det ar moj-

=
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ligt. Forsok att lagga in lite rorelser i
ditt vardagliga liv. Tank pa att extra
fédointag kan spoliera motionen. Har
du akt skidor 2,5 km sa har du férbru-
kat 100 kcal. Men det riacker att du
dricker 1 lattol sedan eller dter 1 kola
s far du ett niringstillskott pad 100
kcal.

En motionsform som foresprikades
pa kursen var intervallpromenad. Det
innebir att man tar en rask promenad
i 4-5 min och déarefter gor ett uppehall
pa 1-2 minuter och sedan sitter fart
igen. Lamplig tid att halla pa ar 3040
minuter. Ar du intresserad av att ma-
ta din konditionsforbattring sd tag
pulsen pa dig sjalv i pauserna. Du kan
aven ta pulsen (vilopulsen) innan du
startar. Efter nagra veckor marker du
sikert resultat.

Eftersom det var en friskvardskurs sa
debatterades dven rokningen och dess
skadeverkningar. Tyvérr ar jag sjilv
rokare och har inte kunnat sluta sa
darfér lamnar jag detta. Det finns
andra inom foretaget som 4r mer 1am-
pade att tala om detta &mne.

Till slut

Téank pa vad du ater innan du satter
tanderna i det.

Fo6rsok paverka din familj till en batt-
re kosthallning. Star du sjilv for mat-
lagningen si smyg in forandringar.

27



I kontaktgruppen vid Hogands AB
finns bla flera nyktra alkoholister,
som genom olika alternativ tillnyktrat
och som har manga érs erfarenhet av
nykterhet. Vi har endast ett syfte: att
hjalpa de som har problem med spri-
ten och som vill finna en l6sning pa
detta problem. Vi har kommit till in-
sikt om att alkoholism &r en sjukdom.
En sjukdom av denna art berér méan-
niskorna omkring oss pa ett satt som
ingen annan sjukdom kan gora.

Om en person har cancer ar alla leds-
na for hans skull, ingen &r arg eller
sarad, men sa forhaller det sig inte
med alkoholistens sjukdom. Denna
forstor allt som ar vardefullt har i li-
vet. Den paverkar alla som kommer i
beroring med den sjuke. Den fororsa-
kar missforstand, haftiga aggressioner
och finansiell osdkerhet. Vinner och
arbetsgivare skyr den alkoholsjuke,
som ocksa forstor livet for oskyldiga
barn, fortvivlade hustrur, min och
foraldrar. Ja, vem som helst kan uto-
ka listan.

Hogst kompetenta psykiatriker som
haft med alkoholister att gora har fun-
nit att det ofta 4r omdgjligt att fa en
alkoholist att tala om sin situation
utan forbehall. Konstigt nog finner
vanligtvis hustrun eller mannen, for-
aldrar och nira vinner det dnnu sva-
rare dn psykiatriker och lakare att fa
kontakt med alkoholisten. Men en {6-

Den sk
dolomitfabriken
i Bjuv

har rivits

Den byggdes 1930 for en forsoksro-
terugn for brénning av chamotte, av-
sedd for torrpressning. Ugnen var i
drift fram till i slutet av 1940-talet.
Under ett par ar i borjan av 1950-talet
utfordes forsok med tillverkning av
dolomittegel. Eternitdelen (den fram-
re delen pa bilden) byggdes till for
detta andamal.
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vid Hoganas AB

re detta problemdrinkare som har
funnit lésningen och som ar vél be-
vipnad med fakta om sig sjalv, kan i
allminhet vinna en annan alkoholists
fulla fértroende pa nagra fa timmar.

Vi alla inom kontaktgruppen har en
allvarlig 6nskan att hjalpa, och de
som soker hjalp kan vara Overtygade
om att anohymiteten respekteras och
bevaras.

'lh‘MFIdmd !
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Text:  Stig  Lodén, Byvggmaterials
marknadsavdelning, Hogands.

Den forsta svenska bvggfackutstill-
ningen av internationellt format se-
dan “Stockholmsutstéllningen 19307
dgde rum i borjan av maj i ar.

Det var dven den hiir gingen Stock-
holm som var platsen for evenemang-
et och under en vacker varvecka still-
de svenska och utlindska foretag ut
sina byggprodukter i Stockholmsmis-
sans lokaler i Alvsjo.

Utstallningen  ordnades 1 samband
med den 14:e Nordiska konferensen
“Nordisk Byggdag 14”7 som genom-
fordes under temat "Nyteknik — biitt-
re miljo™.

Tre produktgrupper

Hoganis byggdivision deltog med en
monter pa 126m-” som viickte ett visst
uppseende (och det var ju det som var
meningen) bla genom att den var ni-
ra 5 meter hég och uppbyggd som en
lada med ingangar i de fyra hornen. |
montern visades divisionens tre pro-
duktgrupper. byggkeramik. tak- och
fargprodukter. Det var fOrsta gangen
som vi presenterat hela sortimentet
samlat 1 ett sadant hir sammanhang.

Konflikten

Det kiindes onekligen bittert efter ni-
ra ctt ars forberedelser att Sverige
skulle vara stingt just den veckan
missan pagick. Kontlikten pa arbets-
marknaden medforde att manga ut-
lindska utstillare uteblev liksom na-
turligtvis de flesta utlindska besokar-
na. Aven langviiga svenska besokare
drabbades p ga flvgstopp och aviserad
bensinbrist.

Trots dessa motigheter beddmer vi
deltagandet som  positivt.  FOr  en
bvggmaterialtillverkare av var kaliber
ar det nodvindigt att da och da visa
var tyngd och var bredd for att marke-
ra var position. Inbjudan till var mon-
ter hade skickats ut till alla Sveriges

Sdval byggkeramik som firg- och takprodukter fanns med i Hogandsmontern. Har dr takfonster och
brandventilator wistillda i full skala och tll vénster skymtas en uppmdarksammad badrumsmiljo med

vdra TT-plattor.

Pi utsidan av monterns cna lingvige demonstrerades platsatining i vdr nya fastmassa Kakel'klin-
grage L AR

kerFist FB 16 pa olika underlag. Hdar dr det Krister Palm sont har samlat en intresserad folkskara.

arkitekter och annat fackfolk och ctt
stort antal kom.

Basta montern?

Totalt besoktes massan under de sex
dagarna av ca 46000 personer varav

de allra flesta var fackfolk. Var mon-
terpersonal har intrycket att samtliga
var inne i var monter dir det stundtals
var nistan for trangt kring den runda
receptionsdisken. Kommentaren
“massans badsta monter” kunde da
och da uppfattas 1 trangseln . . .
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Fotot >’Gruvarbetare 1917-1918”’
Fler personer igenkinda

I férra numret fanns ett kort pa an-
stillda vid Bjuvs gruva fran tiden
1917-1918. Har kommer komplette-
ringar:

2) Henning Andersson
14) Anton Andersson

17) Jons Blom
18) Gustav Nilsson
21) Bjelkengren

22) Martin Svensson

23) Hilding Jénsson

33) Einar Johansson

39) Gustav Persson

42) Edvin Andersson
47) Karl Andersson Albin
55) Gustav Pettersson
59) Arnold Johansson
67) Filip Stral

68) Karl Svensson

75) Gunnar Albin

76) Albert Albin

81) Hakan Bjork

82) Johansson (chauffor)

Brannpunktens
Sommarkryss

Tio priser har dragits i korsordstév-
lingen. Har &r vinnarna:

Blomstercheck virde 50 kr

Ernst Ahl, Askvigen 16, 26040 Vi-
ken

Gosta Nilsson, N Ringgatan 2 B,
26700 Bjuv

Gunnar Nilsson, Esplanaden 19 B,
59300 Vistervik
Astrid Johansson,
10, 26300 Hoganis
Anders Johansson,
26300 Hoganas

Langarddsvéagen

Finngatan 4,

Blomstercheck virde 25 kr

Tage Nilsson, Gokgatan 1, 26500
Astorp

Egon Nilsson, Floragatan 4, 26300
Hoganis

Signe Aberg, Kvarngatan 6, 26300
Hoganis

Gunnar Edling, Esplanaden 23 B,
59300 Vastervik

Sonja Olsson, Jonstorpsviagen 14 A,
26300 Hoganis

Checkerna avhamtas pd redaktionen
om sé dr moiligt, annars per post.
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Det spelar ingen roll om solen skiner
eller om det regnar . . .
glass dr alltid lika gott!
Daghemmet pa SlipNaxos hade midsommarfest
och dad var det glasskalas, minsann.
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Brannpunkten
Hoganaskoncernens

personaltidning

REDAKTION Muorimnne Quist
huvudiedukidr
Bo Ohuus=on
rednkion

Murn Lizén
Lena Rosenschold

LOKALA MEDARBETARE:

Bivision Metallurgi Kijell Paulsson
Haganis

kel undgren
Bahus

Hardio Aanvsepp
Floganas

Minen Edvinsson
Biuv

Division Eldiast

Division Bygematerial
BYGGKERAMIK  Hasse Kvist

_\Lr,:.n]-gl_.:.-

Bo Flitllbeck

Fltsganis

Kerstm Fillstriom

Hoganis

PAPP
Hoganis Tak AR

FARC:

Haépganis Firpg AB Ulllis-Beitt Anderssan
Mualmiy
HANDGILSPRODUKTER

Hundiols Taly Einay Lnrsson

itens Al Handdol
Dvivision Slipmateriol
ShipNaxis oy Ahlgren
oeh Easse Johnsson
Vistervik

Malin Lintén
IGganas

Ingvar Olsson.
Hoganas

Crunmar Anderssiin

Ekonominydelningen
Teknisk uved

AB Hoganbisorbeten
HGanmnis
Nordvastra Skanes
Kraft A Karn Hunsson.
Hogunas
Laszlo Aranyvos
Hagaunis

Invandrariragor

HUVUDMAN
Koncemdelegationehs Arbetsutskon |

REDAKTIONSKONMITTT [
De anstiilldlas representunter

frian LO Phor Lofstedt, Hognds
Ame Rosgvist, Biuy
Haons Lrsson, Skeamberga
frin PTK Fan Sjihiolm, Flopganis

Lars-Clle Andersson, Skrombet g
Ho Wernberg, Bjus
Reduktionen

Vid adressdandring: Fist ovunstende elikett med din
gamla adress pd det adressiindrimgskott, som finns
pa posten. Skriv sedan din oy adreess po avsedid
pluts pasnmman kort och siand ull

Brilnnpunklen
Hoganas AB

Box 5tH

208 01 HOGANAS

Telolon (A27424(N)

UTGIVARKORSBAND
Vid obestiilibarhiot

returneras

svarar [or returponiot

r=iimudelsen nll

EVSUNLEETCR, SOom

Hoganas



