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St ttt.

Mdnga foretag fristiller arbetskraft
pga dalig lonsamhet. Tror du Hoga-
ndskoncernen kan klara lagkonjunktu-
ren utan sadana dtgirder?

Bror Persson,

= 4 )
h forman,
o Mineral
' avdelningen,
@ 2 Bjuv:

- Visserligen verkar laget kidrvt, men
jag tror nog dnd& inte att foretaget
fristiller. Hoppas kan man ju alltid i
alla fall.

— Det kan kanske bli svart att skaffa
ny arbetskraft vid en eventuell hog-
konjunktur, sa foretagsledningen for-
soker nog behélla sin personal si
langt som ar mojligt. En viktig faktor
ar ju ocksa hur manga som tinker ut-
nyttja méjligheten till deltidspension i
ar med tanke pa att de ekonomiska
fordelarna ju forsamras from 1981
enligt regeringsbeslut.

Arne Stahl,
forman,
Svampverket,
Metallurgi,
Hoéganis:

— Jag tror inte Hoganasbolaget fri-
stiller ndgon personal pa grund av att
man riaknar med en uppging under
1981 och darfor vill man behalla per-
sonalen i sd stor utstrickning man
kan. Jag tror ocksd att man tar till
vara mojligheten att utbilda persona-
len under en lagkonjunktur for att
vara bittre rustad vid en uppging.
Tittar man tillbaks s har HB sillan
eller aldrig fristallt nagon personal
och den policyn tror jag man foljer.

Borje Jonsson,
chef
Entreprenadav-
delningen,
Hoganis Tak,
Hoganis:

— Precis som alla andra foretag maste
Hoganaskoncernen se Over sin orga-
nisation. Jag tror att Hoganas har for
stor Overrock” — om man kan mins-
ka den utan att behéva permittera ar
svart att saga.

— P4 taksidan riaknar vi med samre ti-
der under andra halvaret 1981. Vi
kommer att fa ta jobb till simre pri-
ser, men riknar med full sysselsitt-
ning inom var bransch. Takbranschen
reglerar sig sjilv mer eller mindre,
tdjbar som ett gummiband. Det finns
ett uppdamt behov av reparations-
och underhallsarbete inom industrin.
Har man inte rad att bygga nytt maste
man gora underhéllsarbeten och det
ar ddr vi skall ta var sysselsittning. Vi
finns pa geografiskt ritt stille — dar de
flesta byggnationerna gors — i Stock-
holms-, Goteborgs- och Malméregio-
nerna.

Manfred Freundt,
produktionschef,
Hoganés Firg,

. . Malmé:

— En kortare lagkonjuktur tror jag
man kan klara genom att utbilda per-
sonalen, nigot som vid en kommande
hoégkonjuktur kan bli till stor nytta f6r
koncernen. Blir det en langre period
kanske man maste korta ned arbetsti-
den, exempelvis genom att infora 4-
dagars vecka. Men nigon egentlig
fristallning tror jag inte man skall be-
héva tillgripa,

Peter Jokic,
vagnsreparator,
Svampverket,
Metallurgi,

3 Hoganis:
— Jag hoppas att Hoganasbolaget ej
fristaller ndgon personal. Jag tror inte
heller att det ar sa daligt for HB, som

man hor via massmedia om andra fo-
retag. HB satsar dessutom hért pa att
spara energi inom tillverkningen vil-
ket leder till att lonsamheten blir bétt-
re. En annan anledning till att HB
kommer att klara sig bittre 4n andra
foretag ar att HB har s& manga olika
tillverkningsgrenar.

Hans Nilsson,
Fabriksklubbens
ordforande

i Hoganis:

— Ja, det tror jag. Om vi sluppit ifrdn
den internationella lagkonjunkturen
s& hade lonsamheten varit bittre,
men vi skall inte mala ut ndgon kris
for var koncern. Inom koncernen har
vi styrkan att vi star pa flera ben. Om
den ena divisionen inte gar s bra, ar
det mojligt for de andra att dra hela
lasset en tid. S& har det varit tex mel-
lan den eldfasta och den metallurgis-
ka divisionen.

— For att kunna fa en langsiktig an-
stillningstrygghet och behdlla den
personalstyrka vi har, s& maste vi 6ka
véra aktiviteter bade vad galler nya
produkter och marknader samt att
knyta redan etablerade foretag till
0sS.

Rune Synnelius,
chef

Koncernadmi-
T ﬁ nistration,
° Hoganis:

— Jag tror att foretaget inte skall be-
hova fristilla personal. Jag ir dir-
emot helt siker pa att vi méaste fort-
sdtta med att omplacera bade tjanste-
mén och kollektivanstillda. Vi maste
ridkna med att antalet arbetstilifallen
kommer att minska de niarmaste aren.
— Jag hoppas att tjanstemannaproble-
met i SlipNaxos skall vara en engdngs-
foreteelse for koncernen. Problemet
dar var att vi inte i tid hade foretagit
forebyggande atgirder, som tex om-
placeringar.



Fackordforande i krisforetag:

— En situation som
jag hoppades slippa

Text: Bo Olausson

I 21 dr har Kalle Karlsson varit ordfo-
rande i SIF-klubben pa SlipNaxos i
Viistervik. Inte en enda gdng under
dessa ar har foretaget behovt permitte-
ra. Men i hostas kom beskedet. 40
tjinstemdan mdste bort, lod foretagsled-
ningens paroll for att rada bot pa flera
drs negativ lonsamhetsutveckling.

— Visst dr det en tung uppgift att sitta
som fackordférande i ett siadant lige.
Inte minst eftersom jag kdnner alla
mdnniskor pd SlipNaxos sd vl . . .

Kalle Karlsson ar kritisk mot den si-
tuation som foretaget hamnat i:

— Den éar sjalvforvallad. Jag har i
egenskap av fackordforande flera
ganger manat till forsiktighet i sam-
band med nyrekryteringar. Det har
jag gjort dnda sedan 1975 da resulta-
ten borjade bli déliga for SlipNaxos.
Hade man lyssnat da sa hade vi inte
behévt vara i den héar situationen
idag. hdavdar Kalle Karlsson.

Vuxit kraftigt

Tjanstemannakéaren pa SlipNaxos har
alltsd vuxit onodigt fort enligt SIF-
klubbens ordférande.

— P& senare ar har man mest satsat pé
forsiljningssidan. Och det dr kanske
inte s mycket att siga om. Foretaget
behover oka sin forsaljning. Och ka-
ren behovde foryngras.

— Men jag har dndé manat till forsik-
tighet d& det gallt nyrekrytering av
forsaljare. Det ir inte det enda omra-
det som svillt. Materialstyrningen ar
ett annat, dven om man dar Agnat sig
it internrekrytering i hogre grad.

Felaktigt agerande

Kalle Karlsson ar ocksa kritisk mot

det satt pa vilket nedskarningsplaner-
na presenterades.

— Enligt min uppfattning skedde det
inte i enlighet med Trygghetsavtalet.
Enligt detta skall man ha overligg-
ningar med de lokala fackliga organi-
sationerna innan man beslutar om
neddragningar. Har kom forst fore-
tagsledningens utspel, forst darefter
kom diskussionen med facket igang.
Jag tror att man pé si sitt skapade
onddigt stor oro.

— Det 4r min bestimda uppfattning
att SlipNaxos inte klarar en sa dras-
tisk nedskarning som foretagsledning-
en forespeglat, sager Kalle Karlsson.

Anstillningsstopp

Men hur skall da SlipNaxos gora for
att klara ut situationen — om man inte
skall fristalla?

— Jag kan fOrstd att vi ar ett antal
tjanstemin for mycket. Men det skul-
le kunna ga att fa ner kéren till en
anpassad storlek genom att infora ett
anstallningsstopp. Den naturliga av-
gangen skulle leda till att vi inom ett
par ar hade en lagom storlek pa tjans-
temannakéren. Under tiden skulle vi
genom bla utbildning kunna beman-
na de vakanser som uppstar med eget
folk.

— Det ir fortfarande med den ambi-
tionen och malsattningen som jag
agerar som SIF-ordférande i den hir
fragan.

Stammer inte

Som facklig ordférande sitter Kalle
Karlsson med i den sk Koncerndele-
gationen for Hoganaskoncernen. Vid
tva tillfillen varje 4r moter samtliga
fackordférande koncernchefen Ernst
Geijer:

— Och han har vid flera méten hédvdat
att Hoganaskoncernen inte kastar ut
folk. Foretagsledningens utspel hér
tycker jag strider mot koncernchefens
uttalande.

Sista ordet &r inte sagt dnnu om hur
det blir med minskningen av tjinste-
mannakéren vid SlipNaxos.

- Men mycket jobb véntar framéver
— det ar jag helt klar 6ver, sager Kalle
Karlsson.

— Jag hoppas att Trygghetsradets
medverkan skall kunna lindra féljder-
na for dem som pa olika siatt kommer
att omfattas av férandringar. For sé-
dana blir det — antingen man kan reda
ut det hiar genom att bittre ta tillvara
arbetskraften genom omplacering, ut-
bildning osv, eller om nigra maéste
lamna SlipNaxos.



Acroma Lack AB:

Foretaget som startades
med sex tomma fickor
och tre risiga bilar...

Text: Bo Olausson

Acroma Lack AB heter den senaste
nykomlingen i Hdgandskoncernen.
Det ar ett relativt ungt foretag. Starta-
des sd sent som 1968 av tre entusiastis-
ka stockholmare — Uno Blomberg,
Olle Holmgqyvist och Bengt Wiman.

- Vi startade med sex tomma fickor
och tre risiga bilar. Men med en hel del
pionjdranda, sdger trion som genom
Acroma Lack startade ett konkurre-
rande foretag till det som de limnade.
Idag dr deras fickor mer vilfyllda.
Och det md vara dem vdl unt. Hoga-
niskoncernen har képt samtliga aktier
i foretaget. Det dr ett till synes vil fun-
gerande foretag som inlemmas i vir
koncern. Acroma priglas av hég ef-
fektivitet, vilket av de anstillda forkla-
ras med korta, snabba beslutsvigar.
Men den snabba utvecklingen har skett
tll priset av en besvirlig likvid situa-
tion. Med Hégands AB i ryggen”
hoppas man nu kunna satsa dnnu mer

helhjartat pd, som man bedémer, lén-
samma projekt.

Fran borjan hade Acroma Lack ténkt
att specialisera sig pa lacker och bet-
ser for enbart mobelindustrin. Det
ansags av méanga vara ett alltfér snavt
omrade att jobba inom. Men de tre
stockholmarna/sméldnningarna trod-
de pé sin idé och forverkligade den
ocksé. Idag har man dock breddat re-
gistret.

— Grundidén star kvar. Men vi siger
numera att vi tillverkar produkter for
triindustrin. Det handlar om mindre
modifieringar av de produkter som
ursprungligen var avsedda fér mébel-
industrin. Nya produkter for nya kun-
der aktar vi oss for, siger Bengt Wi-
man, som iar marknadschef pa Ac-
roma.

Tre ars forbittring

Lennart Bergman ar VD for foreta-

Acroma Lack ligger i Bello utanfor Eksjé. Fabriken var ursprungligen ett
mejeri, som gjordes om for firgtillverkning 1968,

get. Han kom till Acroma véren 1978.
Tidigare hade man haft en extern
VD.

— Jag kom till ett féretag med manga
positiva sidor. Den nira kontakten
med ytbehandlingsindustrin och kéns-
lan for framtidens produkter var pa-
fallande bra. Har fanns — och finns
fortfarande — kunniga séljare och tek-
niskt kunniga servicemdn. Samt en
mycket, mycket entusiastisk medar-
betarskara.

— Det negativa var l6nsamheten. Vi
hade ett rejalt minus det forsta aret
jag var hdar. Men de senaste tva verk-
samhetsaren har givit vinst. Och sa
vitt vi kan se fortsitter resultatet att
forbattras dven det har aret.

— Bristen pé likvida medel har varit
ett problem. Vi har darfor avstatt fran
flera projekt, som sidkert skulle betalt
igen sig bra.

Sma tilliggsinvesteringar

Produktionsutrustningen ar val an-




passad, tycker Lennart Bergman:

— Och med en del mindre tilldggsin-
vesteringar, det ror sig om samman-
lagt nigon miljon kronor, kan vi 6ka
var kapacitet vasentligt. Skulle vi ut-
Oka var forsaljning utan att géra dessa
investeringar skulle vi f4 problem att
halla vara leveranstider, vilket visar
att vi har ett hogt utnyttjande av ma-
skinerna idag.

— Givetvis raknar vi med att oka var
forsdljning.  Forutsattningarna  har
forbittrats i och med att Hoganis AB
numera stir som dgare. Nu slipper vi,
hoppas jag, hejda entusiasmen och de
utvecklingsbara projekten pa grund
av for lag likviditet.

En glad VD - Lennart Bergman!

>*Sjalvstyrande’’ grupper

Lennart Bergman hyllar principen om
delegering av ansvar och befogenhe-
ter:

— Vi forsoker leva sa att varje avdel-
ning skoter sina fragor sa ldngt som
mojligt. For att styra at samma mal
har vi en ledningsgrupp bestdende av
mig sjalv och avdelningscheferna. Vi
triffas ungefiar var fjarde vecka. Vi
har ocksd en Produktutvecklings-
grupp med samma sammansattning
plus den ansvarige for Produktutveck-
ling frén vart laboratorium. I grupperi
beslutas om alla nya projekt. Det gal-
ler ju att de ar savil tekniskt genom-
forbara som kommersiellt gdngbara.

No6jd marknadschef:

— Hela foretaget
siatter kunden
i forsta rummet!

De hir minniskorna har forsiljning i tankarna. Frv Ulf Carlsson, Gosta Ahlgren, Vincent Romme-
dahl. Bengt Wiman, Ake Almerheim, Inger Kortman och Ingo Dorper.

— Vi marknadsfor oss hdrt. Och det
allra bdsta dr att samtliga pd det hir
foretaget sdtter kunden i forsta rum-
met. Det md vara produktutveckling,
administration eller produktion. Vi
tinker hela tiden pd kundens bista.

Bengt Wiman, en av grundarna av Ac-
roma och marknadschef, mdlar (!)
upp en positiv bild av marknadsfo-
ringen. Den omspdnner som synes inte
bara hans egen avdelning. Enligt
Bengt Wiman dr kunden en hjirte-
angeligenhet  for alla  “acromia-

IRl

ner

Marknadsavdelningen har nyligen ge-
nomgitt en omorganisation. Det ir
nigra nya som tillkommit, ndgon har
lamnat avdelningen for andra uppgif-
ter pa foretaget.

Men grundstommen ar orérd. Fortfa-
rande klarar man av att hdlla en
marknadsandel kring 30% i Sverige

med enbart fem man ute pa filtet.

— Véra konkurrenter i samma stor-
leksordning har den dubbla styrkan,
siager Vincent Rommedahl. Tillsam-
mans med Gosta Ahlgren och Sven
Follstedt bildar han det svenska for-
siljarteamet. Som ocksa har forstark-
ning i form av Ake Almerheim och
Kenneth Sander, bada serviceingenjo-
rer och ofta pa resande fot.

Goodwill i Acroma

Vi triffade huvuddelen av forsilj-
ningsstyrkan vid vart besok pd Acro-
ma. En given fraga var hur de upplev-
de att nu tillhéra en stor koncern.

— Det ar inte enbart positivt nar vi
kommer ut till kunderna. De &r vil
kanske radda att vi skall mista var
spianst nu och bli lika byrdkratiska
som de storforetag som konkurrerar
med oss. S far det absolut inte bli. Vi
har skapat en goodwill i Acroma-
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namnet. Héganés fér vi fram som yt-
terligare resurser bakom ryggen, si-
ger Ake Almerheim.

— Vi har 4nnu inte markt si mycket
av forsaljningen till Hoganas. Men
det ar nog lyckligast for bada parter
om vi behaller vart sitt att jobba och
att expansionen forlaggs till Bello.

35 % pa export

Det ar fortfarande Sverige som svarar
for den storsta delen av Acromas for-
sdljning. Forhallandet ar cirka 65 %
till Sverige och resterande 35 % pa ex-
port:

— Men hemmamarknaden stér i stort
sett stilla. Var okning maste ske pa
export. Jag haller det inte for otroligt
att vi redan om tre—fyra ar har unge-
far halva férsaljningen utomlands, sa-
ger Bengt Wiman.

I Wien har man ett eget dotterbolag
med fem anstillda. Bolaget betjanar
framst Osteuropa och inrymmer ock-
sa laboratorium och lager.

— Markligt nog har vi mycket lag for-
saljning just i Osterrike. Men det be-
ror pa att vi inte hunnit med att bear-
beta den marknaden. Det kommer
nu, i och med att vi anstéller ytterliga-
re en person i Wien. Det ar ocksé ak-
tuellt att bearbeta andra narliggande
marknader fran vart osterrikiska bo-
lag.

Acroma har eget forsiljningskontor i
Danmark ocksa. 1 Finland finns Lak-
kacroma, som ar agent for Acroma.
P4 bada stallena ar det tva anstillda.

Hemmafolket

I Bello finns ocksd forséljningsadmi-
nistrationen. Den leds numera av Bo
Lundvall, som ir Bengt Wimans assis-
tent efter den nyligen genomfdrda
omorganisationen. Till administratio-
nen hor ocksa Ulf Carlsson, kundser-
vice pd hemmaplan, Annika Karlsson,
forsaljningskontorist, och Inger Kort-
man, som jobbar med ordermottag-
ning. Ingo Dérper héller i den export
som skots fran Bello. Den omfattar i
princip de marknader som faller utan-
for Wienkontorets doméner.

Till IKEA

Sedan nagra ar tillbaka ar IKEA en
stor kund for Acroma. Det handlar
narmare bestimt om de konsument-
produkter (lacker) som IKEA siljer i
sina varuhus. De tillverkas alltsa i
Bello. Och till nasta sasong blir det

ocksd Acromalasyr i IKEA-varu-
husen.
— Sammantaget r6r det sig om

100000-tals forpackningar om aret,
berdttar Bengt Wiman.

Rudolf Paar dr chef for Acromas dotterbolag i Wien.
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Bra ut-
rustning for

det som vi
tillverkar

Det har varit flytande verksamhet i
Bellé i mdnga dr. Fore det att Acroma
kom dit var det mejeriet som holl till i
de lokaler som nu idr en modern och
rationell lackfabrik. Sa steget var pd
sitt séitt inte sd ldngt, kan man tycka.

— Den utrustning som vi har dr bra.
Atminstone féor den tillverkning som vi
har idag. Till och frin har det diskute-
rats att tillverka pigmenterade lacker
(lackfirger). Men det har vi ingen
mdjlighet att klara med nuvarande ut-
rustning, menar Anders Ekeroth,
gruppchef for fabriken.

Anders Ekeroth har varit pd Acroma
i sex ar och hela den tiden pa fabri-
ken. Som gruppchef dr det han som
skall se till att halla produktionen fly-
tande, om uttrycket tillats.

— Det ar péa siatt och vis en tacksam
uppgift. Jag tanker pa den lojala och
duktiga personal som vi har i fabri-
ken. Dom stiller verkligen upp nér
det behdvs.

Oro vid forsaljningen

— Det var lite oroligt i foretaget vid
tiden fér forsiljningen. Gubbarna™
undrade givetvis hur det skulle bli.
Vad som egentligen var syftet med
forsaljningen. Men nu har oron lagt
sig och vi jobbar for fullt igen. Och
det behdvs — vi har mycket stor efter-
frigan sedan en tid tillbaka, sager An-
ders Ekeroth.

Den personal han talar sig s& varm for
i fabriken ar lacktillverkarna Gunnar
Andersson och Sievert Hammar-
strom, betstillverkarna Mats Emanu-
elsson, Egon Engvall och Johnny
Ivarsson, och personalen i tappning-



Med berstillverkning arbetar de hir bdda herrar-
na, Egon Engvall tv och Mats Emanuelsson.

en: Lars Birgersson, Ingemar Hil-
dingsson, Anders Hall samt Erik Jo-
hansson. Ju mer det hir ginget star i
och ju mer marknadsfolket siljer,
desto jobbigare blir det for lager och
utlastningen. Det &r Lars-Goéran
Evertsson och Sven-Olof Cederlof som
svarar for den. Av- och palastningen
av lastbilar skoter Gosta Gustavsson.

Investeringar

Pafyllning av ravaror och blandning
av olika satser sker nidstan helt auto-
matiskt nar det galler lacker. Det gal-
ler "bara” att vrida p4 rattarna.

— Nar det giller betser ar det oftast
mindre kvantiteter sa dar blir det mer
manuellt arbete. Den mest arbetskri-
vande biten 4r annars tappningen.
Men det 4r mojligt att vi kan rationa-
lisera dven den i framtiden, menar
Anders Ekeroth.

Investeringar i produktionen &r pa
gang. Det giller tvd 9-tons blandare
som skall férses med pump och moto-
rer.

— Nar dessa ar klara kommer vi att
kunna koéra de stora produkterna i
dessa blandare. De mindre blandarna
kan d& anviandas till mindre tillverk-
ningar, vilket gor att vi blir &nnu mer
flexibla.
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Sven-Olof Cederlif och Lars-Goran Evertsson har just bestigit burkberget pd Acroma!

Johnny Ivarsson och Anders Hall i tappningsavdeiningen fér lacker.



Inkop
och recept

— Det mdste rimligtvis finnas en hel
del fordelar i gemensamma inkdp av
rdvaror for Hégands Firg och Ac-
roma.

Det menar Kurt Andersson, inképare
pd Acroma. Som sddan hanterar han
inkopsdrenden for uppemot 20 miljo-
ner kronor om dret.

Bédda foretagen bor alltsd kunna dra
ekonomiska férdelar av gemensamma
inkép.

— Det finns visserligen skillnader i oli-
ka produkter som vi anvidnder hir och
dom som man anviander i Malmo.
Men ofta handlar vi frdn samma leve-
rantor, sager Kurt Andersson.

TR R

Pa fabriksloftet

Ink6paren har sitt kontor pé fabriks-
loftet. Dar finns ocksd Tommy Gus-
tafsson, som ansvarar for recepturen,
dvs blandningsrecept for olika pro-
dukter. Tommy kinde till Hoganés-
koncernen tidigare.

— Jag har jobbat pa Acroma i ett ar.

Tommy Gustafsson och Kurt Andersson, ansvariga for recept respektive inkép pd Acroma.

Tidigare var jag pad Bruzaholms Tré-
varuaffir. Dér gjorde vi inkop fran
Hoganids Protim, som senare séldes
till KenoGard.

Till Tommy Gustafssons arbetsupp-
gifter hor ocksa lagerredovisning via
dataterminal.

Ratt nyans — det ordnar Lennart . .~

— Halld! Jo, jag kopte en bets fran er
1971. Det var en mycket fin kulér pd
den. Men nu behover jag 2000 liter
till. Kan ni fixa det?

Sd kan det kanske lata ndr en kund
ringer Acroma for att gora en bestdll-
ning. Och visst kan Acroma fixa det!
Det ordnar Lennart Andersson pd
Produktionskontrollen. Han har pro-
ver pd varje tillverkning sedan starten
1968.

Det ar 1000-tals nyansprover som
finns forvarade pa Produktkontrol-
len. De forvaras i smaflaskor, som i
sin tur ar nerstallda i lador. Har kan
man verkligen tala om "glasbank™ . ..
— Det dagliga jobbet hiar pa Produkt-
kontrollen bestar av att ta prover pa
betsblandningar innan de tappas pa

burkar. Det ar ett 15-tal blandningar
per dag som jag skall kontrollera, be-
rittar Lennart Andersson for Brinn-
punkten.

— Men det ar inte bara nyanskontrol-
ler som skall goras. Jag miter ocksa
glans och viskositet, dvs att vara lac-
ker flyter tillrackligt l1att.
Plywoodskivor for nyansméitning
och svart glas for glansméatning ar vik-
tiga instrument for Lennart Anders-
son. Och sist men inte minst — en bra
syn!

Nyanser 1ill tusen, forvarade i smdflaskor.
Mannen pd bilden — och dven omslaget — heter
Lennart Andersson.




Forskning och utveckling:

Vattenburna lacken var
70-talets stora nyhet

Acroma skakade om firgbranschen
riktigt ordentligt 1975. Det férhdllan-
devis lilla foretaget presenterade en
vdrldsnyhet. Det var den vattenburna
lacken, i stort sett fri fran de for arbets-
miljén sd farliga losningsmedlen. Ny-
heten gav ett rejilt eko. Idag svarar de
vattenburna lackerna och betserna for
15 % av forsdljningen.

— Anvindningsomrddena dr trots allt
begrinsade. For 1980-talet giller det
att jobba vidare for att hitta bdttre [6s-
ningsmedel dn de som vi anvdnder i
cirka 80 % av vdra produkter, sdger
Olle Holmqyvist, en av grundarna och
nu chef for laboratoriet pd Acroma.

Acroma presenterade sin nyhet i en
tid da arbetsmiljodebatten gick pé
hégvarv. Den vattenburna lacken var
en revolution och gav sjalvfallet Ac-
roma en rejil portion goodwill.

Men, som sagt, det finns granser for i
vilka sammanhang man kan anvinda
den:

— Tra och vatten gar helt enkelt inte
ihop. Man maste ocksd inféra nya
appliceringstekniker, forklarar Olle
Holmgvist.

Lika manga som i fabriken

Ett tecken pd att Acroma verkligen
satsar pd utveckling ar bemanningen

Pé Laboratoriet triffas bla de hir mdnniskorna. Frv Helena Almerheim, Roger Johansson, Siv
Andersson, Hanna Brzezinska, Olle Holmqvist och Kadri Kardesoglu.

pa laboratoriet. Dar finns 12 personer
— lika ménga som i produktionen!

— Vi har lyckats f4 en perfekt sam-
mansittning pa gruppen. Héar finns
allt fran civilingenjorer till rena
”praktiker”. Trots skillnader i bak-
grund kan vi samarbeta, vilket fak-
tiskt inte ar en sjalvklarhet. Det finns
exempel pd ménga utvecklingsavdel-
ningar dar civilingenjorerna bara talar
med varandra, laboranterna likasa
osv.

— Jag vill ocksa pasta att vart jobb bli-
vit battre sedan vi 1979 fick hela ut-
vecklingsarbetet — bade for lacker och
betser — samlade i nya, gemensamma
lokaler, menar Olle Holmgqvist.

Egen malningsverkstad

Det ar ett frascht, fargglatt (vad an-
nars?) laboratorium som fardigstéll-

des ifjol. Forutom laboratorium in-

rymmer det ocksd en maskinhall dar
Acroma kan testa olika applicerings-
tekniker. Tidigare skedde sddana tes-
ter ute hos kunder. Men det tog tid
och kostade pengar. D3 valde man att
satsa pé egen utrustning.

— Idéer rader det ingen brist pad nir
det giller nya projekt. Vi far impulser
frin en mingd olika hall. Det kan
vara frdn marknadsavdelningen, egna
kontakter med forbrukare, ravarutill-
verkare, produktutvecklingskommit-
tén och de anstallda. Hoppas att vi
aldrig blir sa byrakratiska att det tar
doéd pa kreativiteten inom foreta-

.get ...

Ligger ner projekt ocksa

Att gora lacker och betser mer miljo-
vinliga ar en viktig del i det forsk-
ningsarbete som for narvarande pagir
vid Acroma. En del rena produktny-
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heter ligger ocksd pa utvecklingssta-
diet.

— En annan intressant uppgift ar att
utveckla UV-hidrdande lacker, som
skall fa en torktid pa bara nagra se-
kunder. Med UV-hdrdande menas
torkning genom ultraviolett stralning.
— Pa senare ar har vi lagt om projekt-
arbetet en aning. I stéllet for att ta pa
oss for stora bitar arbetar vi med del-
projekt. Det har bla den férdelen att
man relativt snabbt kan se om projek-
tet ir realiserbart. Annars maste man
ju lagga ner det. Och det gor vi
ibland. Att lagga ner projekt som inte
ger utdelning ar lika viktigt som att
satsa helhjartat pd de som &r utveck-
lingsbara, betonar Olle Holmqvist.

Yor

I en egen maskinhall kan Acroma kontrollera hur lacker och betser fungerar vid olika applicerings-

tekniker. Pd bilden ses frv Tommy Aldebring, Roger Johansson, Lennart Fredriksson och Claes

Jonsson.

Egen minidator
pa kontorsavdelningen

Administrationen vid Acroma tog ett
kliv framadt foérra dret. Dd investerade
foretager nimligen i en egen minida-
tor. Redovisning, reskontra och recep-
tur for tillverkning finns for nirvaran-
de "inne’’ i datorn.

— Det dr ocksd meningen att vir for-
siljningsstatistik skall foras over sd
smdningom, berdttar Bo Lundvall,
som dr gruppchef for Acromas admi-
nistration och ekonomi.

Det har varit lite oroligt pa den admi-
nistrativa avdelningen efter 6verta-
gandet. Inte si konstigt kanske, efter-
som man kan tdnka sig rationalise-
ringar pa just den sidan.

— S4& vitt vi vet kommer redovisning-
en att fi ligga kvar hir i Bello. Och
skall vi ha resultatansvar si bér vi
ocksd ha snabb tillgang till siffrorna.
Det ar nédvandigt for att gora riktiga
ckonomiska analyser, menar Bo
Lundvall.
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Goran Elofsson, dataansvarig pd Acroma.

Markte likvida problem

Birgitta Johansson skoter kassan pa
Acroma. En uppgift som gjort att hon
i allra hogsta grad kunnat konstatera
de likviditetsproblem som foretaget
brottats med till och fran:

— Jag har ju méarkt det nér vi tvingats
vianta med att betala vara fakturor.
Det kanns lugnare i och med att kopet
blev klart, siger Birgitta Johansson.
En del kunskap om Hoéganiskoncer-
nen hade hon tidigare. Genom Hoga-
nds Farg har ju koncernen varit i
branschen ménga ér.

— Men jag kunde aldrig tinka mig att
koncernen var si stor . . .

Fyra i vixeln

En av Acromas verkliga trotjanare —
om man kan siga si efter en blott 12-
arig tillvaro — dr Majvor Johansson.
Foretaget startade tillverkning i no-
vember 1968. Och pd varen -69 var
det dags for Majvor att géra sin entré:
— Da var det bara de tre grundarna
och jag pé hela foretaget. Kontoret
hade vi i det rum som numera vixeln
finns. Vi satt alla fyra hér inne!



Lagret direkt

Acromas egen dataexpert heter Go-
ran Elofsson. Han har jobbat med da-
torer i ett 10-tal ar, men bara varit pa
detta foretaget i fyra ar.

- Jag har svarat for uppliaggning och

o
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genomforandet av det nya systemet.
Tidigare korde vi mot en stordator i
Visteras. Genom att vi nu har egen
anlaggning kommer vi it information
mycket snabbare. Lagersituationen

kan vi tex lasa av direkt, sager Goran
Elofsson.

: s

Birgitta Johansson skéter kassan péd féretagei. Hir i samsprdk med Bo Lundvall, gruppchef for
Acromas administration och ekonomi.

Sittande ses Acromas rost utdt, vixeltelefonisten Britt-Marie Linder.

Alla hjalps at
I Personal-
Kiubben

Pulkativlingar, teaterresor, korvgrill-
ning, idroustivlingar eller personalfes-
ter — det fixar Personalklubben vid Ac-
roma! For en sddan har man. Och me-
ningen dr att alla skall delta i styrelse-
arbetet pa sikt.

Det ir Inger Kortman som hallit i
Personalklubbens ordférandeskap de
senaste tva aren. Hon tycker att per-
sonalen stéller upp pa ett bra satt:

— Vi har tva fester varje ar. Da kom-
mer nistan alla . . .

— Aven om det inte #r lika mangrant
pa vara utomhusaktiviteter sa finns
det ingen anledning att klaga.

100 kr/anstilld

Verksamheten finansieras till stor del
av ett bidrag fran foretaget. Det har
varit cirka 100 kr/anstélld de senaste
aren.

— De pengarna anvinder vi till att
subventionera olika arrangemang. Vi
har ocksd en mindre medlemsavgift
som vi tar ut.

Att Personalklubben vet hur man
ordnar en trevlig fest har foretagsled-
ningen insett. Sdlunda gav man klub-
ben ett speciellt bidrag med uppma-
ning att ordna ett 10-arsjubileum. Lat
vara att jubiléet firades ett par ar for
sent — men det var inte Personalklub-
bens fel . ..

Stormtrivs

Om Majvor Johansson tillhér Acro-
mas veteraner sa ar det raka motsat-
sen for flickan i vixeln, Britt Marie
Linder.

— Jag borjade sa sent som i juni. Och
stormtrivs! Att tillhdora Hoganiskon-
cernen ser jag som positivt — det
kianns tryggt pa nagot vis.
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Gul lapp pd anslagstavian — det bety-
der att det dr en tianstemannabefait-
ning som skall tillsittas och som kan
sokas av de anstillda. Men varfor far
vi kollektivansidllda aldrig nagon
chans? De gula lapparna kommer sél-
lan pd véra anslagstavior. Vi vill ocksd
ha majligheten att soka jobbet, om vi
vet att vi har forutsdattningar att klara
av det. Hur dr egentligen reglerna?

" Besviken''

2l er.

Hans Lindau, personalchef i Hoganas
svarar:

— Det finns bara en regel nir du skall
soka jobb inom Hoganisbolaget. Alla
anstillda har ritt att soka lediga jobb.
Problemet som du tar upp giller
framst — hur skall du och alla andra
som jobbar inom Hoganasbolaget fa
reda pa vilka befattningar som ér le-
diga.

Information gar ut till alla anslagstav-
lor, ca 70 st hir i Héganas. Gula eller
bl lappar betyder att det finns lediga
jobb.

P4 de olika byggnaderna finns perso-
ner som ir ansvariga for att informa-
tion sitts upp pa anslagstavlorna. Om
detta inte fungerar kontakta Norman
Olsson, tel 8344.

Pi liknande sitt fungerar det vid
Skromberga- och Bjuvsverken. Gl6m
inte att lasa om lediga befattningar i
informationsbladet HB-nytt.

Har du idéer om hur vi ytterligare kan
sprida information om lediga jobb ar
du vialkommen med detta till me;j.

Vi dr mdnga anstillda pd Hégandsbo-
laget som intresserar oss for vidareui-
bildning. Vi énskar darfor svar pa fol-
jande frdgor fran Uthildningsavdel-
ningen.

1. Hur far man information om vilken
hjalp och vilka mdjligheter som
kan erbjudas fran Utbildningsav-
delningen? Finns det tex nagon
broschyr eller annat informations-
material angdende aktuella kurser?

2. Vilka principer galler for urvalet av
kurser och kursdeltagare? Vem be-
stammer tex vilka kurser som skall
anordnas? (Behov fran grupp av
anstillda? Direktiv frdn divisions-
chef, forslag fran Utbildningsavdel-
ningen eller facket?) Och vem be-
stammer vilka som skall inbjudas
delta?

“Uthildning, fér vem?”
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Utbildningschefen Urban Bjuré:

— Manga viktiga fragor, som jag vill
besvara genom att kortfattat beskriva
den utbildningspolitik som tillimpas.

Vem iir ansvarig?

® Det ar varje chefs uppgift att i
samverkan med medarbetaren pla-
nera dennes utveckling.

@ Det ir varje medarbetares ansvar
att sjilv ta initiativ och medverka
till egen utveckling.

Utveckling

Storsta utvecklingsmojligheten finns i
det dagliga arbetet. Utbildning/kurser
bor endast vara ett komplement (ca
1% av arbetstiden).

Utbildningsinventering
@ Individuellt. Genom samtal chef-
medarbetare.  Utbildningsavdel-
ningen stiller girna upp for att
hjélpa till med val av lamplig kurs
for det angivna behovet. (Under
tvd ar distribuerade vi en tjock
parm till samtliga avdelningar med
alla tinkbara kurser. Den har tyd-
ligen inte natt fram).
@ For grupper
= Sammanstillning av de indivi-
duella 6nskemélen kan ge un-
derlag for en kurs.
= “probleminventering” i
band med kurser.
Tex Ekonomi ABC och Indu-
striell Produktion har sina rétter
i Chefsseminarierna och inbju-
dan har gétt ut for specificerade
malgrupper via avdelningsche-
fer.

sam-



De tre forhandlarna:

— Vi skall ge

Text: Marianne Quist

— Vid drsskiftet sditter den nya for-
handlingsavdelningen igdng pd riktigt.
Da ir det de tre forhandlarna Margita
Lindstrom, Karl-Erik Rothman och
Jimmy Samuelsson, som tar over efter
forhandlingsravarna Knut Arne Nils-
son och Rolf Julin.

Vi har haft tvd personalavdelningar
hittills. En for arbetare och en for
tjanstemin. Nu kommer dessa att slas
ihop till en gemensam personalavdel-
ning, som skall ha hand om den per-
sonaladministrativa delen. De bada
personalcheferna Knut Arne Nilsson
och Rolf Julin gar inom en snar fram-
tid i pension och darfér har en ny chef
for den nya personalavdelningen an-
stallts, Hans Lindau.

I samband med sammanslagningen av
personalavdelningarna har férhand-
lingsarbetet separerats. En sérskild
férhandlingsavdelning har inrittats
och chef for den en tid framéver ar
administrative chefen Rune Synne-
lius. Tre férhandlare kommer att sko-
ta forhandlingsarbetet och det 4r dom
tre personerna vi skall titta lite nér-
mare pa. Namnen &r Margita Lind-
strom, Karl-Erik Rothman och Jim-
my Samuelsson.

Enforalla...

Vind dej till forhandlingsavdelningen
med fortroende. Det ar sa de tre for-
handlarna ser pd den nya avdel-
ningen:

— Vi skall kunna svara pa alla fragor
som ror arbetsrittsfragor, anstall-
ningsvillkor och l6nefragor. Var och
en av oss kommer att ha sitt ansvars-
omrade, men vi skall inte vara frim-
mande for varandras arbetsuppgifter.

service

Floran av lagar och avtal dr stor. S& nog behdvs expertis pd omrddet.

Var uppgift dr att ge service till divi-
sionerna och avdelningarna och da
maste vi vara allround. Det innebar
att samarbetet mellan oss tre maste
fungera bra och det tror vi det skall
gora. Vi har haft tid pa oss att slipa

bort de virsta kantigheterna . . .

— Vi hoppas att vi skall fa4 samma for-
troende som de tva foregdende for-
handlarna haft. Den goda anda som
rader mellan arbetsgivaren och de an-
stillda, den skall besta.

Karl-Erik Rothman kommer att ua
ansvaret for arbetsrittsfrigorna. Det
giller saledes bade for arbetare och
tjansteman. Dessutom svarar han for
byggnadsavtalet, elektrikeravtalet
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och kontakterna med Sollebrunn.
Ansvaret for tjinstemannaavtalet de-
las mellan Karl-Erik och Margita
Lindstrém. Karl-Erik har ménga ars
erfarenhet av férhandlingsarbete:

— Under fem &r var jag personalchef
vid Samfod i Stockholm, berittar
Karl-Erik. Men familjen trivdes inte
och jag fick ta skeden i vacker hand
och forsdka komma soderdver igen.
Vi ér fran Helsingborg, bade min fru
och jag. 1976 sokte jag den utannon-
serade platsen som personalman vid
Ho6ganis Tak och fick den. Vi bor nu i
Helsingborg och trivs naturligtvis jat-
tefint.

— I samband med omorganisationen
av Hogands AB:s personalavdel-
ningar blev jag forra aret erbjuden ett
av forhandlingsjobben. Och jag tyck-
te det skulle passa mej utmérkt, sa jag
var positiv till férslaget.

Lang inkorningstid

Forhandlingsavdelningen startar som
sagt i januari 1981. Hittills har for-
handlingarna skotts av de bada perso-
nalavdelningarna. Karl-Erik Roth-
man borjade pad den “kommande”
férhandlingsavdelningen redan i no-
vember 1979. En lang inkorningstid
kan det tyckas.

Karl-Erik:

— Ja, den har nog varit i langsta laget.
Men jag har liksom tidigare haft hand
om f6rhandlingsarbetet for Hoganis
Tak och Hoganisarbeten. Jag har lirt
kdnna Hogandskoncernens organisa-
tion och dess personalpolitik. Nar vi
nu siitter iging pa allvar si kinns det
skont att ha den bakgrunden. Jag
trodde det var ett foretag med den
gamla bruksmentaliteten. Men jag
blev positivt dverraskad. Det &r ett
Oppet foretag med relativt modern
personalpolitik.

Rittigheter — skyldigheter

” Arbetsrittsfragor” ar for de allra
flesta ett diffust begrepp.

Karl-Erik:

— Forhallandet mellan arbetsgivare
och arbetstagare regleras i arbets-
rattsliga lagar. Vad har jag att ritta
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mig efter som arbetstagare eller ar-
betsgivare? Svaren finns i lagar som
semesterlagen,  foraldraledighetsla-
gen, medbestaimmandelagen, arbets-
miljolagen, arbetstidslagen, jam-
stalldhetslagen m fl.

— Finns det oklarheter i de hér fragor-
na sa ir det bara att ringa sa skall vi
hjélpas at att reda ut begreppen. Det

Margita Lindstrom, smaldndska men
trots det enligt egen utsago av generos
natur! Margita skall svara for allméin-
na anstillningsvillkor fo6r bade arbeta-
re och tjanstemin. Tjanstemannaav-
talet skoéter hon tillsammans med
Karl-Erik Rothman och dessutom har
hon hand om Allménna Fabriksavta-
let. Samordning med SlipNaxos och
Handol ligger ocksd p& Margitas
bord.

Vad har dd Margita for kvalifikatio-
ner for att vara forhandlare?

Margita:

— En fordel ar att jag arbetat inom
olika branscher. Jag har sysslat eller
kommit kontakt med de flesta arbets-
uppgifter som finns pa tjinstemanna-
sidan. Under min tid pd Hoganis
Farg larde jag kinna fabriksarbetar-
nas problem och fragestillningar. Det
gor att jag forstdr och kan samordna
forhandlingsarbetet pa ett smidigt
satt.

VD-sekreterare — bra bakgrund

1957 kom Margita Lindstrém till Bon-
nelyche & Thurde, numera Hoganis
Farg, i Malmé6. Hon var sekreterare
till wverkstallande dirckidren Helge
Rickman.

ir inte meningen att férmin eller
driftschefer skall kunna alla dessa la-
gar utan och innan. Det &r vi pa for-
handlingsavdelningen som skall serva
dem med den kunskapen. Den enskil-
de anstillde som vill friga om nagot
som ror honom eller henne personli-
gen har precis samma méjligheter, lo-
var Karl-Erik.

— Erfarenheten fran det arbetet har
jag stor nytta av. Personalfrigor, av-
tal, budget — ja, allt som ror ett fore-
tag tog jag del i. Sprikkunskaperna
har jag inte direkt nigon nytta av
idag, men de finns dar och kan dam-
mas av vid behov. Att kunna steno-
grafi och maskinskrivning ar en prak-
tisk tillgang.

Ho6ganis Firg behovde sa smaningom
en personalchef och det blev Margita
som tog hand om den befattningen.
Det var 1974.

— Nu fick jag sdtta me) in i avtalet
grundligt. Och da hade jag god hjalp
av Knut Arne Nilsson och Rolf Julin.
Sen har jag spatt pd de lairdomarna
med kurser i lagar och avtal och per-
sonaladministration.

Hogands nista

Det var tid for en omorganisation.



Hoganas Farg skulle endast vara en
producerande enhet och administra-
tionsbiten skulle ledas centralt frn
Hoganas. Margitas jobb forsvann
med andra ord.

— Da blev jag erbjuden ett férhand-
larjobb. Jag ansag att jag hade kun-
skaperna sa jag accepterade.

Margita kommer saledes att serva di-
visionerna och 6vriga med sin kinne-
dom om allménna anstallningsvillkor.
De 6verenskommelser som ar inskriv-
na i avtalet skall tillampas lokalt pa de
olika arbetsplatserna. Har galler det
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Jimmy Samuelsson kom ’'utifran”,
dvs han var inte tidigare anstalld in-
om Hoganiskoncernen. Det var istil-
let Flygt AB i Emmaboda som blev av
med sin arbetsstudiechef nir Jimmy
anstilldes hos oss i juli. Han ar yngst i
gianget med sina 31 ar. Och han ar
ocksa smalanning.

Det ar de kollektivanstéalldas repre-
sentanter for Fabriks i Hogands, Bjuv
och Skromberga samt Metall i Bohus,
som kommer att tampas med Jimmy i
de kommande férhandlingarna. Cent-
rala uppgorelser foljs som bekant av
lokala forhandlingar och det ar da
som Jimmy skall forena arbetsgiva-
rens Onskemal med arbetstagarnas.
En svar uppgift?

Jimmy:

— Pa senare ar har avtalsperioderna
blivit titare och avtalen mer kompli-
cerade. Avtalen innehéller oftast kon-
trollstationer, tex fortjanstutveck-
lingsgarantier och prisgarantier, som
skall foljas upp under avtalsperioden.
Till detta kommer l6pande férhand-

~

att nigon samordnar detta, si att av-
talen tolkas lika. Fria arbetsklader,
jourtjanst, skiftgdng, betald/icke be-
tald ledighet dr nagra exempel pa all-
minna anstallningsvillkor.

Margita:

— Det ir ett roligt jobb. Jag trivs med
att samarbeta bade med ombudsméin-
nen for arbetstagarna och arbetsgiva-
ren. Forhandlingsarbetet ir ju ett gi-
vande och ett tagande. Det giller att
komma fram till en 6verenskommelse
pa ett juste sitt.

”
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lingar av typen ackordsforhandlingar.
Jag tror att bada parter skall kunna
samarbeta i de hir frdgorna i fortsatt-
ningen ocksa. Vi har ju samma mal:
att fa ett lonsamt foretag, som ger
tryggad sysselsattning.

— Vasentligt ar att vi har en Oppen
attityd mot varandra. Med det menar
jag att vi maste ha informella kontak-
ter mellan férhandlingssittningarna,
sa att vi kan vidta forebyggande atgar-
der och slipper 6dsla tid och pengar
pé att ratta till i efterhand. Och med
”vi” menar jag facket, chefer i pro-
duktionen och férhandlarna.

Utveckla lénesystem

En stor arbetsuppgift for Jimmy ar att

arbeta fram och utveckla l16nesystem
pa kollektivsidan. I projektet ~'80-ta-
lets Hoganas™ ingar detta som ett del-
projekt.

— Vi héller pA med det hir arbetet.
Det ir inget som gors i en handvand-
ning precis. Det tar nog minst hela
1981 innan vi har jamkat oss samman
och far ett resultat som vi anser oss
kunna leva med. Men inget ir ju be-
stdende. Det giller att hela tiden vara
6ppen for forandringar dven efter den
hir genomgangen.

Borjade som ’’tidlus’’

Precision och prestation. Det ar tva
begrepp som inte ir okdnda for Jim-
my. Han 4r namligen utbildad verk-
tygsmakare och vet betydelsen av pre-
cision inom det omradet. Maskintek-
nisk fackskola foljde darefter och det
var tid for att méata prestationen. Jim-
my borjade som tidstudieman popu-
lart kallat for “tidlus’” pa Flygts i Em-
maboda.

— Det var mina hundar, men mycket
nyttiga sddana. Jag larde me;j att lyss-
na pa andra och gora egna bedém-
ningar. 1 det jobbet star man verkli-
gen mellan tva eldar. 1976, dvs efter
fyra ar som tidstudieman, blev jag ar-
betsstudiechef.

Utveckla mej sjalv

1980 tyckte Jimmy det var tid for att
utveckla sej sjélv:

-~ Man lever i en trygg virld ndr man
arbetat i ett foretag en langre tid. Ar-
betet blir rutin och man har svart att
utveckla bade arbetet och sej sjilv.
Jag tyckte tiden var mogen for att
prova pa nagot nytt.

— Min familj, fru och tva barn, tyckte
likadant och vi var dverens om att
flytta. Vara barn hade forstas inte sa
mycket att sdga i det hir fallet, de ar
bara tvd och fem ar gamla. Aterstar
for min fru att framéver fa en tjanst i
trakterna — hon ar lagstadielararinna.
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Gamla formar
bevarade

Nar keramiker Ake Holm slutade pé
Hoganédsbolaget 1928 fick han vissa
formar med sig. Sedan Ake Holm dog
har Gésta, hans bror, gjort i ordning
ateljén efter Ake. Dar hittade Gosta
Holm bl a dessa formar, som han till-
skriver den danske modelléren Ring.
De ar gjorda efter skulptoren Thor-
valdsens reliefer. Formarna anviandes
i Kérlfabriken till att trycka ut motiv i
lera, som sedan prydde vaser och and-
ra karl. "Rings period”, 1850-1880,
kédnnetecknas av en ovanlig produk-
tionsférméga av storre prydnadskera-
mik och byggnadsornament.

Genom ¢veringenjor Joachim von
Wachenfelts féorsorg kommer formar-
na att 6verldmnas till Hogands mu-
seum. Men innan dess hann var foto-
graftaenbild ...

Nar
— I héstas kom kriget” till Hogands
AB. Det gjorde det i form av en verk-
skyddsovning, vilket vi har vartannat
dr pa foretaget. Det var med andra ord
inte sd allvarligt — men val en nyttig
genomkorare for drygt 100-taler bo-
lagsanstillda som ingdr i virt verk-
skydd.

Verkskydd finns pa samtliga svenska
foretag som har mer 4n 200 anstillda.
Det skall i forsta hand fungera vid be-
redskap och krig, men kan ocksa
komma till anvandning vid katastro-
fer i fredstid.

Rédddning, brand och samaritgrupper
finns. Det ar alltsa i dessa tre moment
som 6vningar genomférs. Ovningarna
ar av tva typer: enhetsévning och be-
filsbvning. Bada kategorierna ater-
kommer vart fjarde ar.

I hostas var det dags for enhetsév-
ning. Under en treveckors period dril-
lades ett 100-tal anstallda i olika om-
gangar. Man genomforde ocksd en
Ovning med realistiska fOrutsdttning-
ar. Den innehéll bla pastienden om
bombning av Hoganas hamn, brand i
Takpappfabriken, folk som var in-

. *
—
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stingda i skyddsrum osv.

— Ovningarna blir vad manskapet gor
dem till. Det fordras att man lever
med i 6vningen. Och det gjorde dom i

’kriget”’ kom till Hoganis AB

Ho6ganis. Jag ar ndjd med de hir vec-
korna, forklarade d&vningsledaren
Gunnar Nilsson pa Civilforsvarssty-
relsen.

BN den.

Hiir dr det en bolagsanstalld
som evakueras frdn underjor-



fiﬁlla tigers
'Hoganas 1

Héganéskoncernen ar bade en mo-
dern och en gammal koncern. Modern i
meningen att de produkter som tillver-
kas och séljes ar resultatet av intensivt
forsknings- och utvecklingsarbete och
en viarldsomspannande marknadsfo-
ring. Gammal i beméirkelsen att moder-
bolaget Hoganias AB har anor fran
1500-talet.

B rannpunkten ar ocksd bade modern
och gammal. Den foddes 1943. En av de
aldsta personaltidningarna i landet. Den
har alltid berattat om aktuella hindelser
och om de ménniskor som arbetar i f6-

retaget. Det blir med tiden historia. Till
gladje tor framtida folklivsforskare.

I den hér skriften ér vi inte aktuella.
Den handlar om hindelser med borjan
pa 1500-talet. Vi tror att de som ér akti-
va i vart foretag idag kan ha nytta av
den samlade historiken. Artal och hin-
delser kan vara svara att hilla i minnet.
Skriften ar tankt att vara en liten hjalp-
reda for dej som kanske ibland vill be-
ratta for ndgon om det ’gamla’ foretag
du arbetar i. Hjalpredan gor inte an-
sprak pa att vara komplett. Men vi tror
att de vasentligaste hindelserna ar med.

—




1571 Skanska stenkolsfyndigheter omtalas forsta gdngen
i skrift.
Danske kungen Fredrik II ger bergsgesillen Mel-
chior Huscher tillstand att “grava stenkol” i trakten
av Hyggenaess fiskeldge (tre hus) och Kullaberg.

1668 Grevinnan Maria Sofia De la Gardie, som égde fle-
ra stenkolsbrott, skaffar sig bla privilegium pa drif-
ten av sddra vastkustens fyrar med skanska stenkol.

1737 Skanska Stenkolsverket grundas pa initiativ av
svenske konsuln i London, Jonas Alstrom, senare
kand under adelsnamnet Jonas Alstromer. Deliga-
re; Jonas Alstrom(er), Eric (von) Stockenstrom,
Anton (von) Schwab och Erasmus Clefwe. Siljs
1786 pa grund av ekonomiska svdrigheter till greve
Eric Ruuth.

De eldfasta lerorna som pétraffas vid kolbrytningen
utnyttjas for forsta gngen.

1797 bildas Hoganis Stenkolsverk, aven kallat Konung
Gustav Adolfs stenkolsgruva eller Stenkolsgruvan
Gustav IV Adolf, av greve Eric Ruuth och gross-
handlare Carl Bagge.

Efter konungens avsittning ar 1809 6vergick man
till benamningarna Stenkolsgruvan, Skénska Sten-
kolsgruvan eller Skanska Stenkolsverket. Nagon
firmabeteckning i nutida mening forekom inte.
Hoganis AB:s tillkomst riaknas fran detta ar.

Den engelske gruvingenjoren Thomas Stawford an-
stills med uppgift att svara for gruvbrytningen.

I syfte att knyta till sig en fast arbetarstam utfaster
sig Bolaget att ge arlig pension

till gruvarbetare efter 30 anstillningsér och 65 érs
alder och som “’ej formar fortjana sig fédan”,

till dnka efter genom olyckshindelse omkommen
gruvarbetare,

till skadad gruvarbetare som ej kan néra sig”.

1799 Tio pojkar mellan tio och tolv ar frAn Goteborgs
barnhus kontrakteras for minst sju ars arbete vid
gruvan. En kvinna anstalls for att skota pojkarna.

1800 Som bolagslikare anstills faltskarsgesillen Johan

Gothar Kinberg fér 200 riksdaler/ar samt fri bostad
och brinsle.
Thomas Stawford inréttar kvillsskola for gruvarbe-
tarnas barn och fér de pojkar som &r anstillda. Den
forste lararen blir korpralen och gruvarbetaren
Alexander Hult.

1801 Bolaget inréttar en gastgivargard.
Bolaget anordnar postskjuts fyra dagar i veckan
fran Helsingborg.
Beslut fattas att ge en penninggava till varje arbeta-
re vid gruvan som gifter och bositter sig pa orten.

Greve Eric Ruuth.

1802 Avtal upprittas mellan Bolaget och arbetarna (un-
dertecknas av 45 arbetare). Avtalet ger gruvarbeta-
re/kolhuggare tolv skilling for nio timmars arbete.
Beslut fattas att griava kanal fran Ryd till hamnen.
Bolaget gor anhéllan till Kunglig Majestdt om kom-
mendering av 100 soldater pa grund av kanalarbe-
tet.

1804 Sankning av schakt Brors Backe péborjas.

1805 Bruksgarden uppfdrs och anviands som bostad at
bolagschefen och som representationslokal.

1807 Bolaget erhiller rittighet att bilda en militarkér pa
200 man for arbete i kolgruvorna.
For att underlatta handeln for arbetarna utger Bo-
laget kopparmynt sdsom vixelmynt (1807-1820).

1808 24 ryska krigsfangar anlander for arbete vid gruvan,
men de avreser igen efter sju ménader.

1809 For att 6ka kolhuggarnas arbetsinsatser utdelas sil-
verpjaser som premier. Dessa premier utbyts efter
nagra 4r mot penningpremier.

1810 48 ryska desertorer anstills som arbetare vid gru-
van.

1820 Eric Ruuth avsager sig ordférandeskapet i styrel-

sen.
Huset “Fyrkanten” byggs som arbetarbostader
(1820-1956).

1821 Sirskilda bestammelser infors for utdelning av arlig
pension till arbetare som skadar sig i tjansten.
Arbetsbrist leder till att 141 arbetare slutar.



1822 Sju arbetare tilldelas Patriotiska Sallskapets medalj
som uppmuntran for 14ng anstallningstid.

1825 Ett tegelbruk for tillverkning av eldfast ugns- och
murtegel anlaggs.

1828 En fabrik for tillverkning av taktegel och smaltdeg-
lar anlaggs. Fabriken bestdr av tva ugnar samt en
torklada med torkrum i tvé vaningar.

1832 Owenska balanspumparna tas i bruk vid Ryds
schakt (1832-1901).

1833 En fabrik for tillverkning av blyglaserade lerkirl
och sockerformar anlaggs.

1835 Tillverkning av saltglaserade lerkirl paborjas.

1837 Matstille utan spritfortiaring inréttas for 70 perso-
ner, men laggs ner efter négra ar (1837-1841).

1845 Kung Oscar I besoker schakt Brors Backe samt be-
ser fabriksanldggningarna.
J. Sjocrona tilltrader som disponent (1845-1867).

1846 Overenskommelse traffas med Vasby forsamling
om att Bolaget ar befriat fran alla utgifter for andra
fattiga inom socknen da det sjalvt understoder sina
egna fattiga.

1847 En ny saltglaseringsugn byggs.

1850 Danske kungen Fredrik VII besoker Ruuths
schakt.
For att sysselsdtta kvinnor anldggs en véveriinratt-
ning i en dértill uppférd byggnad. Lonsamheten ar
dalig och sysselsittningen avstannar efter ett par ar.
Bolaget begir att ett postkontor inrfittas i Hidganis,

£

vilket ocksa sker.

1852 Héganis Bruksférsamling bildas
genom utbrytning ur Visby f'
forsamling, med Stenkolsverket
som patronus och bestdende uv
omraden tillhérande Stenkols-
verket. Byggnaden med vaveri-
inréttningen ombyggs till kyrka

Avtidckning av Eric Ruuthstatyn 1861.

e jure?®

T

1853 En ugn fér eldfast tegel byggs.
1854 Bruksférsamlingens kyrka invigs i maj ménad.

1856 Ett mindre gasverk anliggs fran vilket alla bruks-
byggnader far gas for belysning.
Tillverkning av prydnadskarl och byggnadsorna-
ment paborjas.

1859-1860 Medaljer delas ut tillsammans med Aarlig pen-
sion (25 riksdaler) till tolv personer. Bolaget ar
tredje foretaget i landet som préglar egna medaljer
som beldning till fortjanta anstallda.

1861 En staty i brint lergods éver Stenkolsverkets grund-
laggare greve Eric Ruuth avticks pa déavarande
kyrkplatsen.

1862 Ett glasbruk for tillverkning av fonsterglas och and-
ra glassorter uppfors (1862-1869). Tolv glasbruks-
arbetare anstills. Upplag av Hoéganédsprodukter an-
laggs i Hamburg.

Ett mindre tegelbruk byggs vid sk Lilla Ryd, som
efter kort tid laggs ner.

1863 Kung Karl XV beser fabriksanliggningarna.

1864 En fabrik for tillverkning av bergolja uppférs, men
laggs ner efter kort tid.
En privat telegrafstation inrattas pa Bolagets kon-
tor.
Tivoliparken anldggs. Bolaget uppfoér dér en bygg-
nad som stalls till arbetarnas disposition for sam-
mantriaden och festligheter (Gamla Stadshuset).
Byggnaden “Tre Kronor” — nuvarande huvudkon-
tor — uppfors som arbetarbostad.

1867 Bolaget deltar i varldsutstallningen i Paris och er-
haller storre guldmedalj jamte 10000 francs for fo-
redomliga arbetarbostdder (viastra delen av "Tre
Kronor™).

1869 Rortillverkningen borjar.
Glasbruket laggs ner pa grund av dalig lénsamhet.
Bolaget beslutar dela ut 1500 riksdaler till de mest
behovande arbetarfamiljerna d& de bérjar lida nod
pa grund av prishéjningar.

1872 Avsinkning av schakt Konung Oscar II pébérjas.
Kolera utbryter i Hogands och manga arbetare
drabbas.




1873 Bolaget fattar beslut om att anligga en hamn i Ho-
ganas.

1874 Beslut fattas att bygga en vattenledning di kanal-
vattnet ir betydligt fororenat.

1875 Gaskammarugn I uppfors for tegelbranning.
1876 Schakt Konung Oscar II blir fardigsankt.

1877 Tillverkning av trottoartegel paborjas (1877-1884).
Avsinkning av schakt Jonas Alstromer péborjas.
Gaskammarugn II uppférs for rérbréanning.

1878 Schakt Jonas Alstromer ar fardigsankt.
Ett asktegelbruk anlaggs i Ryd.

1881 Byggandet av kustbanan Helsingborg-Goteborg
med bibanan Héganés—Astorp borjar.
Jarnvagsstrackan Ekeby-Skromberga byggs.

1883 Bolaget beslutar att arligen ge lan till fem arbetare
som bygger egna hus (1200 kr med 5 % rénta och
amortering pa 14 ar).

1884 Tillverkning av trottoartegel upphor.

1886 Ett angkok byggs pad Ryd, huvudsakligen avsett for
anstillda ungkarlar (70 ore for tre mal om dagen).

1887 Hoganis hamn invigs av Konung Oscar I1.
Gasugn III uppfors for brianning av eldfast tegel.

1888 Bolaget deltar i Kopenhamnsutstiliningen och far
forsta pris for sina produkter.

1889 Bolaget overtar Stabbarps Aktiebolag, men verk-
samheten lidggs ner i borjan av 1900-talet.

1890 Ake Nordenfelt tilltrader som disponent (1890-
1919).

1891 Gasverket byggs om och utvidgas.

1893 Ett asktegelbruk anlaggs.
Tegelfabrik och fabrik for kloakror anlaggs. En me-
kanisk verkstad pa ”Ovre” jamte tva snickeriverk-
stider — den ena vid bruket, den andra pa ”Ovre” -
anlaggs.
Bolaget borjar bedriva jordbruk.
Avsinkning av schakt Prins Gustaf Adolf paborjas.
Bolaget deltar i utstillningen i Chicago och erhéller
de fem hogsta medaljerna.

1895 Eldsvada utbryter, varvid en tegelfabrik och en
mindre rorfabrik brinner ned, medan karlfabriken
skadas.

Bolaget deltar i utstillningen i Konigsberg och er-
haller guldmedalj.

1896 Schakt Prins Gustaf Adolf blir fardigsankt.
Bolaget anordnar utstillning i Malmé over sina pro-
dukter och erhaller guldmedal;j.
Svenska Lervaruforsaljnings AB — forsaljningsfore-
tag for Hoganads Stenkolsverk, Kropps AB och
Vallakra Stenkols AB — bérjar sin verksamhet.
Jarnvagen mellan Bjuv-Hyllinge kommer i Bola-
gets ago (1896-1952). Mellan éren 1927-1939 sker
persontrafik pa linjen i HHI:s regi (Helsingborgs—
Hissleholms Jernvag).

1897 Bolaget firar 100-arsjubileum med anledning av
koldriftens upptagande. Medaljutdelning ager rum
och minnesbok utges av H E Mueller.

Bolaget deltar i Stockholmsutstéllningen.

1899 En fabrik for tillverkning av murtegel uppfors. For
att undvika kostnader i samband med uppfdrande
av brinnugn anvinder man sig av faltbranning.
Byggnaden i Tivoliparken om- och tillbyggs.

1900 Den nya rorfabriken utvidgas genom uppforande av
gasugn VII med tillhorande torkloft.

1901 Schakt Sjocrona blir fardigsinkt.
Owenska balanspumparna tas ur drift. Pumpningen
fortsitter med hogtryckscentrifugalpumpar vid
schakt Oscar II.

1902 Kraftstationen vid schakt Gustaf Adolf blir fardig-
stalld.
Elektrifieringen av fabriker och gruvor fullbordas.
Gasverket laggs ner.
En ny eldfast tegelfabrik (med gasugn VIII) i hu-
vudsak avsedd for tillverkning av tegel av Stabb-
arpskvalitet fardigstills.

1903 Hoganis Stenkolsverk sammanslés med Bille-
holms-Bjuvs AB till Hogands—Billesholms AB,
med Ake Nordenfelt som bolagschef.

Ett forsoksverk for tillverkning av briketter av anri-
kade mindervirdiga kol uppfors.
Bolaget deltar med egen paviljong i Helsingborgs-
utstillningen. En stenkolsgruva med illusorisk
verklighetsverkan ér inrymd i paviljongen och utgor
en av utstéllningens attraktioner.

1904 Aktiemajoriteten i Skromberga Stenkols- och Ler-
industri AB ink6ps av Hoganas—Billeholms AB.

1905 Tillverkningen av kolbriketter upphor.
Murtegelfabriken laggs ner.
Tillverkning av Silikategel paborjas.
Tillverkning av kolelektroder upptas.
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1908

1909

1910

1911

1912

1913

Gemensamt forsaljningskontor for Hoganis—Bille-
holms AB:s skilda foretagsenheter uppréttas i Hel-
singborg.

Kronprins Gustaf Adolf tillsammans med prinses-
san Margareta besOker Bolaget och stiger dven ned
i schakt Gustaf Adolf.

En forodande eldsvada ligger nya rorfabriken med
ugnarna III och VII i aska.

I den nedlagda murtegelfabrikens lokaler inmonte-
ras en anldggning for reducering av jarnslig.

Namnda anlédggning blir fardig och tas i bruk.
Storstrejk utbryter. Fackféreningsmediemmar och
52 oorganiserade deltar i strejken. Antal strejkbryta-
re: 46 vid bruksdriften och ett dussintal kolhuggare.
13 aktiva fackforeningsmedlemmar tvingas emigrera
till Amerika. Understodet till familjeforsérjare ar
mellan 5-10 kr i veckan plus 25-75 6re per barn.

Gasugn X for branning av kloakror och stérre elek-
troder byggs.

En storre anlaggning for tillverkning av jarnsvamp
(gasugn XI) uppfors — det forsta jairnsvampverket.

En anlaggning for anrikning av jarnmalm uppfors.
Anléaggningens anvandning for avsett 4ndamal blir
kortvarig, d& man snart dvergar till att i stallet for
jarnmalm inkopa slig for reduceringsverkets behov.
Bolaget forviarvar aktiemajoriteten i Hyllinge Sten-
kols- och Lerindustri AB.

Kolelektrodfabriken tillbyggs.
Gasugn XII for kassettbranning av kolelektroder

byggs.

En avseviard utbyggnad av Hogands hamn fullbor-
das, inseglingsrannan uppmuddras till sex meters
djup och en ny lossningsbrygga for

djupgdende fartyg anliaggs.

1914

1915

1917

1918

1919

1922

1923

Bolaget deltar i Baltiska utstillningen i Malmé,
iven denna gang i egen paviljong med kolgruvein-
terior.

Kolelektrodfabriken utbyggs ytterligare.
Tegelfabrik III eldhérjas.

Den eldhirjade tegelfabriken (1II) ateruppbyggs.
Ytterligare en gasugn (XIII) for kassettbrinning av
kolelektroder byggs.

Kronprins Gustaf Adolf beséker Hoganas, varvid
medaljutdelning till arbetare med minst 35 ars
tjanstetid forrattas.

En fabriksbyggnad med sex silos for lagring vid ma-
terialberedning at kolelektrodfabriken uppfors.

Tillverkning av sanitetsgods paborjas.
Steglingegardens  ekonomibyggnader
mycket svart.

Beslut fattas att uppféra gemensamt foérradshus for
samtliga verk (blir senare finkeramisk fabrik).

eldhirjas

Enligt kungligt brev upphor Héganis Bruksférsam-
ling och eftertrads av nuvarande Hogands forsam-
ling. Vid Bruksférsamlingens upphérande overlam-
nar Bolaget till den nya forsamlingen ett belopp pé
100000 kronor som grundplét for byggande av kyr-
ka samt skanker déarjamte den for kyrkan erforder-
liga tomten.

Bolaget forvarvar Valldkra Lervarufabrik.

Knut Jakob Beskow eftertrider Ake Nordenfelt
som bolagschef (1919-1923).

For branning av kolelektroder byggs ytterligare en
kassettugn (XIV).

Bolagets huvudkontor flyttas frin Helsingborg till
Hoganis, diar den gamla byggnaden “Tre Kronor”
iordningstalls for andamalet.

G D Rudolf Tornérhjelm eftertrider Knut Jacob
Beskow som bolagschef (1923-1924).

Huvudkontoret ( Tre Kronor), 1890-taler
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1924

1925

1927

1928

1929

1930

1932

1933

1934

1935

1936

1937

Kraftavdelningen Overflyttas frin Helsingborg till
Hoganis. 1 samband darmed oméndras den gamla
snickeriverkstaden och smedjan till kontorslokaler.
Sanitetsgodsfabriken eldhérjas.

Knut Jacob Beskow eftertrader G D Rudolf Tor-
nérhjelm som bolagschef (1924-1925).

Ragnar Blomquist eftertrader Knut Jacob Beskow
som bolagschef (1925-1935).

Tillverkning av bladekorerade hushdilskéarl samt
prydnadskeramik liggs ner. Lokaliteterna anvénds
for lagring av saltglaserade hushallskérl.

Bolagets byggnad i Tivoliparken blir kommunalhus.
Bolaget borjar lerbrytningen i Valldkra dagbrott.

Tillverkning av sanitetsgods liaggs ner. Ugnen och
fabrikslokalerna anvinds som reserv for framstall-
ning av chamotte- och silikategel.

Kolférsaljningen dverflyttas fran Billesholm till Ho-
ganas.

Kolelektrodtillverkningen laggs ner.
Kontorskomplexet tillbyggs.
Maskinell kolbrytning infors i schakt Gustaf Adolf.

Mekaniska verstaden — forut belagen pa "Ovre” —
overflyttas helt till de i samband med nedléggandet
av kolelektrodtillverkningen frigjorda lokalerna.

Den ar 1875 byggda gaskammarugnen I for eldfast
tegel rivs.

Gaskammarugn II rivs pa grund av utvidgning av
karlfabriken.

Fabrikerna for saltglaserade hushallskérl, syrafast,
murbruk, murtegel och chamottetegel brinner ned.

Karlfabriken ateruppbyggs och utvidgas.
Per Egon Gummeson eftertrider Ragnar Blom-
quist som bolagschef (1935-1960).

Tillverkning av magnesit- och krommagnesittegel
med manchurisk magnesit och turkisk krommalm
som huvudsakliga rdmaterial upptas. Samtidigt
upptas tillverkning av silimanittegel med indisk cya-
nit som ravara.

Murtegelfabriken ateruppbyggs efter branden 1934
och kallas murbruksfabriken.

Den 1911 uppforda anlaggningen for anrikning av
jirnmalm omaindras till smaltverk for Alumotill-
verkning.

Bolaget forvirvar aktiemajoriteten i OY Amfibolit
AB, Helsingfors (1937-1945).

1938

1946

1941

1942

1943

1944

1945

1946

Fasadtegelfabriken rivs. Det lediga fabriksomradet
anvinds for uppforande av Silikafabrik.
200-arsminnet av den skanska kolindustrins tillbli-
velse firas med stora festligheter. Medaljutdelning
forrattas till tjanstemén och arbetare med minst 40
ars anstallningstid.

Den nya Silikafabriken med gasugn XII blir fardig
att tas i bruk.

Bolaget forviarvar aktiemajoriteten i AB Svenska
Naxos och i AB Slipmaterial.

Gasgeneratorerna centraliseras till gasgenerator-
batteriet.
En kemisk fabrik for bearbetning av tjara tas i bruk.

Beslut fattas att ge anstillda, med minst tre ars
tjanstgéringstid, bostadssubvention pa 700 kr.
Bolaget forvirvar AB Syrafast Murning och AB
Specialarbeten och bildar AB Hoganésarbeten.

AB Svenska Naxos och AB Slipmaterial samman-
slas till AB Slipmaterial-Naxos.

Ett nytt smaltverk for Alumo borjar uppforas.
Brinnpunkten startar, som en av de forsta perso-
naltidningarna i landet, med julnumret 1943.
Upptakten till férslagsverksamheten.

Det forsta inlamnade forslaget.

Bolaget tilldelas uppgiften att bidraga med 10000
ton eldfast tegel till finskt ateruppbyggnadsarbete.
Ett nytt angkraftverk tas i bruk.

Bolaget forvarvar Handols Nya Tiljstens- & Vat-
tenkrafts AB i Handol.

De 16 férst belonade forslagen.

Verksamheten vid OY Amfibolit AB i Helsingfors
laggs ner pa grund av att fabriken vid landavtridel-
sen forloras (1937-1945).

Beslut fattas att oka bostadssubventionen till an-
stallda fran 700 kr till 2000 kr.

For att avhjilpa bristen pa arbetskraft i gruvorna
dverfors — pa Brinslekommissionens initiativ — sam-
manlagt 149 man fran SJ och nirliggande indu-
strier.

For att 6ka arbetsstyrkan i kolgruvorna férmedlar
Statens Arbetsmarknadskommission ett antal utlan-
ningar.

Rorfabriken kompletteras med nya torkar och till-
byggs med matsal samt tvagnings- och duschinritt-
ningar avsedda for arbetarna pa ostra fabriksomré-
det.

En fabrik for tillverkning av jarnpulver i storre ska-
la uppfors.

Handols Nya Tiljstens- & Vattenkrafts AB byter
namn till Handéls Taljstens AB.



P4 gamla Gruvgarden i Hoganas uppfors en barack-
stad av monteringsfardiga 24-mannabaracker for
utldndska arbetare.

P4 norra fabriksomradet uppfors fyra 12-mannaba-
racker for arbetss6kande.

Bolaget forvarvar Roglakoncessionen.

SlipNaxos fyller 50 ar.

Habinol och syntetiska garvimnen bérjar tillverkas
i Hoganas.

Centrallaboratoriet i Hégandis.

1947

1948

1949

Kronprins Gustaf Adolf besoker Bolagets verk och
anlaggningar i Hoganéas och nordvistra Skéne.
Centrallaboratoriet invigs.

Jonstorpskoncessionen beviljas.

En personalbyggnad med tvagnings- och duschin-
rattningar avsedd for arbetarna péa vistra fabriks-
omrédet samt en matsal med produktutstéllning tas
i bruk.

Femdagarsvecka for arbete under jord inférs.
ASKO-plattfabriken i Nyvang igéngsitts.

Cykling under jord infors vid schakt Gustaf Adolf.
Bolaget dverlater badhuset till kommunen.
Stillfilmen “Hoéganis-journalen” har premiir.
Olycksfritt arbete premiar-premieras med lotter i
penninglotteriet.

Ovanjordsanldggningen vid schakt Gustaf Adolf
ombyggs. Lerutliaggningen med tryckluftsdrivna
skakridnnor slopas och utlaggning via en ficka med
hjélp av dumprar infors.

Elektriska mésslampor infors i gruvorna.

Glasdun lanseras av dotterbolaget Billesholms
Glasulls AB i Billesholm.
Koncernfilmen ”Skanskt bergslag” har premiir.

1950 Roglaschaktet anliggs.

1951

1952

1953

1954

1955

1956

Tunnelugn fér glédgning av slipmedel uppfors.
7000 ton eldfast tegel transporteras med extra tig
till Stockholms Gasverk.

Bolaget grundar foretaget Swedish Powder Sponge
Iron and Metal Powder Corporation i Riverton,
USA.

Ny ugnsavdelning fOr efterglédgning av jarnpulver
uppfors.

Aktiekapitalet okas frdn 30 Mkr till 45 Mkr, varav
7,5 MKkr ar preferensaktier.

Ny torrpressavdelning tas i bruk i Bjuv.

Ny tunnelugnsanliggning blir firdig i Skromberga.
Kung Gustaf VI Adolf besoker Hantverks- och in-
dustriutstallningen i Hoganas dar &ven Bolaget har
en avdelning.

Swedish Sponge Iron and Metal Powder Corpora-
tion byter namn till Hoeganaes Sponge Iron Corpo-
ration.

Tillverkning av Alumo-H pébdrjas.
Finkeramiska fabriken laggs ner.

Kung Gustaf VI Adolf och drottning Ingrid av Dan-
mark besoker schakt Gustaf Adolf.
Hoganis-Billeshoms AB fyller 50 &r och ger ut f6rs-
ta delen av det historiska bokverket "STENKOL
OCH LERA”.

Storleverans av klinker gér till Egypten.

Tillverkningen av saltglaserade lerkirl, hushéllske-
ramik och liknande laggs ner.

Driften i gamla sméltverket (Bunken) laggs ner.
Ho6gands gruvbio inrdttas 100 meter under jord i
schakt Gustaf Adolf.

For tillverkning av plastprodukter bildas dotterfo-
retaget AB Hoganis Plastprodukter i Lomma.

En forsta veckolang instruktionskurs for eldfasta
murare anordnas i Héganas.

Oljeeldning infors i gamla jarnsvampverkets grop-
ugn.

Helikopter anvinds pd forsok vid bedémning av
markskador kring gruvorna.

Hoganas stad overtar eldistributionen inom staden
fran Bolaget.

Elektrisk programstyrd tunnelugn fér branning av
slipskivor tas i bruk vid SlipNaxos i Viastervik.



Interior fran Karlfabriken 1890-alet. Prydnadskirl och byggnadsornament tillverkades 18561927, saliglaserade lerkarl 1835-1954. Hushdllskera-

mik nedlagt 1954.

1957

En ny tunnelugn, 127 meter lang, tas i bruk i
Skromberga.

Bolaget borjar lamna 50 ars garanti pd glaserade
lerrér f6r avioppsledningar.

1958 Foretagsnamndens forsta snmmantrade ager rum.

1959 Den 25 november slutar definitivt anglokseran da

1960

transporterna pa Bolagets “lilla jarnvag” successivt
Overtas av lastbilar och truckar.
Pressning av draneringsror tas upp i Hyllinge.

Per Egon Gummeson avgar som koncernchef och
eftertrads av Olov Herneryd (1960-1973).

Ny efterreduktionsugn i nya jarnpulververket tas i
drift.

Tillverkning av mufflosa lerror for snabbkoppling
tas upp.

Centralforradet kompletteras med nytt kallforrad i
nytillbyggnad.

Allmén femdagarsvecka infors.

1961

1962

1963

Utbyggnad av jirnpulververkets ugns- och mal-
ningsavdelning paborjas.

Forsoksverksamhet i halvstor skala for ny rorfabrik
péaborjas.

Schakt Gustaf Adolf ldggs ner.

Bostadssubvention till anstillda héjs fran 2000 kr
till 4 000 kr for egnahem.

Dotterbolaget Billesholms Glasulls AB siljs till AB
Gullh6gens Bruk.

Nytt jarnsvampverk borjar uppforas.
Projektering av ny rorfabrik paborjas.
Nya lokaler for verkstadsskolan tas i bruk.

Fabriksinvigning dger rum i Hogandés av nya anlagg-
ningar for jarnsvamp, jarnpulver och specialtegel.
Medaljer delas ut till besdkarna.

Tunnelugn I tas i drift i jarnsvampverket (227 m
lang).

Tunnelugn foér temperatur upp till 1750 grader och
kammarugn for ramaterialbranning upp till 1830



1964

1965

1966

1967

grader tas i drift i specialtegelfabriken.

Tjorrods norra dagbrott anldggs.

Tillverkning av HABEFLEX-kopplingar pa muff-
ror tas upp.

Tunnelugnen i nya rorfabriken tdnds i oktober.
Experimenthallen i Centrallaboratoriet byggs till.
Silvertallriken infors som avskedsgava till pensiona-
rer med minst 15 ars anstéllningstid.

Driften i gamla jarnsvampverkets gropugnar liggs
ner temporért i mars och aterupptas i oktober.

Nya rorfabriken tas i drift.

Hoganis hamn upplats for bilfarjetrafik mellan Ho-
ganis—Gilleleje (1964-1966).

Samtliga aktier i Malmoforetaget Bonnelyche &
Thurée AB férvirvas. Foretaget tillverkar kemiskt
ograsbekiampningsmedel, farg, Cuprinol traskydds-
medel och takpapp samt Ager en grossistrorelse for
fonsterglas.

Bolaget erhéller 100000 kr fran Statens Tekniska
Forskningsrad f6r forskning kring flexibla plastrér.
Nyemission: Aktiekapitalet 6kas med 12,5 Mkr till
50 Mkr.

Fabrik III for tillverkning av eldfast tegel stings p
grund av minskad efterfragan.

Bolaget forvarvar mark i Sodra Vram for att tillgo-
dogoéra sig eldfasta leror och stenkol.
Kolbrytningen vid Nyvangs gruva laggs ner.
Bolaget forviarvar omréadet for invallning séder om
Langoéren i Hogands av Viasby sockens norra mar-
kelag.

Bolaget representeras vid keramikutstillningen pé
Liljevalchs i Stockholm med plattor for bad- och
simanléggningar.

Hoganis-Billesholms AB byter namn till Hoganas
AB.

Bolaget erhaller tillstand for undersékning av fore-
komsten av gas och olja inom Malméhus och Kiris-
tianstads lén.

En avdelning i murbruksfabriken eldharjas.

De kollektivanstillda far kortare arbetsvecka, fran
45 till 44 timmar.

Bolaget boérjar anvanda RASC-bauxit frdn Guyana
i Sydamerika vid den eldfasta tillverkningen.

Ny reduktionsugn fér hogkompressibla pulver tas i
bruk.

Jarnvagen ner till Hoganas industrihamn rivs upp.
Triaskyddsmedel, Habinol och ovrig fargtillverk-
ning overfors till Malmo.

Tillverkning av garvimnen i Héganés upphor.
Bilfirjetrafiken mellan Hoganas och Gilleleje upp-
hor.

Gruvbion i Gustaf Adolfs schakt upphor och flyttas
till Hoganas museum.

1963

1969

Alumoverket totalférstors vid explosion.

Tunnare keramisk golvplatta fér badrumsgolv in-
troduceras.

Jarnpulververket byggs ut med malningsstation for
tungt svetspulver, ugnshallar och packningsavdel-
ning.

Ny glédugn med arskapacitet av 12000 ton tas i
bruk i jairnpulververket.

Samtliga aktier i Evers & Co AB, Helsingborg, for-
varvas. Tillverkningsprogrammet omfattar bygg-
papp, takfonster, lanterniner, ljuskupoler, takljus-
produkter samt andra byggmaterialprodukter. Fo-
retaget bedriver dven entreprenadverksamhet inom
taktickningsomradet.

Anlaggning for framstédllning av skyddsgas tas i
bruk i jarnpulververket.

Produktionen vid Ewers & Son, Liibeck, avvecklas
och anliggningarna siljs. Bolaget tar over tillverk-
ningen av kiselkarbidkapslar.

Foérenade Tak AB bildas genom sammanslagning
av all férsiljningsaktivitet inom byggpappomrédet
hos Bonnelyche & Thurde AB, Evers & Co, Munk-
sj6 AB samt entreprenadféretaget Scantak.

Bolaget har 50 % av aktiekapitalet.

AB Hoganisarbeten flyttar fran Stockholm till Ho-
gands och 6vertar den av Fabris AB i Malmé be-
drivna industriinmurningsverksamheten.

Bolagets keramiska sektor omorganiseras till tre
produktgrupper: Byggmaterial, Eldfast samt Syra-
fast.

Avskedsgiva till pensiondrer med 15 &rs anstall-
ningstid dndras fran silvertallrik till guldklocka.
Bolaget siljer tva tredjedelar av aktieinnehavet i
det amerikanska dotterféretaget Hoeganaes Corpo-
ration till Interlake Steel Corporation, Chicago.
Ernst Geijer blir VD i Hoeganaes Corporation.

Tillverkning av plastror for vatten- och avloppsin-
damal startar i en nyuppford fabrik i Héganis.

Tva nya efterreduktionsugnar installeras i jarnpul-
ververket.

Lerrérstillverkningen ldggs ner.

Anrikningsverk fér kaolinlera i Axeltorp tas i bruk.
Bolaget prisbelonas i tavlingen om bésta drsredovis-
ning.

Styrelsen beslutar att inom den nidrmaste femarspe-
rioden investera ca 150 Mkr.

Bolaget férvirvar samtliga aktier i Esabs dotterbo-
lag, Esab-Bohusverken AB.

Styrelsen beviljar anslag pa 10,4 Mkr for utbyggnad
och rationalisering av den eldfasta produktionen i
Hoganas.

Bénnelyche & Thurde AB lanserar innefirger.
Maskiner for takpapptillverkning installeras i Ho6-
ganas.



1970

1971

1972

10

Anlaggningarna vid Bohusverken ombyggs for pro-
duktion av atomiserade presspulver.

Produktionen av byggpapp startar i Hoganis.
Bolaget deltar i 1970-ars kemiméssa i Moskva.
Centrallaboratoriets experimenthall far ny sinter-
press.

Tunnelugn II tas i drift i jarnsvampverket (265 m
lang).

Ny pressautomatik anskaffas till Bjuvsverken.
Bolaget infor guldklockor sasom gva till anstillda
med 25 ars anstillningstid.

Avskedsgava till pensiondrer med minst 15 &rs an-
stallningstid andras fran guldklocka till planbok
med 10 kr per anstéllningsar.

Nya eldfasta massor introduceras for cementindu-
strin: Victor Korund stampmassa och ES-C gjut-
massa.

Nytt laboratorium tas i drift i takpappfabriken.
Tillverkningen av eldfast tegel upphor i fabrik VIII
och overflyttas till fabrik XII.

Vid jarnpulververket invigs en personalbyggnad
med bastu, dusch etc kallad “Tvittsvampen’ efter
namntévling.

Murbruksfabrikens blandningsavdelning moderni-
seras.

Stora fyndigheter av kaolinlera uppticks i Ivosjo-
bygden i trakten av Bromélla.

Fyradagarsvecka inférs temporart i metallurgiska
produktionen och i produktionen av plastrér och
takpapp for att undvika uppsigningar.

Den kemiska fabriken i Teckomatorp siljs till Ke-
misk Vaerk Koége A/S i Danmark.

Koncentrationen av takpapproduktionen till Hoga-
nés avslutas.

Takpapproduktionen laggs ner i Helsingborg (fd
Evers & Co) och Malmé (Bénnelyche & Thurdée).
For forbiattringar av arbetsmiljon avsitts 4 Mkr. Av
staten erhalls miljovardsbidrag pa 1,6 Mkr.
Fondemission: Stamaktiekapitalet okas fran 62,5
Mkr till 75 Mkr.

Bonnelyche & Thurde AB lanserar ett nytt system
for fargblandning under beteckningen Cupri-Firg-
mix.

Nytt personalhus vid hamnen tas i bruk.
Naturvardsverket beviljar Bolaget 387 000 kr i stats-
bidrag for vatten- och luftvirdande atgarder.
Bolaget traffar avtal om overlatelse av sitt forsalj-
ningsbolag Hoganids A/S i Oslo till firma Nicolay
Buch, Trondheim.

Bolaget satsar 14 Mkr pa att bygga ut och rationali-
sera tillverkningen av specialtegel och eldfast mur-
bruk.

Koncernchefen Ernst Geijer.

1973

1974

Den 29 maj avgar VD Olov Herneryd med pension.
Ny VD blir Ernst Geijer.

Debut for lastbilar som transportmedel for jarnpul-
ver till Sovjetunionen.

Ny typ av tunna glaserade klinkerplattor fér inom-
husbruk introduceras.

Aktierna i Sydsvenska Takpappfabriken i Karls-
hamn forvérvas.

Nytt bolag bildas i Belgien: Hoganis International
S.A.

Forsta gangen de anstilldas representanter deltar i
Bolagets styrelsesammantréde.
Koncernorganisationen delas upp pa fyra divisio-
ner: Metallurgi, Eldfast, Byggmaterial och Slipma-
terial.

Bénnelyche & Thurée AB fyller 100 ar.

HB-hallen invigs.

Bauxit importeras fran folkrepubliken Kina.
Zeiss-mikroskop med vidvinkelobjektiv installeras
pa den eldfasta utvecklingsavdelningen.

Férenade Tak AB ingir i koncernen som helagt
dotterbolag.

Bolaget far sin forsta bestallning pé eldfast tegel
fran Kina.

Fotavtryck efter dinosaurier hittas vid dagbrotts-
brytning i Valldkra.

Industrihamnen far ny hamnkran med lossningska-
pacitet av 400 ton per timme. Hamndjupet Okas
fran 6,6 m till 8,25 m.

Bickleyugn tas i drift i Skromberga.

Tunnelugn III tas i drift i jarnsvampverket (260 m
lang).



1975

1976

Bolaget infor fria arbetskléder &t sina anstéllda.
Plastfabriken i Hoganés laggs ner.

Det finska dotterbolaget OY Hogands AB och OY
Wairtsila AB bildar ett till lika delar 4gt bolag, OY
Wirtsila—Hoganas AB, som forsaljningsbolag for
eldfasta produkter.

Den 7 maj besoker kung Karl XVI Gustaf Hoganés
AB p4 sin eriksgata.

Ny industrivig frin hamnen till norra fabriksomra-
det och sligupplaget tas i bruk.

Forsoksverksamhet (Kontaktgruppen) startas for
att ge hjilp &t anstédllda med alkoholproblem.

Ny anlaggning for krossning av jirnsvamp uppfors.
Vid den metallurgiska produktionen satsas nara 6
Mkr pa miljoforbattrande atgiarder, bla i anlagg-
ning for central dammsugning i jirnsvamp- och
jarnpulververken.

Vid den eldfasta produktionen i Héganis installeras
nytt transportsystem for finmalt material for att
sinka dammnivan.

Vid Bjuvsverken installeras tvd dammsugningsan-
laggningar.

Murbruksfabrikens materialhantering modernise-
ras.

Nyemmission: Aktiekapitalet 6kas frdn 75 Mkr till
90 Mkr.

Avskedsgéva till pensiondrer dndras fradn 10 kr till
20 kr per anstéllningsar.

Gjuteriverksamheten laggs ner i H6ganas och 6ver-
tas av Kohlswa Jernverks AB.

Forenade Tak AB byter namn till Héganas Tak
AB.

Arbetet med invallningen vid Langéren paborjas.
Beslut fattas om rivning av fabrikerna III, VIII (fér
eldfast tillverkning), VI och X (for rértillverkning).
Vid Bjuvsverken tas tvd nya automatpressar for
staltappningstegel i drift.

I specialtegelfabriken installeras en 1200 tons hyd-
raulisk press med robotbetjaning.
Murbruksfabriken 6vergar fran 50- till 25-kilos for-
packningar samt automatiserar forpackningsarbe-
tet. ‘

Det danska dotterbolaget Hogands A/S uppfoér nya
forsaljnings- och utstillningslokaler med lagerut-
rymmen och kontor.

Vid den metallurgiska produktionen i Hoganis in-
stalleras en 10-tons blandare for fardigstillning av
legerade pulverblandningar. Ett firdiglager pa
5000 kvadratmeter och en mottagningsstation for
atomiserade pulver uppférs samt fardigstills ett
badhus kallat ”Tvittpulvret” efter namntévling.
Bostadssubvention till anstallda pa 4 000 kr upphor.
Nya regler for borgensdtagande giller from 15
oktober.

Foretagsnamndens sista sammantrade adger rum.

1977 Tjanstemannaféreningen fyller 40 ar. (1937-1977).

Medbestdammandelagen trider i kraft den 1 januari.
Beslut fattas att bilda ett preliminart partssamman-
satt organ i avvaktan pa ett medbestimmandeavtal.
Koncerndelegationen har sitt forsta sammantrade i
april.

Hoéganias Hamnbyggnads AB fyller 100 ar (det &lds-
ta dotterbolaget).

Bolaget erhdller den internationella utmirkelsen
”Gold Mercury International Award” pa grund av
framgangsrik export av plattor pa den jugoslaviska
marknaden.

Fabriken for tillverkning av takelement tas i drift.
Stora leveranser av byggmaterial gar till Sovjet och
Irak.

Hoganids-Protim AB bildas tillsammans med det
engelska foretaget Fosroc International Ltd. for
marknadsforing av impregneringsanlaggningar och
impregneringsmedel.

Bonnelyche & Thurée AB byter namn till Hoganis
Farg AB.

1978 Tunnelugn IV tas i drift i jirnsvampverket (267 m

1979

lang).

Avskedsgéva till pensionidrer dndras fran 20 kr till
30 kr per anstéllningsar.

Kvalifikationstiden foér erhéllande av klocka sdnks
fran 25 till 20 anstallningsar.

Hyllinge Tegelbruk laggs ner.

Bolaget forvarvar aktierna i AB Sollebrunns Snic-
kerifabrik. Foretaget tillverkar i huvudsak brand-
ventilatorer och takfonster.

I specialtegelfabriken installeras en robot for auto-
matisk sdttning pa tunnelugnsvagnar.

I Skrombergaverken installeras tvd nya tillverk-
ningslinjer. Fyra oljeeldade ugnar byggs om for att
alternativt kunna drivas med gasol.

Brytningen i Bjuvs gruva upphor.

Bolaget bildar ett nytt dotterbolag, Hoganis
GmbH i Diisseldorf. Forsiljningsbolaget mark-
nadsfor jarnpulver och eldfast material.

Det deldgda dotterbolaget Hogands—Protim AB
saljs till KenoGard AB, ett foretag inom Kema-
Nobel-koncernen.

Bohusverkens hardfacingtillverkning flyttas till H6-
ganis.

AB Slipmaterial-Naxos i Vistervik byter namn till
SlipNaxos AB. SlipNaxos far ny VD i juli. Mats
Bergqvist eftertrader KG Thafvelin.

Sandvik AB borjar marknadsfora slipskivor fran
SlipNaxos pa den visttyska marknaden.

Bolaget forvirvar AB Svenska Smergelskiffabriken
i Hoganias. Foretaget tillverkar slipskivor och slip-
duk och ingér i SlipNaxos AB.

Hoganis AB dndrar logotype och koncernmirke.

11



1980

En robot fér automatisk tomning av tunnelugnsvag-
nar tas i drift i specialtegelfabriken.

Bolaget inleder samarbete med Scandinavian Lan-
cers AB, som tillverkar och marknadsfor utrust-
ningar fér behandling av stalsméltor.
Verkstadsskolans tria- och eltekniska linje overgar i
KomVux:s regi, men undervisningen fortsitter 1
Bolagets lokaler.

Huset “Fyrkanten”, tidigare arbetarbostader, hel-
renoveras av Héganias kommun och blir turistbyra.
Verksamheten vid Sydsvenska Takpappfabriken i
Karlshamn ldggs ner.

Verkstadsskolans mekaniska linje Overgér i Kom-
Vux:s regi.

Bolagsstimman beslutar om en aktiesplit, varje ak-
tie uppdelas i tva, samtidigt som det nominella var-
det dndras till 50 kr per aktie.

P4 grund av arbetsmarknadskonflikten i maj manad
laggs arbetet i fabrikerna i Hoganas ner i tio dagar.
Samtidigt rader lockout for de kollektivanstillda i
Hogands, Bjuv och Skromberga (NVSK undanta-
get).

Tillsammans med AB Carbox och Malméhus Invest
bildar Bolaget ett nytt foretag som heter CIPS
(Cold Isostatic Press Systems). Det skall utveckla,
tillverka och marknadsfora isostatpressade cylin-
derfoder av jarnpulver.

Avskedsgavan till pensionarer andras fran 30 kr till
40 kr per anstéllningsar.

Bolaget forviarvar aktierna i Acroma Lack AB i
Bells. Foretaget tillverkar lacker och betser for mo-
bel- och inredningsindustrin och omsitter ca 40
Mkr.

En ny elektronisk telefonvixel installeras i huvud-
kontoret i Hoganis och samtidigt byter Hoganis
AB telefonnummer till 38000 (6 oktober).

Karta over de producerande enheterna inom
Hogandskoncernen.
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Spanst 1 organisationen

I host har pausgymnastiken introdu-
cerats pa flera avdeiningar i Hoganis.
En av vara sjukskoterskor, Bodil La-
gergren, har skott om den saken. Sa
héar sager Bodil:

Bodil Lagergren hdller igdng pausgymnastiken.

— Det ar en forsoksverksamhet dn sa
lange. Jag har gjort en enkit for att fa
fram vad gymnasterna sjilva tycker.
Av 90 formuldr som skickades ut har
jag fatt tillbaka 70. Bara 9 av dem ar
helt negativa. S& man kan gott siga
att forsoket har slagit mycket vil ut.
Dérfor kommer vi ocksd att utoka
forsoket. Villa Bris, Bruksgarden och
Huvudkontoret ar tankbara stillen
for nya grupper.

— Jag tror personligen pd gymnastik
och avslappningsdvningar mot spin-
ning och huvudvirk.

P4 AP-husets andra vaning dar perso-
nalavdelningen haller till fortsatter
pausgymnastiken tvd ginger i veckan.
Gruppen gymnastiserar efter ett band
i ungefar 10 minuter var gang. Det ar
speciellt axlar och rygg som trénas.
Det forsta gymnastikprogrammet ar
redan utbytt mot ett nytt.

Hir dr det personalavdelningen som ror pd
sej ...

— Det kénns jittefint med gymnasti-
ken, siager Margit Mellquist, egentli-
gen tycker jag att vi skulle gymnasti-
sera var dag!

LP 2208
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Det ror sig om
PATENT

— Lennart Wassvik, teknisk sakkun-
nig vid Patentavdelningen i Hoganiis,
berittar for oss om patent och varfér
vi sysslar med patentverksamhet.
Patentavdelningen i Hogands arbetar
med patent, varumdrken och monster.
Patentfrdgorna dir helt dominerande.
Personalen hdller till i Centrallabora-
toriet, i lokaler vid sidan om Bibliote-
ket. Du dr vilkommen dit med idéer
och uppslag!

Patentsystemet harstammar fran olika
privilegiesystem, som tillimpades i
Florens och Venedig under 1400-
1500-talet, i England under 1600-talet
och i vart land nagot senare.

I samband med den snabba tekniska
utvecklingen under senare hilften av
1800-talet diskuterades intensivt pa-
tentvisendets berattigande. Manga
ansig att patentvasendet var en for-
aldrad kvarleva fran industrins barn-
dom. I bla Schweiz och Holland av-
skaffades patent. Systemet &terinfor-
des emellertid efter ca 20 ar. En pa-
tentvinlig inriktning segrade i alla in-
dustrilander och en internationell reg-
lering infordes genom Paris-konven-
tionen 1883. Har bestamdes att med-
borgare i alla lander som anslét sig till
konventionen skulle ha samma ritt
till patent som den egna nationens
medborgare.

Vad ér da patent?

Patent ir en ensamrétt att fa tillverka
en produkt, att f4 anvanda en sarskild
apparat eller metod. For att fa en si-
dan ensamritt maste man lagga in en
ansékan till patentverket och i den vi-
sa att man uppfunnit nagot nytt, som

18

avsevirt skiljer sig fran vad som tidi-
gare ir kant och som mojliggor en in-
dustriell tillverkning. I ansdkan skall
man si noga beskriva sin uppfinning,
att en fackkunnig tekniker kan tillam-
pa den.

Man kan soka patent i ett land, van-
ligtvis sitt eget hemland, och forst ef-
ter en viss tid (prioritetsiret) behéver
man soka i andra lander, sedan det
egna landets patentverk yttrat sig. Pa-
tent maiste emellertid sokas i varje
land fér sig. Undantag utgér de lan-
der som anslutit sig till EPC (Euro-
pean Patent Convention), for vilka
lander man kan sdka ett gruppatent
(Europa-patent). Raittsverkningarna
regleras dock av den nationella lag-
stiftningen i varje enskilt land. Nagot
»virldspatent” existerar alltsd inte.

Sa hir gar det till

Den som anser sig ha gjort en uppfin-
ning anmiler detta skriftligen till pa-
tentavdelningen och vi hjilper till
med formuleringen om sd onskas.

Om man inte tycker att man kommit
s& langt att man kan beskriva en far-
dig uppfinning, kan man ldmna in en
idéanmilan. Den kan senare kom-
pletteras.

Anmalan registreras och foreldgges
for beslut i Produktkommittén (en for
varje division, forkortas PK) betrif-
fande Kklassificering, eventuellt forfo-
gande eller forvarv av uppfinningen
och patentering.

Noggranna undersokningar

Ar det friga om en relativt okompli-
cerad uppfinning &r det enklast att

lamna in en ansokan till svenska pa-
tentverket. Man far da efter ett drygt
halvar en bedomning av uppfin-
ningen.

Ar uppfinningen diremot mer kom-
plicerad eller bedémes vara av syn-
nerligen stor betydelse kan man lita
patentverket gora en férberedande
nyhetsgranskning. Om denna &r posi-
tiv torde det vara lampligt att anlita
konsult och patentbyra for att fi basta
méjliga formulering av sin patentan-
sOkan.

Patentverket undersoker om uppfin-
ningen ir ny och skiljer sig frén tidiga-
re gjorda uppfinningar. Om man fin-
ner uppgifter, som man anser ligger
nara eller kanske tom delvis ar nis-
tan identiska, skriver patentverket ett
forelaggande, som maste besvaras in-
om viss tid. Vi kan da andra véra pa-
tentkrav, men i regel blir skyddet
simre #n vi ursprungligen hade be-
girt. Avdelningen samarbetar med
uppfinnaren och patentbyrdn vid
handliaggningen av drendena.

Ca 18 manader efter inlamnandet till
patentverket offentliggérs ansokan.
Vem som helst far da géra invindning
mot beviljande av patentanstkan. En
invindning kan medféra att godkin-
nandet av patentet fordrojes eller
tom kan ansdkan avslas.

Inom ett ar efter ans6kan maste even-
tuella ansékningar vara inlamnade till
andra landers patentverk. Det utred-
ningsarbete som behovs fér beslut om
utlandspatentering maste paborjas
snarast mdjligt sedan man erhéllit be-
sked om positivt resultat av svenska
patentverkets granskning.

Sedan man sokt patent i ett antal Jin-
der far man skriftviaxling och uppgif-
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ter om nyhetshinder frdn ménga pa-
tentverk. Far man besked om ett ny-
hetshinder fran nagot land, som kraf-
tigt férsvagar ansokan, méste man all-
varligt 6vervaga att eventuellt ligga
ned ansOkningarna aven i andra lan-
der trots att redan utbetalade pengar
kan uppgd till avsevirda belopp.
Kostnaderna for att soka ett patent
dven i ett begransat antal ldnder och
att uppratthélla patentet ett antal ar
uppgar ofta till 100 000-tals kronor.
Om man far patent giller det normalt
i 20 ar fran forsta ans6kningsdagen.
Till patentverken i alla lander utom
USA och Kanada maéste arliga avgif-
ter betalas for att patenritten skall
uppritthéllas. Varje ar diskuteras
med divisionerna om patentet fortfa-
rande ar vardefullt i de olika linderna
innan arsavgiften betalas.

Ersittning

Patentavdelningen utanordnar fast-
stdllda schablonersattningar till upp-
finnare vid anstkan och beviljande av
svenskt patent.

Foretagets 6vertagande och ansdkan-
de om patent pd uppfinningar, som
gjorts av anstillda samt ersattning till
uppfinnarna regleras i 1949 ars lag om
arbetstagares uppfinningar. Lagen ar

till stor del dispositiv och for anstillda
tillhérande PTK regleras handhavan-
de och erséttningar enligt avtal.
Forslag om en ny lag kommer sanno-
likt att framliaggas omkring arsskiftet.
I forhallande till nu géillande lag och
avtal forvantas ersittningen till upp-
hovsman till patentansokan Oka kraf-
tigt.

Vad gor konkurrenterna?

Patentavdelningen bevakar genom
patenttidningar, utdrag och samman-
fattningar nya och offentliggjorda pa-
tentansOkningar, som kan berdra fo-
retagets olika verksamhetsomraden. I
samrdd med berdrd personal anskaf-
fas kompletterande upplysningar, sé-
som uppgifter om i vilka linder ett
patent har sokts, om samma foretag
eller samme uppfinnare har andra
nirliggande patent osv. P4 anmodan
av marknads- och utvecklingsavdel-
ningar unders6ks konkurrenternas
patentaktiviteter.

Kostar en miljon kronor

Patentavdelningen arbetar foér hela
koncernen med undantag for Slip-
Naxos och Acroma. Avdelningens to-
tala budget for avgifter till patent-

I'vinster hand en uppfinning, ndrmare bestimt
ett ror for eldfasta lansar. I héger hand alla pa-
tentansékningar. Bdda hinderna tillhér Lennart
Wassvik.

verk, patentbyrer, konsulter samt in-
terna kostnader 4r en miljon kronor
per ar. Ar det ritt anvinda pengar?
Det finns ju medelstora féretag, som
struntar i allt vad patent heter och
som Kklarar sig bra. Det torde emeller-
tid i regel vara foretag som sysslar
med legotillverkning eller kanske ko-
pierar konkurrenttillverkningar, som
man tror eller vet dr oskyddade. Det
finns ocksa foretag som aldrig beivrar
patentintrdng. Det konkurrensrittsli-
ga skyddet &ar svagt i Sverige, och
finns det inte patent- eller monster-
skydd for en produkt kan den i regel
utan vidare kopieras. Aven om man
har fatt patent kan ofta ett foretag i
branschen griva fram nyhetshinder,
som inte patentverket har hittat och
da kan patentet forklaras ogiltigt av
domstol. Men det foretag som hittar
sddana nyhetshinder har nog i regel
egen patentverksamhet.

Hur som helst, om man satsar pengar
pa forskning vill man ju sikerligen
ocksé forsoka hindra andra att kopie-
ra och gratis dra nytta av ens arbete.
Kunder med egen patentverksamhet
varderar ocksd att deras leverantor
bedriver utvecklingsarbete och med
patent forsvarar sin del av det gemen-
samma teknikomrédet.

Man maste alltsd bevaka sina rattig-
heter och det jobbet bor forsiljare,
serviceingenjorer och andra som
kommer i kontakt med konkurrenter-
nas aktiviteter hjalpa till med. Kom-
mer konkurrenterna med nya produk-
ter, anger de patentnummer i sina
broschyrer o dyl sa tala med oss. Det
ar kanske fraga om patentintrang.
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Ingemar Bengtson, marknadschef:

1981 — aret da vi maste
lyckas med
keramikforsaljningen

Text: Bo Olausson

® 1981 ir dret dd keramikforsdljning-
en mdste 6ka. Det skulle hint 1980
egentligen — men exportforsiljningen
blir i dr en stor besvikelse.

® Takprodukter har dterhimtat sig ef-
ter ndgra svdra dr och gdr med vinst
igen 1980. Resultatférbittringar dr att
véinta de nirmaste dren ocksd.

® Firg har haft god lonsamhet under
en folid av dr. Aven om man inte lyc-
kats hdlla jimna steg med inflationen
ar firgresultatet fortfarande klart god-
kdnt. Och mdnga intressanta utveck-
lingsmdojligheter har dppnat sig i och
med forvirvet av Acroma Lack AB.

S& sammanfattar marknadschefen In-
gemar Bengtson, Byggmaterial, liget
for de tre produktgrupperna. Han be-
tonar att keramiken adr den O6mma
punkten for divisionen:

- Det hinger samman med att vi har
si hoga fasta kostnader i var produk-
tion i Skromberga. I ett sidant lage
méste man silja stora volymer. Det
skulle vi ha gjort redan 1980, men har
inte lyckats. Det fattas cirka 300000
kvadratmeter for att vi skulle ha infri-
at forvantningarna. Nu giller det att
ha ungefar den volymokningen 1981 i
stillet.

Det lossnar i USA?

Men var skall di Byggmaterial silja
de 6kade volymerna?

~ Vi tror att vi dntligen skall kunna f&
cii foifisie pd den amerikanska mark-
naden under 1981. Vi har nu tagit
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fram de produkter som var agent vill
ha. Det handlar om sex olika produk-
ter, som vi kommer att presentera i
vér. D4 skall ocksé kataloger och and-
ra trycksaker vara framtagna.

— Den agent som vi samarbetar med
har 13 filialer och téicker i stort sett
hela vistkusten i Amerika.

— 1 ett forsta skede kommer vi att
marknadsféra keramiska plattor for
golv och viaggar i hamburgerrestau-
ranger och liknande. Varje kedja byg-
ger arligen ett par sddana i varje del-
stat. S4 kommer vi bara in pd det har
omradet innebir det betydande kvan-
titeter f6r Skromberga.

- Vi hoppas kunna oka var forsalj-
ning med cirka 130000 kvadratmeter
pa den amerikanska marknaden 1981
jamfort med i ar.

Ovisst i Irak

Irak ar en annan betydande export-
marknad for keramik.

— S3a sent som 1978 var Irak det land,
till vilket vi exporterade mest kera-
miskt material. Nu vet alla hur situa-
tionen ar i landet. Vi har forvisso
manga stora objekt pa gang dir nere.
Men det dr svart att bevaka dem — sé
linge kriget pagar ar det 6ver huvud
taget svirt att ta sig in i landet. Och
det gar inte att sitta pd hemmaplan
och goéra exportaffirer, man maéste
vara pé plats.

— Vi skulle ha haft en man statione-
rad i Bagdad redan 1979. Men det
etableringstillstand vi hade fatt drogs

in utan férvarning. Mannen har nu
stationerats i Jeddah i stillet och det
skall ocksa ge utdelning pa sikt, hop-

pas jag.

Okar i Norden

Den nordiska marknaden har i stort
sett infriat férvintningarna i ar.

— Vi bor kunna oka véra leveranser
under 1981 till samtliga nordiska
marknader, kanske med undantag for
Danmark som brottas med svéra eko-
nomiska problem. Hir i Sverige tycks
det vara ett keramiskt “tinkande” pé
gang igen och det gynnar givetvis oss.
Cirka 25% av var forsdljning av
Skrombergaplattor faller namligen pa
den svenska marknaden enligt budge-
ten f6r 1981. I Finland har det varit en
kraftig uppging och i Norge har vi nu
etablerat ett eget dotterbolag. Det
kommer att betyda en klar forsilj-
ningsokning.

— Vidare skall vart belgiska dotterbo-
lag Techimex engagera sig mer for va-
ra egenproducerade plattor.

— Sammantaget skall allt det har ge
oss de volymer som ar nédvandiga for
att fi acceptabel 16nsamhet pa kera-
miksidan, sdger Ingemar Bengtson.

Stabilare for tak

Takprodukter kommer 1980 att gé
med vinst igen. Anledningen &r att
bantningen av montorsstyrkan fatt ge-
nomslagskraft i resultatet

— Allt tyder pa att takprodukter kom-
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mer att fortsiatta forbittra sitt resul-
tat. Visserligen krymper byggmarkna-
den i Sverige. Var storsta kundkate-
gori, husfabrikanterna, har forutspéatt
en nedgang pa 25 % nasta ar.

— Men vi skall kompensera det och
lite till genom en mycket aktiv mark-
nadsféring gentemot aterférsiljare,
arkitekter, konsulter och entreprend-
rer. Genom var nya organisation pa
marknadsavdelningen — med siljare
som har fler produkter med sig i port-
foljen — kommer vi pa sikt att 6ka var
forsaljning. Det ar takprodukter som
far storsta gladjen av den hir nyska-
pelsen under 1981.

— Tidigare har varje séljare bara salt
en av vara produktgrupper. Det kom-
mer att finnas en del som séljer alla
tre, en del som siljer tva. Vad vi vill
n& ar att vi for kunden skall framsté
som en leverantér — inte tre, som vi
gjort tidigare.

— Det hela utmynnar i mindre distrikt
for varje saljare och diarmed ocksa ta-
tare kontakter med kunderna.

— Jag ar inte frimmande for att vi
kompletterar vart “Hoganaspaket™

med ytterligare produkter, som vi ba-
ra koper och siljer vidare. Bade nér-
liggande produkter till dem som vi
tillverkar och siddana som helt skiljer
sig frdn vart traditionella sortiment,
siager Ingemar Bengtson.

Maojligheter for farg

Det tredje produktomradet for divi-
sion Byggmaterial ar farg. Och det
kan komma att bjuda pa en hel del
spannande saker under den fOrsta
halften av 1980-talet.

~ 1 och med att vi képte Acroma
Lack AB kan det bli aktuellt att till-
verka helt nya produkter. Acroma
har ett gediget kunnande nar det gél-
ler vattenbaserade produkter — Hoga-
nds har motsvarande kunnande inom
traskydd. Om man slar ihop kompe-
tensen maste det rimligtvis bli ett bra
resultat.

— Mbojligheter till stérre volymok-
ningar ligger bade pa ute- och inne-
fargssidan och inte minst pé industrin.
Genom att vi bygger den nya fabriken
i Malmo far vi betydligt stérre pro-

Fiirg, keramik och papp dr de ire produkterna
som ingdr | Hogandspaketer, hir uppburet av
marknadschefen Ingemar Bengtson.

duktionsmojligheter ocksd — tidigare
har kapaciteten varit utnyttjad till
bristningsgransen.

Sverige ar viktigast

Det ar klara skillnader mellan de tre
produktgrupperna om man ser till vil-
ka marknader som ar mest betydelse-
fulla:

— 3/4 av all var keramik siljs utanfor
Sveriges grinser. Men hemmamark-
naden #r samtidigt mycket viktig, inte
minst eftersom vi hir, med lagre
fraktkostnader, kan fa ut bittre pri-
ser.

— Nir det giller takprodukter och
farg sa ar vi helt beroende av hemma-
marknaden. Hér finns ingen export
att tala om 6ver huvud taget. Men det
kan komma — bla pa taksidan. Vi har
en del idéer dar som kan vara vl vir-
da att prova. Forst och framst giller
det att fa snurr pa exportforséljningen
av keramik.

— I en framtid kan det ocksa bli aktu-
ellt att silja vissa firgprodukter pa ex-
port. Acroma ar ju redan igdng med
exportforsiljning. Kanske kan vi ha-
ka pa med ytterligare produkter.

— Hur som helst s& kommer det inom
overskadlig tid bara att vara frdgan
om marginell férsiljning pa export av
farg och takprodukter. For kerami-
ken ar forhillandet det omvéanda —
Norden ar basen men det ar utanfor
landets grinser som de noédvindiga
extra volymerna finns, avslutar Inge-
mar Bengtson.
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Ulla Nilsson, kontrollant: =775

— Forslagsve
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Forslagsverksamheten inom Hdgands
AB har i mdnga dr varit en klart mans-
dominerad foreteelse. Vart foretag dr
kanske inte ndgot undantag i det fallet.
Men det finns en och annan kvinna
som glimztat till i raden av belonade.
Ulla Nilsson, kontrollant pa Bjuvsver-
ken, dr en sddan. Hon har to m fdtt tva
forslag belénade!

— Man behéver inte vara ndgot geni
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for att komma med forbattringsfor-
slag. Det ir bara att sdga hur man vill
ha det, menar Ulla Nilsson.

Varfér kvinnorna ar sa sallsynta bland
forslagsstallare vet inte Ulla.

— Jag tror att det &r manga som inte
riktigt vet hur man skall bete sig om
man kommit pa nagot forslag till for-
battring. S& var det i mitt fall ocksa.

Det var nir jag talade med min fackli-
ga representant som han foreslog att
jag skulle lamna in min idé som for-
bittringsforslag.

Enkelt och bra

Det forsta forslaget som Ulla Nilsson
limnade in gallde en sa enkel sak som

en vagn att stilla en plastback pa.



— Genom mitt jobb som kontrollant
sa ror jag mig 6ver hela fabriken. Vid
en av pressarna hade man en plast-
back stdende pa en stol. I den samla-
de man upp “’pluggar”, vilket ar res-
ter av lera i samband med att man
pressar tegel.

— Nir backen éar full skall den tom-
mas och det innebar att man fick bira
ivag den ett stycke.

— Det var vid den hir pressen som
Pentti Kujansuu - han som fick sin
ena hand svért skadad vid en olycka -
skulle arbeta. Och det var mest for att
underlitta hans arbete som jag mena-
de att man skulle ha den dar backen
pa en vagn.

Jovisst blev det en vagn. En enkel och
bra 16sning som underlittade arbetet
och gjorde att onodiga lyft kunde
undvikas.

— Innan jag ldmnade in forslaget hade
jag talat med tva reparatorer. Men de
sa att de inte kunde géra nagot — de
menade att det skulle beslutas hogre
upp i foretaget . . .

— Nir jag med fackets hjalp hade fatt
det hela till ett forbittringsforslag
kom driftsledningen ner och tittade.
Dom trodde att man redan hade en
vagn vid pressen, men si var det ju
inte. Hur som helst si blev det dnd-
ring och jag fick min beloning.

Automatisering

Forslag nummer tva som Ulla Nilsson
fatt belonat gallde automatisering av
ett arbetsmoment i en press.

— Idén fick jag en dag nir jag gick
runt i fabriken. Det var inga kompli-
cerade saker. Men sé ar det ju alltid.
Négon skall komma med forslag till
andring. De hir gangerna har det va-
rit jag.

— Just det jobb jag har, vilket innebar
att jag ror mig fritt ver hela fabriken,
gor kanske att jag ser pa saker och

ting med andra 6gon 4dn den som tex
star vid en press hela dagarna.

Vinliga pikar

Formogen har hon knappast blivit pa
sina forslag. Drygt 900 kronor har
hon fatt for dem och pa det skall ock-
sé betalas skatt.

— Men 1 och for sig tycker jag inte
beldningen ar det allra viktigaste. Det
ar roligt att se att mina idéer kan
komma till nytta och att de leder till
forandringar. Beloningen i form av
pengar ar givetvis en morot, men inte
det mest viktiga enligt min mening.

— Arbetskamraterna kom med sma
pikar sedan de ldst att jag fatt mina
forslag belonade. Men det var pikar i
all vanlighet . . .

Bara att siga till

Ulla Nilssons namn kommer kanske
att finnas med bland belénade dven in
framtiden.

- Ja, har man val boérjat att ldmna in
forslag s ar det genast littare. Det &r
ju faktiskt inte alls sd kréngligt som
ménga tror. Det ar bara att siga till
hur man vill ha det. Sedan far man
hjalp om nigot behéver ritas osv.

10 ar i Bjuv
I 10 &r har Ulla Nilsson arbetat vid
Bjuvsverken.

— Jag var borta en manad for nagra ar
sedan. DA hade jag tréttnat pa job-
bet. Men det var bara tillfalligt. Jag
lingtade tillbaka och aterfick mitt
gamla jobb, vilket jag ar glad for.

— Bjuvsverken ar en bra arbetsplats.
Arbetskamraterna ir bussiga och det
jobb jag har ar mycket fritt. S& myc-
ket mer kan man inte begira, tycker
jag.

— Som kontrollant skall jag gora mit-
ningar av tegel innan man startar upp
en langre serie. Och sedan giller det

att ta ett och annat stickprov medan
produktionen vil dr igdng. Det ar smé
toleranser det ror sig om. Det pressa-
de teglet far inte avvika mer 4n en
millimeter frdn angivna matt innan
det skall in i ugnen, beréttar Ulla.

Kéandes ovant

Hosten 1979 drabbades Bjuvsverken
av strejk. Ulla Nilsson var en av de
manga som sittstrejkade i protest mot
den laga I6nenivan vid foretaget.

— Det var pa sitt och vis en obehaglig
situation. Men den hjalpte — vi fick ju
lite padkt . ..

— Men jag tror inte att det ar nagon
som tycker det ar sarskilt trevligt att
strejka. Vi ar ju alla vana vid att g&
och jobba, inte att g hit och sitta oss
bara ...

Vm .m i
Biittre arbetsmiljo

Genom att Ulla Nilsson varit pa fore-
taget i s4 manga ar har hon f6ljt kon-
junkturens vaxlingar pad nira hall.
Den eldfasta divisionens starka bero-
ende av stilindustrin ir péafallande —
inte minst for Bjuvsverken.

— I bérjan av 1970-talet var vi betyd-
ligt fler manniskor har pa Bjuvsver-
ken. Framfor allt var det fler som ar-
betade pa natten. Med aren sa har si-
kert automatpressarna gjort sitt till.
Det behdvs inte s3 mycket personal
for att géra samma méingd nu som i
borjan av 1970-talet, helt enkelt.

— Vad jag och ménga andra ser fram-
emot just nu ir att projektet KM 79
skall bli klart. Det kommer att for-
bittra arbetsmiljon visentligt. Och
apropa arbetsmiljo sa haller man just
pa med en annan trevlig sak. Viggar-
na i fabriken malas om. Istallet for
graa viggar far vi nu betydligt farggla-
dare.

Ett bra forslag, tycker Ulla Nilsson.
Fast i det hér fallet ar det inte hon
som kommit med det . ..
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Internationellt marknadsfolk

Sa gott som alla som séljer jarnpulver
for Hoganasbolagets rakning hade
samlats till en traff i Hoganas under
en vecka i oktober. Det var bade eget
marknadsfolk och agenter fran varl-
dens alla horn, som da diskuterade
gemensamma fragor kring marknads-
foringen av division Metallurgis pro-
dukter. Forsknings- och utvecklings-
arbetet var givetvis ocksd en intres-

sant del av programmet.

Frv ses Peter Morley — G J Wevell
Ltd, Sydafrika, Carlos Akerman -
Akerman Ltda, Spanien, Ken Stood-
ley — Hoégands (Great Britain) Ltd,
England, Felix Labanda — Akerman
Ltda, Spanien, Ernst Rhee — Dr R
Wetzlar Chemische en Metallurgische
Handelmij B V, Holland, Giinter
Pache — Hoganids GmbH, Visttysk-

oA

land, Satoru lkeda — Gadelius KK,
Japan, Karl Heinz Sandritter — Hoga-
nas GmbH, Visttyskland, Janine
Bogdan - Meppi SA, Frankrike,
Andre Geerts — Dr R Wetzlar Che-
mische en Metallurgische Handelmij
B V, Holland, Euan Gilmour -
Abel, Lemon & Co Ltd, Australien
och Fred Belcher, Hoganis (Great
Britain) Ltd, England.

»Hoganas-
delfinen”’ till
Pelle Holmertz
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Hoéganisdelfinen” dr en minnespla-
kett i silver och ett resestipendium pa
2000 kronor, som delas ut varje ar till
en fortjant svensk simmare.
Hoganisdelfinen utdelades i samband
med SM i simning i Ronneby den 14
augusti. I ar gick stipendiet till Pelle
Holmertz.

Bland Pelles manga simmeriter mérks
sex svenska masterskap pa 100 m fri-
sim. 1979 lag han vérldssexa pa sam-
ma distans. Han har ocksd kommit
tvaa i FINA-cup (world cup).

1 OS i ar kom Pelle Holmertz tvaa pa
100 m frisim.

Foér narvarande finns Pelle Holmertz i
San Fransisco dar han studerar till ci-
vilekonom vid University of Califor-
nia at Berkeley. Sa resestipendiet pa
2000 kr har sakert kommit i goda
hander!

Simmaren Pelle Holmertz med ”ilgnnasdelﬁ—
nen’’ och silvermedaljen frin OS.



Hoganas Farg !

Uno lovar att
bygga en av
Sveriges basta
targtabriker

— Det hdr skall bli en av Sveriges bdsta
fargfabriker! Uno Blomberg, ny plats-
chef i Malmo, skrider inte orden nir
han berdttar om den stora investering-
en i Malmé. Dar skall Hogands Firg
under ndsta dr flytta sin tillverkning
fran Lodgatan till en ny fabrik pad
Brinnédgatan.

— Ny och ny. Har har varit tillverk-
ning i drygt 20 dr. Men vi skall bygga
om den till att bli hogklassig bade vad
galler arbetsmiljé och rationell till-
verkning.

Uno Blomberg vet hur man bygger
rationella fargfabriker. Det var han
som drog det tyngsta lasset i produk-
tionsuppbyggnaden i Bell6. Dir hade
han uppgiften att forvandla ett nerlagt
mejeri till en rationell fargfabrik. Och
lyckades. Mer om Acroma Lack kan
du for Gvrigt lasa pa annan plats i tid-
ningen.

— Jamfért med Acroma sé kan ju den
hir uppgiften tyckas enklare att 16sa.
Men man skall ha klart for sig att var
nya fargfabrik i Malmoé ursprungligen
byggdes for ett 20-tal ar sedan. Och
da var kraven pa arbetsmiljo i stort
sett obefintliga.

Andrade beslutet

Frén borjan var det tiankt att 13 miljo-
ner kronor skulle investeras pa Lod-
gatan i Malmo, dar vi har var nuva-
rande fargproduktion. Men sa slum-
pade det sig sa att Beckers upphoérde
med sin fargproduktion p& Brannoga-
tan. Lokalerna stod tomma och Ho-

ganas tecknade ett hyreskontrakt.

— Ett fornuftigt beslut. Inte minst ef-
tersom vi nu har den fordelen att vi
kan fortsitta att producera pa Lodga-
tan tills vi har den nya fabriken helt i
trim. Att fa investera i tomma lokaler
ar alltid mycket enklare an att bygga
om samtidigt som produktionen skall
16pa.

Stor kapacitet

Den framsta skillnaden mellan den
nuvarande och den nya fabriken 4r att
kapaciteten Okar visentligt.

— Det behovs verkligen. Kapaciteten
har varit maximalt utnyttjad pad Lod-
gatan. Dessutom har man varit tvung-
en att gora stor lageruppbyggnad for
att klara den korta, intensiva som-
marsdsongens leveranser. Stora lager
kostar mycket pengar. I den nya fab-
riken blir vi mer flexibla och kan an-
passa produktionen till sdsongen pa
ett helt annat sitt, sager Uno Blom-
berg.

— Den nya fabriken blir dessutom
mer ’stromlinjeformad” — fran mot-
tagning av ravaror tills dess fargbur-
karna ir utlastade. Vidare far vi ljusa-
re lokaler och en avsevirt bittre ar-
betsmiljo.

Lag takhéjd

Huvudfabriken pad Brannogatan ar i
tre plan med totalt 4800 kvadratme-
ters yta. Bottenplanet blir fardiglager,
mellanplanet anvéinds for forpack-
ningslager och tappningsstationer me-

dan Overvaningen innehdller ravaru-
lager och produktion.

— En nackdel ar den laga takhéjden
pa respektive plan. Idealet hade varit
en anliaggning i bara ett plan och med
hoga takhojder. D4 hade det rickt
med halva kvadratmeterytan.

— Men, som sagt. Det har skall bli en
av Sveriges bista fargfabriker. Nagon
géng i slutet av 1981 hoppas jag att vi
skall kunna producera hér.

Kopte forsprang

Uno Blomberg svarade for material-
administration pd Acroma.

— I begreppet ligger alla funktioner
fran det att laboratoriet anser att en
produkt kan vara intressant att tillver-
ka tills dess att den 4r ute hos kunden.
Diremellan ligger tex undersokning
av alternativa rimaterial, inkép, pla-
nering, produktion, lagring och ut-
lastning. Samma ritliniga organisa-
tion finns inte har i Malmo, vilket jag
tycker ar en nackdel.

— Men organisationsfragorna maste
16sas pa nagot sitt. Jag ser girna att
Acroma star modell fér Hoganés Firg
i Malmoé och att vi kan skapa en lika
fin anda hir som vi har i Bell6.

— Genom férvirvet av Acroma kopte
Hoganis ocksa ett flera ars langt for-
sprang pa produktutvecklingssidan
nir det giller framforallt miljovanliga
produkter. Tillsammans med Hoéga-
nis Firgs kunnande skall det kunna
innebira att vi blir ett ledande foretag
inom traskydd dven i framtiden, av-
slutar Uno Blomberg.
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Pryo pa fabriksgolvet
for nye personalchefen

— Kontakten med produktionen madste
vara mycket viktig for alla som jobbar
inom administration. Fler borde alltsd
ut pa fabriksgolvet. Alla kan kanske
inte dgna sd@ mycket tid som jag gjort,
men oavsett hur mycket tid man dgnar
sd ger det mycket i utbyte.

Sd sammanfattar Hans Lindau, vdr
nye personalchef from 1981, sin fyra
mdnaders introduktion. Den har han
till stor del tillbringat just pd fabriks-
golvet.

- Den stdrsta fordelen ar att jag pa
det har sattet har skaffat mig en gen-
vég till det nya jobbet som personal-
chef. Jag kan komma med i diskussio-
ner ganska snabbt, vet vilka arbets-
omréaden det giller osv.

Det sa Hans Lindau i ’halvtid” av sin
fyra manaders langa introduktion. D3
hade han gatt igenom Metallurgi samt
Eldfast.

— Jag har gatt fran férmansomrade
till formansomrade. Dar det fallit sig
naturligt har jag ocksa deltagit i det
dagliga arbetet. P3a sittnings- och
tomningsarbete 1 Specialtegelfabriken
har det tex gatt bra, medan det varit
svarare i processinriktade arbetsupp-
gifter.

Stor éppenhet

Hans Lindau &r alltsd mycket nojd
med sin tid pa fabriksgolvet.

— Det ar givetvis de anstalldas for-
tjanst, som visat stor Oppenhet och
girna berittat om sitt jobb och sitt
foretag. Det tyder ocksa pa att de ar
intresserade av och har en kiinsla for
sitt foretag. Det bestiende intrycket
frdn den har tiden ir att man inom
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koncernen har en mycket aktiv ar-
betsledning. Man reagerar pa foriand-
ringar — maskiner som stannar, perso-
nal som skall omflyttas — och tar tag i
problemen direkt. Det forefaller som
om Hoéganis lyckats med generations-
vaxlingen inom arbetsledningen och
att den utfors med ett modernt syn-
satt.

Osiikerhet

Men det dr inte bara plustecken i
Hans Lindaus forda dagbok fran
pryotiden.

— Jag har mirkt en osdkerhet i be-
slutsfattandet péa flera hall. Nar det
galler MBL tycks man ha klara spel-
regler och den delen av beslutsfattan-
de véllar férhallandevis lite problem.
Det ar mer vardagliga beslut jag tan-
ker pd. Istillet for att diskutera inne-
héllet och konsekvenserna av beslut
agnar man mesta tiden at att diskute-
ra hur sjalva beslutet skall fattas.
Kanske har man fokuserat MBL-ar-
betet for hart under négra ar och
omedvetet glomt bort vardagsproble-
men. Det ar inte bra, for det tar pa
effektiviteten.

Omplaceringar

En diskussion som Hans Lindau ofta
mott bland tjanstemin ar frigan om
hur omplaceringar skall skétas.

— Manga menar att det pratas bade
for mycket och fran for manga hall i
samband med omplaceringar. Den
det i sjdlva verket beror tycks fa infor-
mation i senare skede. Det ir inte
bra, utan maste losas for att 6ka den
anstalldes fortroende for det egna £6-
retaget.

Han talar mycket om “omtanke om
de anstillda” under intervjun, Hans
Lindau.

— Ett exempel ir att féretagen maste
lara ut lyftteknik till dom som lyfter
mycket 1 sina jobb. Jag stétte pa bris-
tande kunskaper om detta i bla Spe-
cialtegelfabriken. Just att ga ut och la-
ra dessa ménniskor ar ett exempel pa
omtanke om de anstillda.

Flyttar ihop

Linjerna for den nya Personalavdel-
ningen borjar dras upp nu.

— Men det blir inte nagon revolution
for de anstallda. De kommer inte att
mairka sa mycket till en borjan.

— Den 28-29 januari flyttar personal-
avdelningarna for tjanstemin och ar-
betare ihop och vi kommer att finnas i
paviljongerna Sand och Flyg i Hoga-
nés.



Bibbi

en tje]

med aventyret 1 blodet

Britt-Mari (Bibbi) Andersson, kartri-
terska pd Mineralavdelningen i Bjuv,
dr en daventyrslysten, ung dam som ndir
vintermorkret hir hemma blir for pd-
frestande girna packar sin kappsick
och bara sticker i vig ut i vida virlden
— ibland ensam, ibland med ndgon
kompis — an till USA, kors och tvirs
over den amerikanska kontinenten,
dan till Mexico, som var mdlet i fjor.
Det dr néstan sa att man blir en smula
avundsjuk, eller hur? Doém sjilv nir
du ldst hennes skildring frdn den se-
naste resan i vdras, som gick till Vist-
indien/!

Korde hem fran kontoret i full sno-
storm, vagarna var i det narmaste
igenblasta sa det var med andan i hal-
sen jag slangde ner lite saker i rygg-
sdcken for en lang semester i den kari-
biska 6viarlden. Det gillde att snabbt
komma hemifran innan min lilla aker-
vég var helt oframkomlig, laget var ju
inte det basta for att bli insndad.

Bara négra veckor innan hade jag be-
stamt mig for att dka och da tillsam-
mans med nagra vanner. Men planen
var nastan fullbokade sa det var
omdjligt att fa biljetter samtidigt, sa
jag beslot mig for att ta chansen och
akte alltsd ivag utan ressallskap.

Resan gick med tag frin Kopenhamn

. s
Britt-Mari Andersson pad sin arbetsplats Mine-
ralavdelningen i Bjuv.

till Luxemburg och dérifrdn med flyg
till Barbados. Jag valde den resrutten

beroende pa att den blev nastan tretu-
sen kronor billigare an att flyga direkt
frAn Kopenhamn. Resan tog allt som
allt tvd dygn, sd nar vi landade pa
Barbados nya fina flygplats fanns det
inte mycket krafter kvar dven om jag
slumrat till lite d4 och da under den
nio timmar langa flygresan.

Kénslan av att komma ut i den ljum-
ma doftrika véastindiennatten efter
timmar i passkontroll- och tullkder
var obeskrivlig. Som att omslutas av
ndgot varmt och vinligt. Det visade
sig ocksa att det karaktéristiska for
denna 6n var vinliga, tillmotesgdende
manniskor som gjorde allt fér att man
skulle trivas och dlska deras 6, méng-
der av starkt doftande vixtlighet och
ett mansken sa starkt att det kunde
varit dag.

Barbados blev sjilvstandigt ar 1966
efter att ha varit en engelsk koloni i
over tvihundra ar. De flesta invanar-
na ir svarta, ett tecken pa de engelska
plantagedgarnas nyttjande av slavar
en ging i tiden. An idag ar socker-
rorsodling en betydande industri nést
efter turismen som de senaste aren
expanderat kraftigt. Trots stor arbets-
loshet dr det svart att fa folk till soc-
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kerrorsodlingarna. Det ar betydligt
populérare att soka sin inkomst inom
turismen. Hotellpriserna var hogre an
jag rdknat med, ungefér 80 kronor for
ett dubbelrum. Men det var hogsa-
song si priserna var ju darefter. Med
hjalp av en vinlig hotellvardinna fick
jag dela rum med en engelska och
hennes son for det facila priset av 10
barbadosdollar (20 svenska kronor)
natten. Det var ett medelklasshotell
med privat strand som lag pa vig in
till 6ns stad Bridgetown sa béttre kun-
de det knappast bli.

Efter nagra dagar di jag tagit igen
tidsforskjutningen, vant mig vid kli-
matet och sett mig om var jag tillsam-
mans med nya vanner i full faird med
att arrangera en resa till Trinidad och
dess karneval.

Trinidad ar tillsammans med Tobago
ett sjalvstandigt land och ligger strax
utanfér Venezuela. Trinidad har varl-
dens storsta naturliga asfaltsjé och de
utvinner ocksa en del olja. De ar allt-
sd ganska oberoende av turismen,
men under karnevalen minst tredubb-
las befolkningen. Karnevalen ér en
200-arig tradition och gar av stapeln i
slutet av februari. Den pagér oavbru-
tet i tvd dygn. De forbereder karneva-
len under hela aret med att sy pakos-
tade fantasirika drakter och med att
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komponera arets calypsosinger som
sedan spelas upp pa oljefat av de sa
kallade steelbanden. Karnevalen pa
Trinidad ar den storsta karnevalen i
Karibien dér varje 6 har sin karneval.
Den har 4nnu inte hunnit bli s stor
som karnevalen i Rio utan man har
som turist fortfarande tillfalle att del-
ta i spektaklet.

Det skulle ta en halvtimme att flyga
dit och dven nu var jag sent ute med
att bestilla biljett och fick dka dagen
innan mina nya véanner. Det var med
blandade kanslor jag satte mig pa pla-
net sent en kvall. Med sédkerhet visste
jag att det skulle bli omojligt att hitta
nagot ledigt hotellrum, allt var fullbo-
kat langt i {érvag. Visserligen skulle
de andra komma morgonen darpa och
en trinidian skulle méta oss och ta oss
till en lagenhet vi fatt 1dna under kar-
nevalen. Men innan dess?

Det mairktes tydligt att jag kommit
nirmare Sydamerika redan pa flyg-
platsen. Folket runt mig var brunare i
hyn, hade indianernas vackra drag
och smidiga kroppar och hetsigare
temperament, kanske ett arv fran
spanjorerna som en gang haft 6n i sin
ago.

Att stanna pa flygplatsen och invinta
morgondagen forkastade jag sd fort
jag sdg den stimmiga vianthallen och

blev Gverdst av diverse forslag och er-
bjudanden. Men allting ordnar sig, in-
om ett par timmar sov jag bland uni-
former, biblar och trumpeter pa “’the
men’s Salvation Army” frilsningsar-
méns hem for min (mer eller mindre
utslagna ur samhaillet). Jag hade efter
diverse omstiandigheter fatt 1dna hem-
forestandarens frus rum och sent skall
jag glomma den vinlige mannen pa
the Salvation Army i Port of Spain.
P& morgonen métte jag mina vanner
pa flygplatsen och vi blev inhysta i var
lanade lagenhet.

Var hyresviard tog oss med pa en ut-
flykt till havet dagen darpa. For att
komma till de fina badstranderna fick
man kora tvars éver 6n. En vindlande
fard Over grona berg med fantastiska
utsiktsplatser 6ver djungel och Kklart
blatt hav. I en av nerforsbackarna
stannade var vard plotsligt och bad
oss vara uppmarksamma. Han slog av
motorn, lade bilen i frilige och mot
allt fornuft backade vi uppfor backen.
Han kunde inte forklara varfér men
trodde det var nagot magnetfilt som
paverkade.

P& kvallen tog vi oss in till Port of
Spain, huvudstaden pa 6n. Den ligger
vackert beliagen pé bergssluttningar
ner mot havet. For en billig peng kun-
de man ta bussen dit. Tyvarr utnyttja-



des kollektivtrafiken daligt. P4 grund
av o6ns oljetillgingar var bensinen bil-
lig sa de flesta korde med egen bil.
Det blev rena trafikkaoset for det
mesta eftersom vigarna inte hunnit
bli utbyggda f6r att klara av den i
snabb takt 6kade bilismen.

Hela stan jaste av forvdntningar och
forberedelser. P4 de stora hotellen
hade de "Jumps in”’ tusentals ménni-
skor som dansade till steelbanden
som spelade arets calypsoschlagers.
P4 Savanna, en stor idrottsstadion, vi-
sades drikterna upp. De var ofta flera
meter i omkrets och sdkert vialdigt
tunga att bara. Frdgan var vem som
skulle bli Aarets karnevalkung och
drottning.

Vi beslot oss for att aka hogst upp till
hotell Holiday Inn déar vi hade fin ut-
sikt over Port of Spain och den gung-
ande folkmassan som ”’jumpade’ ne-
re pa hotellgarden. Det var dar uppe
som vi triaffade Gudfadern”. En kort
kraftig brunhyad man av spansk-in-
disk harkomst med vad det innebér av
egenskaper och tankesdtt. Han var
chef for hamnen i Port of Spain och
hade ocksa en del uppdrag for rege-
ringen. Denne store lille man kom att
bli var ciceron och vin under var vis-
telse pa Trinidad och Tobago. Efter
det motet hande allt pa 16pande band.

Gudfadern bjod oss pa fest morgonen
efter, som var dagen innan karneva-
len skulle borja. Han hade flyttat ut
hela baren i tridgirden och fran en
liten bandspelare strommade calypso-
musiken pa hogsta volym, allt for att
komma i karnevalsstimning. Det
kom ocksa dit en del andra vinner till
honom och tillsammans for vi i bil vi-
dare till en indisk bréllopslunch som
Gudfadern och hans vinner var in-
bjudna till. Vardinnan tog emot oss i
en vacker sari, tyvarr hade brudparet
redan akt iviag s& vi fick ingen chans
att se festforemalen, men bara att se
de kvinnliga gasterna i sina drikter
var nog. Vi blev ombedda att sitta ner
vid matbordet. Det placerades stora
palmblad framfor oss och pé dem blev
vi serverade sma hogar av minst tio
olika ritter, har ingen aning om vad

de innehéll. Vi blev instruerade att
med fingrarna gegga ihop allt i en 16-
ra. Det serverades vatten till, vilket
var tur for det var verkligen krydda i
maten, men det var gott Anda. Kruxet
var bara att fi upp geggan med fing-
rarna utan att tappa allt halvvigs fran
munnen. Innan vi &kte darifran fick
alla smi pasar med sotsaker, med
brudparets namn péa, som minne.
Darifrdn akte vi direkt till ett annat
party dar vi dansade resten av efter-
middagen. Dir fick vi ocksa var forsta
lektion i calypsodans. Vi var ganska
slut vid det laget, sd var outtréttlige
ciceron korde oss hem och gav oss ett
par timmars vila innan nista fest skul-
le borja.

Vi hann precis himta andan och fra-
scha upp oss lite efter allt festande in-
nan Gudfadern dok upp for att hamta
oss igen. Denna gang for vi in mot
staden till en fest dar vi och ménga
infédda trinidianer dansade och héll
igang hela natten. Vi hade vid det har
laget blivit s& inkorda pa calypsoryt-
mer att vi till och med kunde texterna
till singerna utantill. Nar det borjade
ljusna gick vi in mot centrum for att
invanta det steelband som Gudfadern
tankte medverka i. Alla de hundratals
steelbanden utgick fran Savanna med
jamna mellanrum. Med sig hade de
fran hundra till tusentals kostymerade
festdeltagare alla utkladda i samma

drikter. Forst i tget kom det ett par
barande pa en banderoll med for-
enings- eller steelbandsnamnet pa, se-
dan de som drog vagnen med orkes-
tern vilka sjong och spelade for fulla
muggar och som en oandlig svans ef-
ter sig hela gruppen av ”jumpande”
maskeradfolk, som da och da starkte
sig med en klunk av den obligatoriska
romflaskan. Det var bara att hoppa in
och deltaga var man hade lust. Det
kunde blir riktiga musikfajter i vag-
korsningarna om tva olika band mot-
tes, de som spelade mest intensivt
vann och fick fortsitta. Karnevalsté-
gen kom i jamn strom under hela da-
gen. Vi dansade med ett slag men var
sd trotta pa allt vad calypso och kar-
neval hette vid det laget s& vi beslot
oss for att &ka hem och sova och kom-
ma igen med nya krafter pa kvillen.

Karnevalstagen hade dragit férbi nér
vi kom tillbaka. Istillet hade man rig-
gat upp stéllningar i gatukorsningarna
dar nagot steelband eller diskjockey
stod f6r musiken. Det var absolut full-
packat med karnevaluppsluppna
minniskor som dansade eller stod och
stampade takten, en fantastisk stim-
ning. Hir och diar kunde man se folk
ligga pa trottoarerna och ta igen sig
efter dagen och kanske nattens dan-
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sande och festande. Men hos de flesta
verkade stimningen fortfarande vara
pa topp. Sa var det tyvirr inte med
oss. Vi hade svart att komma igéng
igen s efter att ha triangt oss fram pa
gatorna ndgra timmar kindes det fint
att ka tillbaka hem igen.

Dagen efter tog vi vara kameror i ett
stadigt grepp och akte in till festplat-
sen for att foreviga vara minnen. Dir
sdg vi tigen passera igen, denna gang-
en foljda av den korade karneval-
kungen, drottningen och deras med-
tavlare.

Vid ett tillfalle gick jag och sokte efter
mina véanner som kommit bort bland
alla de tusen askadarna da jag plots-
ligt fir syn pa ett par vilbekanta
jeans, ett par solglaségon och ett
knallrott ansikte under en stor hatt.
Joda, det var en av mina tinkta res-
kamrater hemifrdn som sokt sig till
karnevalen i sista minuten. Det réda
ansiktet berodde inte pa Karibiens
brinnande sol utan pa ett fafingt for-
sok till solbrdnna som slutade med ett
par timmars somn framfor sollampan.
Vi blev glatt 6verraskade bada tva
dven jag var tydligen helt oigenkinn-
lig, mer lik en inféding 4n den bleka
tjej som lamnade Sverige for drygt en
vecka sedan.

P4 kvillen samma dag gick vi genom
staden. Allt verkade avdankat och
slétt. Allt skrap, ibland hela karne-
valskostymer, som lag pa gatorna sag
man tydligt nu nar det var néstan folk-
tomt. Det marktes tydligt att karneva-
lea var slut. Vi beslot oss for att dka
vidare till Tobago sa fort som mojligt
for vem vill stanna nér festen ar 6ver.

Det fanns tva sitt att ta sig till Tobago
pa, antingen en tio minuters flygresa
eller en tio timmars battur. Det var
inget att tveka om, klart vi skulle ta
oss fram som de karibiska piraterna
gjort en gang. Sagt och gjort, med
hjalp av Gudfadern och hans effekti-
vitet stod vi redan kvillen efter pa ka-
jen och sa adjo till vara Trinidadvan-
ner och Gudfadern som skulle kom-
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ma efter till Tobago inom négra da-
gar. Det var ett relativt stort pas-
sagerarfartyg och kon av vintande
passagerare med diverse underliga
bagage var lang. Det fanns inga hytter
pa béten, en liten salong med flyg-
plansfatoljer var det lyxigaste men de
flesta holl sig ute pa diack dar en stor
presenning tjanstgjorde som tak. En
del hade hingmattor med sig andra
forsokte goéra det sd bekvamt som
moijligt direkt pa golvet. Mina kamra-
ter och jag knatade upp pa Oversta
dack dar vi satt i flera timmar med
skorstenen som ryggstdd och intog
var medhavda matsick och férundra-
des 6ver den vackra natten, den lig-
gande halvméanen, alla stjarnorna,
oljeplattformarna med alla sina ljus
som sag riktigt hemlighetsfulla ut dar
de lag utspridda. Det fattades bara att
ett piratskepp skulle dyka upp vid ho-
risonten for att gora bilden av den ka-
ribiska batturen fullstindig. Det var
ganska gungigt men baten dunkade
stadigt framat och det entoniga ljudet
gjorde det latt att somna. Tidigt pa
morgonen sag vi de forsta skymtarna
av Tobago. Baten lade till i Scarbo-
rough hamn. Scarborough ar staden

pé o6n. Det var inte mycket folk ute
annu och afférerna, de flesta inrymda
i sma trdskjul, var inte 6ppna nnu.
Vi fick lift med en lastbil till en plats
som heter Bocco bay och fick samti-
digt frén lastbilsflaket en forsta titt pa
On somi verkade mycket renare an de
vi tidigare sett. Bocco bay var en liten

by med ett par affarer och barer i
centrum. Honsen sprang fritt omkring
pa gatorna, och i de flesta husen fanns
det chans att hyra rum. Nere vid ha-
vet lag det manga fiskebatar och har-
ifrén utgick dven de glasbottnade ba-
tar som tog turisterna ut till ett under-
vattensrev dir de kunde dyka och se
den fargsprakande véaxtligheten pa
havsbottnen. Stranden vid byn var
Viastindien s som man ser det pa vy-
kort: odndligt 1ang, tickt med vit sand
och med kokospalmer bland den téta
vegetation som stod som en mur bak-
om. Efter en hel dag pé stranden da vi
med nyhetens behag plockade kokos-
nétter i mangder och badade, nagra
blev till och med jagade av en barra-
cuda, beslot vi oss for att hyra ett rum
i byn, vilket foér tre personer kostade
ungefar 50 kronor. Vi kom att trivas
enormt fint pa denna lilla 6 som inte
ar mer dn 300 kvadratkilometer stor.

Invdnarna verkade leva ett enkelt
men fint liv och hade ett valdigt till-
motesgaende satt. I stillet for att mo-
ta okdnda mainniskor med reserva-
tion, vilket vél ocksa tyder pa en slags
radsla, blev man bemétt positivt som
en vin redan fran bérjan och det tja-
nade man ju en massa dodtid pa, det
blev s& mycket enklare. Man skiamdes
for sin egen nordiska feghet och for-
sOkte arbeta bort den s att man kun-
de mota dem med lika positiva 6gon
och fa s mycket mera ut av tillvaron.

Vi skulle flyga direkt frén Tobago till-
baka till Barbados en kvill en vecka
senare, men Odet ville annorlunda
elektriciteten pa flygplatsen brots sa
planen kunde inte lyfta, sddant hande
vildigt ofta. Vi blev inhysta pa lyxho-
tell och fick se 6n med hotellturistens
Ogon och det var ju inte dumt isynner-
het som flygbolaget stod for kostna-
derna. Men jag skulle aldrig vilja byta
min vistelse i Bocco mot den bekvi-
mare hotellformen. Okey dar vi bod-
de var det grodor i duschen, moss i
koket och odlor i rummen, men jag
var ju inte hemma, jag var ju i Vastin-
dien! Och att i mojligaste méan ta se-
den dit man kommier ar det satict jag
vill resa pa.



dr ett ord pa sju bokstaver.

Anviand hogst fyra av dem och bilda
svenska ord. Det behover inte vara
samma fyra bokstdaver som anvinds,
Exempel: hog, as.

Hur manga ord kan du i ihop?
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kdaserar om vardagen pd Hogands
Tak.

Hoganas Tak har under — givetvis —
virdiga former firat 1-arsjubileum av
fiyttningen fran Helsingborg. Tararna
har torkat med undantag for dom
man fallt 6ver infarten till Sand/Flyg-
barackerna. Det dar med droppen
som far bagaren att rinna over ar tyd-
ligen inte bara snack for lagom till ju-
bileet tréttnade Mor pé tjatet som pa-
gatt sedan Bréannpunktens juninum-
mer 1979 och lat halla litet grus i gro-
parna.

Sjilv har jag tillbringat 5 tolftedelar
av strejkernas och lockoutens 1980
med en helt avtalsvidrig blackout dar-
for att hjartat drog i nddbromsen och
det blev till att ga som barn i huset pa
lasarettet. Gissa vad jag fann i en hog
gamla tidningar!?! Decembernumret
1979 av husorganet Brannpunkten
med namnetikett pd baksidan. Att
agaren var okand for mig gjorde ing-

.f pa taket”’

Vi delar ut tre priser till dem
som fatt ihop flest ord.

1:a pris Glasogonfodral i skinn
2:a pris Cigarettetui i skinn
3:e pris Manikyretui

enting. Det var indd som att fd en
halsning frdn den verklighet man hop-
pades fa atervinda till.

Det fanns faktiskt fler hélsningar att
ta vara pa for fantasifull person. Fran
sangkanten sag jag forutom ett pa-
norama 6ver sundet ner pé ett tak till
en lag byggnad dar min yrkesblick
(haha) igenkinde grén SAL-papp,
takbrunnar, singel fast inte format
16-32 mm utan betydligt grovre kali-
ber — allt utfort av Hogands Tak en
gang i tiden.

Min tredje hilsning fran arbetslivet
fast tvirtom kom via en dagrumskon-
versation. En manlig patient borjade
apropa dialekter att tala om Kiruna
dir han jobbat liange. Som vad da?
Som takmontor. For vilket foretag?
(Spanningen var olidlig . . .) For ICO-
PAL. Han hade inte hort talas om
Hoganias Tak eller ens Férenade Tak.

Skicka in orden, namn och adress till

Brannpunktens redaktion
Hoganis AB

Box 501

26301 Hoganis

fore den 20 januari 1981. Mark kuver-
tet med HOGANAS.

L

)g_ oo ‘-"__1_‘; SoW

¢

v

En “anti-hélsning” som fick solen att
g i moln och ridan att gd ner. Som
straff blev han utskriven dagen darpa.
Det blev sedermera édven jag — tva
ganger till och med.

Jo, jag sa att det firats 1 ar i Sand/
Flyg. S& nu ar det dags igen. Inte att
fira men att flytta. Vi har blivit Hoga-
nis Tak:s Flyttnings AB! Undrar hur
stort aktickapitalet blir och om vi blir
borsnoterade nasta ar. Nija, i sa fall
far man naturligtvis stryka ordet
»Tak:s” eftersom det ar Mors kvalifi-
cerade soéner fran speciatkommandot
som flyttar oss. Denna gang till tva
nya baracker vid ”gamla Konsum-hu-
set” dir alit mellan golv och tak inom
byggsektorn ska finnas under ett tak
bildligt talat.

Adjo gamla spindelbekanta och god
dag nya.
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