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Vad vantar du dig for positivt under 1981?

o Sven Wallmon,

— /i ~ forsiljare pa
= ;& Hoganiasarbeten,
Hoganas:

— En solig morgon i april skulle vira
vanligaste 6vermanniskor - riks- och
bypolitiker, fackforeningspampar pa
alla nivaer, fogdar och byradirektorer
- vakna med nya innanmaéten. Borta
skulle egennyttan och sjalvfixeringen
vara, borta all prestige och hivdelse-
begir. I stallet hade vilvilja och om-
tanke, fornuft och radighet fyllt de
stora tomrummen. De skulle vakna
som nya, riktiga ménniskor.

- Sa utrustade skulle de ga ut och
borja andra alla de fel de tidigare be-
gitt och stilla allt till rdtta for oss de
minsta smé. Det blev ett digert dags-
verk, men mot aftonen skulle de i
ljusbla skymningen se sig i sina speg-
lar och saga: "Forbaskat trevlig dag,
jag tror jag fortsatter i morgon!™.

Birgitta Siwek.
gruppchef, NVSK,
Héganis:

-~ HB:s nuvarande ekonomiska lage
kommer sikert att oka kostnadsmed-
vetandet hos oss anstillda och fé alla
att kdnna storre ansvar och engage-
mang.

- Jag efterlyser mera “go™ i foreta-
get!!!

— Min férhoppning ar att HB, genom
nyinvesteringar och ett battre tillvara-
tagande av all den kunskap som dock
finns inom foretaget skall vinda "'ro-
da siffror’” ull “svarta™.

Karl-Erik
Rothman,
forhandlare,
Forhandlings-
avdelningen,
Hoganiis:

fA en positiv anda i Sverige

— At
igen. Idag mots man bara av pessi-
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mism. Folk méste inse hur viktigt det
ar att kunna offra nagot for att vinna
mycket.

— Jag vantar mig ocksi att det svens-
ka folket verkligen borjar jobba for
att f4 Sverige pa fotter igen.

— En annan sak jag vintar mig under
1981 ar att konjunkturen borjar
svianga sé att sysselsdttningen okar.

Leif Lindblad,
kapselstampare i

- Hoganis:
- Jag hoppas att tillverkningen av
lansar — som marknadsférs av Scandi-
navian Lancers i Hoganis - hamnar
inom Héganas AB sa att vi darigenom
far fler arbetstillfallen.

- Vidare hoppas jag pa en positiv ut-
veckling av exporten for Eldfasts del,
bla i Frankrike didr marknadsresur-
serna okas. En lyckosam utveckling
av exporten behovs nar hemmamark-
naden nu viker.

— En positiv utveckling av avtalsro-
relsen samt att vi slipper att forhandla
om enbart nedskarningar vid Hoga-
nias AB ir andra saker som jag hop-
pas pa under 1981.

Paul Ekroth,
Metallurgis
projektledning,

«. Hoganas:

— Jag hoppas att massor av svenska
forbittringar och uppfinningar ser da-
gens ljus for att hjilpa oss ur lagkon-
junkturen — inte minst hir pa foreta-
get. Vidare att svenska produkter
skall fa en stigande status 1 virlden
och att viir konkurrenskraft 6kas. Jag
forvantar mig att regeringen [attar
riktiga beslut om landets industripoli-
tik. att vi far behilla arbetsfreden och
att lontagare och arbetsgivare kom-
mer overens utan kohandel. Slutligen
att inte politiker plottrar bort sig
sjilva och sitt arbete genom att disku-
tera ovasentligheter i stil med om en

Fabrik XII, Eldfast,

15-aring far vara hundagare eller vilka
sorts bar vi far brygga vin pa . ..

Erik Olsen,
siljgrupp
Cement, Eldfast,

: Hoganas:

— Jag hoppas att vi skall kunna behal-
la vara marknadsandelar och att vi
skall lyckas med en pagdende kam-
panj i Sydamerika. Men det blir ett
tufft ar. Beroende pa att stalindustrin
i Visteuropa gar pa knina och att eld-
fasta leverantorer soker sig ut pa nya
marknader — bl a den jag jobbar pa.

Gunnar Persson,
forradsman pa
Metallurgi,
Hoganis:

— Forst och fraimst hoppas jag att bil-
och byggnadsindustrin mfl kommer
igang med normal produktion sa att
foretagets produkter blir salda. Eu
snabbt och bra avtal for lontagarna
vill jag ha. Givetvis hoppas jag fa vara
frisk under aret. Kan jag sedan sinka
mitt handicap i golf med nagot slag
ocksa blir 1981 ett dnnu bittre ar!

Jan Zether.
murare pa
Hoganisarbeten.
Hoganas:

— Jag férviintar mig att den borgerliga
regeringen inser att den inte har fol-
kets fortroende och avgar. Samt att
arbetarpartiet far majoritet i ett nyval
och att den regeringen vinder den
alltmer utbredda negativismen till en
positivare syn pa framtiden. Jag hop-
pas ocksa att atgarder vidtas for att
gora satsningar pa produktion mer
l[dnsamma dn spekulation 1 konst, dia-
manter, fastigheter och undra doda
ting. Nolltaxerare. konkursspekulan-
ter och andra samhiillsparasiter maste
sattas dat och de 7 miljarderna 1 icke
Blir
det som jag hoppas ser jag framtiden
an med tllforsikt.

betalda skatter maste drivas n




Koncernchefen:

— Det positiva lar vanta tills 1982

® En ordentlig uppgdng for den tyska
D-marken!

® En forhoppning om att konjunktur-
uppgdngen kommer redan efter som-
maren 1981.

¢ En sd smdrtfri bantning som méjligt
av tjanstemannakdren inom koncer-
nen.

Ddr har ni koncernchefen Ernst Geijers

positiva forhoppningar for 1981.

— Pd de tvd forsta punkterna dr det frd-

ga om forhoppningar, eftersom de lig-

ger utanfor var kontroll. Tjinsteman-

nabantningen mdste vi genomfora. |

sjilva verket kommer 1981 att bli ett be-

svarligt dr for koncernen. Det positiva

ldr véinta, dtminstone till 1982,

Svangremspolitik har det talats om i
manga ar nu, framst pa det rikspolitis-
ka planet. Vid arsskiftet kom den
ocksa till Hoganidskoncernen. Kon-
cernchefens ordinerade medicin for
ett pa sikt friskare Hoganis lod:

@® En bantning av tjanstemannakaren
maste ske. Malet ir att genomféra
bantningen utan att behova tillgri-
pa uppsagningar.

® Allmidn sparsamhet — alla maste
hjdlpa till att halla i bérsen! Detta
ar verkligen vasentligt. Det ar med
sakerhet mycket stora belopp som
vi pa det har viset kan spara. Lat
oss alla verkligen forsoka.

® Lagerminskningar mm for att stiir-
ka likviditeten.

Okad forstielse

Koncernen har fér nirvarande tva
stora “'problembarn”, namligen Slip-
Naxos och den keramiska delen av
Byggdivisionen. For SlipNaxos® del ér
ett aAtgirdsprogram igangsatt for att
forbittra l6nsamheten. Och nu star
den nordvistskanska verksamheten i
tur,

— Vi skall tillsammans med de fackli-
ga representanterna bestaimma oss for
en kraftigt bantad organisation pa
tjanstemannasidan. Kanske borde vi
gjort det har tidigare. Men det ér
svart att fa forstaelse for sadana atgar-
der — som alltid paverkar de anstillda

— 1 tider da koncernen visar ett till sy-
nes bra resultat.

- Vara leveranser i november—
december forra aret blev en klar be-
svikelse och en signal till att vi nu
maste vidta kraftiga kostnadssankan-
de atgarder. Sarskilt som konjunktur-
uppgdngen lar vinta pa sig. Om vi in-
te tagit det hir steget nu, hade vi fau
gé ur lagkonjunkturen med djupa sir,
som skulle ta lang tid att lika. Genom
att ta krafttag skall vi forhoppningsvis
ga ur lagkonjunkturen som ett effekti-
vare foretag med bra forutsittningar
for framtiden.

D-marken Kkritisk

Resultatet for Byggkeramik var under
1980 ungefiir lika svagt som for Slip-
Naxos. Keramikens viill och ve sam-
manhédnger med volymen i stor ut-
strackning. Keramiken dr personalin-
tensiv och lider alltsa av det mycket
hoga svenska personalkostnadsliget.
Med tillrackligt stora volymer okas
forutsiittningarna for ett acceptabelt
resultat.

— Viara framsta konkurrenter finns i
Vasttyskland. Eftersom D-marken
star sa lagt i kurs jaimfort med den
svenska kronan, har vi uppenbara
svarigheter att hiavda oss. Virdet pa
D-marken dr med andra ord urkritiskt
for oss! Allt tyder nu (i boérjan av feb-
ruari) pa att det inte blir nagon deval-
vering, som skulle ha forbéttrat vart
konkurrenslige. Och det dr inte bara
keramiken som drabbas av den laga
tyska kursen — aven for jarnpulver in-
nebar det en prispress som paverkat
koncernens ekonomi.

Anstillningstryggheten

Hoganis har forsékt ha som policy att
ingen skall behova limna féretaget,
s4 lange som man har ekonomiska
mojligheter att undvika det. I och for
sig en "'luddig™ policy, men 4nda un-
der manga ar ganska vil efterlevd.
Men var gér grinsen? Kommer Héga-
niis att ha mojligheter att leva upp till
detta dven framover?

— Ja, jag tror det. Atminstone under
det forsta halvaret 1981 tror jag vi

skall klara oss utan uppsigningar.
Léangre kan jag knappast nu dverblic-
ka. Men alla skall veta att marginaler-
na ar sma — mindre an pd manga ar.
Den beska medicinen med bantning
av tjanstemannastyrkan och allmiin
aterhallsamhet maste sviilljas. Annars
forsvinner helt mojligheten att leva
upp till det har malet.,

Bra med tvaarsavtal

Intervjun med Ernst Geijer gjordes
dagen efter det att LO-SAF tecknat
sitt, frin manga hall, lovordade tva-
arsavtal:

— Ja, det var bra. Dels att det blev
tvadrigt, dels att det kom si snabbt.
Vare sig Sverige eller dess naringsliv
har rdd med stridigheter pa arbets-
marknaden,

— Nivan pa avtalet forefaller accepta-
bel med hénsyn till vad man realistiskt
kunde forvanta sig. Vi forbittrar inte
var konkurrenskraft i ar, men bér
kunna ta in en del 1982.

- Det ar bla mot den bakgrunden
som jag tror att det positiva later viin-
ta pa sig till niista ar. DA bor vi ocksa
ha fatt borjan till en konjunkturupp-
gang.

- Vi kanske da ocksa kan vara klara
att fatta ett beslut om kaolin — for-
hoppningsvis ett positivt sadant. Kla-
rar vi av att l16sa anrikningsproblemen
av kaolinet pa ett ekonomiskt sétt kan
det bli ett vardefullt tillskott f6r fram-
tiden .

- For ett genomforande av kaolinpro-
jektet kommer vi att behéva en part-
ner. Dels for att minska vara investe-
ringskostnader, dels fér att minska
riskerna. Det kommer anda att kosta
stora pengar. Men ett beslut om sats-
ning pd kaolin skall inte komma att
innebira att andra, vettiga projekt se-
narelaggs.




Har kan man verkligen
tala om fynd!

Rena rama kaolinfebern!

Det var vad som utbrot i slutet av 1980.
Uppgifter om fyndigheter i miljardklas-
sen for Hogands del cirkulerade i mass-
media. Aktiekursen fick en ordentlig
hastspark och steg med mer dn 40 %
under ndgra veckor.

Och visst har Hogands hittat stora kao-
linfyndigheter. Men dnnu vet ingen det
verkliga vdrdet. Mycket hinger pa hu-
ruvida foretaget lyckats lisa problemet
med reningen av kaolinet pa ett sdtt som
dr forsvarbart ur teknisk/ekonomisk as-
pekt.

En ’poing’’ i sammanhanget dr att
Hdégands redan har framstallt kaolin
Sor pappersindamdl. Men det var linge
sedan. Under andra virldskriget, ndr-
mare bestamt.

Text: Bo Olausson

De flesta minniskor bakom kaolin-
fyndet aterfinns pd foretagets Mine-
ralavdelning. som leds av Overingen-
jor Arne Gustafsson. Det ir ett litet
gang pa ett 10-tal personer, vars
framsta uppgift dr att soka efter rama-
terial for vara eldfasta och keramiska
produkter.

— Och da hinder det att vi hittar ett
och annat ramaterial av annat slag
ocksa. sidger Arne Gustafsson 1 en
blygsam kommentar till det som Vec-
kans Affirer rubricerade “Hoganiis
har lera for miljarder™.

Forsta fyndet pa 1800-talet

Av massmediernas redovisning  har
man fatt uppfattningen att det hiir

fyndet var nagot nytt och revolutione-
rande. Men faktum ar att kaolinet har
en lang historia. Vi tiinker inte pa nir
kaolinet bildades - det var for cirka
150 miljoner ar sedan. En tidig kiind
notering i “modern” tid i Sverige
gjordes av statsgeologen Biickstrom i
borjan av 1880-talet. Han red fran
stuga till stuga i det skanska landska-
pet och gjorde noteringar om geolo-
gin. En icke ovisentlig hjilp hade
Bickstréom och  hans  kollegor av
ortsbefolkningen och dess ron pa om-
radet. Det ir i en av hans dagbocker
som det star att Lisa att han funnit en
ny. vit lera vid Villands Vanga. Detir
i samma omrade som Hdaganis nu
gjort fyndigheter som kan komma att
gora Sverige oberoende av import {or

Det ar i norddstra Skdne som Hoganays gjort sina stora kaolinfynd. Hir en
bild fran brviningen. Mangderna kaolin kan komma aie gora Sveriges

pappersindustri helt oberoende av import for flera generationer framat.




flera generationer framat. Att Bick-
strom avsag kaolin med sin “'nya. vita
lera™ rader det ingen tvekan om.

Brytning i 80 ar

Brytning av kaolinlera har pagatt se-
dan seklets borjan i Nordostra Skéane.
Till en borjan anviandes kaolinet for
tillverkning av tegel vid en fabrik i
Axeltorp.

Hoganids kom in i bilden kring 1915.
Kaolinleran visade sig passa bra for
var tillverkning av eldfast material
och den ingar &n idag som bindelera i
Bjuvsverkens ramaterial.

Papperskaolin under kriget

Under andra varldskriget blev det
problem med kaolinleveranserna till
svensk  pappersindustri.  Eftersom
denna typ av kaolin krdver andra
egenskaper dn den som anvéands vid
tillverkning av eldfasta produkter,
fick pappersindustrin forlita sig till
import fran England. Nir importmdj-
ligheterna beskars fick man leta efter
inhemska fyndigheter.

Héganids hade gjort ett fynd i Sand-
back i Blekinge. Dir startades bryt-
Kvalite-
ten var inte den bista, men i brist pi
annat sa . ..

Det har blekingska kaolindventyret
blev ganska kortvarigt. Efter cirka 5
ar kom importen igang igen och Ho-
gands avvecklade sitt anrikningsverk.
Kaolin for pappersandamal raderades
ut i var historiebok.

ningen av “papperskaolin®.

Anrikningsverk

For den eldfasta produktionen fort-
satte dock Hoganas att bryta kaolinle-
ra utanfér Nasum i nordostra Skane.
Aven har fanns dock kvalitetspro-
blem. For att komma till ridtta med
dem byggde man 1968 ett anriknings-
verk i Niasum, alldeles intill kaolin-
brottet.

Det har anrikningsverket dimensione-
rades enbart efter Bjuvsverkens be-
hov. Men det skulle dnda bli upprin-
nelsen till det som i slutet av 1980 blev
“kaolinfebern™.

Redan under andra virldskriget brot Hoganas kaolin for svensk pappersindustri. Bryiningen skedde
som synes for hand. Och kvaliteten pd kaolinet var inte den bista. Men i brist pd annat sd fick det

duga. Brvmingen dgde rum i Sandbiick, Blekinge.

De stora fynden

Arne Gustafsson minns hur det var:
- 1 samband med att anrikningsver-
ket byggdes borjade vi pa allvar fun-

Arne Gustafsson den drivande krafien bakom
kaolinprojektet.

dera over hur stor fyndigheten var.
Att det skulle racka till f6r Bjuvsver-
kens del under o6verskadlig framtid
var helt klart. Men kanske skulle vi
ocksa kunna silja lite kaolin utanfor
det egna huset . . .

- Vi bdrjade provborra inom tva and-
ra omraden, ett par kilometer frin an-
rikningsverket. Och visst hittade vi
kaolin — enormt mycket. Det var en
annan typ av kaolin, som hade en
gronaktig fargton. De bada fyndighe-
terna gar under benamningen Torp
och Hagstad. For bada dessa har vi
numera brytningstillstand.

Hade bara skrapat ytan

Letandet fortsatte. Och det mest viir-
defulla fyndet gjordes faktiskt dar
man holl pd med brytning, alldeles in-
vid anrikningsverket! Arne Gustafs-
son:

- Det visade sig att vi under alla de ar
som gatt bara hade skrapat lite pa
ytan. Kaolin hade brutits ner till cirka




10 meters djup. Men édnnu var det
langt ner till berget. Vi birjade prov-
borra mitt i det redan brutna omradet
— och fick verkligen bingo! Pa viigen
ner till berget fanns det namligen
massor med kaolin. Och det bista av
allt: stora delar av detta nyfunna kao-
lin hade betydligt mindre inslag av
klorit, dvs det som ger den grona firg-
tonen.

— Den hir fyndigheten kallas for
Asen-Askekirra. Aven hir har vi till-
stand att bryta. For Asen galler dess-
utom att Hoganas star som mark-
agare.

- Forutom de redan namnda omrade-
na har vi en fyndighet i blekingska
Ebbalycke, cirka 1 mil fran Nasum.
Den ar dock inte fullt sd intressant
som de Ovriga.

Sa anvands kaolinet

Varje ar importerar svensk pappers-
industri cirka 250000 ton kaolin. Teo-
retiskt vore det inga som helst pro-
blem for HoOganas att ataga sig den
leveransvolymen for flera generatio-
ner framat - sa mycket kaolin finns
det alltsa i vara fyndigheter.

Vad anvands da kaolinet till i pap-
persframstallningen? Jo. svaret har
du har. Pa den har sidan. Papperet
innehaller namligen cirka 20 % kaolin
som utfyllnadsmaterial. Sidan ar dess-
utom ytbehandlad med en bittre kao-
linsort. Utfyllnadsmaterial och ytbe-
handling av papper — déir har ni de tva
viktigaste anvandningsomradena.
Men det finns andra anvindningsom-
raden. I glasfiber, gummi och kosme-
tika for att ndmna nagra exempel.
Men det allt overskuggande anvind-
ningsomradet for Hoganas eventuellt
marknadsférda kaolin kommer att bli
fér papperstramstallning.

Kriaver stora investeringar

Annu fattas nagra pusselbitar innan
man kan borja tala om kaolinet som
en lika siker inkomstkilla som jarn-
pulvret varit pa senare ar for Hoganis
del.

® Reningsprocessen  for  kaolinet
maste visa sig fungera pa ett sitt som
ar forsvarsbart ur teknisk/ekonomisk

Hir dr minniskorna bakom kaolinfyvadet, dvs vdrt foretags Mineralavdelmng. Staende fr v Brin-
Marie Andersson, Maica Edvinsson, Kjell Ekdahl, Viivi Andersson, Ulla Erviksson, Lars Bere, Fher
Nyman. Lars Olsson samt sittande, chefen Arne Gustafsvon

synvinkel. Mer om detta pa annan
plats i tidningen.

® Formerna for finansieringen skall
Iosas. Det ar ett stort projekt. Inves-
teringar i storleksordningen 100 mil-
joner kronor maste till.

Koncernchefen Ernst Geijer har sagt
att eventuellt beslut om brytning och

i
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anrikning av kaolin drojer dnnu ctt
tag. kanske 1-2 ar.

Till dess har kaolinet atminstone tji-
nat ett syfte — en allmin vitamininjek-
tion for manga inom forctaget. Och
dessutom ett vilbehovligt syretillskott
i en period som priglas av lagkon-
junktur.
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Lada efter ldda, Ivltda med borrkarnor fran kaolinfyndigheten. Eber Nvman pa borrarkiver i Bjuv

demanstrerar en “rontgenbild  pd Moder Jord




Han skall se till
att kaolinet renas!

Hégands har gjort stora kaolinfynd.
Och det finns en stor marknad — bara i
Sverige uppgdr den till 250000 ton per
dar.

Mittemellan fyndet och marknaden stdr
utvecklingsingenjor Lars Berg pa Ho-
gands. Det dr han som skall se till att
grontonen i kaolinet forsvinner sa att
marknaden vill kipa vdr produkt. Han
skall dessutom gora det pd ett sdtt som
dr tekniskt/ekonomiskt lonsamt. *'Nyc-
kelroll’’ dr defintivt ingen éverdrift i det
hdr sammanhanget . . .

Lars Berg har haft ett finger med i
spelet pa manga platser inom koncer-
nen. Han har varit med i inkdrnings-
skedena for flera fabriker. Skromber-
gaverken, anrikningsverket i Nasum
och numera insomnade Hyllinge te-
gelbruk &r nagra exempel. Under
1970-talet har han dgnat stor moda at
att losa problemet med rening av kao-
lin. Redan under forsta hilften av de-
cenniet utvecklade han en metod for
ozonbehandling av kaolinet. Hoganis
har numera patent pa den metoden.

Fororenat av klorit

Vi har bett Lars Berg beskriva proces-
sen. Och har kommer den, i forenk-
lad form:

-~ Den fororening som ger kaolinet en
gron ton heter klorit och dr en vanligt
forekommande mineral i leror. Klorit
bestar av fyra huvudkomponenter —
jarn, magnesium, aluminium och ki-
sel.

— Vitheten pa kaolin graderas enligt
en skala fran 1 till 100. Ju hogre tal,
desto vitare kaolin. Vitheten pa kaoli-

Lars Berg har en nyckelroll i kaolinprojekiet.
Det dar han som utvecklar metoden for rening av
kaolinet. I handen har han bevis pd att det lvc-
kats i laboratorieskala. Kaolinet i hans hand har
en vithet pd 83 - fullt acceprabelt for anr fungera
tifl vtbehandling av papper.

net som vi funnit varierar fran cirka
35 upp till 70-75. For att det skall
kunna anvindas till coating (ytbelagg-
ning pa papper) krivs att det uppar-
betas till en vithet kring 85.

Blir magnetiskt

For att na tillracklig vithet kravs sale-
des att sa mycket som mojligt av klo-
riten “'tviittas” bort.

— Det gar till sa att ozongas blandas

med kaolinet i en sluten behallare.
Ozongasen forenar sig da med klori-
ten. Jarnet i kloriten blir diarmed tre-
virt, mot tidigare tvavirt. Samtidigt
blir det magnetiskt. Efter ozonbe-
handlingen transporteras kaolinet och
kloriten genom starkfiltsmagnet, som
drar at sig kloriten. Kvar blir kaolin
med en vithet kring 85.

Som en kortlek

Kaolinets uppbyggnad i jorden kan
liknas vid ett otal kortlekar. Kloriten
finns dels i utkanterna pa varje kort-
lek, dels mellan "'korten™.

— Och det ar just de partiklarna som
finns mellan korten som &r sa svira
att fa bort. Men med ozon gar det.
Nir ozonet férenar sig med kloriten
sa "'spricks” kortleken. Diarmed ar
det ingen storre svarighet att separera
den fran kaolinet med hjalp av stark-
faltsmagnet, sager Lars Berg.

Egen anliggning

— Jag har gjort tester pa den har an-
rikningsprocessen vid ett flertal tillfal-
len. Att den fungerar ar jag overtygad
om - vithetsgrad pa 85 har vi for 6v-
rigt redan uppnatt.

- Eftersom det inte funnits nagon
samlad utrustning nagonstans har tes-
terna fatt goras i olika etapper. Ozon-
behandlingen pa ett stille, korning
med magnet pa ett annat stille osv.

— Testmojligheterna har forbittrats
avsevirt i och med att vi nu byggt en
anlaggning for ozonbehandling i
Centrallaboratoriet i Hoganis, avslu-
tar Lars Berg.



Lagkonjunktur — men
optimism inom Eldfast

Ldgkonjunkturen borjar kdnnas allt-
mer. Inte minst for vdrt foretag. Stdlin-
dustrin, som dr den klart dominerande
kunden for bla division Eldfast, gdr
ndrmast for halv maskin. Och egentli-
gen skulle detta dragit ner Eldfasts
verksamhet ordentligt.

— Men sd dr det inte. Vi dr vdl rustade
ndir vi gdr in i ldgkonjunkturen. Den
nya strategi som vi jobbar efter har givit
divisionen en betydligt bdttre beredskap
den hdr gdngen dn under den forra dju-
pa svackan, sdger marknadschefen och
divisionschefen UIf Martensson.

Brannpunkten fortsatter harmed sin
utfrigning om framtidsplanerna for
koncernens marknadsavdelningar.
Ulf Martensson sldr an en ganska
optimistisk ton nir det giller Eldfast.
Det finns atskilliga nyheter pa gang —
bide vad giller produktion, produk-
ter och marknad.

— Vi kommer tex att klara oss forhal-
landevis bra under 1981. Formodligen
blir det ett battre ar an det som gatt.
Framsta anledningen &r att vi har be-
tydande order hemma — i god tid. Jag
tinker tex pa leveranserna till det nya
kulsinterverket i Kiruna, som &r vir-
da 10 miljoner kronor inklusive mur-
ningsarbetena som AB Hoganis-
arbeten skall utfora.

Foljer strategin

Att inte division Eldfast knaar under
den hir lagkonjunkturen - atmins-
tone finns det inget som tyder pé att
sa skulle bli fallet — beror till stor del
pa den nya strategi som divisionen ar-
betar efter sedan nigra ar tillbaka.

— Erfarenheterna fran den senaste
lagkonjunkturen stallde divisionen in-
for tva altermativ. Antingen skulle vi
banta kostymen rejilt och anpassa oss
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Text: Bo Olausson

efter den svenska och nordiska mark-
naden. Eller skulle vi éka exporten
och minska vart beroende av stalindu-
strin, samtidigt som vi skulle kunna
behilla sysselsdttningen pa ungefar
samma niva. Vi valde det senare al-
ternativet. Ett viktigt led var att gora
om organisationen for marknadsav-
delningen, som numera arbetar i fem
olika saljgrupper.

Exporten fordubblad

Hur har da divisionen lyckats i sina
stravanden?

— Om vi bérjar med att se pa expor-
ten utanfor Norden, som vi raknar
som var hemmamarknad, uppgar den
idag till ungefar 15 %. Det ar dubbelt
s& mycket som for nagra ar sedan.
Riknar vi in dven Finland, Norge och
Danmark &r exportandelen 40%.
Och det ér bara frigan om ett par ar
innan mer én halva forsaljningen for
division Eldfast faller utanfor Sveri-
ges granser.

— Vi har sagt upp avtalet med tva
agenter och satsat pd egen forsilj-
ningsverksamhet i stillet. Det giller i
Tyskland och Frankrike. Pa bada
dessa stallen raknar jag med att vi
skall anstilla ytterligare en saljingen-
jor i ar. Huvudtemat ar att vi skall
etablera egen verksamhet i de lander
dir vi anser oss kunna ta en tillrack-
ligt stor andel av marknaden. Ar se-
dan de ovriga divisionerna represen-
terade pd samma marknader ar det
bara en fordel. I sa fall kan vi ha ge-

" mensam administration, vilket sanker

kostnaderna.

Chamottetegel

Det ar produkter med hogre kvalitet,
som darmed ar dyrare, som exporte-

ras. Ulf Martensson:

— Den produktion vi har vid Bjuvs-
verken, dvs chamottetegel, ar en rela-
tivt billig produkt. Déarfoér har den
ocksd sin begriansade marknad. Det
gar inte att kriga pd marknader som
ligger langt ifran Sverige. Frakterna
blir dyra och ingen vill betala s& myc-
ket for véra chamottetegel. Situatio-
nen forbittras inte av att det finns en
stor Overkapacitet i Visteuropa.

— Men likvil har vi hog produktion i
Bjuv. Det beror framférallt pd fram-
gangsrik forsaljning i Finland och nu
ocksa i Norge.

— Kan vi behélla — och helst forstarka
— vara marknadsandelar i Norden bor
det inte vara nagra problem for
Bjuvsverken de narmaste aren, me-
nar marknadschefen.

Bittre produkter

Erovringstaget pa exportmarknader-
na sker alltsa inte med chamottetegel
i lasten. Det ar i stallet produkter med
hog kvalitet och darmed hogre priser
som med vixande framgang siljs
utomlands.

— Fraktandelen blir diarmed mindre.
Och vi har ett gott renommé som hjél-
per oss att 0ka marknadsandelarna.
Nya linder tillkommer varje ar. Med
vissa specialprodukter har vi borjat
bearbeta kunder i exempelvis Syd-
amerika.

Nya produkter

Nya produkter dr ocksa pa gang inom
divisionen:

- Vi bygger en ny blandningslinje for
basiska massor i Murbruksfabriken.
Skéter vi korten ratt skall den kunna
ge oss en Okad forsiljning i storleks-
ordningen 8-10000 ton. Det ar dess-



utom helt nya produkter, som inte
konkurrerar med négra av dem som vi
redan tillverkar.

— Tillverkningen av lansar for stalin-
dustrin. som Scandinavian Lancers i
Hoégands marknadsfor. kommer ock-
si att betyda stora volymer. Vi levere-
rar gjutmassa till lansarna i enlighet
med ett samarbetsavtal som vi har.
Arsvolymen for siddana lansar kom-

.
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mer ganska snart att vara uppe i 3000
st. Och det gar at 3—400 kg massor i
varje lans. Aven har finns det alltsi
moijligheter till leveranser pa cirka tu-
sen ton massor.

- Valvtegel for ljusbagsugnar ar en
annan ny produkt som bor kunna ge
oss en dkad volym nir nu totalmark-
naden ir i krympande. En ny gjut-
massa fOor tappningsrannor samt en ny

Trots ligkonjunkturen — glada miner pa division Eldfast. Inte munst hos divisionschefen

och marknadschefen UlF Martensson

sprutmassa for ljusbagsugnar haller
ocksd pa att introduceras. Bara de har
tre produkterna har en forbrukning
som motsvarar 15 miljoner kronor |
Norden.

Hogt utnyttjande

Ulf Martensson menar att divisionen
ar vil rustad nar det galler personal:

— Och jag tror att vi kommer att ma
annu bittre genom att vi okar forsalj-
ningen. Det klarar vi utan ytterligare
anstillningar pa hemmaplan,

— Ser man till kapacitetsutnyttjandet i
de olika fabrikerna sa ar det ocksa
gott for narvarande. Den lediga kapa-
citeten i Murbruks- och Specialtegel-
fabriken ligger kring 20 %, vilket ar
ungefir vad man behover for att ha en
s& bra avvagning som majligt mellan
produktion och underhall. I Bjuv kor
man for allt vad tygen haller, beroen-
de pa att vi forvantar fortsatta stora
leveranser till Norge och Finland dven
iar.

Pa vig mot malet

Annu sa lange aterstar det nagra reji-
la kliv innan division Eldfast nar det
resultatkrav  som koncernledningen
staller for divisionerna:

— I arbetet att nd det malet ar en Okad
forsaljning, som vi riknar med. ett
led. Men det finns ménga andra som
vi ocksa jobbar med. Billigare ravaror
skall hjalpa oss en bit pa viagen. Lika-
sa en minskning av vara lager, utan
att for den skull dventyra var leve-
ransberedskap. Vi skall sitta hardare
press pd de kunder som inte betalar
sina fakturor i tid. Sadana atgirder
gor att vi minskar de pengar som vi
binder och som vi skall betala ranta
pa.

— En fortsatt rationalisering av pro-
duktionen, parat med ett Okat kost-
nadsmedvetande i allmanhet hos alla
medarbetare, skall ge divisionen vt-
terligare draghjilp att né resultatkra-
vet. Ju snarare, desto bittre . ..
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Infor 1981 hdnder det saker med Higa-
ndsbolagets Konstklubb. Flera forslag
till nyordning har lagts fram av ordfo-
randen Agne Andersson. Styrelsen var i
stort positiv till fordndringar. Man be-
slot att styrelsen skulle indelas i fem oli-
ka grupper. Varje grupp har sitt an-
svarsomrdde: ett konstrdd (som sam-
manstdller forslag pd konstndrer till ut-
stallningarna), en utstillningsgrupp,
ett kansli, en aktivitetsgrupp och en
medlemsgrupp (som nyférvirvar med-
lemmar mm). Alla dessa grupper viljs
om varje ar. De har ingen beslutande-
ritt, utan lagger fram forslag for hela
styrelsen.

Ny grafikklubb

Agne kom ocksad med forslaget att en
Grafikklubb skulle bildas separat fran
Konstforeningen. Den skulle fungera
sd att medlemmarna betalar en ma-
nadsavgift, kanske en 20-30 kr, och
for detta far varje medlem ett grafiskt
blad tvd ganger om aret. Man undvi-
ker alltsa lotteriformen. | Grafikklub-
ben blir utdelningen siker och man
vet vad man betalar till. De som vill
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ha spanning forblir Konstféreningen
trogna, de som vill ha spanning och
saker utdelning ar med i bada klub-
barna.

Det dr tankt att en hel serie frin en
konstnar skall kopas in en gang i halv-
aret. Man betalar pa det viset ett helt
annat pris @an om man koper bladen
styckvis. En speciell arbetsgrupp har
tillsatts for att utarbeta regler och go-
ra praktiska arrangemang. Grafik-
klubben ar alltsa tankt som en inkops-
klubb av originalgrafik frdn svenska
konstnirer.

Manadslotteri

En annan nyhet blir ett Méanadslotte-
ri. Det dr ett forsok att sprida utlott-
ningen av konst over aret. Avgiften
till foreningen hojdes ju forra aret
fran 7 till 9 kronor. Om man tar den
ena av de tva kronorna till ett ma-
nadslotteri, si betyder det att man
kan kopa konst for 1000 kr i méanaden
(eftersom vi ar omkring 1000 med-
lemmar!). HB-nytt skall informera
om var och hur konstverket eller
konstverken ar utstiallda. Och senare

Text:
Lena Rosenschold

Konstklubben tar nya tag

Grafikern Josef Schibli
har gjort konstverket,
som kommer art lottas
ut i Mdnadslotreriet,

om vem som blev den lyckliga vinna-
ren! Alla medlemmar ar med 1 alla
dragningar. Varje dragning i Manads-
lotteriet galler 1 eller 2 vinnare. Star-
ten berdknas ske den 1 mars, den
forsta dragningen blir alltsd den 31
mars 1981. Forsta gangen hanger vi
konstverken i vantrummet pa andra
vaningen av huvudkontoret. Nista
gang har vi en annan utstallningsplats,
det vore bra om Bjuv och Skromber-
ga kunde vara med. Kanske kunde
konstverken vandra annu ldngre.

Fortsatta var- och
hostutstillningar

Vid sidan om alla dessa nyheter, kom-
mer Konstforeningen att fortsatta
med var- och hostutstallningar som
traditionen bjuder.

Nuivar...

Till varutstillningen har man redan
fatt klartecken fran trasnidaren Per
Nilsson-Ost i Jarvsé och grafikern
Thormod Larsens son. Har galler det
grafik som Thormod Larsen efterlam-
nade.



Foretagsledningen rekommenderar:

— Ingen starksprit vid

interna kurser
och konferenser

Text: Marianne Quist

Kontaktgruppen for alkoholfragor har
under ndgra dr verkat inom Hogands-
koncernen i Higands, Bjuv, Malmo
och Skromberga. Dess uppgift dr framst
att finnas till hands for att kunna stodja
den alkoholberoende som énskar hjilp
med sina problem.

Nu har man tagit ytterligare ett initiativ
genom att uppmana ''omvdrlden’’ ait
stilla upp och hjdlpa den som dr i risk-
zonen. En fara for den alkoholberoen-
de, anser Kontaktgruppen, dr bla kur-
ser och konferenser, dir spritfortiring
kan forekomma. Representanter frin
Kontaktgruppen har uppvaktat fore-
tagsledningen i den hdr fragan.

— Var uppfattning ar att det finns stor
risk att antalet alkoholproblematiker
kommer att oka kraftigt, om vi inte
vidtar férebyggande atgirder. siger
Alf Holmberg i Kontaktgruppen. Vi
anser att alla krafter maste samverka
for att hjilpa den alkoholberoende i
tid, sa att han kan behalla sitt jobb, 1
annat fall kan stora problem uppsta
for savil foretaget som for den en-
skilde.

5-10 % i riskzonen

5-10% av alla man bedéms vara i
riskzonen att bli alkoholister. Detta
ar en generell siffra for hela landet.

— Var medicinska foretagshalsovard i
nordvistra Skane har kontakt med 25
anstiillda med kénda alkoholproblem,
sager koncernlikaren Jan Sjoholm.
Detta skulle innebira att omkring 75
till 175 anstiillda ar i riskzonen att bli

alkoholister. Manga av dessa kan i
hemmilj6 undvika att dricka alkohol
men far i kurs- och konferenssam-
manhang svart att st emot “kamratt-
rycket”. Jag ser det som ytterst ange-
laget att vi tar hansyn till vara arbets-
kamrater och hjilper dem i en svar
situation.

Kontaktgruppen ber om hjalp

Kontaktgruppen diskuterar vid sina
traffar hur de pa olika satt skall grep-
pa om problemet. Man kom fram till
att ett satt dr att be foretagsledningen
hjalpa till.

Kjell Araas, Kontaktgruppens grun-
dare:

- Vi i Kontaktgruppen beslot vidja
till foretagsledningen att den som sin
uppfattning uttalar att aterhallsamhet
iakttas vid servering av alkohol pé in-
terna kurser och konferenser. Och att
alltid ett alkoholfritt alternativ skall
finnas tillgdngligt.

Alkoholfritt rekommenderas

I slutet av forra dret gick tre man in
till vir koncernchef Ernst Geijer med
en skrivelse i handen, som i stort in-
neholl de synpunkter som atergetts
hir.

Fick framstallan nagon verkan? Sa
har sager Ernst Geijer:

- Konsumtionen av alkohol forefaller
leda till 6kade problem i landet. bade
socialt och ekonomiskt. Alkoholpro-
blem blir vanligare bland allt yngre
manniskor.

— Vi har inom Hoéganiskoncernen in-
te allvarligare alkoholproblem &n om-
véarlden i ovrigt, men det 4r dnda an-
gelaget att vi dr aterhédllsamma med
alkohol vid de tillfallen da foretaget
har ansvar for bestallning av mat och
dryck.

- Jag rekommenderar darfor att vi
avstar fran starksprit vid interna kur-
ser och konferenser, mojligtvis bjuder
vi pa vin vid tex en avslutningsmaltid.
Jag ser det som mycket angelaget att
vi alla hjalps at inom foretaget i den
har fragan.

Visste du

att 400 barn fods arligen 1 Sverige
med grava skador som féljd av
moderns spritmissbruk under ha-
vandetiden?

att alkoholen kostar
miljarder arligen?

att minst 15 svenskar ddér varje dygn
som féljd av alkohol?

att det tar minst 20 timmar att bli al-
koholfri efter en vanlig fest med
sprit?

att manniskor med alkoholproblem i
vart land uppgar till mellan
300000 och 4000007 Att antalet
missbrukare okar arligen sa att vi
1990 beriknas ha en miljon alko-
holskadade i Sverige?

samhillet 14
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1950

Anstillmingsaren inom parentes.

Ake Ingemansson — Bjuv (51)
Helge Hansson — Hoganas (49)
Gosta Andersson — SlipNaxos (48)
Lloyd Svensson - SlipNaxos (47)
Claus Olsson — Hoganas (45)
Gosta Hansson - Bjuv (45)
Arthur Andersson — Smergelskif-
fabriken (44)
Anders Linde - (avliden)
Hoganis (44)
Stig Bondesson — Skromberga (44)
Per Andersson — Skromberga (43)
Yngve Rooth — SlipNaxos (43)
Knut Hansson — Skromberga (43)
Egon Thullberg — Hoganis (40)
Ake Nilsson — Hoganas (39)
Bertil Hultberg — Hoganas (39)
Harry Thullberg - Hoganis (39)
Margit Erlandsson — SlipNaxos (38)
Ake Rasmusson — Hoganis (38)
John Sigebo —~ Skromberga (37)
Helmer Klintberg - Hoganis (37)
Elsa Ek — Skromberga (36)
Anders Nilsson — Hoganis Tak (36)
Heino Paim - Bjuv (35)
Sven Eric Akesson — Hoganis (34)
Curt Jonsson — Hoganas (34)
Nils H Lindgren — SlipNaxos (33)
Sture Nilsson — SlipNaxos (33)
Karl-Erik Hallengren — Smergelskif-
fabriken (32)
Sven Lindgvist — Smergelskif-
fabriken (32)
Sven-Gunnar Persson — Smergelskif-
fabriken (32)
Tage Lundberg — Hoganis Farg (32)
Hans Svensson — Hoganis (32)
Sven Hulthén - Hoganiis (30)
Ingemar Boberg — SlipNaxos (26)
Artur Hansson — Hoganas (26)
Erik Nilsson — Hoganas (26)
Nils Johansson — Hoganas (24)

dKf

Gunnar Sjogren — Hoganis (24)

Stig Lundstréom — Bjuv (23)

Ake Héikansson — (avliden)
Hoganas (23)

Sune Borg — Bjuv (23)

Gunnar Svensson — Hoganis (22)

Nils Mirtensson — Hoganis (22)

Thure Malmberg - Hoganis (22)
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Algot Svensson — Skromberga (21) ‘}J}T
Erik Bergman - Héganis Farg (20) i\g
Kurt Larsson — Hoganis (20) f]‘
Milton Svensson — Hoganis (20) >‘
Olof Christmanson — Handol (20) ;
Karl Bohman - SlipNaxos (18) 4
Herbert Hultman — Hoganas (18) |r",.=‘
Karl-Erik Fridlund — Skromberga (18) @{.
Margaretha Snygg — Hoganas (17) ()
Gosta Akesson — Hoganis (16) 7:’?-
Adolf Jepsen — Hoganas (15) jj
Anna-Maria Bengtsson — Bjuv (14) Lf}'-.;,'
Gunnar Pedersen — Hoganas (14) f;),
Karl-Erik Nilsson — Hoganis (13) "f\;
Aksel Jensen — Hoganis Tak (12) 5
Wilma Johansson — Hoganisarbeten “.5"}‘
Anders Andersson — Hoganiis (11) .i".'f"
Majken Holmquist — SlipNaxos (10) p 4
Tore Hellberg — SlipNaxos (10) g‘i}
Allan Roth - Bjuv (10) p ¢
Carl Hansen — Hoganisarbeten (10) (7
Margit Mellquist — Hoganis (10) :f)
Stig Jonsson — Hoganas Tak (9) l‘::';i
Stig Andersson — Bjuv (8) tﬂ;‘
Rudolf Hering — Hoganas (8) .Il:;‘:,s
Tore Moller — SlipNaxos (7) :‘_\."74‘
Stig Hakansson — Hoganas (7) .{o
Nils Svensson - Bjuv (7) f.T
Viind Vuori — Héganis (7) }:'i‘-’:.
Arne Larsson — Hoganias Firg (7) ()
Ingvar Svensson — SlipNaxos (5) N
Viking Bertil Andersson - Smergel- 4 /
skiffabriken (4) P
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HOGANAS
Bert Andersson
Per Arbstedt
Lennart Ask (avliden)
Sven Ask
Siegfried Bach
Goran Bergoo
Stig Bjorling
Rolf Christensson
Claes Cronqvist
Erik Davidsson
Paul Ekroth
Harald Engstrom
Roland Fransson
Aagot Fredriksson
Jarl Hammarlund
Roland Herham
Jan Hjelm

Bertil Johansson
Beth Johansson
Bo Johansson
Mary Johansson
Borje Jonsson
Dick Jonsson
Rune Kronstrom
Goran Lindstrom
Lennart Lindstrom
Heinz Madsen
Inger Malmkvist
Kenneth Nilsson
Stig Nilsson

Sven Erik Nilsson
Ake Nilsson
Henry Nord
Egon Nyman

200 och 21 ars anstéllningstid,

1980 ais

Torvald Odelid
Alf Olofsson
Ove Paulsson
Bengt Persson
Gert von Schéele
Ann-Margret Silfverstrand
Rolf Skoog

Leif Svensson
Rolf Séder

Hans Thornblad
Rune Torim

Inga Wikander
Reima Vuokivi
Sven Akesson

BJUV

Leif Bille

Sune Borg
Charles Horlin
Olle Lundgren
UIf Nilsson
Tommy Persson

SKROMBERGA
Kurt Andersson
Johanna Bengtsson
Nils Bengtsson

Kaj Hansen

Vanja Karmark
Bernt-Ake Larsson
Gertrud Larsson
Ingeborg Larsson
Bertil Martensson
Margit Martensson
Algot Svensson
Inga Svensson
Bertil Viberg
Leif Akerman

SOLLEBRUNN
Hugo Johansson
Bengt Carlsson

SLIPNAXOS

Sten Akselson
Kerstin Andersson
Hans Berggren
Gunnar Bjorkman
Anders Edlund
Rolf Jakobsson
Karl-Axel Johansson
Stig Johansson
Torsten Johansson
Inga-Britt Jonasson
Per Jonsson

Edgar Karlsson
Stig Kloverstedt
Karl-Erik Larsson
Karl Lindstrom
Nils Magnusson
Gunnar Nilsson
Monika Nilsson
Tom Nordquist
John Nyheim
Bjorn Pettersson
Gote Pettersson
Karl-Gunnar Thafvelin
Ake Tideman
Lennart Astrand
Knut Oberg

SMERGELSKIF-
FABRIKEN

HOGANASARBETEN
Evert Eriksson
Ulla Sevegran

BOHUS
Leif Jensen

HOGANAS FARG
Stig Bjork
Borge Sorensen

HOGANAS TAK
Rune Eriksson
Bengt Guttormsen
Gunnar Haraldsson
Henry Jesionka
Birger Johansson
Karl-Erik Karlsson
Jan Larsson
Orvald Larsson
Karl-Erik Olsson
Stig Palmqvist
Jan-Erik Persson

HOGANAS
INTERNATIONAL
Bo Lundahl

HANDOL
Olof Christmanson
Per Gunnar Sj6lund




Aktuell

pensionar

Text: Lena Rosenschold

I Bjuv bor kérledaren Tage Karlsson,
som snart kan fira 60-drsjubileum som
kérsdangare. Tage har ocksa spelat revy
och varit med pa '’'Bjuvs Dag’’ pd 40-
talet och senare. Forra dret fick han ta
emot Bjuvs kulturpris for sina insatser
inom sdngens omrade.

I ett stort hus vid Platsen i Bjuv bor
fd fabriksarbetaren Tage Karlsson.
Han foddes hir i niarheten for 76 ar
sedan och har blivit Platsen trogen.

Hart arbete

— Jag har arbetat 53 ar i Bolaget. Jag
borjade da jag var 14 ar, som hant-
langare till tegelslagarna. Det var ett
hart jobb for en 14-aring. Sedan har
jag varit med om allt man kan gora
vid tegelpressarna: varit inkorare till
kvarnarna. matat kvarnarna. varit av-
skidrare. tegelpressare, sattare. kort
rallen och de sista dren passade jag
maskinerna. Forr fick man sitta en
hink vatten till virmning pd ugnarna
for att man skulle kunna tviatta sig i
varmt vatten innan man gick hem.

Ung korsangare

— Mitt stora intresse i livet har alltid
varit singen. Det gick i arv frin min
far. Jag borjade sjunga i kor da jag
var 16 ar, sa jag kan snart fira 60-ars-
jubileum. Jag har sjungit i Bjuvs sang-
kor. Och som pensiondr ar jag med i
Bjuvs Pensionarsforenings sangkor,
som jag varit ledare for i manga ar.

Pensionirskoren

- Vi ar 24 sangare, som Ovar varje
vecka. Vi sjunger ocksd pa dlder-
domshem, sjukhem, vid pensionirer-
nas moten mm. I februari manad 1 ar

14

Pd revyscenen
Aret var 1947,

skall vi ha en konsert i Bjuv tillsam-
mans med Tibbarpssextetten. Pianot
som ackompanjerar oss har vi sjalva
tiggt ihop pengar till.

Sjunger in varen

- Pa Valborgsmissoafton sjunger vi
in varen hir uppe pa Platsen. Musik-
karen spelar, det hills vartal och avfy-
ras fyrverkeri. Allt det dir var det jag
som tog initiativet till fér 50 ar sedan!

Revyartist

Men du har inte bara sjungit i kor,
vad sdgs om den har bilden fran

Tage Karlsson i hemmets lugna vrd.

Brannpunkten nr 3, 19477

— Jag var med pa Bjuvs Dag pa 40-
talet och idven senare. Pa bilden hir
sjunger jag en vers av Evald Johans-
son:

Ach nej. vi har ingen tur

ty tjilen gar aldrig ur

Den handlade om ett badhus som da-
varande direktor Gummeson hade lo-
vat oss hiar i Bjuvsverken. Pa nagot
underligt satt sa tyckte aldrig direkto-
ren att tjalen var ur jorden, sa att man
kunde borja griava! Och Evald skrev
en ganska ironisk vers om detta. Na,
s& smaningom fick vi ju dnda vart
badhus.

— Jag gar fortfarande dit om fredagar-
na och badar bastu med de andra pen-
siondrerna. Pa sa vis triffar jag de
gamla arbetskamraterna.

Kulturpris

— Egentligen, sager Tage. skulle jag
visa dej ett fint papper som jag har.
dar det star att jag fick Bjuvs kultur-
pris 1980. Men jag kan inte hitta det
just nu. Du far titta pa tidningsurklipp
fran i fjol i stéllet.

Och dir laser jag att Tage Karlsson
fatt Bjuvs kulturpris 1980 for for-
tjanstfullt arbete i sangkdrer under
manga ar.

~ Du kan tro jag blev forvanad. nir
kulturnamndens ordférande ringde
och talade om det! Jag hade ju ingen
aning om att jag var foreslagen som
kandidat!

Men nog hade han meriter. Tage
Karlsson.



— baraen
litendelav

utveckling =

Text: Bo Olausson

— Det ar chefen som dr utbildningsan-
svarig for sina medarbetare. Utbild-
ningsavdelningens roll ar att stodja che-
fen i den uppgiften, samt att utveckla
utbildningar som dr anpassade till fore-
taget. Och vi skall administrera det
hela.

Sa sammanfattar Urban Bjuro, uthbild-
ningschef sedan 1976, utbildningsav-
delningens roll. Avdelningen arbetar
Jor ndirvarande med att anpassa sig till
det radande ekonomiska ldaget for fore-
laget:

— Andelen egenproducerade uthild-
ningsdagar dar idag cirka 60%. Men an-
delen kommer att 6ka redan i dr.

Den avdelningsroll som Urban Bjuro
skisserar 1 grova drag hir ovan var
ingalunda sjalvskriven nar han kom
hit 1976. Det var idéer som han tog
med sig fran sin tidigare arbetsplats,
Volvo Torslandaverken. dir han var
utbildningschef.

— Pa Hoganias hade manga linjeche-
fer uppfattningen att utbildningsche-
fen ocksa skulle ansvara for deras
medarbetares personliga utveckling.
Han skulle ocksa. tyckte de. sta i ka-
tedern. halla kurser och over huvud
taget vara ensam ansvarig i egenskap
av specialist.

Del av utveckling

Avdelningens nya roll motiverar Ut-
ban Bjurd sa hir:

— Utbildningen ér bara en del i med-
arbetarens personliga utveckling. for
vilken chefen ar ansvarig. Dirmed ar
det ju helt naturligt att dven uthild-
ningsansvaret ligger pa chefen. Det as
ute pa arbetsplatserna som man kan-
ner behovet bast — inte pa var avdel-
ning.

— Och var uppgift ar sedan att utveck-
la utbildningen sa att den ir anpassad
till det egna foretagets verklighet, Vi
skall dessutom kontrollera att de ra-
mar foéljs. som fack och foretag éar
overens om nar det giller utbildning.
Samma giiller med den utbildningspo-
licy som finns,

— I den hiir “revisionsuppgiften™ in-
gar ocksi att undersoka vartor det in-
te forekommer utbildning pa vissa av-
delningar . . .

3 000 utbildningsdagar

Hur ser da ramarna ut for utbildning
— i form av kurser — inom Hoganis?

— Totalt handlar det om 2 500-3 ()
utbildningsdagar per ar. Fordelat pa
antal anstillda innebiir det 2-3 dagar/
ar. Men det ar en synnerligen ojamn

Urhan Bjura

fordelning pa savil individer som av-
delningar — och det ir ocksa mening-
en! Varje division har sin kvot. sedan
giller det att foérdela den pa de an-
stiallda. Den utbildning som anscs vik-
tigast for divisionen sitts hogst upp pa
listan. Prioritering. med andra ord.
Och den skall ske efter diskussioner
mellan chefer och medarbetare inom
divisionen.

Behover stilla klockan

Drygt halften av kursdagarna taller
idag pa egenproducerade kurser. dvs

sadana som utbildningsavdelningen
lagt upp. engagerat forelisare till
mm.

- De egenproducerade Kurserna be-



hover ta en storre andel. Inte minst
med tanke pa det ekonomiska laget.
Sadana kurser har dessutom den for-
delen att de kan anpassas till vart eget
foretags forhallande.

— Vissa externa kurser ar rena rama
sammanfattningen av ett storre antal
tidningsartiklar. Dessa kan man lika
vil lisa hemma. Visst behéver man
komma ut och triffa kollegor ibland.
For att “'stilla klockan™, helt enkelt.
Men da skall man ocksé saga som det
ar och inte gobmma det behovet bak-
om andra forevindningar. Sedan far
man inom avdelningen avgdra om
man har rdd med den typen av kurs-
deltagare, menar Urban Bjurd.

Inventering pa gang

I var kommer en stor utbildningsin-
ventering att iga rum for tjansteman-
nen vid Hoganas.

— Inventering kan goras pa olika satt.
Man kan vilja modellen "6nskelista™.
Det brukar resultera i att medarbetar-
na onskar cirka 10-15% av arbetsti-
den for utbildning, vilket ju ar helt
orimligt.

— Ett annat sitt ar att visa upp ett
stort kursutbud. Det resulterar ocksa
i att medarbetarna tycker att "den
och den kursen ir nagot for mig”.
Tyckandet sker oftast i avsaknad av
langsiktig planering.

— Annu ett satt ar att cheferna i sina
kammare gor upp en forteckning over
den utbildning han/hon anser att med-
arbetarna behover. Listan brukar
plockas fram vid tva tilifallen: nar ar-
betssituationen medger att medarbe-
taren kan skickas pa kurs, eller nir
medarbetaren i nagot sammanhang
uttrycker otillfredsstillelse med sin
arbetssituation.

— Tyvarr ar inte det hir ovanligt pa
Hoganas . ..

Skall diskuteras

Men ingen av de har metoderna tan-
ker man anvinda sig av i var. Urban
Bjurd berattar hur det skall ga ull:

— Vi vill att varje tjansteman skall
diskutera sitt utbildningsbehov. inom
de givna ramarna, tillsammans med
sin chef. Genom att utbildningsavdel-
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ningen fir tillgang till sammanstall-
ningen far vi en bra uppfattning om
vilka kurser vi bor utveckla i egen re-
gi. Ett handlingsprogram, helt enkelt.
— 1 de diskussioner som fors ute pa
avdelningarna hoppas jag att man ser
pa utbildning som pé vilken annan in-
vestering som helst. Utbildningen
skall ju betala igen sig pé ett eller an-
nat satt.

Kurser som kommer

Vad tror di utbildningschefen om
kursutbudet i framtiden? Blir det nag-
ra forandringar jamfort med nu?

— Den storsta utvecklingen tror jag
kommer att ske for kollektivanstilld
personal. Amnen som process- och
produktkannedom kommer att bli
hogaktuella under 1980-talet. Jag tror
ocksa att vi far nagon form av allman
yrkesutbildning for fabriksarbetare.

— Andra omraden dir kursutbudet
kommer att o6ka tror jag ar data, eko-
nomi, arbetsorganisation och admini-
strativ rationalisering, for att nu nam-
na nagra exempel.

— Utbildning for kollektivanstalld
personal kommer bla att syfta till att
ge okade kunskaper om vilken link i
kedjan som de olika medarbetarna ut-
gor. Den formen av utbildning kan
mycket vil genomforas med arbetsle-
dare som utbildare, dvs i mindre

grupper.

Chefsutbildning

Ansvaret for medarbetarnas utveck-
ling ligger pa cheferna, anser Urban
Bjurd. Kanske skall man da satsa pa
att utbilda cheferna att utveckla sina
medarbetare i forsta hand ...?

— Det stora flertalet chefer inom Ho-
ganis har ett modernt synsatt pa det
har med personlig utveckling for sina
medarbetare. De tar ocksa pé sig ett
allt storre ansvar for att verkligen fun-
gera som utvecklingschefer.

— Men visst behovs det chefssemina-
rier. Sidana har vi haft tidigare, men
d4 har de varit koncerngemensamma.
Nu bér man ga vidare med en division
i taget, med deltagande fran arbetsle-
dare till divisionschef.

Flyttningen gav
liv och rorelse
pa avdelningen

P& sommaren 1979 flyttade Utbild-
ningsavdelningen till Vastra Matsalen
inne pd fabriksomrddet i Hoganas. En
av dem som flyttade med dd var Gunlog
Eriksson, sekreterare pd avdelningen:
— Frdn borjan ville jag inte flytta. Men
nu trivs jag utmérkt. Med tiden har folk
borjat hitta hit. Lektionssalarna som vi
fén dr eftertraktade och det har blivit liv
och rorelse pd ett annat sdtt nu.

Utbildningsavdelningen har genom

flyttningen fatt tiligang till sdval fina
kontorsutrymmen som lektionssalar.
Och det uppviger mer é@n val att av-
delningen satt lite mer centralt i pavil-
jongen intill Sandflygsgdrden tidiga-
re, menar Gunlog.

Utbildad utbildare

Som sekreterare pa avdelningen inne-
bar hennes jobb bla att ge service at
de bada herrarna — Urban Bjur6é och



Gunlig Eriksson trivs bra i Uthitdningsavdelningens relative nva honing, Vistra Matsalen.

Alf Holmberg — niir de skall halla oli-
ka utbildningar. Anne Backman hal-
ler mestadels i den administrativa bi-
ten sjilv inom sitt utbildningsomrade.
— Sedan hosten 79 arbetar jag med.
forutom sekreterarsysslorna, lagbun-
den utbildning sasom Arbetsmiljout-
Truckforarutbildning
Fore det

bildning samt
som vi genomfor arligen.
gick jag en l4-dagarskurs fOr utbilda-
re. Givetvis blir man inte fullird pa
ett par veckor. men kursen var inda
nyttig. Sedan utvecklas man ju ocksa i

det dagliga arbetet.
Utatriktat
Precis som Anne Backman satter

Gunlog Eriksson de manga utétrikta-
de kontakterna som en av de framsta
anledningarna till att hon trivs si bra
med sitt jobb.

- Kamratandan ar god och avdel-
ningen ér lagom liten for att man skall
fi priova pa varierande arbetsuppgif-
ter.

Vill du
lara sprak
— borja
med
svenska!

— Det har funnits en évertro pd inten-
sivstudier i sprik utomlands. Den har
nu dimpats och trenden ér att sprakut-
bildning alltmer firldiggs till hemma-
plan.

Det berdittar Anne Backman, utbild-
ningsman pd Hogands. Anne hdller bla
i sprakutbildning och serverar omedel-
bart ett gott rad till alla som vill lira
sprak:

— Birja med svenskan och dess gram-
matik! Det dr en nédvandig grund.

— Alltféor manga institut, med skicklig
marknadsforing och loften om snabba
resultat. men med ojamn kvalitet pa
kursutbudet, dr en av anledningarna
till att
utomlands bdrjat minska. tror Anne
Backman.

— Och det ar ju trots allt inte sa enkelt
att man kan dka till England utan
forkunskaper och komma tillbaka ef-
ter 14 dagar och tala engelska flytan-
de’; .

intresset for intensivstudier

Inte bara sprak

Det ar inte bara sprakutbildning som
Anne Backman dgnar sig at. Upp-
laggning av utbildning inom hela om-
radet administration dr en battre be-
skrivning av hennes jobb. Sen ma det
vara offert-, export- eller saljteknik
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Anne Backman har bl a hand om praktikanter pd Hoganas. Har med wbildningsavdelninger
praktikant, Birgitta Brochner

eller andra sk yrkesinriktade spe-
cialkurser.

— Jag har ocksa ansvarat fOr en brett
upplagd utbildning i ekonomi for i
forsta hand vara arbetsledare och che-
fer i produktionen. Utbildningen har
varit mycket uppskattad och jag hop-

- Det dr stimulerande att bryta upp och
se tillvaron med nya dgon. Visst dr det
skillnad om uppbrottet dr sjalvvalt eller
om man tvingas till det. Men jag tror
nog att manga sitter for ldnge pa sina
jobb . ..

Orden dr AIf Holmbergs, utbildnings-
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pas att den inte skall vara avslutad i
och med att vi gatt det hir "fOrsta var-
vet”,
far viil avgora hur det blir i fortsart-
ningen.

Administration av Keramikerskolan,
som drivs gemensamt av

Utbildningsinventeringen 1 var

Hoganas,

man sedan 1978. Tills dess hade han
nio drs arbete pd Centralverkstadens
planeringsavdelning bakom sig. Och
han dngrar inte bytet.

Med den bakgrund som Alf Holm-
berg har ér det naturligt att han haller

IFO, Rorstrand
skots av Anne Backman
Holmberg tillsammans.

- Héganiis brukar ha fyra-fem delta-
gare varje ar pd den hir atta veckor
l&nga utbildningen.

och Gustavsberg,
och Alf

Praktikanter

P4 Annes lott faller ocksa att ta hand
om praktikanter. Normalt har vi drygt
10-talet sdidana igang pa Hoganis.

— Det ar dels elever frin Rénnowska
skolan i Helsingborg, dels elever fran
KOMVUX. Den forstnimnda grup-
pen praktiserar varannan vecka under
det sista lisaret medan KOMVUX-
eleverna praktiserar tva eftermidda-
gar i veckan den sista terminen.

Om man redan frin férsta borjan
ger sig tid till att sitta in praktikanter-
na ordentligt i arbetsuppgifterna sa
far man stor nytta och gladje av dem.
Samtidigt upplever praktikanterna
sitt jobb som larorikt och menings-
fullt, menar Anne.

Stimulerande jobb

Hon trivs med sitt jobb, Anne Back-
man

Ja. det ar verkligen stimulerande
att ha kontakt med sa manga ménni-
skor. Inom alla omraden och pa alla
nivder i foretaget. Dessutom ir det
svnnerligen tacksamt. Folk ér allud
intresserade av att fA nya kunskaper
och det ar roligt att stilla upp och
hjdlpa till i sadana sammanhang.

i det mesta som har med utbildnings-
omradet "teknik” att skaffa.

- Men det finns inga vattentita skott
mellan arbetsuppgifterna pa var av-
delning. Det skulle vara ohallbart nir
vi ir sa fa medarbetare.



En kurs blir till

Alf Holmberg har varit med om att
lagga upp ett flertal interna kurser.

— Det forsta steget ar oftast att en av-
delning anmaler ett utbildningsbehov.
Vi kan ta "Takkursen™ som ett exem-
pel. Det var personalen pa Orderser-
vice som ville ha lite mer kott pa be-
nen fér att kunna betjina kunderna
battre. Vi diskuterade igenom beho-
vet och bestamde kursinnehallet i
stort,

— Nir man kommit sa langt galler det
att kunna gora ett schema med peda-
gogiskt riktig upplaggning. Tillsam-
mans med lararna gar jag igenom ut-
bildningens mal och inriktning. ger
pedagogiska tips och faststaller vilka
kompendier som behovs.

Andrade planer

Det ar en ganska stor administrativ
apparat som maste klaffa ocksa.

"BV 7k

— Ja, inbjudan skall skickas ut och an-
milan tas emot. Lokaler. utrustning,
fika mm skall bokas. Vid fordelning-
en av platserna maste man ta hénsyn
till att varje kontor endast kan sanda
nagra deltagare per kurs.

— Under kursens gang ar det viktigt
att ta del i vad som sker. bla for att
folja att kursen nar uppsatta mal. Det
galler aven att kunna rycka in och
andra planer om nagon larare far
plotsliga forhinder.

— Nir det giller "Takkursen™ blev
sammansattningen sadan att den kom
att passa for andra dn Orderservice
som jobbar med tak - driftsfolk, nya
séljare och expeditionen.

Tala samma sprak

En annan stor utbildningsinsats som
Alf Holmberg haller 1 dr "Industriell
produktion™. Den omfattar totalt 140
ménniskor inom vart foretag och av-
slutas kring arsskiftet 1982/83.
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- Motivation for den enskilde medarbetaren mdste vi saisa mer pd. menar Alf Holmberg. Bdde inom

uthildningen och i det dagliga jobbet.

- Den syftar till att 6ka samverkan
mellan olika avdelningar som mark-
nad, planering, ekonomi och drift.
Folk fran olika avdelningar finns med
pa varje kurs. Genom den hiir kursen
hoppas vi att olika befattningshavare
skall tala samma sprak - eller atmins-
tone forsta varandras sprak! Det ar ju
verkligen angeliget, inte minst i dessa
tider, att alla stravar mot samma mal.
- Givetvis finns det ocksa en hel
méangd faktainformation inlagd i kur-
sen, bla information om det egna fo-
retaget. Kursdeltagarna far ocksa ova
sig i att l6sa olika problem. Bla ingar
det da att "argumentera for motpar-
ten’", vilket kan vara nog s nyttigt.

Viktigt med motivation

I vir kommer man att gora ett drifts-
stopp pa Pulververket. Under ndgra
veckors tid skall de anstillda da dgna
sig at utbildning. Alf Holmberg ir
med och lagger upp utbildningen:

— Den kommer att fa karaktir av en
grundutbildning fér operatorer. Med-
arbetarna skall fa kunskap om proces-
sen, produkterna och foretaget. Star
man vid en enda maskin i manga ar
kan det kanske vara svért att inse sin
roll.

- Genom en sadan utbildning blir
dessutom medarbetarna mer flexibla.
kan rycka in pa en annan arbetsupp-
gift snabbare om det behovs.

— Jag tror att det gor de anstallda mer
motiverade om de kidnner sin roll
battre. Jag ser garna att vi fick tillba-
ka den gamla yrkesstoltheten. Da gal-
ler det att aven halla fram det positi-
va, typ att "'vi gor verkligen bra pro-
dukter” och "din insats ar viktig for
att vi skall lyckas sdlja produkterna
ute pa marknaden™.

- Mer motivation behovs. Inte bara
pa kurser, utan i annu hogre grad i det
dagliga arbetet, menar Alf Holmberg.



Skvalle: Nu har jag hort en grej hir.
kan du tro.

Byttan: Ja, det var linge sen du
skvallrade om nat. Behéller du allt for
dej sjalv nu for tiden?

Skvalle: Jag har faktiskt inte haft tid
att springa i korridorerna. Jobbar.
forstar du ... Men hor hiir. Det siigs
att man ska banta tjinsteminnen.
Och att SIF har ett sparpaket att kom-
ma med. Dom har lyckats fa raban
hos hilsoteken. sa att alla tjainstemiin-
nen kan kodpa sig ett “fastepaket’” som
garanterar dom att ga ned 20 9% i vikt.
Byttan: Tur att jag inte ir tjinsteman.

jag som ar sa glad 1 mat. Men du. det
betyder alltsa en stor minskning av
tjanstemannen.

Skvalle: Ja. Man riknar med en ge-
nomsnittsvikt pa 75 kg. Det finns ca
900 tjanstemin, Da tar vi inte med
Slip i Vistervik for dom har sitt eget
bantningsprogram. Dom hiir tjinste-
méannen viger 67500 kg tillsammans
och da skulle man genom fastan bli av
med 13500 kg. Det skulle motsvara
180 tjdnsteman. Jittesmart sitt att
banta en organisation pa tycker jag.
Och det ldr ga pa 14 dar ocksa.

’Hoganés International France”’

presenterar sig for franska livsmedelsindustrin

Bo Lundahl, Héigands International Belgien, berittar:

Hoganis International France existe-
rar sedan juli 1980 som registrerad fi-
lial till Hogands International Bel-
gien. FOr ett nystartat foretag ir det
viktigt att sa snabbt som méjligt gora
sig kant hos sin blivande kundkrets.
Med tanke pa att var strategi i Frank-
rike bygger pa en intensiv bearbet-

Hoganasmontern pd Pariswistaliningen
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ning av ett smalt marknadssegment.
livsmedelsindustrin, dir vi kan be-
trakta oss som ledande savil vad be-
triaffar produkter som vad avser tek-
niskt kunnande, ingick ett deltagande
i utstallningen M.A.T.L.1. i Paris 17—
25 november som en mycket visentlig
marknadsforingsatgard.

Utstillningen omfattade 4 olika av-
snitt:

® Salon international de I'alimenta-
tion, ddar Frankrikes samtliga kulina-
riska specialiteter fran frukt och gron-
saker till 6l. vin och destillerade deli-
katesser presenterades for en in-
hemsk och internationell publik.

@ Salon international de I'emballage.
du conditionnement et de la présenta-
tion visade det senaste inom forpack-
ningsomradet.

@ Salon international du génie indu-
striel alimentaire presenterade mo-
dern livsmedelsteknik samt slutligen
@ Salon international du matériel et
des techniques pour l'industric et le
commerce de la viande. i vilken vi
sjalva deltog med vara losningar for
resistenta och halksikra industrigolv
sida vid sida med franska och utlind-
ska tillverkare av maskiner for slakte-
ri och charkuteriindustrin.

Totalt besoktes utstillningen av
130000 personer. Aven om samtliga.
vilket formodligen ocksa var tur. inte
passerade genom var lilla men mycket
attraktiva monter. knots manga vir-
defulla kontakter. Nigra har redan
resulterat i konkreta affirer.



pa taket”

kdserar om vardagen pd Hogands Tak.

Nytt dr, nya tag och forhoppningsvis
dven nya tak. Det sistnamnda &r i var-
je fall vad takfolket hoppas pa. Och
sé forstas lite farre flyttningar — en om
aret verkar 6verdrivet. Men nu ér vi
pa plats igen efter senaste (jag vagar
inte skriva sista) flyttningen. Allt bor-
de vara sig likt men det ar det inte

alls. Vi har blivit av med var lyxtillva-
ro i paviljong Sand med heltiacknings-
mattor, egna toalettrum och garde-
robsskdp. Personligen har jag dess-
utom blivit av med koltrastar , katt.
rattor och diverse andra mindre djur i
var moders hage. Dessa jamte Sand-
flygsgardens lastbrygga tillhorde se-
vardheterna fran mitt fonster.

Nu har vi flyttat till ny paviljong inom
gamla konsumhusets revir och det
kdnns pa nagot vis kontinentalare.
Jag ser namligen en variant av Bla ta-
get som har likheter med det numera
fran radio och TV kidnda Enkopings-
tage' satillvida att forst star det och
sen gar det! Turtidtheten ar enorm och
torde distansera Enkopingetage’ med
en massa avgangar och ankomster.
Parkeringsplatsen har jag inte kunnat
okuladrbesiktiga i dagsljus dnnu men
jag trostar mig med tanken att infar-
ten till densamma omojligt kan vara
virre dn den vi hade fore flyttningen.
Sa’'na finns nog inte i flera exemplar.
Forhoppningsvis.

Flyttningen innebar for entreprenads
del att chefen, Borje Jonsson, fatt jag
holl pa att sdga siang och sate men jag
menar rum hos oss, sina underlydan-
de. For besokande personer som inte
ar sa insatta i elektronikens finesser ar
telefonsignalerna fran Borjes rum en
kalla till forundran. Malisen pastar att
det ar "Hemglass"” som kommer och
man far garna en misstanke om juke
box ndr man ser alla kulorta lampor
pa telefonen. Det ar dock definitivt
ingen juke box - snarare kan man
misstanka uppfinnaren for ett practi-

cal joke.
@&

Personalbyte har skett pd montGrsav-
I6ningssidan i och med att Harriet
Nielsen overtagit Gun Gedins jobb
eftersom Gun ska — som det heter —
overga till annan verksamhet inom
bolaget. Annette Larsson har upphort
att vara den 'standiga vikarien™ och
har blivit en av oss helt och fullt se’n
arsskiftet. Och det ar inte det simsta!

Vinnare
i Hoganas-
tavlingen

HOGANAS-tivlingen har varit myc-
ket popular. Det gillde att fa sa
manga ord som mojligt pa hogst fyra
bokstiaver ur ordet HOGANAS. En
deltagare tog till och med datatekni-
ken till hjalp och fick (utom tivlan)
ihop 56 ord.

Vinnare blev Jan Linder, Grantorps-

viagen 7, 59300 Vistervik (glas-
ogonfodral i skinn)
Margit Johansson, Foreningsgatan

3A, 41127 Goteborg (cigarettetui i
skinn)

Sverker Holmberg, Torekovgatan 6,
26300 Hoganas (manikyretui).

Hiamtas pa redaktionen eller skickas
per post.

Julkrysset

Det kom manga losningar pa julkrys-
set. Och trots att Tryckfelsnisse haft
ett finger med péd négra stallen, hade
vara losare klarat av korsordet galant.
Hir foljer de tio vinnarna, som kan
himta sina blomstercheckar pa redak-
tionen eller fa dem per post:

Blomstercheck, varde 50 kr

Gunnar Svensson, Linnégatan 3,
26300 Hoganas

Sune Svensson, Siadesvigen 47, 26300
Hoganis

Rune Torim, Per Jakobs vag 25,
26300 Hoganas

Nils-Hugo Bjorkman, Skogsrastigen
14, 59300 Vistervik

Stig Svensson, Torggatan 9. 26300
Hoganis

Blomstercheck. virde 25 kr

Sigurd Larsson, Borgmistargatan 5.
26300 Hoganas

Ulla Johnsson, Svanebiacksvigen 22.
26040 Viken

Rune Nilsson, Alb. Tengers vig 12,
59300 Vastervik

Stig Andersson, Viakop PL 11, 26200
Angelholm

Sven Petersson, Libaugatan 3, 25370
Helsingborg



- Jag tillhor snart inventarierna
hér . ..

Den kiyschan plockar Ake Schénhult
fram nar vi intervjuar honom i serien
En av oss’'. Och hur skulle det dd se
ut i foretagets inventariebok under fli-
ken ’’S’’ om man tagit med manniskor i
den? Jo, ungefir sd hir:

"Schonhult, Ake. Fodd 1924 i Viken.
Utbildad mekanist, med metallurgisk

anknytning. Kom till Hogands AB

22

1947. Chef for nya gjuteriet fram till
1960. Sedan dess ansvarig for drifisled-
ningen av metallurgiska produktionen i
Hégands."’

Han ar med andra ord “gammal i gar-
den”. Men det hindrar inte att en hel
del av intervjun spinner kring framti-
den. Och i det fallet &r Ake Schonhult
optimist:

— Jag tanker nidrmast pa jirnpulver.

gott hopp mfor framtiden .......

Detta ligger annu sa linge bara i sin
linda. Utvecklingsméjligheterna  ir
stora. Men det giller att bolaget sjalvt
ar pa offensiven for att finna nya an-
vandningsomraden.  Nagra  stekta
sparvar lar inte flyga i munnen pa oss.

Konkurrerande metod

Han star pa ganska sakra ben nir han
talar om en framtid for pressade jirn-
pulverdetaljer. | nistan 15 ar var han



engagerad i en konkurrerande metod
till pressade detaljer. namligen gjut-
ning:

— Jag fick vara med om att bygga upp
det nya gjuteriet pa Centralverksta-
den i Hoganas. Fran detta forsag vi
bla gruvorna och fabrikerna med
gjutgods. Men det nya gjuteriet var
allt for avancerat for att enbart betji-
na var egen verksamhet.

— Efter en tid borjade vi darfor tll-
verka legerat stalgjutgods och sélde
till kunder utanfér Hoganias AB. Jag
fick halla i allt, och det var en mycket
stimulerande tid.

- Redan pa 1950-talet borjade vi till-
verka rostfritt pulver i gjuteriet. Den
tillverkningen flyttades senare OSver
till Amerika, men det var pa sa vis
som jag for forsta gangen kom i nar-
mare kontakt med pulvermetallurgin.

Vidareforadling

— Under gjuteritiden insag jag att det
fanns massor av detaljer som i framti-
den skulle kunna lampa sig att tillver-
ka av jérnpulver i stillet. Aven om
det idag ar atskilliga detaljer inom tex
bilindustrin som tillverkas av press-

pulver ar jag Overtygad om att jarn-
pulvret har mycket ogjort. Och jirn-
pulver har ju ocksd ménga andra in-
tressanta anvandningsomraden.

- Det finns en gammal policy inom
foretaget som siger att vi inte sjilva
skall konkurrera med vara kunder.
Den understodjes av marknadsfolket,
som anser att vi riskerar att tappa for-
siljning av pulver om vi sjialva borjar
tillverka detaljer.

— Det sistnamnda kan inte jag bedo-
ma. Men jag tycker det ir viktigt att
diskussionen halls vid liv. 1 andra
branscher giller ju att vinsten blir
storre ju lingre man kan vidareforad-
la sina produkter.

Hoppingivande

Men, som sagt. Det finns en policy
som séger att tillverkningen av detal-
jer skall aga rum utanfor vért eget fo-
retag, inte inom.

- Att den policyn kan kombineras
med egna initiativ bevisar satsningen
pa CIPS, foretaget som skall utveckla
system och metoder for isostatpress-
ning av cylinderfoder till bla bilindu-
strin. Jag hoppas mycket pa det hir.
Om det slar sa blir det ett mycket vir-
defullt tillskott.
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— P4 samma siitt tycker jag att foreta-
get borde initiera tillverkning av de-
taljer fér nya omraden. Aven om det
ar Hogands som startar ett sadant fo-
retag sa ar det ju inget som hindrar att
man siljer det efter ett tag, om man
hardnackat vill hilla sin policy.

~ Inte minst ur sysselsattningssyn-
punkt ér det viktigt att vi tar sddana
initiativ. Ett foretag av var storlek har
ett socialt ansvar. Att arbeta for att
atminstone bibehalla sysselsittningen
pa nuvarande niva gar vil in under
begreppet “'socialt ansvar™'. Likasa att
anlita kommunens entreprenadfore-
tag och andra firmor i sa stor utstriack-
ning som mdojligt. Vi ér alla betjanta
av ett livaktigt naringsliv aven direkt
utanfor fabriksgrindarna.

Forey

Samre for cheferna

Och nu over till nagot helt annat, som
man brukar siga. Med sa manga ars
erfarenhet av arbetslivet har Ake
Schonhult en hel del synpunkter pa
arbetsledningen och  medbestam-
mande:

— Jag saknar den gamla fOretags-
nimnden. Det var ett forum med
verklig bredd pa diskussionerna, inte
alls sa formellt som dagens MBL-for-
handlingar och tillhérande informa-

tion. Medbestimmandelagen “mark-
nadsfordes’ med tal om att individen
nu skulle fa bestimma over sig sjalv
och sin arbetsplats. Erfarenheten vi-
sar att det var falsk varudeklaration.
Tvédrtom sd har individen kommit i
klam. Detsamma giiller linjecheferna.
Beslut fattas av ett alltfor begransat
antal manniskor, anser jag.

- De tidigare kontaktkommittéerna
blev ett forum for en hel del kveru-
lans. Men de fungerade som en ventil
for de anstillda. Har kom fragorna
upp och de rattades dessutom till i de
allra flesta fall. Nu skall det vara pro-
tokoll, dngervecka och "pekpinnar™
fran dem som sitter med forhandlings-
mandat. Vi far inom arbetsledningen
dgna allt mer tid at att fatta strikt lag-
enliga beslut — och mindre tid at den
viasentliga produktionen. Nagot har
gatt snett i och med MBL - jag kan
bara hoppas att ett kommande avtal
skall forbattra situationen,

Lever som han lar

Det finns ett liv efter arbetsdagens
slut ocksd. En del av det bor vi éigna
it motion, anser Ake Schénhult. Han
var en av padrivarna till HB-hallen,
och ar sedan starten ordférande i stif-
telsen HB-hallen.

— Jag har alltid trott pa nyttan av mo-
tion. Inte enbart for fysisk fostran. 1
HB-hallen har vi utmirkta mgjlighe-
ter till lagspel. vilket ocksa utnyttjas.
Lagspel ger trining i samarbete, som
ju dr oandligt viktigt dven i arbetsli-
vet.

— Jag har sjalv varit aktiv inom idrot-
ten och vet att jag fatt ut mycket av
den. An idag haller jag pa med mo-
tion. Annars ar min hobby numera
segling nir arstiden ar den ratta, av-
rundar Ake Schénhult.
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10-arskavalkad fran

Syster Berit Pettersson pd SlipNaxos
berattar.

I april hade jag varit anstilld pd Slip-
Naxos i 10 dr. Det dr med glidje och
tacksambhet jag ser tillbaka pd dessa dr.
Ldrorika dr mdste jag sdga. Jag hade
inte den ringaste aning om vad jag gav
mig in pd. Och ingen annan tycktes ha
det. Det enda jag visste var att de fackli-
ga organisationerna i mdnga dr kdmpat
Jor ndgon form av foretagshilsovdrd pd
SlipNaxos. Ingen i Vistervik hade fire-
tagsskoterskeutbildning. Jag fick den
genom Slip 1970-71 i Arbetarskyddsty-
relsens regi. 8 veckor i Stockholm.

Electrolux i Vistervik hade sjuksko-
terska sedan 12 ar. Hon sysslade 1970
enbart med sjukvdard och sjukanmil-
ningar. Mina forsta manader pa Slip
var en tjanstledighet fran lasarettet
for att “prova annan verksamhet'.
Mainga ganger under dessa forsta ma-
nader Onskade jag att tiden var inne
da jag ater fick ga till lasarettet. Men
jag ar trots det kvar har pa Slip efter
10 ar.

Spioneri?

Det forsta aret gjordes en sa kallad
hilsoundersokning. En del prover
togs, men det bista i denna hilsoun-
dersdkning var den kontakt jag fick
med var och en som hérsammade min
kallelse, De forsta som kallades var
lite fragande infor detta nya. En del
tog det som spioneri fran foretagets
sida, att sitta mig som overvakare och
domare, att doma alla friska och
tvinga dem till arbetet trots sjukdoms-
symtom. Men detta I6ste sig mycket
snart och de som fran borjan tackat
nej till halsokontroll kom snart sjilva
och bad om tid.

Konsultlikare
Malte Nilsson var VD och hans asikt
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Ser man pd ~ horselkontroll pd gdng! Svster Berit har varit pd Foretagshalsovidrden vid SlipNaxos 1
drygt 10 dr nu. Det har hunnit bli mdnga hirselkonroller pd de dren!

var att vi skulle gora sa gott vi kunde
for att organisera upp en foretagshil-
sovard hos oss. Pa den tiden fanns in-
te sa stor hjalp att fa fran koncernhal-
sovarden som vi har idag. Vi hade in-

gen ldkare. ej heller skyddsingenjor.
Dr A Svensson var sk konsultlikare
vilket innebar en timmes tjanstgoring/
vecka pa Slip plus telefonforfrag-
ningar och receptutskrivning. Den



Foretagshalsovarden

mer forebyggande hélsovarden var
han inte inkopplad pa. Han var anslu-
ten till oss 1970-77.

Bullerproblem

1970-72 var det hérselprov och bul-
lerproblem som stod Overst pa listan
om foretagshilsovardsarbete Gver he-
la landet. Vi tog horselprov med hjalp
fran lasarettets 6ronavdelning.
1973-74 var dammproblemen omde-
batterade i massmedia pa alla tinkba-
ra och icke tiankbara sitt, da framfor
allt silikosrisker. Hoganas hjilpte oss
med en del provtagningar.

1974 skulle vi utbildas i ergonomi (ar-
betsplatsens utformning efter indivi-
den). Maskiner skulle byggas om, sto-
lar anskaffas. ldnga minniskor borde
bli korta och kortare lingre. Skydds-
ingenjor var da ett maste, det var alla
overens om. Han kunde sikert gora
underverk. Vi fick skyddsingenjor.
Som ni alla bade vet och forstar hade
han en omdjlig uppgift. Han sa vil
som andra inom foretagshilsovarden
kunde inte forindra en industri enligt
de former och regler som utarbetades
via skrivbordsarbete i en miljé langt
fran var. Yngve Strand gjorde allt han
kunde och mer till.

Kuta i buskarna

Slutet 1974-76 skulle alla ménniskor
se till att motionera i alla former. Ku-
ta runt i buskar och snar och skaffa en
bra syreupptagningsférmaga sa vi
orkade jobba och anda vara vakna
och jogga nar vi var lediga. Vi hade
redan “baddat™ for ett dylikt projekt.
Familjeklubbens motionsledare fanns
och vi kutade och joggade nédstan man
ur "huse’ (fabriken).

1977 var det dags for kemiska halso-
risker. Kurser arrangerades. Vi letade

gifter, skiroljor, plaster och allt annat
material som anvandes i produktio-
nen och kom fram till att egentligen
borde vi kasta ut allt och arbeta med
osynliga ofarliga kemikalier. Ny
skyddsingenjor kom till foretagshal-
sovarden eftersom Yngve Strand be-
hovdes pd annat stille i fabriken. An-
ders Lekander jobbar med markning,
registrering, ombyggnader och regler
for anviandning av allt som anvindes
av dessa olika preparat. Vilket jobb!

Vilken uppgift!

Vimaste nu ocksa ha en likare.
SlipNaxos, Electrolux och Pappers-
bruket var tre stora foretag i Vis-
tervik som hade alla problemen ge-
mensamt. Dessa tre slog sina "pasar”
thop och anstilide en ldkare. Tink er
sjalv att komma 1977 till industrin
som ldkare och bli alagd att ta hand
om industrialismens skador sedan ar-
tionden. Vilken uppgift! Vi hade tur
som fick en doktor som inte ger upp
vad han én stélls infor.

1978 kom “‘data™ till foretagshilso-
varden pa Slip. Alit skulle registreras,
kodifieras och noteras. Bade min och
doktorns tid splittras av allt skriv-
bordsarbetet.

1979 skulle foretagen daven ta hand
om Psyko-social verksamhet. Fore-
tagshilsovarden fick den biten ocksa.
Vi har under 1979 fatt igang en mind-
re form av verksamhet da det giller
alkoholproblem.

Resurserna

Om vi ser pa dessa krav som foreta-
gen idag stills infor innebir det om
allt detta skall klaffa nagot sa nir pa
var foretagshilsovard att vi borde
vara ett team bestaende av féljande

1 st lakare, hel tid (2/5 tid/vecka finns)

1 st sjukskoterska, hel tid (finns)

1 st skyddsingen)or, hel tid (1/2 finns)
1 st sjukgymnast, hel tid (2/5 tid finns)
1 st kurator, hel tid (finns ej/sjuksko-
terskan)

1 st motionsledare, hel tid (finns)

1 st administrator, hel tid (finns ej/
sjukskoterskan)

1 st sekreterare, hel tid (finns ej/sjuk-
skoterskan)

1 st telefonist, hel tid (finns ej/sjuk-
skoterskan)

1 st audiometris, hel tid (finns ej/sjuk-
skoterskan)

1 st lokalvardare, 1/2 tid (1 1/2 um/
dag finns/sjukskoterskan)

Hur skall pengarna kunna racka till
allt detta plus allt som detta drar med
sig? Och hur skall jag hinna med allt?
1980 fick vi var sjukgymnast. Han har
behandlingar, pausgymnastik, ergo-
nomi mm att se till.

Nista 10-arsperiod

Min forhoppning for kommande 10 ar
ar att foretagshilsovarden inom alla
foretag kunde samsas om en vettig
organisation sa att alla kunde hjilpas
at. I stallet for att som det ar idag
inom féretagshalsovarden att alla sit-
ter pa sina industrier och jobbar var
och en pa sitt siatt. Om vi alla jobbade
efter samma formulir och registrera-
de skador och problem enligt samma
mall skulle det inte vara s svdrt. Och
pa detta sitt skulle vi alla fa en orga-
niserad hjalpverksamhet.

Samtidigt hoppas jag att kommande
10 ar blir lonsammare for SlipNaxos
an vad de gangna 10 dren varit. Fore-
tagsledningen har en mycket svar
uppgift framfor sig. Men den har bra
folk vid arorna. Sa med riitt organisa-
tion och planering gar det sakert att
ro denna skuta i land.
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Anstallda om studiebesok:
— Kul att se Hoganéasftabrikerna!

Margareta Cedersirom, tangst il vanster, guidar Buavs- och Skrombergaansicillda

Det kom en busslast med Skromberga-
och Bjuvsanstillda pd studiebesok till
Hogands. De steg av vid Centrallabora-
toriet ddar Margareta Cederstrom och
Nisse Holmberg skickligt guidade ge-
nom Produktutstillningen och X-hal-
len. Efter lunch fortsatte man till
Svampverket, Pulververket och Tak-

pappfabriken.

De flesta som var med hade aldrig be-
sokt fabrikerna i Hogandas. Hir ar
nagra roster om studiebesoket:

Nils-Erik Stromberg, 47 ar pa Bola-
get:

— Jag har varit har tidigare, men det ir
valdigt manga ar sedan. Allt har hun-
nit forandra sig ... Pa Labbis har jag
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aldrig varit, det var intressant.

Ingrid Jonsson, 18 ar pa Bolaget:

— Varfor skall man bara se den bygg-
naden dir man sjilv jobbar? Det be-
hovs storre perspektiv. tycker jag.
Dirfor har vi velat detta med studie-
besok linge. Det var ju sa. innan, att
nyanstidllda kom runt och fick se. men
inte "di gamle™,

Erland Erlandsson, 7 ar pa Bolaget:
= Vi tog sjalva initiativet. sa vi ar mve-
ket ndjda med studiebesoket. Just nu
hade vi ju tid till att se oss omkring.

Sven Jonsson, 26 ar pa Bolaget:
— Det var mitt forsta besok i Hoganis.
Jag tycker nog att man skulle ha star-

tat vid sjilva ravaran och sedan visat
foradlingen. i stillet for tvirtom (vi
borjade ju pa laboratoriet!).

Franz Ledkvist, 10 ar pa Bolaget:

— Jag kommer fran Jugoslavien. Dir
hade vi inga studiebesok alls. Det hiir
ar mitt andra besok i Hoganis. jag
tycker man skall veta litet om Bolaget
dar man arbetar.

Maija och Kjell Cervin, 7 resp 19 ar
pa Bolaget:

- Vi tyckte bist om maskinerna pa
Takpapp. 1 jarnpulververket var det
mycket smutsigt och besviirligt med
damm. Vi ar glada att det dr renare
och bittre att arbeta pa Skromberga-
verken.



Orientering
— en folkrorelse;

Berdttat av Marita Pusa hos Hégands Farg

I senaste Brannpunkten ldste val alla
om att motion ar viktig for bade
kropp och hillsa. Efter att ha list arti-
keln vill jag garna sla ett slag for mo-
tionsidrotten. Manga ganger har jag
hért “att idrotta sa man blir trott och
svettig hor bara sportfanar till™.
Ménga vill pasta att man inte nar na-
got resultat. Men varfor skall alla na
toppen? Nagon maste ju alltid ta kon.
En idrott som passar alla — gammal
som ung, toppidrottsman/kvinna som
motiondr eller den som bara vill rora
pa sig lite — ar orientering. Denna
sport har idag blivit en folkrorelse,
dir alla kan vara med — bra som dalig.
Att orientering passar alla vet jag av
egen erfarenhet. Efter att ha tillhort
svenska junioreliten pa 6(-talet ar jag
idag en glad motionidr. Men bortsett
frain mig sjalv skall jag med enkla
ordalag forklara varfor denna trevliga
sport passar alla,

Vad ar orientering? Jo. att ta sig fram
i okdand terring med hjilp av karta
och kompass. Orientering ar idag
uppdelad som elit-, tivlings- och mo-
tioniirsidrott. Omkring 50 olika klas-
ser finns, fordelade fran 10-aringar till
68-aringar och dirdver, pa savil elit-,
A- som B-banor. Elit- eller A-bana
16per de bista och B-bana de som ir
mindre trinade, eftersom B-banor
har ligre svarighetsgrad. Pa de flesta
orienteringstavlingar idag finns det sk
direktbanor som alla kan springa. ga
eller lunka sig fram pa. Dessa banor
passar dem som vill ut i naturen och
inte har nédgra ambitioner att vara
bist.

Orienteringen har blivit en folkrorel-
se pastod jag. Ja, tank vilken nytta du
har av att kunna orientera — att kunna
ta dig ut och vara siker pa att hitta

NN

ek ':" ¥ k.
Vemmenrarpg
i 4

! ‘.‘ w ugat-u“"l-

£

el
Hg_:'r‘-_= 47

44

L3

Sart Marita Pusa med en karta och en kompass 1 skogen — och hon klarar sig hem! Orientering ir

ndmiigen hennes stora fritidsintresse.

hem igen. Ett fint exempel ir vil nar
du dr ute i skogen och plockar svamp
och slipper bli ridd for att ha gatt vil-
se nar du kanske bara ar nagra hundra
meter fran bilen. Orientering bedrivs
overallt dar nagon form av skog finns.
Ta kontakt med en orienteringsklubb
dir du bor, Prova pa - du angrar dig
inte. Jag vill inte propagera for att du
skall forsoka bli svensk maistare eller
mastarinna, for viagen dit ér lang och

svar. Tink istdllet: “jag maste inte
vara bist, kanske inte ens sirskilt
bra”, sa lovar jag att du far ett intres-
se som varar livet ut, Alltsa, sitt inte
hemma i fatoljen utan ror pa dig lite
mer! Det mar man bara bra av. Ut i
skog och mark och leta sma rod/vita
skdrmar! Visst ar det kampigt i borjan
men efter ett tag blir det som for den
som rioker — man har svart att sluta.
Kanske vi ses nagon gang — vem vet.
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