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Hur har du upplevt
informationen om
tjinstemannabantningen?

Greta Persson,
sekreterare,
Bjuvsverken:

—Informationen har gjort att stiam-
ningen pa arbetsplatsen kénns en
aning tryckt. Alla undrar hur det skall
bli, vem som kommer att drabbas och
varst dr val ovissheten.

Knut Hansson,
ingenjor,
Skromber-
gaverken:

—Informationen har varit massiv och
piminnande bade i HB-nytt och
press. Néagot nytt har egentligen inte
framkommit fran gang till gang, en-
dast en upprepning om att en av fem
tjinstemin maste bort fran sin befatt-
ning.

—Alla vintar emellertid fortfarande
med spéanning och oro pa offentliggo-
randet av den nya organisationen.

—Kvarstar till sist fragan hur dagens
Overorganisation varit mojlig?

Goran Lindstrom,
projektingenjor,
Metallurgi,
Hoganas:
~Informationen om varfor den hér
bantningen maste genomforas har va-
rit bra. Nar det giller information om
hur den skall genomforas och vilket
resultat man viintas fa har varit sim-
re. Visst har man fatt information i
grova drag, men inda framstir det
som ett stort fragetecken. Som en-
skild individ dr man helt utlimnad i
den nu pdgdende processen. Man dr,
bildlikt talat, som en bricka i ett spel,

med foretagsledning och fack som
deltagare.

-Jag skulle vilja veta mer om Trygg-
hetsridets erfarenheter fran andra f6-
retag. Detta for att fa insikt i hur det
kan ga till i en sadan hér process nar
det gir bra och nar det gar mindre
bra.

—En annan obesvarad fraga ar hur
foretaget 6ver huvud taget har rakat
in i den héar personalsituationen. Har
bolaget inte tillracklig framforhall-
ning i sddana har fragor?

Goran Glemming,
arbetsledare,

. Skrombergaverken:
- Tjansteminnen kriaver mycket in-
formation i ett sddant har lige. For-
modligen for mycket — och déa har den
informationen som lidmnats varit
ganska mager. Visserligen har det
kommit ut manga HB-nytt, men s
sarskilt mycket nytt har det inte varit
gang frin gang.

Thor Lofstedt,
Metallurgi,
smorjare,
Hoganis:

— Nar det galler sjalva bakgrunden
till bantningen och fakta kring hur det
skall ga till har informationen varit
tillriicklig. Men det har dnda fore-
kommit en hel del ryktesspridning om
hur avdelningar skall se ut osv. Det
mesta verkar vara styrt uppifran.
"Obekviama’ personer vill man ploc-
ka bort och man spelar inte med 6pp-
na kort. Vissa tjanster forsvinner,
men di konstruerar man nya for att
ridda nagon. Jag befarar att det inte
ges nagon pardon bland flickorna pa
kontoren, Nej, detta kunde gjorts
snyggare . . .

Goran Grankvist,
ingenjor,
Bjuvsverken:

— Den information som foérst kom ut
har givit upphov till spekulationer och
osikerhet.

- Forhandsinformationen borde inte
ha slappts ut forrdn flera klara fakta
kunnat redovisas.

Rune Kronstrém,
ingenjor,
Centralverkstaden,
Hoganis:

- Vilken information? Det existerar
nastan ingen information pa avdel-
ning T. Den information vi fatt ar ge-
nom HB-nytt och den har varit bra.
Det borde ha varit en mera ingdende
information och genom chefen ocksa,
och inte bara en mycket kort redogo-
relse i det forsta akuta laget.




NVSK:s chef Lennart Hardenby med en provkarta pd vad foretaget kan erbjuda for tjinster

leekonomi.

ningsnat.

@ Industrirobbotteknik

@ Projektering och byggande av 10-20 kV friled-

Projektering och byggande av 0,4-10 kV nét.

e &

Det har kan vi erbjuda:

® Konstruktion av ugnar, torkor och andra varme-
tekniska utrustningar, saval elektriska som
bransleeldade, inom vart erfarenhetsomrade.

® Ombyggnad av varmetekniska utrustningar, t ex
for alternativa branslen och for forbattrad brans-

® Varmetekniska métningar och utredningar, bla i
energibesparande syften.

@ Projektering av processregleringsutrustni
narmast med varmeteknisk anknytning. o

® Projektering, montage, underhéll och reparatio-
ner av kraft- och belysningsinstallationer.

® Reglering av processer och styrning av system
med dator och PC applikation. o

_ inte minst for foretag wianfor Hoganaskoncernen.

Nya krafttag for NVSK

Text: Marianne Quist

Det forsta resultatet av projektet ''80-
talets Haogands'' kan nu presenteras:
NVSK AB bildar tillsammans med mo-
derbolagets (Hiogands AB) avdelningar
Kraftteknik och Energi samt Instru-
ment- och Virmeteknik en egen resul-
tatenhet.

Pd sd sitt har man fit grepp om hela
energibilden samt styr- och reglertekni-
ken och kan med forenade krafter och
styrka i form av gediget kunnande ga ut
och silja sina tjanster pd oppna mark-
naden. Den samlade enheten kommer i

fortsittningen att sdlja sina tjdnster un-
der namnet NVSK.

Kirnan i den nya resultatenheten ar
NVSK AB som ir ett heligt dotterbo-
lag till Hoganis AB. Verksamheten
bestiar av elkraftleveranser till savil
hogspinnings- som lagspannings-
abonnenter inom nordviistra Skane.
Hogspinningsabonnenterna ar fore-
tag som Findus, Gullfiber och kom-
muner som Hoganiis. Hoganis AB

tillhor givetvis ocksd kunderna. Ca

20 % av den distribuerade energin gar
till vara egna anliiggningar.

NVSK siilljer saledes elenergi och
skall s4 gora édven i fortsittningen.
Man talar faktiskt om att “sdlja”
energi, for har ar det fragan om att
kunna erbjuda kunderna den c¢kono-
miskt fordelaktigaste eltaxan med
hinsyn till bla utnyttjningstid. Det ar
en speciell form av marknadsforing
det ror sig om har.

De avdelningar som integrerats med
NVSK AB har tidigare fungerat som
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serviceavdelningar inom Hoganisbo-
laget.

Det tog 23 ar

Mannen som star bakom samman-
slagningen ar Lennart Hardenby. som
ar chef for det "nya’” NVSK:

— Det har lange varit mitt 6nskemal
att kunna driva foretag aven for el-
konstruktioner, montagearbeten och
processteknik. Det har jag trott pa
anda sedan 1958 da eldistributionsfo-
retaget NVSK bildades. Men da fanns
det inget gehor for sadana tankar.

~ Vi som nu gatt samman till ett ge-
mensamt foretag har alla lange varit
medvetna om nackdelarna med den
tidigare uppspaltningen. Omradena
gar alltfér mycket i varandra. Vi har
alla varit medvetna om att ett samar-
bete skulle innebira ett effektivare
utnyttjande av var sakkunskap. Till-
sammans tror vi oss om att kunna ar-
beta fram bittre och effektivare pro-
blemlasningar An om vi klurar var och
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Elekirikern Tomas Jonsson programmerar det elekironiska siyrsysie-

en pa sitt hall.

— Utvecklingen inom framfor allt au-
tomatik och datorisering har lett till
att det idag ar nodviandigt att behirs-
ka bida omradena samtidigt. Efter-
som komponenterna griper in i var-
andra ar det ytterst svart att dra en
grans for vad som kan anses inga i den
ena eller andra avdelningens kompe-
tensomrade.

- Foretaget dr dnnu sa nytt. Vi trevar
oss fram fortfarande fér att finna bra
arbetsrutiner mm. Men vi dr alla
dverens om att det ar ett team-work
som vi har framfor oss och att ansva-
ret och kraven giiller oss alla.

Fran service till produktion

Avdelningarna Kraftteknik och Ener-
gi samt Instrument- och Virmeteknik
fungerade tidigare som serviceavdel-
ningar till moderbolaget. Under
ménga och intensiva arbetsér har per-
sonalen hunnit skaffa sig en mycket
stor erfarenhet av bla elektronik.

met for den nya. automatiska kapseltillverkningsiinjen 1 Specialtegel-

fabriken. Haoganas.

Den nya tekniken stiller ocksa allt
hégre krav pa exempelvis effektivitet,
kontinuitet och precision. Nuvarande
energipriser gor dessutom att det ar
av utomordentligt stor vikt att all
energi utnyttjas maximalt.

Lennart Hardenby:

— Tillsammans utgor vi darfor en syn-
nerligen viilutbildad och kunnig ar-
betsgrupp av elektriker, konstrukto-
rer, varme- och instrumenttekniker,
administrativ personal osv. Med den
senare tidens utveckling har vart ge-
mensamma know-how bade breddats
och fordjupats.

~ Det har ocksa setts som i viss mén
sléseri att detta kunnande enbart kun-
de komma Hoganisbolaget till del.
Alla foretag behover idag ha tillgang
till en arbetsgrupp med var kapacitet
men for ménga foretag stiller det sej
alltfér kostnadskridvande bade att ut-
bilda och héalla en siddan avdelning.
NVSK kommer dirfor att stilla sina
tjanster till andra foretags forfo-




gande.

- Pa sitt och vis kan man kanske dér-
for saga att vi numera fran att tidigare
ha utgjort tvda serviceavdelningar
overgatt till att bli ett enda produk-
tionsforetag med olika slag av service
som produkt.

Med sin tid

Datoranvindning fér processregle-
ring och styrsystem &r moderniteter
som inte ar okinda for NVSK. For att
styra olika moment i en tillverkning
anvinde man sig forr av tradbunden
reliteknik eller elektronik, Om man
ville gora éndringar i forloppet, sa in-
nebar det stora omandringar av sys-
temet. Idag gor man sidana foriand-
ringar mycket smidigare. Via en dator
programmerar man in forandring-
arna.

— Det hinder otroligt mycket pa det
hiar omradet, sidger Lennart Harden-
by. Och vi méaste givetvis halla oss a
jour med nyheterna. Vi har kontakter
med tillverkarna av komponenterna,
vi ser vad som finns pa olika méssor
och utbildningsavdelningen haller ritt
pa vad det finns for lampliga kurser
for oss.

Order redan bargade

De forsta orderna har NVSK redan
kammat hem. Och flera projekt ar pa
gang.

Lennart Hardenby:

— Fran Rorstrand AB har vi fatt upp-
draget att projektera ny eldnings- och
reglerutrustning till en tunnelugn for
brinning av porslin. Leverans av en
mindre provutrustning ingar ocksa.

- Vid Minnesbergs tegelbruk har pa-
borjats férberedande prov med briin-
nare levererade av oss, vilket ar avsett
att forbittra brianningsresultatet.

- Och Gullfiber i Billesholm vill ha
hjilp med projekteringsarbeten.

Alla ar marknadsforare

Nagon marknadschef finns inte med i
organisationen for NVSK.

Lennart Hardenby:

— Var och en marknadsfor sina spe-
cialiteter. Genom eldistributionen har
vi vissa kunder “gratis”. Vi levererar
ju elenergi till industrierna hidrom-
kring och behbver inte nagon langre

Sa hir ser det ut bakom kontrollrummets paneler i Svampverket. Mannen i arbete ir Richard

Brachner,

tid for att introducera oss. Det giller
bara att trycka mer pa de tjinster som
endast varit forunnande vara egna.
Hur gar det da med vara egna och
mojligheten for dem att fa tjanster
fran NVSK?

~ Syftet med omorganisationen ir ju
att vara egna producerande enheter
inte skall vara tvungna att anlita
NVSK utan kunna undersoka om det
finns konkurrenskraftiga tjidnster pa
annat hall. Vi riknar med att vi ir
konkurrenskraftiga och kommer att
anlitas som tidigare. Har dr givetvis
kunnandet om koncernens anligg-
ningar en viktig faktor for divisio-
nerna.

Skall ge vinst

Det ar en mycket tuff bild Lennart
Hardenby ger av det nva NVSK. Som

det varit tidigare har de bada avdel-
ningarna Kraftteknik och Energi samt
Instrument- och Virmeteknik debite-
rat sina tjédnster pa Hoganis AB:s oli-
ka produktionsavdelningar  enligt
sjalvkostnadsprincipen, dvs det skulle
varken bli vinst eller forlust for avdel-
ningarna. Nu skall man sta pi egna
ben och till och med forséka fa vinst.
Och konkurrera med sadana jittar
som ASEA. Siemens,
det?

- Ja. det tror jag. Alla dr positiva till
att verkligen visa vad de gar for. Alla
avsnitten, dvs konstruktion. montage.
processteknik och energi, skall redo-
visas vart och ett for sig. Pa sa satt
kinner alla att det férviintas bra resul-
tat och det stimulerar. Jag tror pa det
nya NVSK och mina medarbetare, sd-
ger marknadsforaren Lennart Har-
denby.

Klarar man



Jan Ekman, marknadschef pd SlipNaxos:

— Den hiir gangen far
vi inte missa taget!

Text: Bo Olausson

1981 skall SlipNaxos hdlla samma for-
siljningsvolym som forra dret — dtmins-
tone enligt budgeten.

— Men det blir tufft! 20% av vdr for-
siljning gdr till stdlverken, som dr inne
i en djup ldgkonjunktur. Till detia kan
liggas det faktum att 60 % av var for-
séljning ligger pd den svenska markna-
den - en marknad som knappast upple-
ver ndgra strdlande tider just nu.

- Vi har tappat marknadsandelar i de
senaste tre hogkonjunkturerna. Men nu
mdste det vara slut med det! Nér kon-
junkturerna vinder uppdt igen skall vi
vara med. Begreppet ’’leveransforse-
ningar’’ mdste dd vara bannlyst - det ar
delvis pd grund av sddana som SlipNax-
os hamnat i sin nuvarande besvirliga
ekonomiska situation, sdger marknads-
chefen Jan Ekman.

Snalblasten har varit ihardig kring
vasterviksforetaget. 1 hogkonjunktu-
rerna under 1970-talet har foretaget
inte hingt med i tillracklig omfatt-
ning. Leveransforseningar har lett till
att kunderna placerat en del order pa
andra hall. Och marknadsandelen har
krympt.

— Sedan har vi fatt anvanda lagkon-
junkturen till att forsoka ta tillbaka
det som gatt forlorat i form av ande-
lar. Tyvarr har det ju inte da funnits
utrymme for att bearbeta nya objekt.
— Vi 4r i precis samma situation nu.
Men det finns en vasentlig skillnad.
Ett nytt planeringssystem dr under
uppbyggnad, genomarbetat ner i sina
minsta bestandsdelar. Det skall vara
helt klart i god tid fore konjunktur-

uppgangen. En val utbyggd produk-
tion och en bra planering ér — tillsam-
mans med en marknadsinriktad forsk-
ning och utveckling — ocksa bra platt-
formar for ett lyckat forsaljningsjobb.
Helst skall allt fungera samtidigt, vil-
ket knappast varit fallet pa SlipNaxos
tidigare.

Har anlagt moteld

Efter en rad av forlustar, varav det
storsta infoll 1980, har Hoganasstyrel-
sen krivt atgarder. Ett omfattande
atgardsprogram har ocksd lagts med
tjanstemannabantning, minskade la-
ger och mycket annat. Samt —en okad
forsaljning!

— Vi skall alltsa bade sanka vara kost-
nader och oka vara intakter. Ett ba-
lansnummer, som kan se ganska kom-
plicerat ut. Och det ar det ocksa. Men
visst gar det att klara ut, séger Jan
Ekman. Mot den besvarliga situation
som just nu rader, med en betungan-
de lagkonjunktur som vilar dver stor-
re delen av industrivarlden, har Slip-
Naxos anlagt moteld.

— Sverigemarknaden ar som namnts
mycket viktig for oss, 60 % av forsalj-
ningen gar dit. Och vi sparar sannerli-
gen inga krafter pa att ta tillbaka de
marknadsandelar som gétt forlorade
under 1970-talet. Nu bérjar vi ocksa
skorda en del frukter av de satsningar
som vi gjorde vid véra utlindska dot-
terbolag under 1979-80. Hade vi inte
gjort dessa satsningar hade vi varit i
en annu simre situation idag, sager
Jan Ekman.

Han kan ocksi konstatera att det sdlj-
samarbete som inletts med ett annat
foretag i Vasttyskland inte blivit vad
man hoppades da samarbetsavtalet
undertecknades.

Viixande och lonsamma

Nar man laser bokslutssiffrorna for
SlipNaxos kan man vid forsta anblic-
ken tro att det saknas framtidsmojlig-
heter for foretaget. Men da far man
rakna med replik fran marknadsche-
fen:

— Visst har vi bade vaxande och l6n-
samma produkter i vart sortiment! Ta
tex diamantslipskivor. Volymkurvan
har 45 graders lutning uppat sedan
1979. Diamant tar nu cirka 10% av
omsittningen och kommer att fortsat-
ta vixa. Det ir en helt tillfredsstéillan-
de lonsamhet pa detta sortiment.

— Marknadstillvaxt finns ocksa pa
flexibla produkter, bla vad gemene
man kallar for slippapper. For det
vixande gor-det-sjalv-omradet har vi
tagit fram ett helt nytt program som
ligger i startgroparna for lansering.
En okad satsning pa det sortiment
som siljs via industriaterforsaljare ar
ocksd pa gang. Vissa bitar av preci-
sionsslipningsomréadet visar ocksa go-
da framtidsutsikter.

— Till detta kommer varmpressade
amnesslipskivor, som ir nagot av det
har foretagets slagskepp med stora
marknadsandelar i hela Visteuropa.
De anvinds i stalverken. Har giller
det att behalla andelen och éven for-
soka bryta oss in pi Ostliander och u-
linder i framtiden.



Blir ointressanta

- Sett i ett lingre perspektiv kommer
en del av vara nuvarande kundgrup-
per att bli ointressanta. Jag tinker pa
gjuterier. varv och vissa delar av stal-
verken. Vi kan dock inte Overge dem i
det hir liget. Men sjilvfallet maste vi
koncentrera oss pa de vixande och
[onsamma delarna i vart stora sorti-
ment. Om inte. si kommer SlipNaxos
aldrig framat.

- Det stora sortimentet ir ett kiirt
diskussionsamne. inte minst internt
pa foretaget. Men nagra dramatiska
skarningar 1 silljsortimentet tror jag

inte vi kan gora. Skall vi vara mark-
nadsledare pa var hemmaplan sa mas-
te vi ocksa kunna erbjuda ett brett
sortiment. Darmed inte sagt att vi
maste tillverka allt sjalva. Vi bor skil-
ja pa siljsortiment och tillverknings-
sortiment mer an vad vi gor idag.

Genomfor Hoganashus-idén!

Av de utlindska dotterbolagen sa ir
Danmark det mest lonsamma - med
god marginal.

— Men England haller pa att viixa sig
allt starkare och utvecklingen dar ar
mycket fin. Vart forsaljningsbolag har

MepNavos har kimpat ¢ hird mowvind under stéree delen av 1970-taler, Men @ nista hiigkonjunk-
e vinder det, Clovar” Jan Ekman.

avverkat bit for bit pa marknaden och
gjort det med framgang. Forst stalin-
dustrin. sedan precisionsindustrin.
Och nu vintar en satsning pa flexibla
produkter fér trdindustri och verk-
stadsindustri.

— Norge ar pa gang att utvecklas till
ett bra dotterbolag. Danmark och
Norge har ju den fordelen att de kan
fa relativt korta leveranstider och be-
hover inte binda sa stora pengar i eg-
na lager som engelsmidnnen maste
gora.

- Frankrike ir det simsta dotterbola-
get om man ser till ekonomin. Men
hiar har atgéarder inletts och vi skall
nog fa ordning pa det ocksi. menar
Jan Ekman. Som girna ser att det blir
bittre samarbete Over koncernen nar
det giller den internationella mark-
nadsforingen:

-~ Man borde genomfoéra idén med
Hoganiishus fullt ut — och i fler lin-
der. Dagens losning dr bara en halv-
mesyr. Det idr for mycket tjafs divisio-
nerna mellan om vem som skall “ba-
sa” i respektive hus. Den fragan bor-
de styras hardare frdn koncernled-
ningen, tycker jag.

Orosmolnen lattar?

Flera ars daligt resultat och ett siljar-
bete i lagkonjunkturens motvind - ér
det detta som oroar SlipNaxos mark-
nadschef mest for tillfallet?

- Nej, faktiskt inte. Historien kan fo-
refalla bekymmersam, men det viirsta
som kunde intriffa nu vore om kom-
petent siljpersonal skulle overge f6-
retaget. Jag engagerar mig sd mycket
jag kan for att halla ihop det hiir fina
ganget. Jag forstair om deras mod
sviktar ibland — de har fatt utsta harda
provningar de senaste aren. Men vi
skall vara med nar nasta tag gar! Och
da skall vi forhoppningsvis dntligen fa
utfora ett bra siljjobb med vinden 1
ryggen.



Trygghetsradet —
istallet for uppsagningar!

Text: Bo Olausson

— Tjinstemannakdren vid Hogands
skall minskas med cirka 160 heltidsbe-
fattningar!

Att det skulle bli neddragningar var alla
inforstddda med. Men 160 befattning-
ar . .. Det motsvarar ungefir var fjarde
tjinsteman inom den del av koncernen
som omfattas av bantningen.

Det fanns ett visentligt tilldgg till beske-
det om bantningen. Namligen att fore-
taget och de fackliga organisationerna
skulle anlita Trygghetsrddet. Detta i
syfte att genomfira bantningen utan att
behiva siga upp folk. I dag dr det sa-
kert mdnga bolagsanstillda som dr
tacksamma for att Trygghetsrddet finns
— en nyskapelse pa 1970-talet som visat
att det dven finns goda ekonomiska mo-
tiv att vilja andra losningar dn uppsdg-
ningar.

Det ar nu klart att Trygghetsradet
SAF-PTK skall ga in och stodja tjans-
temannabantningen inom Hoganis-
Och som chefen for
Trygghetsradets Malmokontor, direk-
tor Thomas Svantesson, uttrycker
det:

- Hoganis ar typexemplet pa sadana
foretag som vi brukar stilla upp for.
Foretaget har namligen vixtkraft och
de nuvarande svérigheterna beteck-
nas som tillfalliga.

koncernen,

Kvarts miljard om éret

Trygghetsradet SAF-PTK &r, som
framgar av namnet. partssammansatt.
Dess verksamhet finansieras genom
att de anslutna foretagen varje ar be-
talar in 0.5% av tjansteminnens 16-
radet. Sedan starten
1974 har radets kassa vixt till ansenli-
ga belopp. Med det arliga tillskottet
fran foretagen — och rintor pa redan
“hopskrapat’” Kkapital - disponerar

nesumma till

Thomas Svantesson, chef for Trygghetsrddets
Malmdékonior.

Trygghetsradet cirka 230 miljoner kr
per ér for speciella insatser till tjanste-
min som sagts upp eller hotas av upp-
sdgning p g a arbetsbrist.

— Nir vi borjade var verksamhet sd
var det nastan uteslutande avgingser-
sittningar och clearing som vi syssla-
de med. Idag arbetar vi mer och mer
med insatser for att férebygga upp-
sdgningar, dvs sa som Hoganiskon-
cernen bestamt sig for att tackla sitt
problem med for stor tjanstemanna-
kar.

Utbildning med full lén

Thomas Svantesson namner nagra ex-
empel pa Trygghetsradets insatser:

— Utbildning kan vara l6sningen for
maénga tjanstemin. Dels for att kunna
soka ett nytt jobb inom det egna fore-
taget. dels for att kunna soka ett nytt
jobb utanfor foretaget.

- For en Overtalig tjansteman kan
Trygghetsradet g in och betala tjins-
temannens hela 16n upp till tre termi-
ners studier. Det giller om utbild-
ningen syftar till ett nytt jobb utanfor
det egna foretaget. Syftar utbildning-
en till att tjanstemannen skall ha ett
nytt jobb i det egna foretaget delar
Trygghetsradet och foretaget kostna-
den.

- Forst och framst skall dock de eko-
nomiska mojligheter som arbetsmark-
nadsmyndigheterna erbjuder, utnytt-
)as.

Hjalp till nytt jobb

— Vi har ocksd en sk clearingverk-
samhet, vilket innebir att vi hjilper
tjanstemin att f4 nya jobb.

— 1 vissa fall kanske det nya fOretaget
vill att en tjansteman skall ha en prov-
anstallning under nagra ménader och
da kan Trygghetsradet ga in och beta-
la del av l6nen. Vi kan ocksa hjilpa
tjanstemannen ekonomiskt med rese-
ersattning mm i samband med att han/
hon soker nytt arbete pa annan ort.

~ Det finns en rad exempel pé vilka
ekonomiska insatser vi kan gora.
Dock arbetar vi informellt — med
skriddarsydda I6sningar for den en-
skilde tjanstemannen. Allt i syfte att
hitta en sa bra 16sning som mojligt.

Hjalp att starta eget

Ett annat alternativ, som pi senare
tid blivit allt popularare, ar att starta
eget foretag. Den tjinsteman som
funderar pa det kan fa en vardefull
starthjilp av Trygghetsradet:

— Helt enkelt genom att vi kan betala
tjanstemannens 16n under lika lang
tid som uppsagningstiden, da veder-
borande kan undersoka mojligheter-
na att starta eget. Ta kontakt med
kunder, se om det finns lampliga lo-



kaler osv. Nar tiden nidrmar sig sitt
slut tar vi kontakt med tjinsteman-
nen. Bestimmer han/hon sig da for
att starta eget sa betalar foretaget 16n
under ytterligare lika lang tid som
uppsigningstiden — en starthjélp. Pa
det hir viset kan alltsa tjanstemannen
ha full 16n under cirka ett halvar da
det egna foretaget tar form.

Tjanstemannen sjilv

Allt det som sagts hér later givetvis

bra. Och det ar bra! Men Trygghets-
radet ar inte allena saliggorande 1 sa-
dana situationer:

— Nej, definitivt inte. Forst och
framst giller det att foretaget och de
fackliga organisationerna gor grov-
jobbet i kontakten med tjansteman-
Det fordras att avsiitter
verkligt kompetent personal som skall
arbeta med Overtaliga tjdnstemdn.
For tjanstemannen sjélv giller det au
vara aktiv — att verkligen tidnka ige-
nom sin situation och foérséka komma

nen. man

fram till vad han/hon vill géra av sin
framtid. Det ar tjanstemannen sjalv
som skall soka de nya jobben, séka
till olika utbildningar osv. Vi skall
stotta med vara kunskaper och vara
ekonomiska mojligheter. Om allt
klaffar sa kan en sadan hér situation
viindas till nagot mycket positivt. Det
kan bli den “kick’ som manga tjins-
temin behdver for att gora nagot nytt
av sitt liv — och arbetsliv, sager Tho-
mas Svantesson.

Till salu:

Barndaghem, idrottsanlaggning
och 70.000 kvim industritomt

Barndaghem, idrottsanldggning och en
industritomt!

Det dr vad Visterviks kommun nyligen
erbjudits kopa. Den som vill silja dr
SlipNaxos AB

- 1 rddande ekonomiska situation mds-
te vi prova dven sddana hdr dtgérder,
sdger foretagets VD Per Tydén.

Det var 1971 som SlipNaxos AB
byggde den numera valbekanta “'Fa-
miljeklubben™, innehallande saval
daghem med 40 platser som motions-
hall. Det lar inte finnas ett enda fore-
tag till i Sverige i SlipNaxos storlek.
som erbjuder sadan service till sina
anstillda, som ett eget barndaghem.
Och nu ser det alltsa ut som om Slip-
Naxos drar sig ur barnomsorgen. At-
minstone vill foretagets VD Per Ty-
dén det:

— Nir allt kommer omkring si ar ju
barnomsorgen en kommunal angela-
genhet och inget som foretagen skall
16sa sjélva.

Virderat till 2,8 milj kr

Det som forst och framst framkallat
det hir forslaget ar givetvis foretagets
daliga ekonomiska situation.

-~ Lyckas vi sélja bade Familjeklub-
ben och industritomten bor vi kunna

SlipNaxos vill sialja Familjeklubben fir an forbiura foretagets ekonomi.

forbattra viart resultat med cirka |
miljon kronor om aret. Hilften skulle
komma i form av rinteintikter och
den andra hilften genom att vi slipper
driftskostnaderna pa Familjeklubben,
som nu uppgar till cirka 1/2 miljon
kronor om aret, siger Per Tydén.

— Familjeklubben har viarderats till
2.8 miljoner kronor. Taxeringsvirdet
pa industritomten ar 1.1 miljon kro-
nor. En forsaljning skulle alltsa ge ett
vilbehovligt tillskott i kassan,

Protesterade

Niar foretagsledningen presenterade
forslaget for de fackliga organisatio-

nerna vid SlipNaxos sa moéttes forsla-
get med protester. Men nigon ytterli-
gare aktion blev det inte. S& nu ligger
bollen hos Viisterviks kommun,

- Jag tycker det borde vara en intres-
sant affir dven for kommunen. Det
ligger ett nybyggt bostadsomride i
nirheten av Familjeklubben och det
finns utbyggnadsmojligheter om kom-
munen vill utéka antalet platser till
det dubbla.

— Industritomten koptes pa 1960-talet
och var da tankt att anvandas for att
bebyggas med var flexfabrik. Men sa
blev det inte och nu lir vi inte behdva
tomten under Overskadlig framtid.
menar Per Tydén.



Psykosocial arbetsmi

JO =

nu kan man mata den!

Text: Bo Olausson

@ Arbetsledare och annan driftsledan-
de personal inom Hégands far daligt
gensvar fran andra om hur de skoter sitt
arbete.

@ De dr inte fullt beldtna med sin mdj-
lighet till pdverkan genom sina fackliga
organisationer.

@ Varfor upplever arbetsledarna inom
Eldfast i Hogands storre madngsidighet i
sitt arbete dan deras kolleger i Bjuv?

Detta ar exempel pd konstaterande/
fragor till f6ljd av en unik undersok-
ning som gjordes i Hoganis under
1980. Den ar unik, eftersom det var
forsta gangen som man i svensk indu-
stri forsokte Kkartligga arbetsledares
och driftsledares psykosociala arbets-
miljo enligt en ny modell. Modellen,
som ursprungligen dr amerikansk, har
omarbetats till svenska forhdllanden
av tvd psykologer — Bo Nelander och
Mats Eppler.

De har ocksa skrivit en bok i amnet,
betitlad “Psykosocial arbetsmiljo i
praktiken™ (Utbildningshuset, Lund).

Svart att definiera

Vad ar di psykosocial arbetsmiljo?
Ja, att ge en heltickande definition ar
svart. Och tyvarr har det blivit ett mo-
deord som hanteras utan storre var-
samhet. Bo Nelander sager till Brinn-
punkten:

— Psykosocial arbetsmiljo ar egentli-
gen en vidgning av det som man tradi-
tionellt menar med arbetsmiljo. Nir
man hittills talat om arbetsmiljofakto-
rer har det mest handlat om relativt
enkelt mitbara saker som buller,
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Bo Nelander, psvkolog.

damm, ventilation, tunga lyft osv.
Det idr i de allra flesta fall faktorer
som direkt paverkar den enskilde ar-
betstagaren.

- Psykosocial arbetsmiljo ar en be-
skrivning Over sadana saker som pa-
verkar arbetstagaren via en upplevel-
se och som harstammar fran tex arbe-
tets innehall, samarbetsformer och ar-
betsorganisationen. Det #r sidana
faktorer som vi kan mita med hjilp
av var enkitundersokning.

Fem hornstenar

Bo Nelander och Mats Eppler menar
att det finns fem grundldggande egen-
skaper hos arbetet. med vars hjilp

man kan beskriva den psykosociala
arbetsmiljon, sasom den enskilde
upplever den:

1) Mdngsidighet — dvs hur manga akti-
viteter som maste till for att arbetet
skall kunna utforas.

2) Helhet — arbetet upplevs som me-
ningsfullare om det utgor en helhet,
dvs om man utfér det sjalv fran bor-
jan tills dess att man kan se den slutli-
ga produkten.

3) Betydelse for andra — ju storre bety-
delse ens arbete har for andra, desto
meningsfullare upplever man det.

4y Autonomi — dvs mojligheten att
sjalv bestimma nir och hur arbetet
skall utféras. Om ett arbete har hog
autonomi kraver det att individen tar
egna initiativ och fattar egna beslut.
5) Feedback — som innebir i vad man
arbetet foranleder att man fir veta
om det utférts pa ett bra eller daligt
satt. Den firdiga produkten som sa-
dan kan ge feedback, likasid arbets-
kamrater genom att siga om det
gjorts bra eller daligt.

Hoganis over snittet

1 enkétundersokningen fick de 160 ar-
betsledarna mfl svara pa en rad fri-
gor kring de har uppriknade egenska-
perna. Svaren har sedan databehand-
lats.

— Redan i ingressen ges exempel pa
sadana slutsatser som kan dras av den
undersdkning vi gjorde forra aret.
Det finns givetvis manga fler intres-
santa fragestallningar som fods nar
man studerar resultatet av undersok-
ningen. Eftersom man nu inte skall ga



Bilaga till Brannpunkten nr 2, 1981

Starta eget !

Hoganaskoncernen hjalper
dig att starta eget foretag

Har du funderat pa att starta eget -
retag?

I sa fall har du ett utmérkt tillfélle just
nul | den pagaende bantningen av
tidnstemannakaren &r "start av eget”
ett led. — Och vi kommer dven att hjél-
pa koliektivanstalida som vill starta
egel forelag, sdger Rune Synnelius,
administrativ direktor inom Hoganés-
koncernen.

Det finns en rad omraden dar den an-
stdllde nu kan fa hjalp om vederb6-
rande vill starta eget.

— Faorst och framst géller att man kan
fa tjanstledighet med full 16n under li-
ka lang tid som uppsagningstiden.
Under denna tid skall den anstéllde
undersoka madjligheterna att staria
eget {Gretag. Nar tiden gatt ut far ve-
derbérande bestdamma sig. Om han
eller hon da valjer att ga vidare och
varkligen starta eget — ja, da far han
eller hon lamna sitt jobb och far 16n
under hela uppsagningstiden.

— Sammanfatiningsvis géller alltsa
att den anstéllde kan lyfta sin 16n un-
der dubbla uppsagningstiden under
det att det egna foretaget startas.

- Trygghetsradets medverkan géller
bara tjansteman och arbetsledare.
Men aven de kollektivanstéllda som
har planer pa att starta eget skall fa
en liknande starthjdlp, s&ger Rune
Synnelius.

Ta dver produktion

Vad ar det da for typ av foretagande
som avses?

— Det kan vara olika Idsningar. Ett
exempel ar att nagon eller nagra tar
over en produktion som idag finns in-
om foretaget, men som kanske inte
riktigt passar in i var koncern. | sa fall
kan den egne féretagaren bli underle-
verantor till Hoganaskoncernen eller
sdlja till den évriga marknaden.

— Den som her en helt ny produktidé
och som vill starta eget bér givetvis
ocksa hora av sig.

Aune Synnelius

— Vidare kanske det finns driftiga
personer som gama vill starta eget
men som kanske inte har nagon di-
rekt produktidé. Genom den nystarta-
de Utvecklingskommittén har vi redan
ett antal idéer som skulle kunna vara
ldampade for mindre foretag. Fler
ideéer lar komma nar vi far yiterligare
fart pa Utvecklingskommitténs ar-
bete.

— Ett fiarde alternativ ar att anstallda
vill starta féretag som ar helt skilt fran
var verksamhet. Tex oppna affar,
konsultforetag osv. For dessa galler
samma ekonomiska villkor som angi-
vits ovan.

Forsta diskussion

Vad skall da de personer gora som
gar i tankar att starta eget?

— Jag vill att de tar kontakt med mig
for en forsta diskussion, dar vi far be-
doma om idén verkar vettig. Det troli-
ga &r att vi ser till att den som ar in-
tresserad far komma med pa nagon
introduktionskurs i "starta eget”, som
arrangeras av bla Utvecklingsfonden
och Trygghetsradet.

— Nar foretaget och den anstéllde &ar
overens om att vederbérande skall
starta eget sa borjar regeln om dubb-
la uppsagningstiden att gélla. Med
hjélp av intern expertis som vi har in-
om omradena ekonomi och mark-
nadsforing kan vi stilla upp och hjal-
pa till med I6nsamhetskalkyler och
marknadsbedémningar. | speciella
fall kan vi ocksa hjalpa till med lokal
under ett bvergangsskede. Men bade
for den enskilde och foretaget ar det
givetvis vikligt alt personen kan sta
pa egna ben s& snart som majligt.

Hor av dig!

Rune Synnelius uppmaning till alla
som har funderingar kring start av
eget ar alltsa;

— Hér av dig! Aven om inte dina pla-
ner ar sarskilt langtgaende sa lat oss
ta en forsta diskussion kring det har.
Tillfallet ar sa pass gynnsamt att det
inte bor {6rséttas.

— Som framgar av den hér bilagan
sa har vi hjalpt fd anstéllda att starta
eget férut. Kanske ar det din tur nu?



— Jag trivs som
fisken i vattnet!

— Nu Inser jag att det har — att driva
eget fbretag — &r det rétta for mig. Jag
har en inspiration och arbetstillfreds-
stéllelse som &r harlig!

Det sager Valter Lundmark, som dri-
ver féretaget NOTAB (Norrlands Tak-
produkter AB) | Skelleftea. 1979 var
han distriktschef pa Hoégands Tak.
Valter kopte helt enkeltl rirelsen —
med personal, order, kunder och alit
vad det var.

Nar Hdganas Tak skulle minska sin
montorsstyrka 1978-79 valde man i
vissa fall att erbjuda davarande di-
strikischefer ta tver distrikten. Valter
Lundmark nappade:

— QOch jag har aldrig angrat mig. Fak-
tum ar att jag trivs som fisken i vatt-
net!

Ny produkt

Det ar en hard bransch som Valter
Lundmark etableral sig i. Byaggkon-
junkturen har ju akt berg- och dalba-
na i manga ar. Men NOTAB har hittat
eft bra satt att motverka svackorna —
bade under aret och mellan hdgkon-
junkturerna.

— Sedan nagra manader tillbaka har
vi kompletterat foretaget med en ny
produkt, namligen undertaksentre-
prenader. Det handlar om buller-
dampning och tilldggsisolering i forsta
hand. Den typen av arbeten kan med
fordel utféras aven pa vintern, da det
oftast &r problem att utféra normal
taklaggning. Vi har redan fatt in en
hel del order fér undertak, sa det ser
verkligt lovande ut, menar Valter
Lundmark.

Fler arbetstimmar

NOTARB har cirka 15 arsanstallda och
omsatier 7,4 miljoner kronor. Antalet
arsanstallda ar ungefar detsamma
som vid overtagandet.

~ Men vi har nog fler arbetstimmar

Gamla Hoganés Tak-distrikiet blev NOTAB — men Héganasproduktema
lever kvar hos Valter Lundmark, som synes

per ar nu, eftersom jag anvander mig
av objekisanstalida i storre utstrack-
ning nu an pa héganastiden.

— En sammanslutning som jag haft
stor gladje av de har aren ar den sk
Hoganasringen. Den bestar av ett an-
tal fristaende takfdretag, som samar-
betar da det géller personal och som
traffas for att utbyta erfarenheter. Den
gemensamma namnaren ar att vi
marknadsfor takprodukter fran Héga-
nas. Och det &r ingen tvekan utan att
detta ar ett dragplaster for oss — tak-
produkter fran Hoganas har den bas-
ta responsen ute pa marknaden.

Snabba beslut

En av de storsta fordelarna med att

vara sin egen ar att man kan fatta
snabba beslut, menar Valter Lund-
mark.

~ Tidigare var jag tvungen att tanka
pa eventuella konsekvenser for and-
ra distrikt om jag skulle ga ner i pris
pa ett jobb. Nu har jag en helt annan
flexibilitet och vill ocksa pasta att jag
darfér kan konkurrera pa eftt batire
satt an tidigare.

— Jag har ocksa en annan frihet i 16-
nesattningen, vilket bade de anstall-
da och foretaget tjanar pa. "Gubbar-
na' tfjanar battre nu &n vad de skulle
ha gjort om vi varit kvar vid det gamla.
Men sa jobbar dom ocksa bra — den
produktivitet som redan tidigare var
hog ér nu annu hogre!



— Man far offra mycket om
man ar egen foretagare

Sixten Broomé &r en av dem som
gatt over fran att ha varit anstalld i
Hoganaskoncernen till att bli egen f6-
relagare. Det skedde 1974. | starten
var det bara Sixten och en medarbe-
tare | foretagel, som heter Ingenjors-
firma Broomé AB. Idag &r antalet an-
stalida 12 och omséttningen 5,5 mil-
loner kronor. Men végen fram till idag
har inte varit sarskilt enkel att vandra:
— Man far offra véldigt mycket av sig
sjalv om man skall driva eget foretag.
Man far lata foretagets och de an-
stélldas intressen ga fore sin egen vil-
la manga ganger, menar Sixten
Broomeé.

Det var metalldelen inom Bénnelyche
& Thurde som Sixten Broomeé tog
over 1974,

— Vid den tidpunkten sa var det i stort
sett bara Industrifonster som bildade
grunden for mitt féretag. Idag har sor-
timentet andrats och det kan kort och
gott sammanfattas i "ddrr- och féns-
terpartier i aluminium".

Borjade med 50.000
i order

Order pa 50.000 kronor, 6vertagande
av maskiner pa skapliga ekonomiska
villkor och hjélp med lokal.

Det var sa Sixten Broomé startade
sitt foretag.

— Och sa hade jag forstas ocksa en
stor portion optimism. Med aren har
jag 1&rt mig hur viktigt det &ar att man
ar optimist om man skall driva eget
foretag. Det ar en nodvandig drivfja-
der nar det mesta kanns besvarligt for
foretaget. Och hittills har det ju gatt
bra. Jag tror i och fér sig att vi natt
den storlek som ar bast. Men vi skall
forsbka hitta en "nisch” — dvs nagol
som just mitt féretag ar speciellt bra
pa. Branschen som sadan praglas
namligen av 6verkapacitet. Priserna
ar pressade.

Sixten Broomés ldretag tiverkar dorr- och fénsterpartier i aluminium

Battre att vara egen?

~ Om jag borjade om fran bérjan
idag sa ar det mycket mojligt att jag
skulle driva ett foretag utan anstallda.
For just personalfragorna och pap-
persexercisen — som véxer med fore-
tagets storlek — upplever jag som
mest jobbigt. | vart fall skall man tan-
ka sig for bade en och tva ganger
innan man baérjar anstilla.

— Mitt {oretag ar med | SAF. Och dér-
med sa ar atskilliga spelregler givna.
Ibland talas det i nastan romantiska
ordalag om det egna foretagandet.
Verkligheten ar ofta en annan — mye-
ket arbete (70-80 timmar | veckan fér
Sixtens del), ett tungt ansvar om man
har anstallda osv.

Undersdk noggrant!

— Men givetvis finns det ocksa positi-
va inslag i att vara féretagare, annars
skulle man ju inte halla pa. Just ut-
vecklingen av det egna fbretaget ar
en kalla till gladje ndr man lyckas, P&
ett sa har litet féretag blir ocksa kam-
ratskapet mycket gott.

— For den som tanker starta eget
idag vill jag ge ett rad: vanta med be-
slutet tills dess att du grundligt under-
sokt om din produkt eller ditt arbets-
omrade verkligen har ekonomisk ba-
righet! Ar du vare sig optimist eller be-
redd att satsa dig sjéalv skall du nog
inte fundera over att ha ett eget fére-
tag.



— Skulle startat
for 25 ar sedan!

Har du nagon gang handlat i en kiosk
{ Haparanda? | sa fall har du av allt att
déma kommit i kontakt med en pro-
dukt, tillverkad av en fd Hégandsan-
stélld. Det &r Ake Hansson vi tanker
pa. Ake driver eget foretag, Metall-
smide, i Limhamn och tillverkar bla
skjutluckor till kiosker.

— De svarar for cirka 80 % av produk-
tionen, Eftersom jag tillverkar "skrad-
darsydda" partier ar det inga problem
med orderingdngen. Den récker till
14—15 arbetstimmar om dagen . ..

Ake Hansson ér alltsa ett exempel pa
fd anstadllda i Hoganaskoncernen
som startat eget. Ake arbetade pa
glasdelen inom Bannelyche &
Thurde, ett helagt foretag i koncernen
i borjan pa 1970-talet. Foretaget be-
slutade sig 6r att avveckla glasdelen
dar bla Ake Hansson arbetade.

— Foretaget ville att jag skulle fiytta
till Helsingborg och starta en verkstad
hos davarande Férenade Tak. Men
jag ville inte flytta. Efter nagra turer la
jag fram forslaget att ta Gver produk-
tionen av inredningsdetaljer nar nu
foretaget anda skulle avvecklas fran
koncernen. Efter bara nagra dagars
betanketid sa foretagsledningen “ja"
till mitt forslag.

Fick god hjalp

Det var 1974 som Ake Hansson blev
sin egen.

- Jag fick en mycket god hjalp av f6-
retaget | starten. Forst och framst ett
halvars I6n under tiden jag byggde
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Ake Hansson med sin specialitel — "skraddarsydda” skjutiuckor for

bland annat kiosker,

upp mitt féretag. De order som fanns
fick jag ta dver, likasa kundregistret.
Jag képte en hel del maskiner samt
lister till formanligt pris. Tillsammans
gjorde detta att jag fick en bra start.
Och det enda jag egentligen angrar
idag &r att jag inte gjorde det har for
25 arsedan ...

Driven yrkesman

— Man skall ha klart 6r sig att man
inte far nagot gratis som egen fGreta-
gare. Men den som vill satsa sig sjalv
har goda chanser att lyckas. Man bor
vara en driven yrkesman inom det

man tanker satsa pa. Vidare ar det
nédvandigt med en familj som ar f6r-
staende och stottar upp. Ekonomiska
kunskaper bér man ocksa ha — om
man inte redan har det sa gar det ju
att lasa in. Ett annat plus ar nog-
grannhet. Det gar inte att samla saker
pa hog. Forsta aret blev det ingen se-
mester fér Ake Hansson. Men nume-
ra tar han ut sina fem veckor — varken
mer eller mindre.

— Jag har alltid tyckt om att arbeta.
Innan jag blev min egen hade jag en
del extraknack. Sa langa arbetsdagar
var ingen nyhet fér mig.



vidare och bearbeta kartlaggningen ér
det kanske inte sa stor mening att gi
in pd detaljer. Sammanfattningsvis
gillde att den psykosociala arbetsmil-
jon bland dem vi undersékte pa Ho-
ganas lag nagot o6ver genomsnittet.
Men det finns en rad avvikelser —
bade nar det giller mellan olika av-
delningar och mellan individer inom
en och samma avdelning. Det ér sida-
na resultat man skall ta fasta pa och
utifrin dem forséka omforma och for-
battra den psykosociala arbetsmiljon.

Enkel och billig metod

Undersokningen i Hogands genom-
fordes under arbetsmarknadskonflik-
ten i maj 1980. Den lades in i all hast
och nagon planerad uppféljning fanns
inte. Urban Bjurd, utbildningschef,
som tog initiativ till kartlaggningen,
siger dock:

— Metoden att mata den psykosociala
arbetsmiljon ar mycket intressant.
Och jag kan mycket vil tanka mig att
vi anvidnder oss av den igen. Men gir-
na da pa en speciellt utvald enhet -
tex Bjuvsverken — och later alla an-
stillda dar deltaga i den. D4 skall man
sjalvfallet ocksa jobba med att omfor-
ma arbetsmiljon sedan kartliggning-
en val dr gjord.

Och det lar nog bli manga fler foretag
dn Hoganis som nappar pa Nelander
& Epplers modell. Den har flera for-
delar. Mitningen kan goras bade en-
kelt och billigt. Och framfor allt — den
kan goras. Det ir ett verktyg att miita
den psykosociala arbetsmiljon som al-
la intresserade saknat tidigare . . .

Svampverket, Hoganiis:

"M es

Text: Lena Rosenschéld

Pia Moller dr en av de fa kvinnliga kol-
lektivanstillda pa Svampverket. Det dir
alltsd ovanligt med flickor i Svampver-
ket, men Pia ér ovanlig pd ett annat siitt
ocksd. Hon dr den enda tjej som dr in-
vald i fackets sektionsstyrelse!

Pia Maller dr med i Fabriksklubbens sektions-
styrelse pd Metallurgi.

— Nar jag sokte jobb pa Bolaget, tala-
de dom om fér mig att det var ett av
dom smutsigaste jobben. Men jag ar
inte radd for smuts, sa linge det finns
tvédl och vatten, siger Pia och drar ige-
nom sitt langa har.

- Jag fick ju jobbet och jag trivs jat-
tebra med det.
mycket battre har @n i affaren dir jag
jobbade forut. Pia ser lite betinksam
ut nir vi kommer in pa hur det var att
borja pa fabriken.

Kamratandan ar sa

"Dammsuger”’ fabriken

— I borjan blev jag val ratt uttittad.
Men nir jag liarde kinna folk — och
det gick ritt fort eftersom jag roér mig
runt i fabriken hela tiden — s vande
de sig vid mig. Och jag vande mig vid
att vara ensam tjej overallt dar jag
drog fram med dammsugaren!

Pia tillhér miljogruppen pa Svamp-

‘orsta flickan 1 facket

verket och ar en av de fyra som
“dammsuger” fabriken.

Med i sektionsstyrelsen

— Nir det drog ihop sig till klubbméte
for Svampverket och Pulververket
blev jag tillfrigad om jag ville vara
med i sektionsstyrelsen. Jag tvekade
inte for att bli ensam tjej dar! Men jag
tvekade val litet for att jag inte visste
vad fackligt jobb innebar. Nu vet jag
biittre, sedan jag gar i facklig grundut-
bildning och blivit invald i represen-
tantskapet.

Pia ir en serios flicka och hon tar sitt
fackliga fortroendejobb pa allvar. Att
hon fick ge upp bowlingen for facket
angrar hon inte!

Facket iar vi

— Nej, jag har ju gymnastik, badmin-
ton och simning kvar pa veckosche-
mat. Och det ir spannande att vara
med i facket. Jag hade ju hort hur folk
baktalade facket och sa att dom ing-
enting gjorde. Sa jag har foresatt mig
att verkligen gora nagonting. I stillet
for att gd runt och baktala ville jag
gora nagonting konstruktivt. Jag tyc-
ker nog att dom som talar illa om fac-
ket, talar illa om sig sjalva. For facket
ar ju vi allihopa tillsammans!

Idéer for framtiden

~ Klart jag har idéer om hur facket
borde fungera i framtiden! Och fors6-
ker striva ditat ... Eftersom jag ror
mig runt i fabriken hela tiden, far jag
kontakt med manga méanniskor. Och
det ar ju till fordel for facket.

Pia har verkligen latt att fa kontakt
med manniskor, en nog sa viktig del
av fackligt arbete. Hon gar dessutom
in for att leva upp till fortroendet hon
fatt. Och det ar ju fortroendeingi-
vande.
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Kontaktgruppen i alkoholfragor hade
sitt forsta sammantride den 24 janua-
ri 1975. Gruppen har saledes verkat i
drygt 6 ar. Det kan darfor vara lamp-
ligt att forsoka gora en sammanfatt-
ning av hur denna form for hjalpverk-
samhet har utvecklats, och vad grup-
pen har astadkommit.

Kontaktombudens roll

Verksamheten har med tiden visat
hur svart och jobbigt det dr att vara
kontaktombud. Av dessa fordras en
stor portion tdlamod, sjalvfortroende
och anpassningsformiga samt tro pa
och intresse for minniskor. Dessutom
méste var och en vara medveten om
att verksamheten stir och faller med
kontaktombudens sitt att agera. Vi
inser darfor vikten av att stodja var-
andra och ge varandra rad om hur vi
bor hantera de olika situationerna vi
hamnar i. Vi har ocksa insett det vik-
tiga i att kontaktombuden sprider in-
formation om verksamheten och dess
innehall pa sina respektive arbetsplat-
ser. Kontaktombuden bor ocksa ga pa
seminarier i &mnet, for att didrigenom
fa utbyta tankar och erfarenheter med
kolleger fran andra foretag.

Vid nyrekrytering av kontaktombud
strivar vi efter att siitta in personer
som rehabiliterats. Nagra har kommit
med i gruppen och flera skall for-
hoppningsvis komma. Omsattningen
av kontaktombud ir liten, vilket tyder
pa att de som fran borjan stallt upp

Text: Kjell Araas

klarar av sin roll, och utvecklas i takt
med sina uppgifter. En annan trolig
orsak ar att vi inte stressar varandra
utan var och en fir arbeta i sin takt
och mestadels efter egna virderingar
inom ramen for de grundliggande
regler som vi har enats om pa véra
triffar.

Intern information

Eftersom vi ar inférstidda med hur

viktigt det ir med attitydforandringar

till denna problematiken, forsoker vi

att med information né alla anstéllda.

De kanaler vi for niarvarande har till

forfogande ar:

& Kontaktombuden

@ Briannpunkten

@ Interna kurser

® Vid introduktion av nyanstéllda
(informationsblad)

Vad vi ytterligare onskar ar att fa in-
formera pa fackliga moten samt vid
de tillfallen da foretagets olika avdel-
ningar informerar i andra samman-
hang. Vi vill ocksa arbeta for att fa till
stand temadagar.

Samarbete

Att kontaktgruppen finns innebar in-
te att vi skall ta det totala ansvaret for
alkoholproblemen inom foretaget.
For att hanteringen av alkohol i arbe-
tet skall bli meningsfull maste flera
vara med och ta sitt ansvar. Egentli-
gen ir det ju allas ansvar. Forhopp-

Erfarenheter
efter 6 ars
arbete

ningsvis kommer vi dit en dag! Men
for att markera ansvarsfragan har vi
etablerat samarbete med:

® Foretagshalsovarden

® Fackklubbarna

@® Foretagsledningen

i® Arbetsledningen

Vi har erfarit att detta samarbete fun-
gerar mycket bra, och det ar naturligt-
vis en forutsittning for ett bra totalre-
sultat.

Kjell Araas.

Den externa verksamheten

Ryktet om virt sitt att arbeta med
alkoholproblem i arbete borjade sa
smaningom att sprida sig. "Hoganas-
modellen”, som den kallas blev forst
uppmirksammad av Avesta Jernverk
och SlipNaxos, dar vi var och infor-
merade. Sedan foljde flera foretag.
landsting och kommuner. Tex Rexo-



lin, Allers, Nordsjo6 AB, Halmstad
Jernverk, Degerfors Jernverk, Em-
maboda FHV-central med ett tjugotal
anslutna foretag, Statshilsan, SIPU.
for att namna négra. Vi informerar
ocksd pd Ali-Ratis och Cans semina-
rier.

Hur har vi lyckats?

Att gora en objektiv utvirdering av

vart arbete ir naturligtvis mycket

svart. Alla tecken som tyder pa ett

bittre nykterhetstillstind inom fére-

taget tar vi inom gruppen naturligtvis

at oss som vir fortjanst. Sakerligen

med bade ritt och oriitt. Vissa positi-

va resultat torde dock kunna gottskri-

vas 0ss. T ex:

® de som genom direkt stod far en
mera varaktig nykterhet

@ att ta tag i alkoholproblemen istil-
let {or att slata 6ver

@ “okynnesdrickandet”, som enligt
samstdmmiga uppgifter har mins-
kat betydligt

@ de som #r pa viig in i problemet,
men som genom vart agerande (in-
formation) far sig en tankestillare
och bromsar i tid

Till detta kommer négra fragetecken:

@ det finns minniskor som talar med
0ss om sina problem utan att det ir
alkohol med i bilden. Vad betyder
kontaktgruppen i sadana samman-
hang?

® alla med dolda alkoholproblem.
hur paverkas de av var informa-
tion?

@ det sags ocksé att berusning pé ar-
bete inte accepteras av arbetskam-
raterna pa samma Sdtt nu som
forr? Om det ar sd. betyder det
oerhort mycket for rehabilite-
ringen,

Avslutningsvis vill vi passa pa och tac-
ka alla vi samarbetar med for de erfa-
renheter vi vunnit under de gingna 6
aren, och vi hoppas innerligt pa att fa
fortsitta i samma anda och idven ytter-
ligare fordjupa samarbetet. Vi vill
ocksa tacka foretagsledningen for att
vi far arbeta med alkoholproblem i ar-
betet pa det satt vi gor, alltsa enligt
"Hoganasmodellen™.

En flera kilo tung rirbit kom i svdng-
ning. Med full kraft tréffade den Len-
nart Svensson i bakhuvudet. Men Len-
nart hade hjalm pa sig och klarade sig
utan skador.

= Om jag inte hade anvént hjilmen si
hade rorbiten sikert slagit upp ett stort
hdl i huvudet, siger Lennart.

Det var nar Lennart Svensson skulle
rensa en kvarn i Svampverkets experi-
mentstation som olyckstillbudet in-
traffade. Lennart kopplade fran den
har rorbiten, som ir fist i en slang,
och lade upp den pa en avsats.

Men vad han inte tinkte pa var att
slangen och réret skulle fyllas med yt-
terligare pulver. Nir detta hinde sa
blev det for stor tyngd i slang och rér.
Det drasade ner fran avsatsen och
slog som en pendel i huvudet pa knii-
sittande Lennart Svensson.

- Hjalmen for av huvudet, men dam-
pade i stort sett hela smillen. Jag fick
inga som helst skador. Sjuksystern,
som var hir och tittade pa platsen,
menade att det kunde gatt ganska illa
om jag inte hade haft hjilmen pa mig.

Fungerade bra forut. . .

Det var inte forsta gangen som han
rensade den har kvarnen. Och varje

gang hade han lagt upp slangen och
rorbiten pa samma sitt.

- Det hade ju gatt bra forut och jag
tankte inte sa mycket pa det hela forr-
an smallen kom.

~ 84 ir det nog med ménga arbetsmo-
ment. Man underskattar riskerna el-
ler méarker dem inte forrén en olycka
intréffar. Har man hjalm pa sig. som i
det hiir fallet, si kan man ju klara sig
bra anda. Men att nonchalera hjialm-
tvanget. som manga gor, tycker jag ir
oforsvarligt.

Lennart Svensson, som ocksi &r
skyddsombud, har visat hjalmen och
berittat om olyckan for arbetskamra-
terna.

- Kanske kan det hjilpa nigon att
forstd hur viktigt det ir att verkligen
anvianda hjalm i arbetet. Men det
finns ju ocksa dom som sagt att "vil-
ken tur att du hade hjalmen pa dig’.
Och sedan har de gatt sin viag. Med
bara kepsen pa huvudet. . .

Sa du som arbetar i nagon av vara fab-
riker — anviind skyddshjalm och an-
nan personlig skyddsutrustning! Det
ar betydligt trevligare att uppticka
nyttan av en sadan utrustning nir man
anvinder den dn nir man inte gor det.
Det vet Lennart Svensson och minga
med honom.

13



Manskhiga

kriser

Text: Jan Sjoholm, koncernliikare

Genom den hdr artikeln vill jag forklara
att organisationsforindringar kan leda
till och normalt leder till krisreaktioner,
vilka kan taga sig olika kraftiga uttryck.
Det giller for oss alla inom och utom
den nya organisationen att forstd, hjal-
pa och stotta alla som drabbas av kriser
nu och i framtiden.

Kanske denna artikel dtminstone kan
oka vdr formdga att forsta.

Cirka 200 av Héganids AB:s anstallda
tjanstemén har utsetts att ej langre fa
bidraga till bolagets vidare utveck-
ling. Denna bredvidstéllning, som ar
grundad pd bristande ekonomiska
forutsittningar, har nu genomforts
med forcerad skyndsamhet av den ex-
pertis som finns tillganglig. Utveck-
lingen, som forutsags for nagra ar se-
dan da man inforde anstallningsstopp,
kan ej ha kommit som en chock. idven
om de som stills bredvid sin gamla
organisation var och en hogst troligt
upplever det chockartat att just de
drabbats. Manga kan drabbas av en
psykisk krisreaktion och uppleva
overgivenhet, sjilvforkastelse och ett
inre kaos. Dessa upplevelsers styrka
minskas férhoppningsvis genom att i
fallet Hoganas foretagsledning och
fack i det lingsta skall arbeta for att
ingen skall tvingas ldmna en trygg sys-
selsattning.

Kriser drabbar alla

Miinskliga kriser ir nadgot alla nidgon
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gang far genomga. Beteckningen Kkris
i denna artikel ar ett tillstand, som
man kan komma in i dd man forsétts i
en livssituation, dir ens tidigare erfa-
renheter inte &r tillrickliga for att
man till fullo skall kunna forsta och
psykiskt bemistra den aktuella situa-
tionen.

Det som paverkar en kris dr den utlé-
sande situationen. Situationen kan
vara en anhorigs dod., ekonomisk ruin
eller uppsagning fran arbetet, sk trau-
matisk kris. Det kan ocksé vara sada-
na hindelser som kan sigas tillhora
det normala livet, exempelvis fa barn,
ga ut i arbetslivet eller att pensione-
ras, sk utvecklingskris.

Vi paverkas

Ett annat viktigt moment for krisupp-
levandet 4r vilken privat inre betydel-
se det intriffade har for den drabba-
de. Nagon kan reagera valdsamt pa
en hindelse, vilken nagon annan ej
reagerar speciellt hiftigt pa. Detta ar
beroende av tidigare erfarenhter. En
tredje faktor ar den aktuella livspe-
riod vederborande befinner sig i. En
25-aring i borjan av sin levnadsbana
reagerar annorlunda &n en person
som narmar sig pensionsaldern. Tva
jamnariga med olika mdojligheter pa
arbetsmarknaden reagerar olika da
jobbet hotas. En fjirde faktor ar den
sociala forutsattning och familjesitua-
tion vederbdrande befinner sig i. Om
en person i en famil) drabbas av en

N
%

Jan Sjoholm

kris kan detta valdsamt stora Ovriga
familjemedlemmar och rubba en tidi-
gare stabil situation. Om en person,
som vill arbeta mycket sjalvstandigt i
en arbetsgemenskap, drabbas, kan
reaktionen pa en kris bli mycket djup,
eftersom arbetskamraterna ej tros
stilla upp for vederborande.

Reaktion vid kris

En krisreaktion ér forvanansvirt en-
hetlig for de flesta oavsett vad som
utlost denna kris. En forskare (Bowl-
by) talar om olika stadier sasom pro-
testfasen, depressiv fortvivlan och lik-
giltighet. En annan (Hill) talar om
akut kris, desorganisation (= olika
handlingar i fortvivlan), dterhdmtning
och reorganisation (= framatblickan-
de och handlande). En tredje (Cap-
lan) talar om olika satt att reagera vid
olika styrka av kriser. Den ldgsta
krisstyrkan kan man sjalv klara av
med sin vanliga problemlosningska-
pacitet. Pa foljande niva maste bade
individens egna och andras resurser
mobiliseras fér att drabbade skall fa
ett visst matt av funktion. Vid den
starkaste formen av psykiskt krisupp-
levande ser man ett sammanbrott av



personligheten och da. om inte forr.
maste utbildad sakkunskap in.

Olika faser

Enligt en mycket accepterad svensk
psvkiater. Johan  Cullberg
“Kris och utveckling™). kan man upp-

(boken

dela den traumatiska krisen i fyra na-
turliga faser. Det ir faser som vi alla
nagon gang far genomga.

. Chockfasen kan vara ctt 6gonblick
till nagra dvgn. Under denna fas
haller individen verkhigheten ifran
sig med all kraft. Pa ytan kan den
drabbade vara viilordnad men un-
der vtan ér det kaos. Vederboran-
de kan ha svart att minnas vad som
sagts eller skett.

2. Reaktionsfasen kan vara upp till 4-

6 veckor.
Kanismer

Individens forsvarsme-
mobiliseras.  Vederbo-
rande forsoker finna nagon me-
ning i den kaotiska situationen.
Varfor?  Varfor skulle  just jag
Aggressivitet  dr ¢
ovanlig ¢j heller undertryckande
av kanslor. Den bistra verklighe-
ten Kan fornekas. Fraga om ansvar
for det intraffade dyker upp. Kins-
la av  overgivenhet. fortvivian.
tomhet kan férekomma. Olika for-
mer ayv missbruk ar ej helt ovanliga
reaktioner. Upplevande av
kroppsliga symtom av olika art kan
dyka upp. Somnldshet ar vanligt
forekommande.
maste ibland tillgripas.

drabbas?

Sjukskrivningar

3. Bearbetningsfasen varar sedan upp
till ett halvt ar. ibland dnnu lingre.
Under denna period borjar indivi-

den dter vinda sig mot framtiden.
Gamla
och man bérjar taga emot nya er-
farcnheter. Man blir mer utat-
vind. inte bara ytligt sett. Om det-
ta ej sker har individen rakat ut for
en allvarlig psykisk stérning och
maste fa kvalificerad hjalp.

aktiviteter aterupptages

4. Nyorienteringsfasen. Under denna

fas. vilken ej har nédgon avslutning.
lever individen med det forgangna
som ett arr som alltid kommer att
finnas. Nva intressen och syssel-
sattningar ersiitter det eventuellt
forlorade. Den skakade sjilvkins-
lan ateruppriittas men fortfarande
kan det gamla kianslomissigt upp-
levas i form av korta stygn av
Smirta.

Mandagen den 23 mars 1981 fick Di-
vision Eldfast besok av en delegation
fran Qigihaer stalverk. som ligger i fd
Manchuriet 1 norra delen av folkre-
publiken Kina. Stalverket har kopt
Lancerex eldfasta lansar for injicering
av stal. som vi tillverkar for Scandina-
vian Lancers, ett annat Hoganis fore-

Kunder frin

tag. som siljer injiceringsanliggning-
ar runt hela virlden.

Gasterna fran Kina var mycket intres-
serade och imponerade av vara mo-
derna fabriker for tillverkning av eld-
fasta tegel och massor samt laborato-
riet, dir Peter Havranek presentera-
de Hoganis AB:s division Eldfast och

svarade pa gisternas manga fragor
om eldfast teknik.

Pa bilden ser vi ledaren fér den kine-
siska Zhao Jing-Ying
mellan Peter Havranek och Hans Jo-

delegationen

hansson fran Scandinavian Lancers.
Hoganiis.
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PRYO blir PRAO

— Vi har inte tid med sddant!

Det dr, tyvdrr, ett vanligt argument ndr
avdelningar tillfragas om de kan ta
emot s k pryo-elever.

— Men det argumentet hdller inte! Ho-
gands AB kan inte komma ifrdn sitt so-
ciala ansvar i en sa viktig frdga som
vdra barns grundliggande utbildning.
Det skriver Nils Holmberg i den hdr
artikeln. Han har i flera ar skitt en stor
del av vara omfattande kontakter med
skolorna. Det dr kontakter som kommer
att 6ka nu. Pryo (praktisk yrkesoriente-
ring) skall bli prao (praktisk arbetslivso-
rientering) from lisdret som borjar i
augusti 1982. En fordndring dr att tiden
for arbetslivsorientering ékas frdn nu-
varande tre veckor upp till 6-10 veckor.
En utékning som stiller stora krav pd
foretaget Hogands AB.

Nu skall grundskolan géras om! De
regler som styr skolan finns i en skrift
som kallas Igr 69, vilket betyder laro-
plan for grundskolan 1969. Fran lis-
dret 1982/83 giller nya regler, Igr 80.
Bland alla andringar ingar att elever-
na skall liara sig mycket mer om ar-
betslivet.

Idag har man i de flesta kommuner
sammanlagt tre veckors arbetslivs-
orientering i hela grundskolan, varav
pryoperioden pa hogstadiet tar tva
veckor.

I manga kommuner, bla i Bjuv och
Hoganids, pagar nu en forsoksverk-
samhet med ytterligare en vecka i
hogstadiet. Den gar at till sk styrd
praoperiod. Flickorna skall da prova
pa typiskt manliga jobb och pojkarna
kvinnliga.

Lagstadiet

De forsta aren i skolan blir det ingen
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Nils Holmberg

storre foriandring. De blir som nu, be-
sOk pa brandstationen och att polisen
kommer till skolan och visar sig och
sin utrustning. Men sedan kommer
utokningen. Det blir vanligare att ele-
ven - ofta tillsammans med nagra
klasskompisar — besoker fordldrarnas
arbetsplats under nagra timmar.
Aven andra arbetsplatser in forild-
rarnas men i narheten av lagstadie-
skolorna kommer att fa besok av ele-
ver som vill veta vad man sysslar med,
kanske tom vill veta hur man gjorde
forr.

Mellanstadiet

I mellanstadiet skall eleverna ha prao
pa den egna skolan, dvs deltaga i det
dagliga arbetet. De skall ocksa stude-
ra hur arbetsmiljon, tekniken, kons-
rollerna mm utvecklats eller fordnd-
rats for enskilda arbetsplatser. Studie-
besdk med helklass eller grupper av
elever blir aktuella.

Haogstadiet

I lgr 80 stir det att eleverna genom
minst veckolanga perioder skall skaf-
fa sig erfarenhet fran var och en av
foljande tre arbetslivssektorer:

1. Teknik och tillverkning

2. Handel, kommunikation, service,
jord- och skogsbruk.

3. Kontor och férvaltning, vard och
undervisning.

Det star ocksa i lgr 80 att skolan skall
verka for att eleverna kombinerar va-
len inom de tre sektorerna pé ett si-
dant sitt att de ger pojkar insyn i
kvinnodominerade yrken och flickor i
mansdominerade.

Elever halva aret

I Héganis blir det ganska sikert sa att
klass 8 fir en praoperiod pd hosten
och en pa varen. I 9:an blir det en
period pa hosten. Bade Kullaskolan
och Vikenskolan kommer att dela
upp arskullen i tva praogrupper. Det
innebar att vi kommer att ha praoele-
ver under 24 av lasarets veckor. Sa
manga "hela” veckor finns det inte
nar lovdagar och studiedagar lagts ut,
men det far bli skolans problem. For
oss kvarstér att pa de vanligaste prao-
stallena kommer vi att ha skolelever
halva arbetsaret!

Gemensam sektor for klassen

Hittills har det varit si att eleverna i
stor utstrackning fatt vilja plats
sjalva. Det far de naturligtvis gora
aven i det nya systemet, men en viktig
inskrinkning blir det. Hela klassen
skall ga ut inom samma arbetslivssek-
tor samtidigt! Forutsattningen var ju
att eleverna skulle skaffa sig erfaren-
het fran alla tre sektorerna. Gar klas-



sen ut pd liknande jobb samtidigt blir
férberedelsearbetet mindre splittrat.
Dessutom —- och det ir kanske det vik-
tigaste i hela omliaggningen - blir det
lattare att utnyttja elevernas erfaren-
heter frdn en praoperiod direkt i un-
dervisningen i de allra flesta skolam-
nena, for eleverna har varit ute pé ar-
beten som i manga avseenden 4r snar-
lika.

Socialt ansvar

I Héganas blir der from hosten 1982
normalt att vi har 5-6 praoelever pa
Bolaget. Undantagsvis kan det bli
upp till 10-15 under en tvaveckorspe-
riod. Vi maste darfor i god tid forbe-
reda oss for denna nya situation. Vi
maste ta fram limpliga praoplatser, vi
maste utse och utbilda lampliga hand-
ledare och mycket annat.

Hoganids AB kan inte komma frén sitt
sociala ansvar i en sa viktig fraga som
vara barns grundlaggande utbildning.
Vi méste stalla upp, dven om det un-
der en inkérningsperiod kan verka
besvirande och ovant. Den nya in-
riktningen,  arbetslivsorientering i
stillet for yrkesorientering, medfor
automatiskt att en del pryojobb som
viackt uppmirksamhet i massmedia,
tex som biskop eller 6verbefialhavare,
forsvinner. Avsikten dr att eleverna
skall fi en meningsfull, realistisk upp-
fattning av hur det dr ute pa olika ar-
betsplatser. Argumentet “vi har inte
tid med sddant™ haller inte i framti-
den,

Tag kontakt!

Vi som jobbar med dessa fragor kan
mojligen acceptera att ett visst avsnitt
av foretaget under speciella férhéllan-
den kan ha svart att ta emot praoele-
ver. Och vi som jobbar med detta ir
bland manga andra Hans Nilsson for
LO, Arne Lundin, TCO och Nils
Holmberg, SAF. Vi representerar
namnda organisationer i SSA-radet i
Hoganis. SSA-radet ir ett lokalt pla-
neringsorgan for samverkan mellan
skola och arbetsliv. Tag garna kon-
takt med nagon av oss om du vill dis-
kutera dessa fragor.

— Och da sa

Eldfast. ..

“Komimer Flectrolux

attkbpa svensk

plidt

HunsWerthén?"

Kommer Lulea
all kopa svenskt tegel n,
Calle Falk?

Hoganas H

: R .
Divisionschef Ulf Mdrtensson tv i ert skamisamt men dndd allvarstyngt “replikskifte’”” med Carl-

Erik Falk, NJA.

Under viren har Svenskt Stil AB helsi-
desannonserat i dagspressen under te-
mat ’Kommer Electrolux att kipa
svensk pldt nu, Hans Werthén?’’,

I samma veva som den héir annonskam-
panjen pdgick var Svenskt Stdl AB:s in-
kopsdirektor Carl-Erik Falk och inki-
parna i Domnarvet, Luled och Kiruna
pd besok i Hogands. De mottes av en
hemmasnickrad 'annons’’ frdn den
Eldfasta divisionen:

"’Kommer Luled att képa svenskt tegel
nu, Calle Falk?’’,

Det var ett tillfalle som inte den eld-
fasta divisionen ville missa. Bakom
travesteringen av SSAB:s annons lig-
ger namligen det faktum att NJA i
Luled visar dalig képtrohet mot Ho-
ganias AB. Divisionschefen UIf Mar-
tensson berittar:

~ NJA i Lulea kopte under 1980 eld-

fast tegel for cirka 3 miljoner kronor

frdin Hoganas AB. De forbrukar eld-
fasta material, som Hégands mycket
vil skulle kunna leverera, for ytterli-
gare ett 10-tal miljoner kronor. Det ar
tegel som idag transporteras till Lulea
fran Tyskland.

~ Om det hidr med annonsen var ett
jippo sa hade vi alltsa seritsa diskus-
sioner om framfor allt 6kade leveran-
ser till Lulea. Men givetvis ser vi gir-
na att dven andra enheter inom SSAB
Okar sina inkop av eldfast material
frin Hoganas. SSAB ar var dverlagset
storsta kund — de kopte for cirka 17
miljoner kronor under 1980.

Under besoket fick inkopstopparna
inom SSAB iven tillfialle att studera
vara fabriksanlaggningar i Hoganis
och Bjuv. Vi far vil hoppas att de fick
ytterligare beldagg for vardet av att ha
en inhemsk leverant6r av eldfast ma-
terial. Och att de handlar darefter . ..
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— Vad har' hant

med gamla,
trygga

Hoganasbolaget . . .?;

Text: Bo Olausson

Det satt dver 400 personer binkade i
Folkparken, Hogands, den hdr kvillen
i mars. Ldget var allvarstyngt. Kon-
cernchefen informerade om den ekono-
miska situationen for Hoigands AB.
Han gjorde det for att ge ett vidare per-
spektiv pd vad som hdnt de senaste mad-
naderna. Produktionsneddragningar,
tjinstemannabantning, uppmaning till
sparsamhet mm.

En av de fda som utnyttjade tillfillet att
stiillla fragor var John Wendler. Hans
Jrdgor uppskattades. Atminstone av den
stora publiken, som tog upp en spontan
appldd. John Wendler stillde flera frd-
gor, men allt kretsade kring kdrnpunk-
ten:

~ Vad ér det som héint med gamla, tryg-
ga Hogandsbolaget?

Det har varit en omskakande period
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for manga anstillda i Hoganaskoncer-
nen. Nir denna tidning lases har for-
modligen uppemot 200 tjdnstemédn
fatt besked om att deras befattningar
inte lingre finns kvar. Kollektivan-
stillda har fatt dgna sig at utbildning
under nagra veckor, eftersom foreta-
get maste skdra ned sina lager. Den
ekonomiska situationen ar klart all-
varlig, som en facklig foretradare ut-
tryckte det.

- 1 alla de 35 ar som jag varit pa Ho-
ganisbolaget s& har vi haft en stabil
utveckling, som ingjutit trygghet
bland de anstillda. Niar ndgot fallit
ifran sa har vi hela tiden kunnat kom-
ma med nya verksamheter. Men nu
forefaller det som om den trenden
skall brytas. Aven om inte tjansteman
skall sidgas upp sa stills cirka 200
tjinstemin utanfor sitt jobb. Det hir

ar en helt ny situation for Hoganésbo-
laget. Den trygga modersfamnen &r
inte sa trygg langre, tydligen. For oss
infodda héganisare, som aldrig kun-
nat tinka oss nigon annan arbetsplats
an “bolaget’, ar det en ovan situa-
tion. Det dr en mycket omskakande
process for manga. vilket alla kanske
inte kan forestilla sig.

Haft foraningar

John Wendlers fragor pa motet i
Folkparken var kanske inte de allra
enklaste att besvara. Men egentligen
krivde de inga uttommande svar. De
fungerade som en sikerhetsventil for
vad manga vill siga:

— Visst har vi lite till mans haft for-
aningar om vad som skulle kunna ske.
Diskussioner har ju forts bade i fabri-
ker och kontor under de senaste aren.



Det kan val knappast ha kommit som
en blixt fran en klar himmel for fore-
tagsledningen heller.

- Minga anstillda har hittills lutat sig
mot konstaterandet att “vi har ju
jarnpulvret” nir de mindre l6nsamma
delarna av koncernen diskuterats.
Nér nu aven pulvret fick vidkinnas en
nedgéng sa sag vi vad som hiinde. Det
behovs knappast nagon storre analy-
tisk formaga for att kunna forutse sa-
dana effekter.

- Men, siger John Wendler, vi skall
nog akta oss for att ensidigt skjuta in
oss pa att kritisera foretagsledningen.
Det ar vildigt létt att s har, med facit
i hand, saga vad som borde ha gjorts
tidigare osv. Historien kan vi inte
andra pa, diaremot kan vi tillsammans
paverka framtiden.

— Och da galler det att samla alla fina
krafter som finns i féretaget, inte
minst p& forsknings- och utvecklings-
sidan, och anstringa oss for att hitta
nya, lonsamma grenar. Jag tror att
det fortfarande finns mycket ogjort,
tom inom de domiiner dir vi redan ar
inne och arbetar.

Inget bingospel!

~ En sak som stort dtminstone mig ar
de ofta dterkommande teoretiska dis-
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kussionerna nar det giller tjinste-
mannabantningen. Det har varit tjafs
om befattningsplaner skulle visas eller
inte, hur manga rutor det skulle vara
pa en avdelning osv. Men det ar vil
inte en sorts bingospel det har dir
man placerar plastbrickor i rutor! Det
ar ju manniskor och ménniskors jobb
det handlar om!

— Det har varit mycket kvirr mot de
fackliga foretradarna ocksi. Men jag
tror nog att det dr de, som ar minst
insatta i fackligt arbete, som kvirrar
mest. Flera hundra tjinstemén kan ju
inte skota forhandlingarna med fore-
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taget. Vi har valt vara representanter
och gett dem vart fortroende. Da gil-
ler det ocksa att vi backar upp dem
nu. For det ar ju sa, att 4r vi tillrick-
ligt manga som staller upp sa kan vi
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paverka. Det giller inte enbart i nu-
varande situation . . .

Borjade i kirlfabriken

Det ir 35 ar sedan John Wendler bor-
jade pa Hoganias AB. Sedan 1967 ar-
betar han pa Materialprovningsavdel-
ningen — en avdelning som ska divisio-
naliseras i samband med den nu pa-
gaende omorganisationen.

- Mitt férsta jobb pa foretaget var i
den gamla karlfabriken. Den ansags
da som den “finaste” av samtliga fab-
riker. Arbetsmiljon dir var betydligt
bittre dn i Gvriga.

- Efter nagra ar i kirlfabriken limna-
de jag Hoganas AB for att gi i murar-
lira. Jag kom tillbaka 1949 och syssla-
de d& med ugnsmurning. Vi var ett
10-tal man som hade murningsarbete
enbart inom féretagets egna fabriker.
P4 den tiden var det mest kammar-
ugnar som anvidndes och det behov-
des sd@ manga murare for att hilla dem
igang.

~ Arbetet som murare innebar att
man fick se i stort sett samtliga fabri-
ker. Och det var ingen vacker syn. En
del fabriker hade saddan arbetsmiljo
att man forvanas att minniskorna
6ver huvud taget gick in dar . . .

— Och det dr onekligen pa arbetsmil-
joomradet som de storsta forandring-
arna skett under mina 35 4r i foreta-
get, sdger John Wendler.

Tva fotbollslag

Han brukar siga att han ér “fodd so-
cialdemokrat”. Fadern var starkt en-
gagerad i den socialistiska rorelsen
och var en av dem som bolaget “svart-
listade™ for hans garningar i samband

med storstrejken 1909,

— Far dog nir jag bara var 13 ar. Da
bodde vi i den sk Byggningen, som
lag i arbetaromradet Gruvgarden ba-
ra nagra hundra meter frin nuvaran-
de fabriksomradet i Hoganis. Vi var
12 barn och jag var den yngste. Bo-
stadsstandarden var pa den tiden inte
den bista. Och dven om inte alla var
hemma samtidigt si forstar var och en
att det var trdngt med bara ett rum
och kok . ..

~ Det var inte bara var familj som var
stor. Vi brukar skimta med det och
sdga att en vissling p4 garden rickte —
sedan hade vi fatt ihop tvé fotbollslag!
— Trots fattigdom och elinde sa
minns jag andd mycket positivt fran
min uppvéxttid. Kamratskapet och
sammanhallningen var fantastiska i
Gruvgarden.

Familjen fick flytta

1939 brét andra virldskriget ut. Fore-
tagen alades att bygga splitterskydd
kring bla arbetarhemmen. For famil-
jen Wendler fick det speciella konse-
kvenser:

— Splitterskydden behdvde bara byg-

gas dar det bodde ett visst antal perso-
ner. Genom att flytta vér stora familj
fran Gruvgarden s& “slapp” foretaget
att bygga. Och trots att vi faktiskt
kom till en bittre bostad - det sk Tys-
kahuset ~ si minns jag att uppbrottet
fran gemenskapen i Gruvgirden var
mycket svirt.

Men livet gick vidare fér John Wend-
ler. Han engagerade sig tidigt i den
socialdemokratiska ungdomsklubben
och forde darmed den wendlerska,
politiska traditionen vidare. Och det
var faktiskt bara John i syskonskaran
om tolv som kom att arbeta politiskt.
Efter ett 10-tal &r i kommunfulimikti-
ge och ett par ar som vice ordférande
i fritidsnamnden tyckte han dock att
han hade gjort sitt och lamnade upp-

dragen 1979.
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