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Det finns forslag pa att 6ka
karensdagarna vid sjukdom
fran 1 dag till 3 dagar, dvs
Forsikringskassan betalar inte
ut ersittning for de 3 forsta
dagarna. Vad tycker du om
det?

Gussie Nilsson,
stansoperatris,
Héganas Firg,
Malmo:

— Jag tycker det ar att ga tillbaka i
utvecklingen att ta bort en férman
som vi haft i manga &r. Avsikten ar
kanske att hejda den Okande sjuk-
franvaron. Och nog tror jag att denna
formén missbrukas av manga. Men
det ir fel att de som endast utnyttjar
den vid verklig sjukdom skall bli li-
dande pé grund av detta. Dessutom &r
det vl tveksamt om det far nigon ef-
fekt pa kategorin missbrukare — de
stannar nog hemma 4nd& och ordnar
ersittning genom det sociala pa annat
satt.

Ingemar Sjéberg,
blandare,
Metallurgi,
Hoganis:

— Jag anser forslaget forkastligt pa
grund av att det i férsta hand kommer
att drabba de som redan har problem
1 samhillet och i andra hand kommer
det att tvinga folk till sina arbetsplat-
ser fastin de ar sjuka. Och det dkar
olycksfallsriskerna.

bl

Gunnar Persson,
smorjare,
Transport-
avdelningen,
Hoganis:

~ Det tycker jag inte alls om. Det
kommer att drabba de som verkligen
ar sjuka och det ir inte ritt. Kanske
dom som dr “méndagssjuka” fir sig
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en tankestillare. Men vi ska inte be-
hdva ga tillbaka till gamia tider. Re-
geringen far dra in pa nigot annat —
inte vdra sociala forméaner.

Gunvor
Bengtsson,
l6nekontorist,
Personal-
avdelningen,

. Hoganis:
- Ja, det blir ju en klar forsamring for
alla. Foretaget lir vil knappast ga in
och betala mellanskillnaden. Kort-
tidsfrAnvaron minskar kanske satillvi-
da att man tinker efter bade en och
tvd ganger innan man stannar hemma
for tex “lite huvudvirk”, magont”
mm. Men i det langa loppet loser
man nog inte frinvaroproblemet pa
det har sittet. Dom som skoter sig
blir lidande.

Pavel Vana,
kontorist,

NVSK:

— Jag anser att det ar ett bra forslag
som kan begriansa “mandagssjukan”.
Men man borde bygga in nagot skydd
— i stil med 15-kortet — for de som
verkligen lider av ndgon sjukdom som
ofta kriver korta franvaroperioder.

Hakan Thernstrém,
férman,
Metallurgi,

P Hoganis:
~ Det léser inga problem med kort-
tidsfranvaron, vilket ar det storsta
problemet fér industrin, eftersom
denna inte gar att planera i forvag.
Som samhillsmedborgare vill man ha
ett system som ar rittvist och inte
missbrukas. Darfér ar det absurt att
alla skulle f& forsamrade férmaner for
att ndgra fa missbrukar nuvarande
system. FoOrsakringskassan borde i

forsta hand utéka kontrollen av miss-

-

tankta fall och begira likarintyg av
dessa.
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Bengt Larsson,
? lagerarbetare,
Hoganis
- Firg,
‘ ‘ h Malmé:

— En dag ar fullt tillrackligt. Det blir
for stort ekonomiskt avbrick med tre
dagar. Dessutom tycker jag det ir fel
att minska de sociala férménerna - vi
skall vil inte ga tillbaka till gamla ti-

Rolf Hamberg,
reparator,
NVSK:

— Béde bra och dailigt. Man slipper
allt mygel. Tex, ér det sport pa TV en
dag ar det bara att ringa och sjukan-
mila sig kvallen innan, som da riaknas
som karensdag. Tyvirr drabbas de
som ofta ar sjuka.



Var nye styrelseordforande:

‘rnst Herslow kommer inte
till nagot ’’dukat bord” ...

Text: Bo Olausson

— Styrelsens viktigaste uppgift dr att ar-
beta for ant Hoégandskoncernens vinst
skall 6ka. Och da krivs det kanske att
en del obekvima beslut mdste tas. Verk-
samheter som inte kan bedomas ga med
vinst mdste helt enkelt opereras bort.
Annars kan de dra ner hela koncernen i
botten. Sd sdger var nye styrelseordfo-
rande, direktor Ernst Herslow, i en in-
tervju for Brdannpunkten. Han sticker
inte under stol med att det kan bli tuffa-
re tag framover:

— Vi har under alla dr i styrelsen virnat
om sysselsdttningen inom koncernen.
Och det skall vi sjilvklart fortsiitta med.
Men vi har haft ett otillfredsstillande
resultat inda sedan 1975. En del av for-
klaringen till det ligger kanske i att vi
tagit beslut som pd kort sikt riddat sys-
selsdttningen — men som pad lang sikt
inte gynnar vare sig anstdllda eller évri-
ga intressenter.

Ja, han kommer knappast till nagot
“dukat bord™”, Ernst Herslow, da han
tar dver ordférandeklubban efter Ake
Bergqvist. Och det ar heller ingen
overraskning for Ernst Herslow — han
har ju tillhort styrelsen sedan 1970.

— Visst har koncernen bekymmer.
Det storsta bekymret ar SlipNaxos i
Vistervik, ett foretag som “bloder”
pengar och har gjort si i flera ar. Nu
har ett flertal atgiarder satts in. Det
borde kanske ha gjorts betydligt tidi-
gare, men efterklokhet ar av ringa
virde. Nu ar det en hel del rationali-
seringar pa gang i foretaget. Och un-
der 1982 bor de sla igenom s att vi
kan se resultatet. Om inte — ja, da ser
det verkligt dystert ut.

Det har spekulerats i ekonomisk fack-
press om att en forsiljning av SlipNax-
os ér i faggorna. Kommentar?

— Vi har inte tagit nagot initiativ for

~ Visst har Hoganiskoncernen en del problem. Men dtgirder har satts in och de bor resultera under
1982, sdger nye styrelseordforanden Ernst Herslow.

att sélja SlipNaxos. Men visst — rent
principiellt kan en forsiljning vara en
losning. Det kan tiankas att SlipNaxos
skulle fa ett bittre liv’ i en annan
koncern. Bittre dven for de anstillda.
Och skulle en kopare med sddana
mojligheter uppenbara sig kan det bli
16sningen pa ett av Hoganidskoncer-
nens problem. Men jag vill betona att
vi koncentrerar oss pa att gora Slip-
Naxos 16nsamt av egen kraft. 1982 ar
det &r da vi vantar oss att fa se resulta-
tet.

Var finns de dvriga problemen inom
koncernen enligt din mening?

— P4 den eldfasta divisionen ir det
chamottetegeltillverkningen i Bjuv
som gar daligt. Dar ar ocksa atgirder

insatta i form av sortimentsbegrins-
ning och tillhérande personalminsk-
ning.

— Pa byggdivisionen var det problem
for byggkeramiken under 1980. Be-
sparingsprogram plus okad forsalj-
ningsvolym skall forhoppningsvis for-
battra resultatet i ar. Takprodukterna
ar beroende av de inhemska industri-
investeringarna 1 stor utstrackning.
Och har diarmed en del problem for
narvarande, men inte av sa stor om-
fattning som tex SlipNaxos eller
Bjuv.

Och var finns plustecknen — dom som
skall fa oss att tro pa framtiden?

— Metallurgiska divisionen och el-
kraften 4r tvd grenar som gir bra.
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Firgbiten inom Byggmaterial likasa.
Den eldfasta produktionen i Hoganis
— specialtegel, murbruk och massor —
klarar sig ocksé skapligt.

— Men det kanske allra storsta plus-
tecknet ar att vi tagit tag i koncernens
problem och satt in kraftfulla atgér-
der. Jag dr 6vertygad om att de skall
ge resultat. Fortfarande har vi kunnat
arbeta efter policyn att inte siaga upp
folk, bla i samband med tjansteman-
nabantningen. Jag hoppas att den hér
mjuka formen av bantning skall ricka
till. Om inte — ja, d& far vi inte vara
frimmande for att ta till hardare tag.
Nir inte medicinering hjalper sd més-
te man operera . . .

Ligger koncernens framtid i Moder
Jord - dvs i form av kaolin och kol
som vi hittat?

— Hoganas har val alltid varit jord-
bundet, om uttrycket tillats. Och visst
— lyckas vi l6sa de tekniska problemen
med att rena kaolinet och ta at oss en
stor del av Atminstone den svenska
marknaden sa kan kaolinet bli ett ut-
omordentligt nytt ben fér Hoganis.
Men det drojer dnnu ett tag innan vi
vet hur det blir med kaolinet.

- Kolfyndigheten &r givetvis ocksa in-
tressant, men jag hyser inte lika stor
tilltro till kolet som till kaolinet. At-
minstone inte dnnu. Oljan skall nog
bli lite dyrare innan det kan bli tank-
bart att borja bryta kol i underjorden.
— Det som framfor allt gér kaolinet
intressant ar att det ligger inom ett
omrade dar Hoganas av tradition har
ett stort kunnande, namligen brytning
i jorden.

Sedan 1974 har inte koncernens ope-
rativa resultat overstigit 40 miljoner
kronor nagot ar. Och det sigs att det
borde ligga pa 80-100 miljoner kro-
nor. Kommentar?

— En del beror givetvis pa ogynnsam-
ma konjunkturer. Men det ar inte he-
la sanningen. Vi har nog investerat li-
te for mycket. Vi utnyttjar inte var
produktionsapparat i tillrackligt stor
utstrackning. Men réantan pé investe-
rat kapital maste vi dnda betala.

~ Och kanske har vi agnat for stor
omsorg om sysselsattningen. Sadant
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kostar pengar, inte tu tal om saken.
Men personalpolicyn har drivits med
styrelsens goda minne, sa vi far ta pa
oss en del av ansvaret.

Vilka atgirder skall till for att ge Ho-
ganis okad stabilitet?

— P4 de stillen dér vi har l6nsamhets-
problem idag ar atgirder redan insat-
ta. Sjalvklart tror vi att de skall ge
resultat. I férsta hand for att fa verk-
samheterna att atminstone inte gé
med forlust — och sa snart som mojligt
borja ge avkastning igen.

— P& langre sikt sa fordras det sikert
en omformning av koncernen. Vi
kanske skall silja av en del verksam-
heter for att i stillet satsa mer pa de
som ar kvar. Det ar bittre att vara
virldsmistare i en gren an distrikts-
mistare i tre grenar, si att siga.

- Men vilka bitar som eventuellt skall
siljas och vilka som skall tillkomma
eller satsas mer pa vet varken jag eller
nigon annan idag. For styrelsen &r
det dock viktigt att fortsitta diskutera
den framtida strukturen f6r Hoganis.
Och det kommer jag, som ny ordfo-
rande, ocksa att verka for att sa sker.

Vad anser du om koncernens organi-
sationsform, dvs divisionalisering?

— Det ar nog ritt form for Hoganas.
Négon okad decentralisering — i form
av sjalvstindiga resultatenheter — ar
knappast aktuell da det géller Slipma-
terial, Eldfast och Metallurgi.

- Daremot kan jag tinka mig att
Byggmaterial delas upp pa tre sjélv-
stindiga produktgrupper, dvs férg,
takprodukter och byggkeramik. Men
om det ir battre med tre féretag” dn
ett vet jag inte annu. Det blir en av
uppgifterna fér den tf divisionsche-
fen, Bengt Hjelm, att titta pé i host.

Hoganiis beholl storleken pa aktieut-
delningen for 1980 — trots att det var
ett, lindrigt sagt, daligt ar. Varfor?

- Vi har ju inom svenska borsforetag
av tradition en ’jaimn”’ utdelningspo-
litik. Forandringar i resultatet — uppat
eller nedat — ger i Sverige vanligtvis
inte samma snabba utslag i utdelning-
en som ir fallet i manga andra lander.
- Jag tycker ocksd att man skall se
beslutet om oférandrad utdelning

som en form av att varda aktiekursen.
Om utdelningen skulle ha sankts s
hade férmodligen ocksa kursen rasat.
D& hade risken for ett sk take-over,
dvs att nagon hade kopt till sig en be-
tydande aktiepost till alltfér billig
penning, varit stor.

— Inte minst de anstilldas represen-
tanter i styrelsen insdg detta och
opponerade sig inte heller mot en bi-
behéllen utdelning.

— Det har ocksa visat sig att ’kursvar-
den” fungerat, eftersom Hogandsak-
tien haft en ganska stabil kurs under
1981, avslutar Ernst Herslow.

HOGANAS AB:s
STYRELSE

Ernst Herslow

f. 1919 — styrelsens
ordforande
Jur.kand.
Styrelseledamot i
Héganas AB 1970,
vice ordforande 1975,
1981.

VD i Investment AB Oresund 1964,
VD i AB Cardo 1967-1980.
Styrelseledamot i bla AB Cardo, AB
Custos, Trelleborg AB, Gorthon In-
vest AB och W Weibull AB.

ordforande

Sigvard Ando f. 1928
— vice ordforande
Bergsingenjor.
Styrelseledamot i
Hoganas AB 1976,
vice ordfoérande
1981. VD i

AB Custos 1975.
Styrelseledamot i bla Hufvudstaden,
SCA, Swedish Match, Sandblom &
Stohne och Stockholms Fondbérs.

Ernst Geijer
f.1924-VDi
Hoganas AB 1973.
Bergsingenjor.
Styrelseledamot i
Hoganids AB 1973,
Ledamot av styrelsen for Sveriges In-
dustriférbund och Hoeganaes Corpo-
ration, USA. Suppleant i SAF:s sty-
relse.




Gunnar Agrell

f. 1911
Civilingenjor.
Styrelseledamot i
Hoganas AB 1970.
VD i AB Addo Malmé 1950-1976.
Direktor i Internationella avdelning-
en AB Elektrolux 1973.

Gosta Lewenhaupt
f. 1912

Tjg kabinetts-
kammarherre.
Styrelseledamot i

Hoganis AB 1969, ‘
Ordforande i Geddeholms AB (under
eget bruk varande gard), fd VD och
ordférande i IBM Svenska AB.
Styrelseledamot i bla IBM Svenska
AB, Armerad Betong Vigforbitt-
ringar AB (ABV), AB Hevea, Kohl-
swa Jernverks AB och Surahammars
Bruks AB.

Lars Nabseth
f. 1928
Ekon.dr., professor.
Styrelseledamot i
Hoganis AB 1976. ;
VD i Sveriges Industriférbund 1977.
Styrelseledamot i Mo och Domsjo
AB samt Svenska Flaktfabriken.

Folke Nilsson

f. 1919
Landstingsman.
Representant for
4:¢ AP-fonden.
Styrelseledamot i Hoganas AB 1977.

Stig Birgerstam

f. 1930

Konsult i foretags-
ledning. b
Styrelseledamot i

Hoganis AB

1981.

Fd VD i Husqvarna AB.

Ordférande i Jarnia AB, Sweden
Boots Tretorn, Aga Radiator AB,
Handels & Férvaltnings AB Trands
Skinnberederi.

Vice ordférande i Luna AB.
Styrelseledamot i Eldon AB, Ahlsell
Industri AB, LB-Hus AB mfl.

Hans Nilsson

f. 1947
Representant for
de LO-anstillda.
Styrelseledamot i
Hoganas AB 1977.
Avdelningsordférande i1 Svenska Fab-
riksarbetareférbundet, avd 66.
Klubbordférande i Hoganas AB:s
Fabriksklubb. Ledamot av Kommun-
fullmiktige.

Bertil Olsson f. 1920
Tjanstemannens
representant.
Styrelsesuppleant

i Héganas AB
1973-1979,
styrelseledamot :
1979. } -
Ordférande i SALF:s avdelning och
klubb vid Hoganas AB 1966-1973.
Ordférande i SALF:s Helsingborsdi-
strikt 1972-1980. Suppleant i SALF:s
forbundsstyrelse 1974.

Karl-Erik Green
f. 1918
Representant for
de LO-anstéllda.
Styrelsesuppleant
i Hoganias AB

1973. i‘
Avdelningsordférande i Svenska Fab-
riksarbetareforbundet avd 29.
Huvudskyddsombud vid Skromberga-
verken.

Gertrud Harstedt
f. 1941
Tjanstemannens
representant.
Styrelsesuppleant
1 Hoganias AB
1979. .
Ordforande i SIF-klubben samt PTK-
L vid Hoganas AB 1977.

Ledamot i SIF:s avdelningsstyrelse
och PTK:s stora forhandlingsdelega:
tion pA SAF-omradet samt i SIF:s for-
bundsfullméktige.



Battre fungerande produktion =

En produktion som fungerar bittre i
ekonomiskt, fysiskt och socialt avse-
ende!

Det var mdlet for ett projekt som starta-
de pd SlipNaxos 1979. Medlet for att
uppnd mdlet var bl a en fordndrad orga-
nisation pd fabriksgolvet.

Hur har det gdtt med projektet? Jan
Gustafson, projektadministrator och
hemmahdrande pd avdelning Administ-
rativ Utveckling i Hoégands, berdttar i
den hdr artikeln.

Varfor startar man ett projekt med
det otympliga namnet "’ Arbetsformer
och arbetsorganisationsutveckling i
produktionen” (senare inofficiellt
omdopt till ”Produktionsprojektet’”)?
Svaret ligger i idén att likaval som
manniskan kan skota sitt privatliv
med ansvar for andra, sin ekonomi
osv, likavil kan méanniskan ta pa sej
ett storre ansvar i arbetet tillsammans
med andra. Och dérfor arbeta effekti-
vare med ett battre ekonomiskt resul-
tat for savil foretag som individ som
foljd. Hemma skulle val ingen kom-
ma pa idén att sitta sej ner och vinta
tills nagon talade om fér en vad man
skulle gora hiarnast? Men sant intrif-
far ju dagligen pa en arbetsplats. Eller
hur?

Tankearbetet flyttades

Den arbetsorganisation som fortfa-
rande dr vanligast bygger i stora styc-
ken pa idéer fran den sk Scientific
Management-skolan skapad av F W
Taylor i USA i slutet av 1800-talet.
Man studerade arbetet vetenskapligt
och kom fram till att man skulle né en
battre effektivitet om man specialise-
rade arbetsuppgifterna si langt det
var mojligt (Chaplins film Moderna
Tider!). Allt planerings-, skriv- och
tankearbete skulle flyttas fran verk-
stadsgolvet till planeringsavdelningar.
Arbetsstudier genomfdrdes for att
studera samspelet manniskan-maskin-
material. Ackordslénesystemet infor-
des.

— mal for SlipNaxos-projekt

Jan Gustafson,
artikelforfattare och
administrator for
produktionsprojektet pd
SlipNaxos.

Arbeta for att leva

Att denna arbetsorganisation har sina
fortjanster ar obestridligt. Den har
bla medfort att vastviarlden har en
produktionsapparat som ar relativt
vialutnyttjad och att vastvarlden dar-
for ocksa har ett hogt materiellt vil-
stind. Daremot har den skapat in-
stallningen att manniskan ar en del av
maskinen, att manniskan maste kon-
trolleras, att minniskan arbetar en-
bart for att tjana pengar. Tillspetsat
kan man uttrycka det s att arbetet i
sig betraktas som nagot ont, nigot
man maste tillgripa for att kunna leva.
Naturligtvis kom det tidigt en reak-
tion mot detta synsitt, men Taylor-
skolan - tillsammans med andra — har
satt sin pragel s djupt att man kan
tala om en foretagskultur, som finns
hos alla grupper inom ett foretag —
styrelse, VD, tjinsteman, arbetare.
Denna kultur gar i arv och blir till en
del av ett livsmOnster, som mer eller
mindre omérkligt priglas p4 dem som
anstills. Och s& maste man tillgripa
medel som MBL for att na ett visst
inflytande.

Sjéalvstyrande grupper

Fran Scientific Management ir steget
langt till Sjalvstyrande Grupper. For-
s0k med sddana péagick bla i Norge
under 1960-talet. Formansbegreppet
togs bort helt eftersom det dr gruppen
som skall ha ratten att besluta.
Gemensamt for alla synsétt ar att man
vill ha en produktion som fungerar ef-
fektivt, att manniskorna ar motivera-
de att dels utféra en viss mangd arbe-
te, dels utfora detta arbete tillfreds-
stillande och att ménniskor avlénas
harfor pa ett nagorlunda rattvist sétt.

Produktionsprojektet

Efter denna ldnga inledning fragar
man sej — Jaha, och hur blev det da
med Produktionsprojektet?
Det startade ju med flera samman-
komster hosten 1979 med den sk idé-
gruppen som arbetade ut en projekt-
beskrivning. Madlet skulle vara en
produktion som fungerar bittre i eko-
nomiskt, fysiskt och socialt avseen-
de”. Medlet skulle vara en forandrad
arbetsorganisation, som byggde péa
idén med flodesgrupper. De omréaden
som skulle sirbehandlas var (med del-
projektledarnas namn inom parentes)
1. Loneformer (Nils-Arne Johnsson)
2. Planering (Goran Lindqvist)
3. Arbetsformer (Knut Oberg)
4. Utbildning/ledarskap (Gunnar
Dahlén)

5. Attityder (syster Berit)

Forsoksgrupp

Projektledare var/ar Per Tydén, da
produktions- och forskningschef. Pro-
jektadministrator var Lars Lofgren
fram till arsskiftet 79-80, da den rol-
len dvertogs av mej. Som utomstiien-
de konsult har hela tiden Arne Ryd-
berg medverkat. Arne Rydberg ar en
av de framsta i landet just pé arbetsut-
formning.

Under véren 1980 bedrevs arbetet
dels i delprojektgrupperna som &r
partsammansatta, dels i den sk sam-
ordningsgruppen (delprojektledarna
och projektadministratoren). Efter
féorhandlingar valdes VERALON-
gruppen ut att vara forsta forsoks-
grupp, ett val som dven gruppen ac-
cepterade.

Man e¢ick snabbt
sjalvstyrande” till “sjalvreglerande”

ifran begreppet



grupper. Det ar ju si att gruppen kan
paverka vissa delar i arbetets utform-
ning men inte andra.

Utnyttjas daligt

Attitydgruppen satte ihop ett frage-
formular som samtliga i produktionen
fick svara pa. Svaren tydde pa att de
flesta trivdes pa Slip och var nojda
med den ndrmaste arbetsledningen
men ocksa att man tyckte att foreta-
get utnyttjade kapaciteten hos manni-
skor och maskiner daligt.
Lonegruppen resonerade sig snabbt
fram till en l6nemodell, dir den fasta
andelen var hog, ev 90% men som
ocksd skulle innehalla en prestations-
16nedel.

Arbetsvardering

Den fasta lonedelen skulle bla bygga
pa en arbetsvirdering av alla jobb.
Dirfor engagerades en man fran ALI-
RATI som ledare for en 2-dagars-
kurs, dar 10 deltagare utsgs av facket
och resterande 10 av foretaget. Ar-
betsvirderingen innebdr att man
objektivt poingsitter ett arbete efter
ett antal faktorer som tex hur omfat-
tande yrkesutbildningen maste vara,
hur varierande arbetet ér, hur fysiskt
anstrangande arbetet ar, hur miljon —
sdvil den fysiska som den psykiska —
runt arbetsplatsen ar utformad.
Eftersom denna arbetsvardering skall
ligga till grund nir projektet fortsitter
fordras ett omfattande jamforelsema-
terial, fran alla delar av produktio-
nen. Arbetet med detta har gjort att
det skenbart sett ut som om ingenting
hidnde for VERALON-gruppens del.

Ovriga grupper

Planeringsgruppen har varit kontak-
ten mot det projekt som skulle ta
fram ett nytt planeringssystem. For
att en grupp skall kunna paverka sitt
arbete ar det ndodvéandigt att gruppen
ar med och detaljplanerar arbetet, ett
synsiatt som direkt strider mot idén
om en stark, central planeringsavdel-
ning.

Utbildningsgruppen har haft det i sar-
klass otacksammaste jobbet. Vad ir
egentligen utbildning i ’arbete i
grupp’’? Det #r nog som alltid s att
ju mer vi lar oss om metodiken att

inféra en ny arbetsorganisation, ju
klarare kan vi ocksa definiera kraven
pa de kunskaper vi behover.

Den grupp som haft den tyngsta men
ocksd den tacksammaste bordan ar
den som skulle arbeta direkt med VE-
RALON-gruppen. Jag tar risken att
bli beskylld foér orittvisa, nar jag
framhaver tva namn, Knut Oberg och
Conny Aberg. Dessa tva har engage-
rat sig i arbetet att fa gruppen att fun-
gera pa ett sitt, som gjort att jag tror
att vi funnit en modell att arbeta ef-
ter.

Mindre storningar

Vad blev da resultatet av allt arbete?
Bidde det mer 4n en tumme? Svaret
beror pa hur vi tittar pa saken. VE-
RALON-gruppen foérsvinner eventu-
ellt eftersom vissa produkter i fort-
sittningen skall kopas in frdn annat
hall.

Konjunkturnergdngen har ocksd in-
verkat pd s satt att produktionen va-
rit valdigt ryckig med korta serier och
snabba skiftningar i arbetsuppgifter.
Det allménna omdomet ir att grup-
pen fungerat utomordentligt bra un-
der dessa svara forutsittningar. Med-
lemmarna hade tranat for att kunna
utfora flera olika arbetsuppgifter, vil-
ket gjort att produktionen hela tiden
flutit. Mangkunnigheten har alltsa vi-
sat sig vara en viktig egenskap hos en
grupp. Detta inte minst med tanke pé
franvaron. Det finns alltid nagon som
kan utfora ett jobb, och produktions-
flédet stors mindre.

Missnoje

Det har funnits ett missndje inom
gruppen som riktat sig mot det ut-
dragna arbetet med l6neformen. Man
har namligen hela tiden arbetat mot
fast 16n, genomsnittslonen under en
viss tid uppraknad med en kompensa-
tion efter varens loneforhandlingar.
Det ar viktigt att i detta sammanhang
stryka under att arbetstakten hela ti-
den legat pa en niva som ér fullt jim-
forbar med den som radde tidigare.
Naturligtvis har ovissheten om grup-
pens framtid satt sina spar — motiva-
tionen har helt klart sjunkit.

En faktor som komplicerat inférandet
av en loneform som bygger pa grup-

pens resultat, ir redovisningssyste-
met. Avgransningen mot andra pro-
duktgrupper ir inte klar nog och detta
har gjort att gruppens resultat inte
kan matas entydigt.

Vilja att forindra

Det mest positiva med forsoket ur
min synvinkel ar att manniskor visat
en vilja att foriandra sin arbetssitua-
tion, att ta chansen att paverka ar-
betssattet. Naturligtvis har vissa indi-
vider reagerat negativt — alla vill inte
ta pa sig det 6kade ansvar arbetet i en
produktionsgrupp innebar. En fér-
dndring av arbetssattet ar ju att bryta
mot det man en ging lart in. Och det-
ta giller alla, arbetare, formén, in-
genjorer, planerare, kontorister.
Attitydgruppen har med fem ména-
ders mellanrum latit gruppmedlem-
marna svara pa en enkit, med samma
fragor vid bada tillfallena. Resultatet
ar langt ifrdn entydigt. Instillningen
till grupparbete forandras inte mark-
bart. Halften ar positiv vid bada till-
fallena. Alla ar positiva till att grup-
pen skall innehdlla sdvidl mén som
kvinnor, att invandrare och handikap-
pade skall delta pa samma vilkor som
alla andra. Ur enkiten framgr att
man ar mer negativ till den nya ar-
betsorganisationen vid det andra till-
fillet. Det finns flera tdnkbara skal
hartill. Léneformen var inte klar, det
ekonomiska laget for Slip hade for-
samrats kraftigt, det borjade cirkulera
rykten om att VERALON-avdelning-
en skulle laggas ner, forhoppningarna
hade varit fér hoga, forandringstak-
ten for lAngsam.

Gav mersmak

Som en sammanfattning, forsoket
med VERALON-gruppen som en
sjilvreglerande grupp gav trots allt
mersmak. Inte bara hos mej, redan i
varas framfordes Onskemal om att
forsoket skulle utdkas till sdidana de-
lar av produktionen, som inte ens va-
rit med i diskussionen. Lat oss nu ba-
ra hoppas att forhallandena péd Slip
stabiliseras s& att vi kan ga vidare.
Det fordras en tro pa framtiden for att
minniskor skall vilja satsa sig sjilva.
Och det betigvs!



Hoganashus har
oppnats i Oslo

Sd har vi dé fatt ett fjarde Hogandshus,
dvs en utstillnings- och firsdljningslo-
kal for byggmaterial. De tre tidigare
finns i Képenhamn, Bryssel och Stock-
holm.

Det var i slutet av april som Hoganis-
huset i Oslo invigdes. En fd verkstads-

och lagerlokal ndgra kilometer frin
centrala Oslo fick sig en ordentlig an-
siktslyftning d 1 miljon norska kronor.
Dirifran skall Hégands se till att 6ka
sin norska marknadsandel, framfor allt
dd det giller byggkeramik.

Ogeinds H INEG—_——

Hogandshuset har den enda specialutstillningen for enbart byggkeramik i hela Oslo.
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Nu kan alitsa osloborna studera véra
keramiska plattor och vart kakel pa
ett betydligt bittre sitt an tidigare.
De 350 kvadratmeterna golvyta som
star till forfogande har anvéants till tre
saker:

¢ En avdelning med uppbyggda mil-
joer — typ kok och badrum, kladda
med vara produkter. Totalt visas 23
miljoer.

® En avdelning som visar hela vart
sortiment av plattor och kakel.

® En lokal, avsedd for tekniska infor-
mationstriaffar med arkitekter, bygg-
herrar, aterforsaljare m fl.

Enda utstallningen

Hoganiashuset innehaller den enda
specialutstallningen fér enbart bygg-
keramik i hela Oslo. Och sa har man
framfor allt forsaljning direkt till kon-
sument. Har man vil fastnat for en
viss typ av plattor i utstdllningen sa
kan man képa med sig sddana hem
fran det intilliggande lagret. Aven till-
behor saljes.

Det var inte enbart mdjligheten till di-
rektforséljning som lag bakom Héga-
nashusets tillkkomst. Division Bygg-
material har nu ocksa fatt en ’hem-
maplan” i Norge dir man kan samla
branschfolk for olika informations-
traffar. Och syftet ar givetvis att pa
sikt 0ka sin marknadsandel pa objekt-
sidan.

Egen verksamhet

Tillkomsten av Hoganishuset ar inte
den enda férandringen som skett i
Norge for Héganaskoncernens del.
For inte sa lange sedan bildades ett
nytt bolag, Hogands A/S, med kontor
intill Hoganashuset. Det nya heldgda
dotterbolaget ansvarar fér marknads-
foringen av byggmaterial och eldfasta
produkter i sodra delen av Norge. For
forsaljningen i norra delarna av vart
grannland svarar agenten Nicolay
Buch A/S, som tidigare hade motsva-
rande agentur for hela landet.
SlipNaxos har ett eget dotterbolag i
Norge. Och dess personal &r numera
inrymda p& ovanvéningen i det nya
Hoganéshuset.



Byta jobb — pa gott och ont
i e s et vl TSRS | SO S R S R SN S ——— —

Text: Marianne Quist

Omfattande arbeten med att se over fo-
retagets organisation har pdgdtt under
viren 1981. Syftet har varit att dels
minska antalet tjinstemannabefattning-
ar dels oka divisionaliseringen for de
fyra befintliga divisionerna Metallurgi,
Byggmaterial, Eldfast och Slip. Arbetet
med divisionaliseringen dr dnnu sd
linge bara paboirjad. Hela 6versynen av
foretagets organisation och arbetssdtt
gdr under arbetsnamnet *’80-talets Ho-
gands’’, som startades upp under vdren
1980.

Den atgiard som mirkts mest i pro-
jektarbetet dr helt naturligt tjanste-
mannabantningen. Har berdrs den
enskilde anstillde direkt. Malsitt-
ningen har varit och ar fortfarande att
bantningen skall klaras av utan upp-
sdgningar. Fortidspensioneringar, ut-
bildning till befattningar utanfor fore-
taget och utbildning till vakanser in-
om foretaget ar de &tgarder som i
forsta hand tas till.

En siddan hiir operation ar kénnbar
for dem som drabbas. Oron infér
framtiden ar stor och problemen tor-

Tvanget var det virsta

— Det som var vérst var kénslan av
tvang. Att byta jobb utan att jag sjalv
kande mej motiverad till det kéndes
s meningslost. Det ér Lena Rosen-
schold som berittar om sina upplevel-
ser kring “tvangsflyttningen”. Lena
arbetade fram till april i ar pa avdel-
ning Samréad/Intern Information, dir
bla Brinnpunkten produceras. Lenas
tjanst pa avdelningen blev inte indra-
gen, men beslutsgruppen (partssam-
mansatt) for omorganisationen ansag
att Lena och hennes sprakkunskaper
behovdes bittre pa annat hall. Hon
blev en link i omflyttningskedjan.

Gav upp

— Jag befann mej i en situation, dar
jag inte sjalv fick bestimma vad jag
skulle arbeta med, fortsatter Lena.
Denna tvangskinsla var fruktansvérd.
Jag har inget emot att byta arbete.
Det har jag gjort manga ganger. Men
da har det varit av fri vilja for att jag
kiint att det varit riatt. Nu fann jag
ingen mening i att ndgon annan skulle
ha det jobb, som jag precis hade lart
mej och trivdes med. Denna “néagon
annan” kunde ju inte mitt jobb och
maste liaras upp. Hon kunde ju i prin-
cip ta det jobb som jag blivit tilldelad,

tyckte jag.

— Overhuvud taget fann jag det me-
ningslost att si manga minniskor
skulle ryckas bort fran sina arbeten
utan att kunna paverka det i nigon
stérre omfattning.

‘.
|
\
\
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Lena Rosenschold trivs jittefi

Det blev bra till slut

Det har gatt fem méanader sedan Lena
fick beskedet om att hon maéste byta
arbete. Det har gitt bra for Lena,
tack vare att hon var van vid att byta
arbete och kan accepetera nya miljoer
och arbetskamrater.

— Nu har jag kommit igenom den har
persen och kan till och med erkidnna
att jag trivs jattefint med bade arbete

nt pd det nya jobbet.

nas upp. Fér manga har det dock bli-
vit en positiv forandring. Den tinkta
utbildningen blir férverkligad och gor
livet och det framtida arbetet rikare.
Nir den bantade organisationen pre-
senterades i maj 1981 blev det inte en-
bart forandringar for de “6vertaliga™.
En hel del fick dndrade arbetsuppgif-
ter eller fick byta arbetsuppgifter helt
och hallet. Och dven en sadan forand-
ring kan upplevas bade negativt och
positivt. Briannpunkten har fangat
upp négra synpunkter. Flera finns sa-
kert.

och arbetskamrater. Det ar liv och ro-
relse pa avdelningen, jag har dagliga
kontakter med kunder och leveranto-
rer utomlands och trivs overhuvudta-
get med arbetsuppgifterna. Nu kan
jag inte tinka mej att gé tillbaka till
det tidigare jobbet. I sé fall skulle jag
utbilda mej inom informationsomra-
det.

Lena har allts ett vikariatjobb. Ar du
inte orolig for vad som skall hinda
nér det tar slut?

— Nej, det funderar jag inte over. Jag
blev tvangsflyttad fran en tjanst som
inte drogs in och ir fortfarande fast
anstalld. Helst skulle jag forstds vilja
bli kvar pa det hir jobbet, men det ar
bara att vinta och se. Jag far vil be-
sked sa sméningom. . .

Besviken, ledsen,
diskriminerad. . .

Det ar nagra av de kinsloladdade ord
Birgit Nordstrém anviander, d& hon
beriattar om hur hon kidnde sig ndr
hon fick reda pa att hon inte fick vara
kvar pa sitt jobb. Efter 32 ar pa den
eldfasta divisionen skulle Birgit skil-
jas fran arbetsuppgifter och arbets-
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kamrater.

— Jag kinde mej orittvist behandlad,
beréttar Birgit. En nyanstilld fick
vara kvar och jag skulle lamna de ar-
betsuppgifter som jag sysslat med i
méinga ar. 1 15 &r har jag niamligen

Birgit Nordstrom bytte jobb efter 32 dr. Det kin-
despd ...

varit kalkylator pa den eldfasta plane-
ringsavdelningen. Ett jobb som varit
lite speciellt och som jag trivdes med.
Det har hela tiden varit nyheter, tex
minidatorn, det senaste hjalpmedlet
som jag fick sitta mej in i. Jag tyckte
att allt jag hade lart mej var bortkas-
tat och kdnde mej nedvidrderad och
diskriminerad.

Felplacerad

Tiden som féljde efter beskedet blev
svar for Birgit. Hon hade fatt erbju-
dande om att borja pa den metallur-
giska skeppningsavdelningen. Ett
jobb som hon visste att hon inte hade
forutsattningar att klara pa grund av
att sprakkunskaperna var for daliga.

— Men jag vagade inte tacka nej for
da hade jag blivit "6vertalig” och det
tyckte jag var nagot fruktansvirt. Jag
tycker nog att beslutsgruppen for om-
flyttningarna skulle ha kant till vad
jag hade for kunskaper innan de
placerade om mej. Aven for avdel-
ningen som skulle ta 6ver’” mej mas-
te det ha varit besvirligt. S& smaning-
om blev det klart f6r beslutsgruppen
att jag var felplacerad och jag fick er-
bjudande om att komma till Personal-
avdelningen och arbeta med tjanste-
mannaldner.

Tappade sugen
Under den har tiden kande sig Birgit
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utsatt. Hon tyckte att alla pratade om
henne och hennes situation. Hon iso-
lerade sej och blev apatisk. Grit for
bagateller.

— Jag som hallit pA med tradgarden,
malat och grejat med allting blev helt
likgiltig. Jag kunde inte jobba utan
blev sjukskriven en vecka. Jag hade
helt tappat sugen. Jag fick mycket
hjalp. Gamla arbetskamrater, mina
chefer och fGretagslakaren hjilpte
mej jattefint under den hér tiden.

— Jag ska klara av det

— Det finns dom pa den nya arbets-
platsen som ocksa stillt upp for mej.
Det ar mycket nytt att lara och det tar
formodligen tid innan jag kan lika
mycket som den flickan som var har
fore mej. Men jag ger mej inte. Och
snart ska jag pa kurs och lira mer om
datakdrning av 16ner. Jag ska klara av
det ...

Nya tag och nya
mal efterlyses

Gunnar Holgersson ir en av méanga
som arbetat lange pa Hoganisbolaget
och pa samma plats. Han kom hit for
20 ar sedan som chef for Experiment-
hallen, som da tillhérde Centrallabo-
ratoriet. For nigra ar sedan kom Ex-

Satsa mer pd job rotation, dr Gunnar Holgers-
sons rdd.

hallen, eller Ex-avdelningen som den
sedan kallades for, att tillhora den
Tekniska avdelningen. Och nu var det
tid f6ér divisionalisering: Eldfasta divi-
sionen har tagit 6ver.

— Ja, det var precis vad jag sjalv an-
sdg var det ratta och ocksd arbetat

for, berittar Gunnar. Nir jag borjade
for 20 ar sedan var vi en serviceinstans
for hela verksamheten och gjorde
dven arbeten it utomstidende foretag.
Pa senare tid har vi till storsta delen
varit legotillverkare och da i huvud-
sak at den eldfasta divisionen. Sa for-
andringen med att tillhora den eldfas-
ta divisionen var helt naturlig och rik-
tig.

— Diremot kom det som négot av en
chock for mej, nir jag fick beskedet
att jag sjalv inte langre skulle tillhéra
Ex-avdelningen utan skulle ga &éver
till den metallurgiska divisionen. Det
har tagit lang tid for mej att acceptera
att jag inte langre skulle jobba pa det
stille som jag varit van vid i 20 ar. Nu
ser jag trots allt positivt pa mitt nya
jobb — jag har fatt chans att sjélv pa-
verka och utveckla det, s att det blir
meningsfullt bade for mej och fér bo-
laget.

- Nodvandigheten av att minska
tjanstemannastyrkan ar jag, och jag
tror de flesta med mej, helt ense om.
Jag ar trots det kritisk mot séttet det
gjorts pa. Det har alltfor drastiskt
drabbat enskilda individer, som inte
ar ansvariga for att den langsiktiga
planeringen varit dalig. Vi fick ocksi
g4 i ovisshet alltfor lange och manga
har inte fatt chansen att kunna paver-
ka besluten. De fackliga representan-
terna hade ju tystnadsplikt, s den vi-
gen fick vi inte veta nigot.

- Den uppgivenhet som ligrat sej pa
ménga avdelningar maste forsvinna.
Nya tag och nya mal efterlyses. Det
borde ocks& satsas mer pa job rota-
tion, sa att man blir van vid dndrade
arbetsuppgifter och far storre kun-
skapsregister. Jag borde sjilv ha bytt
jobb langt tidigare. Men det har ju
inte funnits anledning. . .

Kampigt med
forandringar

Gertrud Harstedt ar ordférande i SIF-
klubb HB och har ingatt i den besluts-
grupp som handlagt forandringarna i
samband med tjanstemannabantning-
en. Det storsta fackliga ansvaret har
vilat pa hennes axlar. Hur har da



Gertrud upplevt den har perioden?

— Vi stod infér ett problem som vi
maste l6sa: vi skulle banta tjanste-
mannaorganisationen kraftigt och ti-
den vi hade pa oss var begrinsad -
knapp. Min malsittning var att ingen
skulle sagas upp sa lange jag som SIF-
ordférande kunde péverka utveck-
lingen. Uppsigning maste vara det
samsta som kan handa individen. Jag
trodde pé att vi skulle klara évertalig-
heten utan uppségningar, trots att
manga var skeptiska.

s

: T i
Gertrud Harstedt, SIF-ordférande:
— Min mdlséttning dr att ingen skall sdgas upp.

— Jag visste ocksa vad jag gav mej in
pa. Jag visste att det skulle bli en job-
big tid och att jag fick satsa all min tid
pa den hir uppgiften. Vi holl pd i 6
veckor s& gott som dygnet runt. Kol-
leger vid andra foretag som varit med
om liknande situation har gett mej ett
virdefullt stod. De gjorde klart for
mej vad jag hade att vanta. Jag var
beredd pa att ingen skulle ge mej en
klapp pa axeln, utan hur jag 4n gjorde
sa skulle jag fa negativ kritik. Men jag
ar dvertygad om att vi handlat riktigt.
Jag tror ocksa att de flesta om ett par
ar kommer att siga att det vi gjorde
var riktigt. Redan nu nér bara ett par
méanader gatt, borjar positiv kritik ho-
ras. Enskilda upplever férdndringen
som en mojlighet till personlig ut-
veckling.

Har du lyckats?

— Jag anser att vi har lyckats med
sjilva bantningen. Men jag begriper
ocksd att enskilda medlemmar kan
vara besvikna pa just 16sningarna for
dem. Vi har jobbat 6ver hela foreta-
get och det har varit manga forand-

ringskedjor med i bilden. Det kan ha
varit upp till 10 personer inblandade i
en enda kedja. Jag forstar ocksé att
minga enskilda 4dr besvikna pé oss i
beslutsgruppen. De var inte beredda
pé att situationen for just dem kunde
foriandras, dven om de ansdg att vissa
forandringar borde genomféras vid
foretaget.

— Och det ar helt forstaeligt. Det ar
omojligt for alla anstallda att ha kén-
nedom om totalbilden for foretaget.
De far inte chansen till det och kan
dirfor inte forstd och acceptera for-
andringar som gors. Vi trodde att vi
skulle klara av informationen béade
skriftligt och muntligt. De foretag vi
fick erfarenhet fran ansag sig ha lyc-
kats med sjilva bantningen men €j in-
formationen. Vi tog lirdom av dem
och satsade mycket pa just informa-
tion. Men inte tillrackligt och det féar
vi ta lirdom av framéver. Brist pé in-
formation kan litt leda till missfor-
stand. Dessutom klickade det pa sina
hall nar beslutsgruppen gjort sitt och
berdrda chefer skulle ta over.

Har du nagot recept for
framtiden?

— I framtiden maste vi ha storre ror-
lighet i féretaget. Redan 1978 ville vi
inom SIF och PTK-L att vi tillsam-
mans med foretaget skulle underlitta
rorlighet, intern och extern utbildning
mm for den enskilde. Hade foretaget
stallt upp da och pa ett sansat satt sett
over organisationen hade vi inte rdkat
i denna akuta bantningssituation. Det
ar min 6vertygelse.

— Fordndringen vi nu haft ar ett na-
turligt forfarande inom svensk indu-
stri och den tid vi nu lever i. Men vért
féretag behover inte hamna i en akut
situation om vi stindigt jobbar med
férandring och anpassning. Vi miste
alla oavsett vad vi sysslar med vara
beredda pa att fa nytt arbetsinnehéll
och nya arbetskamrater. Antalet
tjainsteman kommer successivt att
minska inom det svenska néaringslivet.
— Vi maste darfér se till att ha en all-
sidigt sammansatt kost med oss i rygg-
sicken. Det betyder erfarenhet fran
olika arbetssituationer, praktisk och
teoretisk utbildning. Det behovs stod
fran fortroendevalda, personalavdel-

ning och chefer. Det bekvdma men
farliga tankesittet “skomakare, bliv
vid din last” maéste vi komma bort
fran. Ensidig kost i ryggsacken &r inte
begirlig i langden . . .

— Féretaget och facket har ansvar for
de anstilllda — vi méste stotta vara ar-
betskamrater s& att de kan kénna sig
trygga pa lang sikt. Det ar fOretagets
och fackets skyldighet att tro pa de
anstillda och satsa pad dem. Jag ser
det som angeliget for SIF att jobba
vidare med forandringsfrigor. Den
enskilde individen maéste vara forbe-
redd pa forandringar, kunna accepte-
ra andrade arbetsuppgifter och helst
kunna moéta de nya arbetsuppgifterna
med en positiv installning.

Hur ar laget?

® Den 1 maj 1981 visade den nya
organisationsplanen att det fanns
191 personer Overtaliga. Samtliga
siffror som ndmnes ar exklusive
SlipNaxos.

e Beslutade verksambhetsplaner finns
for 183 personer. I denna siffra in-
gar beslut om fortidspension, ut-
bildning, aterskolning, egna upp-
sagningar samt 42 personer som fri-
villigt har blivit 6vertaliga pa grund
av onskemal om utbildning eller
fortidspension.

® Det Aterstar att gora upp verksam-
hetsplaner for 50 personer.

e Personalchefen Hans Lindau, som
ar ansvarig fér handliggningen av
de dvertaliga, siiger: — Avveckling-
en av de 6vertaliga kommer att kla-
ras utan uppségningar.

e Minskade personalkostnader i
form av léner och sociala avgifter
uppskattas till drygt 3 milj kronor
for 1981, Siffran 25 milj kronor
skall vara uppnédd 1983.
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. Brinnpunkten berittade vi om start av eget”’
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Trottnade pa

moten och
pappersexercis

Text: Bo Olausson

— Jag borjade tycka att SlipNaxos blivit
for stort och byrakratiskt. Jag, som trivs
bittre med smdskalighet och praktiskt
problemlosande, fick dgna allt mer tid
at méten och pappersexercis.

Det sdger Tom Nordquist. F d produkt-
chef. Numera egen foretagare, nirma-
re bestimt konsult inom bandslipnings-
omrddet.

Tom Nordquist ar 46 ar. Under nas-
tan halva sitt liv har han arbetat pi
SlipNaxos. 21 ar handlar det om. Men
nu ar det slut, atminstone i egenskap
av anstalld.

— Men som konsult hoppas jag givet-
vis att kunna ha en del samarbete med
SlipNaxos. Och speciellt blir det sa i
bérjan av min verksamhet som egen
foretagare, berittar Tom Nordquist.
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Ttygghetsrﬁdet. Men

ngen inom koncernen. Och nu kan vi presentera tva
" slagiwkeq. _B_&da karﬂdigamarﬁemﬁ_.ﬂtp-

Tom Nordquist har blivit egen féretagare som konsult inom bandslipningsomrddet.

Aven agent

Han diskuterade igenom det hir ste-
get med sin familj. Och dar fick han
den uppbackning som behdvdes, me-
nar Tom:

— Ett av skilen till att jag ville starta
eget var en forhoppning om att kunna
agna mer tid at familjen. Och det tror
jag ocksa att jag kommer att kunna
gora. Kanske inte direkt i borjan,
men jag skall ju ha mitt kontor i bo-
staden. Den enda investering jag be-
hévde gora var i kontorsutrustning.

— Forutom konsultverksamhet si har
jag fatt agentur pa en slipmaskin. Och
jag hoppas ocksa att sjalv. eller till-
sammans med maskintillverkare,
kunna utveckla nya mindre spe-
cialmaskiner inom det har omradet.
For sadana behovs.

Forskningsuppdrag

Tom Nordquist raknar ocksa med att
gora en del jobb &t Traforadlings-
byran. ett organ som administrerar
forskningsuppdrag for traindustrin.
Syftet ir i forlingningen att 6ka trdin-
dustrins exportmdojligheter.

- Jag har fatt Trygghetsradets kurs i
“Starta eget” och den var synnerligen
larorik. Den vill jag varmt rekom-
mendera till alla som funderar pa
egen verksamhet. Vi som gick den
samtidigt beslot oss for att bilda en
intresseforening. S& nu skall vi fort-
sdtta att traffas och hjialpa varandra
med olika kontakter i framtiden, sa-
ger Tom Nordquist.



Anders Torstensson dkte till USA for att hitta en
lamplig tillverkare av polybondskivor. Hittade
ingen — startade eget foretag i stillet.

Han blir ensam
tillverkare av
polybondskivor

Under 1980 bestimde sig SlipNaxos for
att upphéra med sin produktion av poly-
bondskivor, ett avsnitt i sortimentet som
omsatte cirka 1,8 miljoner kronor. I
stillet skulle man kéopa in produkterna
fran USA. En av dem som fick i upp-
drag att leta upp en limplig leverantor
var Anders Torstensson, produktut-
vecklare. Och visst hittade han en leve-
rantor! Ndrmare bestimt sig sjdlv . . .

Anders Torstensson iar en av dem som
beslutat sig for att starta eget foretag.

I en av kommunen hyrd industritomt
pd Grantorpet i Vistervik snurrar
hjulen f6r fullt nu. Det var i juli som
han satte igang. Tillsammans med
SlipNaxos gjorde han upp om att ta
Oover en nedlaggningshotad produk-
tion av polybondskivor. Hade inte
Anders Torstensson tagit Over pro-
duktionen hade den med stor sanno-
likhet kopts in fran ett amerikanskt
foretag.

Ensam i Sverige

- Det finns ingen annan tillverkare i
Sverige av polybondskivor, som an-
vands for slipning i intervallet finslip-
ning - polering. Jag var en av dem som
skulle leta ratt pa en lamplig leveran-
tor nir vi nu beslot oss for att skira i
SlipNaxossortimentet. Intresset frdn
amerikanskt hall var ganska ljumt.
Och med fraktkostnaderna till Sveri-
ge ar det forstaeligt.

- S4 da gick jag sjalv till VD Per Ty-
dén for att diskutera att ta 6ver. Och
mottagandet var positivt.

— Jag har fatt deltaga i en mycket nyt-
tig kurs i Starta eget” och gjort upp
leveransavtal med SlipNaxos, som
kommer att bli den klart domineran-
de kunden.

Aven anstillda

Anders Torstensson har kopt inventa-
rier av SlipNaxos. Och han kommer
att anstilla &tminstone en person.

— Inte minst s maste man ju se till att
ha nagon ersittare ifall man skulle bli
sjuk, menar Anders.

Han kommer under de étta forsta ma-
naderna att ha sin manadslon i enlig-
het med det erbjudande som foreta-
get och Trygghetsradet ger. Efter den
starthjilpen skall han sta pa egna ben.
Och sjilv ar han optimist efter att ha
forverkligat en tanke som han har
haft sedan lange.

— Varfér man blir egen foretagare?
Ja, kanske detta med att kunna be-
stimma over sig sjalv. Och ta ledigt
nar man sjilv vill. Sedan ar det ju en
annan sak att det férmodligen inte
blir tid till det . . .

Sager Anders Torstensson, som tex
inte fick nagon sommarsemester
1981. Det egna foretaget skulle ju
startas da.

Konsulter
pa Hoganis

Tva konsulter kommer att finnas pé
Hoganids AB ett tag framéver. En ar-
betar pd foretagsledningens uppdrag
— den andre pa uppdrag fran Fabriks-
och SALF-klubbarna vid vara anlégg-
ningar i Nordvistra Skane.

Bengt Hjelm, konsult i foretagsled-
ning, har utnamats till tf divisionschef
for Byggmaterial from den 1 okto-
ber. Forutom chefsskapet for divisio-
nen skall han deltaga i arbetet med
den okade divisionaliseringen av kon-
cernen.

Bengt Hjelm var under perioden
1976-79 chef for ESAB:s visteuro-
peiska dotterbolag, som omsatte cirka
500 miljoner kronor. Han ingick da
ocksd i ESAB:s koncernledning. Dér-
efter blev han chef for industrigrup-
pen inom Féretagsfinans. 1 borjan av
det hir aret startade han eget foretag
som konsult.

Peter Enstrom, heter den andre kon-
sulten som kommer att synas pa fore-
taget i host. Han gar in pd foretaget
som léntagarkonsult, anlitad av Fab-
riks- och SALF-klubbarna i Nord-
viastra Skane. Peter Enstrom ér, lik-
som Bengt Hjelm, civilekonom, och
ar rektor vid LO-skolan, Orenis. Ar-
betsuppgifterna for l6ntagarkonsulten
kommer att tas fram av en facklig re-

ferensgrupp.
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Thorsten Nilsson,
52 ar:

Text: Bo Olausson

Viren 1981 kommer mdnga att minnas
som en mycket orolig tid pd Hogands
AB. Det var di som den stora tjinste-
mannabantningen dgde rum. Sdkert ér
det dtskilliga som fortfarande dras med
en del sviter efter ’’sopkvastens’’ fram-
fart.

Men - det finns ocksd siddana som dr
tacksamma for vad som hinde. Thors-
ten Nilsson dr ett exempel. Han tvinga-
des limna ett rutinarbete pd en plane-
ringsavdelning.

— Och blev vaktmistare i HB-hallen.
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Sad nu far jag syssla med motionsverk-
samhet i mitt arbete. Eftersom motion
ocksd dr min hobby sd kan man inte
vara annat in glad.

Thorsten Nilsson sticker inte under
stol med att han var oroad over vad
som skulle hianda nér det signalerades
om tjanstemannabantning:

— Nej tank dig sjalv. Ar man 52 ar
gammal och jobbar pad en avdelning
som man vet ir for stor, och inte kin-
ner sig motiverad att borja studera. . .

— Men sa kom da éntligen beskedet
att jag fick vara kvar i organisationen,
fast pa ett nytt jobb. Och s& detta att
fa jobba med motionsverksamhet. Jag
trodde knappt att det var sant forst!

Lamnade fabriksgolvet

Thorsten Nilsson &r inte ovan vid att
byta jobb. Det ar faktiskt inte mer 4n
sex ar sedan han tog det senaste Kli-
vet.

— Det var d& som jag limnade fab-




riksgolvet for att bli kontorist. Men
den egentliga anledningen var att jag
slet upp ryggen efter ungefar 20 ar
som planslipare pa Centralverkstaden
i Héganas.

- Jag insdg att jag maste gbra négot
at situationen. Och d& anmilde jag
mig till en kontoristutbildning som
kommunala vuxenutbildningen hade
pa kvillstid. Jag var den ende manlige
deltagaren i kursen. . .

Blev tjansteman

— Och nir jag hade avslutat den hir
utbildningen gick jag till Personalav-
delningen och forklarade mitt intresse
for att fa ett jobb pad nigot kontor.
Efter ett tag ordnade det sig ocksa.
Jag blev kontorist pad Centralverksta-
dens planering.

~ Det var inte nagot sarskilt kvalifice-
rat arbete. Omstillningen var anda
stor till en bérjan. Men efter hand si
kom jag in i det. Eftersom variationen
inte var alltfér stor bérjade jag tycka
att det var dags att soka nigot annat.
Dessutom hade beldggningen pé
verkstaden minskat, si det var inte sa
mycket att gora.

— Strax efter det att de har fundering-
arna kommit s agde alltsd omorgani-
sationen rum. I mitt nya jobb ar det ju
en hel del administration ocksi. Sé
min utbildning och praktik fran plane-

ringen kommer vil till pass, menar
Thorsten Nilsson.

Liten och klen

Att han ir si ndjd med sitt nya jobb
beror inte minst pé att han har motion
som sitt stora fritidsintresse. Men sé
har det inte alltid varit:

— Nej, i skoldldern deltog jag sillan
eller aldrig i ndgra motionsaktiviteter.
Jag var liten och klen. Och blyg dess-
utom. S3 jag hamnade vid sidan om

for det mesta. . .

- Men nir jag sedan fick jobb pd
Krukmakaren si tog Egon Larsson,
vilkind hoganasprofil, med mig till
gymnastikféreningen. Och jag borja-
de med idrotten — férst med gymna-
stik och senare dven med fotboll.

- Jag trinade ocksa brottning och
kom senare in pa orientering, terrang-
16pning och cykling. Och idag ar det
cykling som jag dgnar den mesta tiden
at.

210 mil pa semestern

Nu iar inte Thorsten Nilson den som
ndjer sig med att cykla en 1-milsrunda
i veckan, precis. Nej — pa semestern
cyklade han 210 mil. Ja, tvahundratio
mil.

— D4 hade jag bestamt mig for att for-
verkliga ett gammalt mal. Namligen
att cykla fran Treriksroset langst upp i
norr och ner till Héganis. En tripp pé
drygt 300 mil enligt den rutt som jag
hade tinkt mig.

— Men tyvirr tog trippen slut i Oster-
sund. D4 hade jag cyklat 210 mil och
bla trampat mig igenom hela fjallvirl-
den — den svenska och norska — langst
upp i norr. En skada i laret satte stopp
for vidare cykling. Och det blev jag
forstas besviken Over. Det aterstod ju
”bara’’ 130 mil hem till H6ganis.

26 timmar i strack

Den hir cykelturen ar den lidngsta
sammanhingande han har gjort. Men
det bista beviset pa 52-arige Thorsten
Nilssons uthéllighet ar anda det lopp
han gjorde i Norge for nagot ar sedan.
Start i Trondheim och mal i Oslo.

— Det var jobbigt! Strackan var cirka
56 mil och det tog mig 26 timmar.
Men skriv upp att jag var ordentligt
trott efter det!

Ifjol var han med i en del cykeltdv-
lingar ocksd. Pa fem starter i klassen
“yngre veteraner” inkasserade han

tvd segrar, tva andraplaceringar och
en fjiardeplacering. Inget daligt facit.
— Men i ar blir det bara en del mo-
tionslopp. Forutom traning négra
ganger i veckan, forstas. D& kan det
bli en 5-10 mil pa cykelsadeln. Helst
cyklar jag pA morgonen. Gérna vid 5-
tiden, innan biltrafiken har kommit
igdng. D4 ar det verkligen rofyllt att
var ute och cykla.

Vasaloppet

Somliga vill nog girna betrakta
Thorsten Nilsson som ~motions-
idiot”. Det ar ju inte nagra smé doser
motion som han agnar sig at:

— Men jag haller mig till det som in-
tresserar mig. Jag har aldrigt jagat
nagra klassikermirken eller liknande.
— En av de hardaste duster jag varit
med om var nir jag akte Vasaloppet
pa 1970-talet. Jag hade ingen teknik-
traning alls bakom mig. Daremot ha-
de jag mycket bra kondition. Grund-
lagd genom bla promenader i rask
takt mellan Hyllinge stormarknad och
Hoganis. Frun fick kéra bilen hem
sjalv. . .

— Vi tranade uppe i Dalarna fyra da-
gar fore loppets start. Det virsta var
ju att hélla sig pa benen i nerforsbac-
karna. Och de fyra dagarnas traning
rickte ju inte langt. Det blev manga
fall under mitt forsta och hittills enda
Vasalopp. Men i mal kom jag. Cirka
11,5 timmar tog det att dka.

— Vid Evertsberg var jag helt fardig.
Och da hade bara halva strickan av-
verkats. Men pa nagot satt s aterfick
jag krafterna och den sista halvan gick

riktigt bra att aka.
Numera har han skaffat sig battre tré-
ning fér vintermotion.

— Ja, sedan den femte semestervec-
kan kom har jag anvant den for en
vecka i fjallen. Sa nu klarar jag bac-
karna — och har bittre teknik dven nar
det galler att dka pa langden.
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Sammanstilining: Bo Olausson och Annika Jagaeus

Sista klassen ut

En smatt historisk skolavslutning dgde
rum i Héogands i juni mdnad. Da sluta-
de ndamligen den sista klassen i Hoga-
nds AB:s verkstadsskola.

Skolan finns visserligen kvar, men den
drivs numera i den kommunala vuxen-
utbildningens regi.

Atta elever var det som gick ut den 2-
ariga verkstadstekniska linjen. De

fick sina betyg vid en sammankomst
pd Hamnrestaurangen i Viken. Be-
tygsutdelare var forre personalchefen
for arbetare, Knut Arne Nilsson. Som
sadan har han ju haft atskilligt med
verkstadsskolan att gora.

Avgangsklassen fick sig ocksd en del
arbetarhistoria till livs vid denna exa-
men. Knut Arne Nilsson berittade
namligen om hur arbetarnas villkor
vid Hoganisbolaget utvecklats under
nagra artionden.

Det var inte bara for eleverna som det
var dags for examen. En av verkstads-
skolans larare, Egon Nilsson, slutade
efter manga ar som yrkeslarare. Och
Egon blev avtackad i samband med
festligheten i Viken.

Verkstadsskolan vid Héganas AB har
funnits sedan 1945. Och den sista in-
tagningen i var regi dgde rum 1979.
Det var de eleverna som slutade nu.

Fr v Lars Karlsson, Roland Sjoholm, J P Holmgqvist, Thomas Ahlin, Roger Bogren, Ulf Persson,
Kenneth Kristiansson, Lars Pettersson, Mikael Strandahi, Egon Nilsson.

Palme gastade
Hoganas

En solig 20 maj kom Olof Palme pa
besok till Hoganisbolaget. Det var
sista anhalten pa hans 3-dagarsresa i
Skane. Ernst Geijer informerade om
koncernen, varefter de gick i sillskap
med bla Per Lindskog, divisionschef
for Metallurgi, och Thor Lofstedt,
Fabriksklubben., till Svamp- och Pul-
ververken. Olof Palme foljde med

stort intresse hur man framstaller

jarnpulver, ivrigt frigande och klam-
mande pa verktyg. kugghjul mm. Ef-
ter den cirka tvad timmar langa fab-
riksrundturen avslutades dagen med
ett allmant mote 1 Folkparken, Hoga-
nas.

Olof Palme hdlsas vilkommen till Hogands AB
av koncernchefen Ernst Geijer.

Utbildning
for norrman

Som du kan lisa pd annan plats i den
hdr tidningen sd har vi éppnat ett Hoga-
ndshus i Oslo. Bla for att sdlja keramis-
ka plattor och kakel direkt till norska
konsumenter. Och det gor man inte
utan att verkligen kunna vdrt sortiment
och dess anvindningsomrdden, resone-
rade man pd Byggmaterial.

Dirfér inbjods sdljarna i Norge afi
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studera sortimentet — och en hel del
annat — pa ort och stalle 1 Skromberga
och Hoganis. Studiebesok pd Hoga-
nashusen i Koépenhamn och Stock-
holm ingick ocksa i en laddad utbild-
ningsvecka. Besok gjordes hos éter-
forsaljare i Helsingborgsomridet.
Orderservice, Reklamavdelning och
laboratoriet i Hoganas fick ocksa be-
sOk av de norska medarbetarna.

Olle Jonsson pa Byggmaterials mark-
nadsavdelning holl i trddarna for de
olika utbildnings- och informations-
aktiviteterna for de norska medarhe-

tarna.

Kristian Myrhagen, norsk Hégandsmedarbeta-
ro, fdr en lektion i platthiguning av Rune [.Lend-

berp
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' Pappas rad till sonen:
— Lat kunden vara

din hogste chef?!

Det har varit chefsbyte pd Hoganis
Taks regionskontor i Goteborg. Och ett
annorlunda sddant. Efter tidigare che-
fen Bertil Kristiansson kom némligen —
hans son! Sé nu dr det Rolf Kristians-
. son som - tillsammans med det évriga
takginget i Goteborg, forstds — skall se
till att byggarna i vastsverige ldgger Ho-
gandsprodukter pd sina tak.

Han ar gammal 1 garden, Bertil Kn-
stiansson. Har varit med hos Evers &
Co sedan 1949 och hiangt med 1 alla
foretagsombildningar som idag lett
fram till Hoganas Tak AB.

— S det ar klart, det blir en hel del
kvadratmeter papp som man varit
med om att silja. Man kan nog rikna
med ett genomsnitt pa 250.000 kvad-
ratmeter om éret. Det gor ungefir 8
miljoner kvadratmeter . ..

— Kunden har alltid varit
“chefen” for mig. och det kan vil

hogste

vara ett lampligt ord pa vagen till
Rolf, nir han nu tar éver. siger Bertil
Kristiansson.

Rolf Kristiansson borjade den 1 feb-
ruari i ar, men sjilva chefsskiftet droj-
de fram till 1 juni. S han fick en mjuk
start. Och pappan far kanske rikna
med att vara lite “konsult” aven nu
nir han gatt i pension.

— Jag kiinner ju branschen ganska val
efter S &r pd BPA och senare pi Bygg-
Sjogren i Goteborg. Aven taklagg-
ning — och darmed Hoganéasprodukter
— kéanner jag till sedan tidigare. Men
visst, det blir ett annorlunda satt att
jobba in som platschef pé ett bygge.
— Men det gir nog bra. Jag vet ju att
Hoganis har ett gott rykte ute bland
byggfolket, siger Rolf Kristiansson.

Trivs du pa
Hoganis AB?
Faglarna

gor det!

Hur dr det — trivs du pa Hégandsbola-
get? Vi vet i alla fall att faglarna trivs
hos oss! 300 arter hickar nimligen
inom fabriksomrddet i Hogands.

Det vagar vi pasta sedan Karl-Géran
Nilsson, banktjinsteman och ornito-
log, studerat fagellivet innanfor fab-
riksomradet. Karl-Goran deltar i ett
arbete med att kartlagga fagellivet ut-
med Skénes kuster. Det ar sjofigel
som intresserar Skénes ornitologiska
forening i den har Kkartlaggningen.
Men Karl-Goran Nilsson ville passa
pa att studera dven det ovriga fagelli-
vet innanfor grindarna.

- Fiskmasen ar den vanligast fore-
kommande sjofageln inom och kring
fabriksomradet. Ett 25-tal par hickar
har. Andra sjofaglar som hickar ar
gravand, ejder, strandskata, storre
strandpipare, grasand, kndlsvan och
smaskrake.

— Totalt har jag noterat ett drygt 30-
tal arter inom omrédet. Att figlarna
trivs sa bra beror pa att det ar forhél-
landevis rik vegetation inom omrédet.
Och sa nirheten till havet, forstés.

- i
Karl-Géran Nilsson har studerat fdgellivet pa
och omkring fabriksomrddet i Héganas.
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| Sollebrunns
' Snickerifabrik
" har byggts ut

| 800 kvadratmeter storre — och cirka 1,2
miljoner kronor ’’fattigare’’. Det kan
“I man sdga att Sollebrunns Snickerifa-
. brik blivit i ar. Den 15 april flyttade
" man in i nybygget, som i huvudsak an-
véiinds till en for Sollebrunn ny verksam-
l het. Man har ndmligen tagit over all
tillverkning av platarbetena for brand-
ventilatorer och takfonster. Den till-
| verkningen lag tidigare i Goteborg.

- Vi har samarbetat i 27 ar med
Skeppsbrons platslageri. Eftersom
agarna narmade sig pensionsaldern
borjade vi diskutera ett overtagande
av deras firma och att forlagga verk-
samheten hit till Sollebrunn. Och si
blev det, berattar Sven Hégedal, fort-
farande den drivande kraften vid fab-

Forre dgaren Sven Hogedal tv tillsammans med medarbetarna i plétslageriet: Bengt Zetterkvist, Kent
Fagerberg, Mats Grunnegdrd, Christer Andersson och Jan Larsson. Robert Thidlund arbetar ocksd

ddr, men ir ej med pa bilden.

riken i Sollebrunn.

Det &r sex man som arbetar i det nya
pléatslageriet. Och den som leder ar-
betet ar Bengt Zetterkvist, 33-aring
som ar bordig fran — Hoganas!

- Joda, och pappa jobbade pa Hoga-
nasbolaget. Men sedan blev det flytt-
ning till Goteborg. Jag har arbetat pa
Arendalsvarvet. Forst som grovplat-
slagare och sedan som beredare. Jag
bor i Sollebrunn sedan nagra ar och
pendlade foérut 15 mil om dagen. Nar
jag fick en chans att borja hir tvekade
jag aldrig. Har ar toppen!

Egentligen skulle en av de tidigare
agarna till Skeppsbrons Platslageri,
Erik Olofsson, vara med under néagra
ar och kora igang platslageriet i de
nya lokalerna. Dessvarre rakade han
ut for en trafikolycka pa hemvag fran
jobbet i varas. Och skadades allvar-
ligt. Sa nu far de sex unga rikna med
att klara sig sjilva ett bra tag fram-
Over. Det skall sikert ga bra, det
med.

Vy som forsvinner

Den s k gamsen vid schakt 111 i Bjuv hdéller pd att forsvinna. Bit
Jor bit plockas den ned och ndgon gdng i host dr detta historis-

ka blickfing ett minne blott.

Gamsen, ja det ir den 6verjordiska’ byggnaden till vilken
gruvvagnarna transporterades med hiss for att tdmmas pa
lera, kol och berg. Atskilliga ar de kubikmeter virke som
gatt at for att bygga upp gamsen. Och nu plockas allt virket
ner — for hand! Ett tidsddande arbete, som kommer att ta

cirka tre manader.

Den hogsta delen av gamsen, dvs galgen och maskinhuset,

kommer dock att fa std kvar. Och bildar diarmed ett sista
monument dver den gruvepok som inleddes i Bjuv 1873 och
som dndades — i och med att schakt 11l stangdes — 1979.

i
Hows
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Gamsen i Bjuv kommer snart endast att kunna ses
pd detta sitt, dvs pd fotografi.

PR for Bohus

Nu vet invdnarna i Ale kommun be-
tydligt mer om Bohusverken én de
gjorde forut!
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Bohusverkens Kjell Lundgren med en av utstill-
ningens yngsta besckare.

Detta sedan Bohusverken deltagit i
den sk "Ale-veckan”, som syftade till
att sprida kunskap om féretagen och
organisationerna i kommunen.
Bohusverken medverkade i utstill-
ningen i Ale Folkets Hus och visade i
en monter prov pa olika jarnpulver
samt fardiga presspulverdetaljer. Och
det fanns ocksa folk fran foretaget
som stéllde upp pa kvillarna och hel-
gen fOr att beriatta om Bohusverken
av idag.

Och for att nu ingen skulle tro att det
fortfarande tillverkas svetselektroder
i var bohuslandska fabrik — det sluta-
de tidigare dgaren med 1968 — si kun-
de aleborna lidsa en stor artikel om
Bohusverken i lokaltidningens spe-
cialnummer.
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Hjultomtar i Bjuv!

Nordiskt
Masterskap
i drejnin

I J
Inte nordiska mistare — men vil sé du}(tiga dre-

jare. Sven Bolin och Dale Karlsson, tvéd i Hoga-
nis AB:s drejarlag.

Sven Bolin, Anders Johansson och
Dale Karlsson. Dar har ni Hoganis-
bolagets drejarlag som stéllde upp i
landets forsta nordiska masterskap i
drejning. Téavlingen anordnades av
Lidképing stad och Rorstrands Pors-
linsfabrik i samband med porslinsfes-
tivalen den 8-9 augusti.

Maisterskapet uppdelades i tvd tdv-
lingar: att dreja bredast och hdgst och
att dreja det vackraste foremalet.

Det lyckades dessvarre inte riktigt for
hoganisarna. Sven Bolin, tdvlingens
aldste deltagare — som forresten var
favorittippad — kom 2:a nar det gillde
att dreja hogst. Men bredden var det
varre med.

— Vi var alldeles for daligt férberedda
och inte vana att arbeta med den
danska leran som var for mjuk, sager
Sven.

— Men det hela var en fantastisk upp-
levelse och det ar ju ett bra tillfille att
triffa yrkeskollegor fran nar och fjar-
ran, fortsatter Sven.

— Vi ar tacksamma for att foretaget
stallde upp och bekostade “kalaset™.
Till nasta ars misterskap lovar vi
komma bittre forberedda. Och da
tanker vi vinna, avslutar Sven Ralin.

10 motionsglada killar frAn Bjuvsver-
ken stiallde upp i Sveriges storsta lag-
tavling — med 6ver 2.000 deltagare — i
motionscykling. Tavlingen, som star-
tade fredagen den 3 juli kI 19, avlystes
exakt ett dygn senare. Det hela gick
ut pé att laget maste ha minst en med-
lem pa banan under alla 24 timmarna.
Och det klarade “Hjultomtarna’,

som Bjuvslaget kallar sig.

For arrangemanget stod Ring Knuts-
torp, Nordviastra Skanes Tidningar
och en cykelklubb i Kivlinge. Tav-
lingen hélls pd motorbanan Ring
Knutstorp.

“Hjultomtarna” stillde upp mest pa
skoj och festligt var det ocksd om-
kring hela tavlingen. Fyrverkeri mitt i
natten, sing och musik fran talten dar
deltagarna hade sina depéer. Det blev
inte mycket somn, men trots det tyck-
te killarna inte att det var sd jobbigt.
Skavsaren och trottheten kom val
forst ett par dagar efter . ..

— Nista ar — for vi staller upp igen —
tar vi nog pé oss hjalmar for sikerhets
skull. En i laget cyklade ndmligen om-
kull och fick sys med nagra stygn, si-
ger Kjell-Erik Strahle, en av "Hjul-
tomtarna’.

Beredda att trampa i 24 timmar! S|

Stora
beloningar
i Bohus

Fyra anstillda vid Bohusverken har
belonats med niarmare 30000 kronor
sammanlagt!

Lennart Lagerholm far 19990 kr for
ett forslag om dndrat material i sikt-
duk.

Claes-Goran Ektjarn, Yrjo Eskelinen
och Frank Knods har lamnat in ett ge-
mensamt foérslag om dndrad forvarm-
ningsrutin for skdnkar. De har fatt
3000 kr vardera i forskottsbeloning.
Det kan bli mer om &rsvinsten av for-
slaget visar sig bli s& hég som man
tror.

tdende frv Kjell-Ake Strahle, Lars La;sson, Bjorn Norlin, Stig
Risberg, Anders Nilsson, Arne Johansson, Gert Jonsson, Per Lundstrom och Robert Lindell. 10:e
Hjultomten'', Nils Sandberg dr ej med pad bilden.

Beloningarna delades ut vid en sam-
mankomst for Bohusverkens personal
pa Fars Hatt i Kungélv.

Stdende frv ses divisionschef Per Lindskog och
Frank Knéés. Sittande frv Lennart Lagerholm
och Yrjo Eskelinen. Claes-Géran Ektjgrn saknas
pd bilden.
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