Anstallda
om aktiefonden

Det ar positint att vara
delacare tden koncern
somm e ar anstadld o
voker Grerth Holme T lan
LECTE 0y STU SO sy arat pa
var Astuellt-traca, son
Jden har eaneen handla
e den mvstartade akne:
spartender

S

Skrotavtal
hindrar Simox

Enomdrme rskrotan ta-
et shulle varamiveket var-
detull tor Simon, saver
platseheten Byert Biork-
fund 1 Oxelosund 1 asom
Stmes och sad skrota -
tadet Benvder tor detta
nvatoretiae tHovanas-
Konvernen
Std s

Dubbelt upp
med idéer!

I.ennart Ekholm (bilden
varen ay manga som fick
cttrorbittringstorslag e
lonat under TUNT. Total
belonades TON 1Grslae ua
der TOST TUR0 var det
birg 33

Sidn 7

Om tekniker

och psalmverser

[~ Dahlbomontery e as
serten Chnay ossTHen
tvebor blaatt detar daes
tor Koncernen att lata tek
nikerna komma till hede
e, Ochvetduvad d
tines tor sambund mellan

teknther och psadmyerer?”

Inte? Dya skall du Lisiomn
ten un!
Sid 2 o1s

Dammsugning
av arbetsmiljon

Hur star detegenthgen till
med arbetsmilion inom
koncernen! Svaret paden
tragan kommer viatt fa
under den narmeaste tva-
arspernoden. Daskadl
namhbigen arbetsmiljon
SdammsugasT Det sker
genom systematiska un-
dersokmmear ay de olika
arbetsplitserna. Arne
[undin ¢bilden) berattar
om projektet i detta
nummer

Sid 1]

Handla
venskt!

‘Handlisvenskt aren
braparoll. tveker de hn
tyra tackhiea toretradarma
tran SSAB.Tulea. och
Hoganas AB. Lashuar de
har agerat tor att oka
handeln metlan dessa bada
toretay

Sted S

SIE-Kiubben mom Hogu-
nas AB har gjorten enkiit-
undersokmnyg under varen
tor att bla pejla medlem-
marnas istillning ull den
tuckhga verksamheten,
\ialka sektioner imom SIE
tror du har torklarat sig
vara mest nojda med den
tackhga verksamhbeten?
Och vilka ar mundre noj-
da”? Birgitta Siwek (bil-
deny. som har vart sam-
manhallande tor enkiten,
beriattar rdetta nummer.
Sid 13

Axel har
startat eget

Det blir tler och tler som
hoppar av sina anstallning-
ar 1 Hoganaskonceernen
och startar eget foretag.
Foavdem ar Axelvon
Arbin (hilden) som tidiga-
re arbetat pa ShpNaxos.
Lis om honom  och mye-
Ketannat r Koncernen
Runt.

Sid 16 19




Sttt

Hoganias AB har startat en
Aktiesparfond for de anstillda.
Har du gatt med?
Varfor/varfor inte?

Kurt Strand,
férradsman,

v L Skromberga:

— Nej, jag tror inte att sparande i den
hir aktiefonden ar ndgon bra affar.
Kursutvecklingen spelar ju mycket
stor roll om det hér ar bra eller daligt.
Att jag inte gick med beror ocksi pa
att det aviseras att det skall bli skatt
pd den subventionerade, laga riinta
som foretaget erbjuder.

Gerth Holm,
avléningskontorist,
Hoganis Fiarg:

- Jag har gatt med i Aktiesparfon-
den. Jag gjorde det eftersom jag anser
att det ar positivt att vara deligare i
den koncern som man &r anstilld i.
Dessutom ar det ju ett forménligt satt
att spara pd, som man annars inte
skulle haft rdd med.

Peter Arcadius,
chef for
avdelning
Administrativ
Utveckling:

— Jag har aktiesparat i mer an ett ar,
eftersom jag ar med 1 Sparbankernas
fondsparande. Eftersom jag dessutom
ir med i skattesparandet si har jag
fylit den tilldtna sparkvoten, som &r
600 kronor per manad.

— Jag foredrar bankernas fondsparan-
de, eftersom man dar har risksprid-
ning, dvs koper aktier i olika foretag.
— Om jag inte redan hade varit med i
det hiar sparandet s& ar det mycket
mojligt att jag hade gatt med i var
egen aktiesparfond, eftersom villko-
ren ar sarskilt forménliga.

Bo Litzén,
smaltare pa
Hardfacing-
avdelningen

i Hoganis:

- Det var i forsta hand de ekonomis-
ka fordelarna som fick mig att gé
med. Som arbetare har man inte s
stora mojligheter att paverka sin skatt
genom avdrag i deklarationen. Men
hir fanns ju en sadan mojlighet.
Dessutom har man en sparad slant om
fem 4r. Genom att vara delédgare i f6-
retaget si jobbar man ju lite for sig
sjdlv ocksa, dven om man som enskild
forsvinner i det stora foretaget. Jag
tycker det var ett flott erbjudande av
foretaget. Och inte ar det nédgot fel i
det. Vill foretaget behélla sin perso-
nal si ir olika personalférmaner ett
bra sitt. Sedan ar det ju upp till var
och en att utnyttja erbjudandena.

Aniela Krol,

e stansoperatris,

’ - ;@ Hoganis Firg:

- NCJ jag har inte gatt med. Jag tyc-
ker 5 ar ar en alltfor lang tid att dver-
blicka. Om man tex sparar 150 kr/
man - mindre adr knappast l6nt och
mer skulle jag inte ha rdd med - inne-
bar det att man ladnar 450 kr/man av
foretaget. Skulle man sedan lamna f6-
retaget inom S ar maste man omedel-
bart betala tillbaka det man lénat.
Och det kan ju bli mycket svart.

— Och, som sagt, vem vet vad som
hinder pé 5 ar. Hoganasaktierna kan
ju tex ha sjunkit.

=

P

—

1 Reima Vuokivi,

siljchef pa
division Eldfast:

- Jag tycker det hér ar ett bra satt att
spara pa, darfor gick jag med i Ak-
tiesparfonden. Dessutom tror jag pa
foretaget — darmed tror jag ocksa att
det skall kunna vara ett bra virde pa
mina andelar ndr de fem aren har
gatt.

— Jag har varit pa vig att aktiespara
tidigare, men det har inte blivit av.
Med det hir systemet s kan man ju
spara med en rimlig insats. Och nog
ar det béttre att satsa pengar i det f6-
retag man jobbar an att spela pa tips
eller lotto!

Bjorn Hallberg,
driftsingenjor,
Skromberga:

- Den hiar gangen har den fattige en
sked nar det regnar manna! Jag tror
att det har ar en bra affar och har allt-
s& gatt med. Dessutom kénns det rik-
tigt att ha aktier i det féretag som man
arbetar i och &r intresserad av.

— Under de &r som aktiesparandet
funnits har aktiekurserna péverkats
positivt. Om fondsparandet far fort-
satta — vilket jag hoppas — s& kommer
den utvecklingen att fortsiatta. Da
kommer Hodgandsaktierna att ha ett
hogt varde om S ar, da jag kan silja
dem om jag vill.



SIMOX

— nykomling 1 Hoganiaskoncernen

Text: Bo Olausson

Hoganiskoncernen har utvidgats!

En bit in pi 1982 blev det klart med
Hoéganiiskoncernens kop av Simox, ti-
digare en division inom Svenskt Stal
AB. Simox, med ett 20-tal anstillda,
finns inom Oxelésunds Jirnverks fab-
riksomrade. Sedan 1950-talet har Si-
mox i huvudsak dgnat sig at tillverk-
ning och forsiljning av jirnsvamp. Pa
senare ar har emellertid Simox bred-
dat sin verksamhet och idven gjort
Jarnpulver. Den lilla alerta divisionen
i Oxelosund har hivdat sig val pa
marknaden. Sa vil att man lyckades
»’stéra’” Hoganiskoncernen. Det ar
mot den bakgrunden man skall se fo-
retagskopet.

- Det ar olyckligt att tva svenska fo-
retag konkurrerar med likartade pro-
dukter pd samma exportmarknader.
Dirfor ar den har affarsuppgérelsen
bra fér saval Hoganids, Simox som
Sverige.

Det sa koncernchefen Ernst Geijer
sedan kopet av Simox var klart. Exakt
vilka konsekvenser som foretagsfor-
véarvet far vet ingen dnnu. I Oxelo-
sund finns det naturligt nog farhagor
for att Simox skall laggas ned. Men i
uppgorelsen har Hoganis atminstone
lovat anstéllningstrygghet i minst 3 ar
for de 22 som arbetar pa Simox. En
del produktbyten mellan Héganis
och Simox skall utredas.

Startade pa 1950-talet

Det var i mitten av 1950-talet som
man bdrjade tillverka jarnsvamp vid
Oxelosunds Jarnverk. 1 fabriksan-
laggningen finns bla tva tunnelugnar
— byggda av Héganis!

Karl-Axel Andersson, driftschef pd Simox, med
en bit jarnsvamp. Simox dr en forkortning av
Sponge iron manufacturing Oxelésund (jirn-
svamptillverkning Oxelésund).

— Simox bildades 1977 efter att ha in-
gatt i jarnverkets stora organisation
tidigare, berattar driftschefen Karl-
Axel Andersson.

— Jarnsvamptillverkningen ligger idag
pé en betydligt lagre niva dn pa 1960-
och 70-talet. D4 tillverkades det upp
mot 40000 ton jarnsvamp. I ar ar pro-
duktionen beraknad till knappt 10000
ton enligt den budget vi gjorde i hos-
tas.

Borjade med jarnpulver

Néar Hogands byggde tunnelugnarna
pa 1950-talet sa gjordes det pa ett vill-
kor, niamligen att Oxel6sunds Jirn-

verk inte skulle vidareforadla jarn-
svampen till jarnpulver. Detta avtal
holl jarnverket under den foreskrivna
10-arsperioden.

— Men i mitten av 1960-talet startade
utvecklingen av olika jarnpulverkvali-
teter. Arbetet inriktades mot skérpul-
ver, svetspulver samt jarnpulver for
amnestillverkning f6r valsade produk-
ter. Verksamheten mynnade ej ut i
produktionsanliaggning.

Bittre lycka 1977

Men Simox aterupptog jarnpulvertill-
verkningen d& divisionen bildades
1977. Den har géngen var forsdken
mer lovande. Sakta men sakert arbe-
tade sig Simox in p4 marknaden. Och
det var nu som Hoganas borjade kan-
na av sin enda svenska konkurrent.

— Sé sent som 1981 byggde vi ut sikt-
kapaciteten f6r narmare en miljon
kronor. I ar hade vi hoppats kunna
leverera narmare 4-5000 ton pulver.
Hur mycket det blir nu, nar vi ingar i
Hoéganéskoncernen, vet jag inte.

De pulverkvaliteter som Simox till-
verkar anvédnds i foérsta hand inom
specialstalindustrin, sk skarpulver,
och for olika kemiska dndamal, sk
kemipulver. En del av produkterna
har salts till pulvertillverkare for vida-
reféradling, andra direkt till kunder
som Hogands ocksa levererar till.

En ugn i drift

Sedan ndgra ar tillbaka har Simox ba-
ra en ugn i drift. Ugnsskotarna jobbar
i kontinuerligt 3-skift med tvd man
per lag. Det innebér att hilften av de
20 kollektivanstillda arbetar med



ugnsdriften. De Ovriga 10 arbetar
dagtid.

— Eftersom sju man, varav en gir i
pension under 1982, inte ville folja
med over till Hoganis — alla erbjods
annan anstillning inom Svenskt Stél
AB - har vi nu fatt nyanstalla. Det var
synd att vi inte fick behdlla aila. Si-
mox hade jarnverkets bista personal,
framhaller Karl-Axel Andersson.

En ging i manaden kallas hela génget
samman for Simox-information. Déa
diskuteras hela verksamheten. Inte
minst driftsekonomi:

— Vi redovisar alla kostnader, exem-
pelvis foér energi, 16ner och forbruk-

Evert Bjorklund, platschef:

ningsmaterial. Aven intéikter och pris-
nivider pad inkomna order redovisas.
Aktuella projekt diskuteras ocksa.

Gaseldade ugnar

Jarnsvamptillverkningen i Oxel6sund
skiljer sig pa ett par vasentliga punk-
ter mot den i Hoganas.

— Ja, for det forsta anvinder vi en
helt annan slig &n Hoganas. Vi koper
var fran Gringesberg, Hoganis koper
sin fran LKAB i Kiruna.

— Var tunnelugnar ar gaseldade, Ho-
ganasugnarna varms med olja. Vi ko-
per var gas frin SSAB, som produce-

rar koksugnsgas fér hela anlédggning-
en hir i Oxelosund.

— Simox har kopt en del service fran
SSAB ocksa. Det ar fraga om repara-
toérstjanster, en del administration,
stadning och transporter. Och det
skall vi fortsitta med, siger Karl-Axel
Andersson.

Nyinvesteringar

Hoganaskoncernen skall investera ett
par miljoner kronor i Simox under
1982. Den ena miljonen gar at for att
bygga om en packstation. Den andra
investeringen giller ombyggnad av
brinnarutrustningen pa ugnarna.

— Andrat skrotavtal var bista medicin!

Niir de svenska stidlverken importerar
dyrt skrot fir de kopa en viss kvot
svenskt, billigare skrot. Allt enligt en
uppgorelse som finns reglerat i ett sk
skrotavtal.

— Men om stilverken koper jirn-
svamp i stillet for det dyra import-
skrotet beriittigar inte det till kop av
billigt svenskt skrot. En nationaleko-
nomiskt forkastlig regel. En éindring
av den skulle kunna bli mycket hilso-
sam for Simox. Da skulle vi kanske fa
leverera nigra 10000-tal ton jirn-
svamp om aret till svenska stdlverk,
siger platschefen vid Simox, Evert
Bjorklund.

Det rader skrotbrist i Sverige. Arligen
importeras 100-200 000 ton skrot. Nu
finns det bedomningar som pekar pa
att importbehovet skulle o6ka till
500000 ton eller mer.

— Det ar de basta utlandska skrotkva-
liteterna som mycket val skulle kunna
ersittas av jarnsvamp som vi tillver-
kar har. Det bista skrotet och jarn-
svampen har samma funktion, namli-
gen att vara kvalitetshojande tillsats-
produkt i stalsméltor.

NO inkopplad

Skrotpriserna i Sverige ar, sett i inter-

4

Evert Bjorkiund vill ha en dndring av skrot-
avtalet — det skulle Simox md bra av.

nationellt perspektiv, laga. Fordel-
ningen av skrotet regleras genom ett
samarbetsavtal for de svenska stélver-
ken. Tillsammans #ger stélverken
Jarnbruksfornodenheter AB, som
upphandlar och fordelar det skrot
som insamlas i landet och handhar
dven importen. Och det ar alltsa for-
delningsreglerna som Simox garna
skulle vilja dndra pa.

— Alla skal talar ocksa for en andring.
Facket hir i Oxelosund har tom upp-
vaktat Niringsfrihetsombudsmannen,

NO. Och NO har instamt i fackets
kritik och uppmanat Jarnbruksférné-
denheter AB att dndra pa reglerna.
Men tyvirr har inget hant dnnu, séger
Evert Bjorklund.

Gar med forlust

Det laga kapacitetsutnyttjandet vid
Simox har medfort att divisionen gétt
med forlust. De senaste tvd aren har
férlusten varit cirka 2 miljoner kronor
per ar, riaknat efter planenliga av-
skrivningar.

— Det var bla for att kompensera det
daliga resultatet for jarnsvampen -
som bla siljs till England och Frank-
rike — som tillverkningen av jarnpul-
ver inleddes. Vi har strivat efter att
inte gora samma kvaliteter som Hoga-
nas, men visst blev det konkurrens
anda om vissa kunder med tiden, si-
ger Evert Bjorklund.

I och med att Héganis tagit 6ver Si-
mox far Evert Bjorklund en ny roll.
Han fortsatter som platschef, men
skall samtidigt svara for all forséljning
av produkter for smaltindamal, dvs
aven det som tillverkas vid Svampver-
ket i Hoganas. Var sakra pa att han
girna ser ett nytt skrotavtal med for-
delaktigare kvotregler for jarnsvam-
pen!



Sa tycker d

Hoganaskoncernens kép av  Simox
kom 6verraskande for de allra flesta.
Inte minst for de anstillda i Oxelo-
sund.

Alla var inte heller beredda att ga
over till den nya dgaren, dvs Hoga-
nds. Men nagon massflykt som tid-
ningarna lit tro var det inte fraga om.
Sju av de 22 anstillda har valt att
stanna kvar vid SSAB i Oxel6sund,
diar de hamnar i en sk personalpool
tills vidare. De som gar dver till Ho-
ganas har anstdllningstryggheten ga-
ranterad 1 tre ar.

Brannpunkten har talat med nagra av
de anstillda. Har foljer deras kom-
mentarer till den nya situationen:

Christer Fredriksson, materialbere-
dare, har varit 1,5 ar pa Simox.

- Jag blev verkligen Gverraskad. Det
har ju gatt daligt lange s& det hir ar
nog det bista som kunde handa Si-
mox. SSAB har ju heller inte velat
investera, men nu finns val mojlighe-
ter.

— Jag var vil lite tveksam i bérjan,
men jag tinker stanna i Simox. Vi dr
ett bra gidng som jobbar har. Det ar
osdkert hur det hade gatt om vi hade
varit kvar i SSAB.

Lasse Karlsson, ugnsskotare och
skyddsombud. 3 ar i foretaget.

— Det hir ar positivt bade for min
egen och for Simox del. Jag blev inte
direkt Overraskad. Nu nir det ar ny
“husse” blir det nog férandringar.
Hoganiés tinker ju investera och det
ar bra.

— Vad som &r viktigt nu ar att vi far
information fran Hoganis.

— Det hir med aktiesparfonden visste
vi tex ingenting om.

Erik Johansson, tomningsavdelningen
och 16 ar i foretaget.

— Jag stannar inte kvar. Egentligen
spelar det ingen roll for mig. Jag gar
namligen i pension i juni. Ar man
gammal och rotad vid orten sa ter sig
framtiden ganska osiker.

— Hela den hér affaren édr daligt skott.
Vi har inte fatt veta nagonting. Facket
har inte ens informerat.

e anstallda

Pentti Martikainen, ugnsskotare. Tju-
go ar i foretaget.

— Nej, jag tanker inte ga over till H6-
ganas. Garantitiden ar foér kort. Han-
der det ndgonting efter tre &r har man
ingen chans att f& jobb inom SSAB.
Vi far ju inte rikna anstallningstiden
till godo. Familjen ar i alla fall vikti-
gare. Det ar trékigt att det blir sa har
nir man trivs med jobbet.

— Informationen har varit mycket da-

Torbjéorn Ekman skéter om pulver-
anlaggningen och har varit pa Simox 1
tva ar.

— Visst blev jag 6verraskad. Vi kunde
ju ha fétt en liten foraning. Men jag
ser det inte som nagon nackdel och
tanker stanna kvar i Simox. Jag trivs
bra med mitt jobb och ir inte orolig
for framtiden.

— Nu vill jag girna &ka till Hoganas
och titta pa anldggningarna osv. Man
ir ju nyfiken pé den nya édgaren.



40-arig verksamhet fortfarande iderik . ..

Text: Marianne Quist

Enligt uppgift ar forslagsverksamhe-
ten lag i de svenska foretagen. Endast
5 forslag per ar fran 100 arbetare.
Motsvarande siffra inom Hoéganids AB
ar 15 for 1981. Men vi har langt kvar
till Japans 7 forslag per anstilld och
ar!

Forslagsverksamheten inom Hoganis
AB ir jamngammal med Brannpunk-
ten. Det férsta numret av Brannpunk-
ten kom ut i december 1943, och da
uppmanades lasarna att till redaktio-
nen sanda in forslag pd forbattringar
av allehanda slag. Det forsta forslaget
presenterades i Brannpunktens juni-

nummer 1944. Davarande verkstil-
lande direktoren P Eg. Gummeson
fann att det behdvdes ett sérskilt fo-
rum for behandling av forslagen, och
Tekniska Kommittéer bildades med
representanter for foretaget och de
anstallda.

Detta var upptakten till forslagsverk-
samheten inom Hoganas AB, som be-
star dn idag. Tekniska Kommittéerna
bytte sedermera namn till Forslags-
kommittéer. Idag 4r namnet Forslags-
grupper. Livaktigheten inom fOrslags-
verksamheten har varierat, men vi
kan nog anse att vi ligger bra till om vi
jamfér med forslagsverksamheten i

genomsnitt for svensk industri.

Det bista aret for var forslagsverk-
samhet var 1978 vad betraffar utbetal-
da beloningar. 90985 kronor betala-
des ut for 75 forslag. 1980 borjade an-
tal forslag att avta, och fOretaget
anammade ett erbjudande om att del-
ta i en experimentverksamhet for att
forsoka fa skjuts pa idéerna igen. Och
mycket riktigt, under 1981, dé experi-
menten var igang, férdubblades antal
belonade forslag. Experimentverk-
samheten #r inte slutford dnnu och
nagon utvirdering har inte gjorts. Vi
far darfor vanta med att fa reda pa
varfor intresset 6kat.

Antal Totalt Belinade forslag
forslags- antal
Forslagsverksamheten 1980-1981 stillare behand Antal Kronor
ftirslag
At 80 K1 80 81 80 81 80 81
@ Hoganis AB
& Division Byggmaterial
- Tukpuppfabriken (koll.anst) 13 11 12 16 7 12 13880 19130
— Skrombergaverken (koll.anst) 5 1 6 1 5 - 7145 -
- Arbetsledare | 1 1 | 1 1 330 430
— Ovriga tjlinstemiin 3 2 3 2 - 1 - 200
® Division Eldfast
Bjuvsverken (koll.anst) 6 12 f 18 5 15 3035 10020
- Murbruk och massor (koll.anst) = [\ - 20 - 5 - 3480
-~ Specialtegel (koll anst) 3 2 2 17 2 17 2460 8920
Arbetsledare 1 1 2 1 2 - 270 -
— Ovriga tjinstemiin 1 3 2 B = 2 - 100
|
e Division Metallurgi
~ Pulververket (koll.anst) 16 20 26 36 17 21 6730 7570
- Svampverket (koll.anst) 4 11 3 22 1 8 630 6770
- Underhall (koll.anst) 3 9 f 20 4 15 2295 6R70
— Arbetsledare 2 4 2 fr = 5 - 1730
- Owriga tjianstemin - 3 - 2 - - - -
¢ Tekniska avdelningen
Centralverkstaden (koll.anst) 3 6 2 8 2 6 1156 4260
- Arbetsledare | - | - - - - -
= Owvriga tjinstemin 3 A 3 2 - A0 -
o Admimstrativa avdelningen 6 1 5 1 3 - 1410 -
e Ekonomiavdelningen - 1 = 1 - = -
® Hoganis AB, totalt - koll.anst 55 78 63 158 43 9 37330 67020
l arbetsledare 5 6 fi = 3 6 600 2160
avriga tinstemiin 13 4 13 15 7 3 2010 300
Totalt 73 98 82 181 53 108 39940 69480




. » . 0Ch blir annu battre?

Vid sidan om den ordinarie forslags-
verksamheten pagar saledes en expe-
rimentverksamhet. Bakom experi-
mentverksamheten star STU (Styrel-
sen for Teknisk Utveckling) och pro-
jektledare ar Goran Ekvall och Rolf
Hernd, som presenterats i ett tidigare
nummer av Brinnpunkten. Det ir
Rolf Herné som praktiskt arbetar
med projektet och som synts framst i
Hoganas. Han har tillsammans med
forslagsberedaren Torsten Johnsson
satt igdng experiment pa olika stéllen.

Problemfinnargrupp i
Murbruksfabriken

I Murbruksfabriken bildades en pro-
blemfinnargrupp med representanter
for olika yrkeskategorier. Gruppen
gjorde upp en lista med olika problem
som fanns i fabriken. Problemen pre-
senterades for de anstillda och de
uppmanades att komma in med 16s-
ningar. Och det gav resultat. Redan
efter en vecka hade 17 forslag kommit
in. Som var och en kan se av statisti-
ken hérintill s& har de inlamnade for-
slagen okat fran ingenting 1980 till 20
forslag 1981. 20 inldimnade forslag pa
38 arbetare. Eller ett annat matt: 53
forslag per 100 arbetare att jamforas
med snittet 1 svenska foretag, 5 per
100 arbetare. Av de 20 forslagen visa-
de det sig att 5 kunde anvandas och de
belonades i vanlig ordning.

Gk .

Tack vare Sven-Gunnar Jonsson, Murbruksfabriken, fungerar nu pdsitt-
ningen av etikener betydligt binre. Han belonades for den forbittringen

under 1981.

Metallurgiska produktionen:
Tva experiment

Metallurgerna har tvad experiment pé
gang. De startades i maj 1981 och pa-
gar fortfarande.

Problemldsargrupp

I Svampverket anslas speciella pro-
blem pé anslagstavlorna och samtliga
anstillda uppmanas att komma in
med forslag till 16sningar. Forslagen
behandlas i den ordinarie forslags-
verksamheten. Nya problem utan-
nonseras kontinuerligt. Hittills har
tvd forslag inlamnats varav det ena
belonats.

Ake Schénhult, driftschefen pa me-
tallurgiska produktionen, kommente-
rar:

— Intresset har nog funnits, men det
har inte varit latt att finna nagon 16s-
ning pé just de hir problemen. Dar-
emot tror jag att experimentverksam-
heten har gjort att intresset i allmén-
het har okat for forslagsverksamhe-
ten.

Riktad forslagsverksamhet

Det andra experimentet forsiggar pa
Pulververket. Dar har tva grupper bil-
dats som skall ta sig an angivna pro-
jekt. Ingen ersittning utgar for los-
ningar. Intresset ar stort och flera bra
forslag har omsatts i praktiken.

Det ar Karl-Axel Engstrom, som hal-
ler i projektet. Han ar ansvarig for

underhdllssidan inom metallurgiska

produktionen.

— Den ena gruppen har fatt till upp-
gift att lamna forslag till forenklad
valsverksreparation, berittar Karl-
Axel. Vid probleminventeringen ena-
des gruppen om nio problem, som
skulle studeras och losas. Uppgiften
gillde inte enbart reparationsproblem
utan omfattade ocksad driftstekniska
forbattringar. Tre prov pagar for nar-
varande och de beréknas vara klara
for utviardering under
1982.
Bandugnsreparationer ar den andra
gruppens huvudbry. Gruppen har i
huvudsak listat upp problem, bade
driftstekniska och reparationsteknis-
ka. P4 13 olika punkter skall gruppen
finna 16sningar. Har samarbetar grup-
pen med konstruktionsansvariga for
den nya bandugnen, det sk projektet
Ugn 23, for att inte dubbelarbete skall
féorekomma.

sommaren

Idéverkstaden — ingen succé

Ett experiment bestar av en idéverk-
stad som inrittats pad Centralverksta-
den i H6ganis. Den som har en idé
skall kunna f& hjalp med tex tillverk-
ning av vissa detaljer. Det &r inte alla
génger det gar att prova en idé pa den
egna arbetsplatsen, utan da finns det
sdledes mojlighet att fa hjalp av vissa
personer som haller i idéverkstaden.
Hittills har anvandandet av idé-
verkstaden varit mycket lag. Anled-
ningen hartill liksom 6vrig utvirde-
ring av oOvriga experiment kommer
som namnts tidigare Rolf Hernd och
Goran Ekvall att presentera.

Lennart Ekholm, Metallurgi, vid den skyddspldt som han féreslog. Och
som han blev belonad for.



Fackligt samarbete gav
puff at *’svenskhandel”’

— Handla svenskt!

Det ir en paroll som dammas av allt
oftare i takt med det ékade underskot-
tet i var handelsbalans.

Niagra som verkligen agerat for att
man i det har landet skall handla
svenskt ar de fackliga organisationer-
na pa LO-sidan vid Hoganas AB och
Svenskt Stal AB i Luled. Aven om det
inte enbart var de fackligas fortjinst
sa kvarstar faktum. Svenskt Stal AB
koper i ar dubbelt s@ mycket eldfast
tegel fran Hoganas som de kopte 1980.

Under 1981 drabbades Bjuvsverken
av kraftigt minskade leveranser. Det
blev startsignalen till en annorlunda
facklig aktivitet i Hoganas och Bjuv.
Fabriksklubbens ordférande Hans
Nilsson tog helt enkelt kontakt med
sina kollegor inom Metall vid SSAB i
Luled, som dr Nordens storsta stal-
verk. Fabriksklubben ville inte se ar-
betstilifillen i NV-Skine hotas till
foljd av att SSAB i Luled kopte en
betydande andel vasttyskt tegel. Det
handlade om kvaliteter som Hoganis
ocksa tillverkar.

Agerade i Lulea

De fackligt aktiva i Lulea drev fragan
vidare inom sitt foretag. Kontakterna
med facket i Hoganas var tita. Aven i
Luled borjade man anse att forhallan-
det var mirkligt. Mustafa Tokalic ar
gruppordforande for muraravdelning-
eni Lulea:

— Jag tog upp den hir fragan vid ett
par, tre tillfallen i den referensgrupp
som vi har pi muraravdelningen. Jag
visste att jag hade stéd frdn murarna,
som foredrar tegel frdn Hogands att
jobba med. Och fragan var i och for
sig inte ny. Den har diskuterats for
ngra ar sedan.

— Men da hinvisade man till skillna-
der i pris och kvalitet. Vi fick ge efter
for inkoparnas uppgifter, eftersom vi
inte hade tillrackligt med motargu-
ment. Men denna géng hade jag fatt
upplysningar om priser mm av Hans
Nilsson och kunde driva fragan pa ett
battre satt.

Samarbete behovs

SSAB ir division Eldfasts viktigaste
kund. Men enheten i Luled, som ar

Kvartetten som engagerade sig i svenskhandeln. Frdn vinster Leif Lindblad,
Hdogands, P G Isaksson och Mustafa Tokalic, Luled, och Hans Nilsson, Hogands.

den storsta inom SSAB, har kopt en
mycket liten del tegel frin HOganas.
Nar arsavtalet for 1982 blev klart bi-
drog plotsligt Lulea med inkop for 10
miljoner kronor, dvs hilften av
SSAB:s totala eldfasta kop frdn HO-
ganas.

- Vi skall inte fran facklig sida ta at
oss hela dran for att det blev som det
blev. Det har ju skett affarsférhand-
lingar i vanlig ordning. Men visst har
vart agerande paverkat utfallet av for-
handlingarna. Och det visar att det
behovs ett fackligt samarbete mellan
svenska foretag, menar P G Isaksson,
som drivit frigan pa klubbstyrelsenivé
i Lulea.

Besokte Hoganas

De bada fackliga representanterna
besokte Hoganis i slutet av februari.
De fick da pa ort och stalle se produk-
tionen av de eldfasta produkter som
de agerat for i Luled.

— Det var mycket imponerande att se
savil Bjuvsverken som Specialtegel-
fabriken och  Murbruksfabriken.
Framfor allt blev vi imponerade av ar-
betsmilion och kvalitetskontrollen,
menar de bada.



Vinnare i
>>’Vad var det
dom sa’,
egentligen?”’

Ja, vem var det som sa’ vad? Sa hir
skulle ni ha fyllt i talongen:
Pratbubbla A tillhor Ernst Herslow
Pratbubbla B tillhér Urban Bjurd
Pratbubbla C tillh6r Jan Ekman
Pratbubbla D tillhér Lennart
Hardenby

Pratbubbla E tillhér Peter Lind
Pratbubbla F tillhor Gertrud Harstedt

Dom tre vinnarna ar

Johnny Nilsson, Villagatan 15, 263 00
Hoganas (Vaggur i keramik)

Folke Johansson, Box 183, 466 00
Sollebrunn (Planbok i skinn)

Betty Larsson, K6pmansgatan 38,
26051 Ekeby (Reseur)

Vinsterna himtas pa redaktionen el-
ler skickas per post.

Julkrysset

En méangd ratt 16sta kryss har strom-
mat in till redaktionen. Har foljer de
10 vinnarna vi lottat fram.

Blomstercheck vérde 50 kr

Henry Persson, Centralgatan 4,

263 00 Hoganas

Jenny Green, Strandgatan 10, 263 00
Hoéganas

Anna Johansson, Rérméstaregatan
15,26051 Ekeby

Lennart Kronqvist, Kolgatan 6,

263 00 Hoganas

Gunvor Gunnarsson, Kustvigen 15,
263 00 Hoganas

Blomstercheck varde 25 kr

Ingalis Hansson, Nyhemsgatan 30,
26051 Ekeby

Nils Nilsson, Bergsgatan 18, 263 00
Hoganis

Sune Persson, Box 38, 26051 Ekeby
Agne Olsson, Engatan 5, 26051
Ekeby

Sven Petersson, Libaugatan 3, 25370
Helsingborg

Blomstercheckarna kan antingen
hamtas pa redaktionen eller skickar vi
dem per post.

Hoganas och brudarna

12 nakna brudar, nirmare bestamt en
for varje manad. Kan det siilja mer
eldfasta produkter eller jirnpulver?
Och i sa fall — skall nakenbrudar an-
vindas i var marknadsforing? Fragor-
na ér befogade, eftersom en kalender
med nakna brudar som frimsta blick-
fang spritts till ett, for redaktionen,
okint antal av Hoéganiskoncernens
kunder.

Hogandskoncernen ar langt ifrén en-
sam om att anvdnda nakna brudar i
marknadsféringen. Aven om ’’porr-
vagen” i annonser och broschyrer lagt
sig pd senare ar sa finns det rester
kvar. Briannpunkten vare sig kan eller
vill hélla ndgon moralpredikan i 4m-
net. Men vi vill vildigt girna ha in
lasarnas synpunkter pa ett — om &n
mycket litet — grepp i koncernens
marknadsforing. Nagra fragor har vi
stillt redan i ingressen. Men det finns
mer att fundera kring:

¢ Hur reagerar den som ser den hér
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Bilden torde tala for sig sjilv . . .

kalendern och inte vet vad Hoganas
star for. Tror vederborande rent av
att Hoganas ar ett porrforlag?

® Hur upplever vara anstillda kvin-
nor det hir sattet att marknadsfora
Héganiskoncernen? Ar det diskrimi-
nerande for det kvinnliga konet? El-
ler 4r det kanske hedrande att just
kvinnan tillskrivs mojligheter att pa-
verka forsaljningen pa det har sittet?
(Aven om det nu inte rakar vara vara
egna anstillda kvinnor som figurerar
pa brostbilderna . . .)

® Bor vi fortsiatta att skicka ut ka-
lendrar med nakenbrudar dven nista
ar? Eller har du nagra battre idéer till
radikala grepp i koncernens mark-
nadsforing?

® Hur viktiga ar dessa nakenbrudar
for marknadsforingen. Vad sager vara
sdljare?

Hor av dig till Brannpunktens redak-
tion. Skriv helst. Men du &r ocksa vél-
kommen att ringa.



CIPS arbetar for

— Intresset ir stort. Fantastiskt stort!
Sa kirnfullt sammanfattar Géran
Wastenson, VD i CIPS, de tinkta kun-
dernas reaktioner pa cylinderfoder,
tillverkade av jarnpulver.

— CIPS, i vilket Hoganis ir deligare,
star mitt uppe i ett intressant utveck-
lingsarbete. Redan finns cylinderfo-
der, tillverkade i Hoganis, ute i prov-
bankar hos motortillverkare i USA,
Japan, Frankrike och Sverige.

Om det hiir *’slar’’ kan det fora med
sig kraftigt okad jarnpulverforsilj-
ning under 1980-talets andra hilft!

CIPS tar i dessa dagar ett nytt, viktigt
steg i utvecklingen. En tillverknings-
anliggning i full skala star klar i fd
Plastfabriken i Hoganas. Kapaciteten
pé pressen ar cirka 120 foder i timmen
— eller 400000 per &r om man kor i 2-
skift.

— Nu ridknar vi med att kunna visa an-
laggningen for motortillverkare frén
olika hall i virlden under det hér aret.
Férutom de som redan provar vdra
kallisostatiskt pressade cylinderfoder
har vi férberedande kontakter med
ett 10-tal kunder, beriattar Goran
Wastenson.

Enorm marknad

1976 tillverkades det cirka 36 miljoner
cylinderfoder i virlden. De anvénds
dels i dieselmotorer, dels i bensinmo-
torer med motorblock av lattmetall.
Marknaden vintas 0ka kraftigt under
1980-talet for bada dessa kategorier.
— Den vanligaste metoden att tillver-
ka cylinderfoder ar att gjuta dem. Ge-
nom att tillverka dem av jarnpulver
nir man en rad fordelar — stdrre
méttnoggrannhet, mindre efterbear-
betning och minskat materialspill ar
nagra exempel.

10

Gdoran Wastenson, Ola Petersson, Yngve Bohlin och
Christer Johansson studerar ett nypressat cylinderfoder.

— Redan fran bérjan bedomde vi att
véra cylinderfoder skulle kunna sidnka
kostnaderna med 20-40% jamfort
med konventionella tillverkningsme-
toder. Det finns dnnu inget som tyder
pa att den bedémningen var for opti-
mistisk, sager Goran Wastenson.

Forsta betyget i host

Jarnpulverfoder finns som sagt redan
ute for test i provbénkar.

— Nigon gang i host kommer den
forsta betygssattningen av véra foder
att ske. Om testerna i provbiankarna
ar lovande — och inget annat tyder pa
det just nu — s& kommer man att testa
fodren faltmissigt. Dvs de kommer
att monteras in i bilar som kérs under
normala forhillanden. Man kan da ta-
la om det verkliga examensprovet.

— I slutet av 1983 ar det dags for ut-
vardering av CIPS. Forhoppningsvis
har vi da fatt sd ménga positiva signa-
ler att vi kan g vidare. Det ar tinkt

att CIPS sedan skall sélja anldggning-
ar for kallisostatisk pressning och tek-
niskt kunnande. Och, de som koper
anliaggningar ar givetvis vilkomna
som jarnpulverkunder till Hoganés
AB! Parallellt med att presstekniken
utvecklas arbetar division Metallurgi
med att ta fram lampliga jarnpulver-
kvaliteter. Det kan ge Hogands ett
vérdefullt forsprang pa marknaden.

Inte enbart cylinderfoder

Lénga serier ar ett nyckelbegrepp om
man skall dgna sig at pressning av
jarnpulverdetaljer. Och darfor dr det
inte sa konstigt att bilindustrin ar den
storsta kunden.

— Nir det galler kallisostatisk press-
ning av jarnpulver 6ppnas manga nya,
intressanta omraden. Sa bli inte for-
vanade om vi redan i host provar tek-
niken for tiliverkning av andra detal-
jer i storre skala, avslutar Goran Was-
tenson. Full av optimism. . .



’9 D Varje arbetspw.wl;ersbks.' . ’9
av arbetsmiljon!

En ’dammsugning’’ av arbetsmiljon
vid Hoigands AB:s anliggningar i
nordvistra Skane!

Det ar vad som skall genomforas med
start i var och avslutning under nista
ar. I stort sett samtliga arbetsplatser, i
fabriker och kontor, skall kartliggas.
Arbetet skall utféras av personal frin
tekniska och medicinska delen av Fo-
retagshilsovirden, skyddsombud och
i samarbete med respektive skyddspa-
trull.

Arne Lundin, chef f6r den tekniska
delen av Foretagshalsovarden, ar pro-
jektledare for dessa systematiska ar-
betsplatsgenomgangar. Han berittar
hur det skall ga till:

— Vi skall jobba med tva arbetsgrup-
per. Den ena leds av Tommy Hans-
son, den andra av Sune Svensson, som
bade arbetar pa tekniska Foretags-
halsovarden. Fran medicinska Fore-
tagshilsovarden medverkar sjuksko-
terskorna Bodil Lagergren, Barbro
Nilsson och Hans Persson.

- I arbetsgrupperna skall ocksa
skyddsombudet pd respektive arbets-
plats ingad. Och hela kartliggningen
skall ske i nara samarbete med berdrd
driftspersonal och respektive skydds-
patrull. Varje genomgang laggs upp
tillsammans med patrullen.

Forslag till atgiarder

Att som nu ga igenom varje arbets-
plats systematiskt ar inte nigot nytt
och revolutionerande. Ett motsvaran-
de projekt genomfordes under tiden
1968-74.

— Malet med kartlaggningen ar dels
att kartlagga arbetsmiljon pa olika ar-
betsplatser, dels att rangordna de
uppmirksammade problemen — fab-
riks- och divisionsvis. Arbetsgrupper-

Arne Lundin dr projektledare for den systema-
tiska genomgdng av arbetsplatserna i Nordviist-
skdne som nu skall goras.

na skall ocksa lamna forslag till tgar-
der. Ett annat mal ar att aktivera
skyddspatrullernas arbete.

— For driftens del kan det sakert vara
nyttigt att fi en opartisk bedomning
av arbetsmiljéproblemen pa de olika
arbetsplatserna. Hur det &n ar sé blir
man garna lite forblindad efter ett tag
da det giller den egna arbetsplatsen,
fabriken osv. Den som kommer ut-
ifran kan ifrgasitta saker och ting pa
ctt annat satt.

De anstéilldas syn

De anstiallda kommer i hdg grad att
deltaga i det héar arbetet.

— Vi skall forsoka tala med sa manga
som mojligt vid de besdk som gors i
fabriker och pa kontor. Bla har vi ett
frageformular som vi féljer. De an-
stillda far saga sin mening om saddana
faktorer som buller, belysning, luft-
fororeningar, hudpaverkan, arbets-
stillning, klimat, arbetstyngd, olycks-
fallsrisk och utrymme. Arbetsgrup-
pen gor ocksa sin egen beddmning av

dessa faktorer pa de olika arbetsplat-
serna.

— Genom éren har vi gjort en hel del
maitningar ute pa olika arbetsplatser.
Dessa kommer vi att komplettera i
samband med genomgangarna.

Vad hander sedan?

Kartlaggning i all dra — men vad hén-
der sedan? S& har sager Arne Lundin:
— Det ar svart att siga. Hur som helst
sd disponerar ju inte de hir arbets-
grupperna, eller Foretagshilsovar-
den, nagra pengar for att genomfora
arbetsmiljoforbattringar. Det maéste
gé den vanliga vagen, dvs via de olika
drifterna och i en del fall via investe-
ringsarenden.

— Erfarenheten sager att vi kommer
att hitta en hel del problem. Bade
gamla, vilkanda och nya. Sékert ock-
sd manga problem, som man ganska
enkelt kan atgarda. Darmed blir det
ju automatiskt forbattringar. Nar det
giller stérre kostnadskriavande inves-
teringar avgor givetvis koncernens
ekonomiska ldge om och nir de skall
genomféras. Men en sak ar helt klar -
genom den hir kartlaggningen skall vi
ju ockséa ’rangordna” arbetsmiljopro-
blemen. Man kommer att fa ett bra
material att besluta utifrAn, menar
Arne Lundin.

Borjar pa Metallurgi

Division Metallurgis produktion i H6-
ganis star forst pa tur att kartliggas
ur arbetsmiljosynpunkt. Sedan féljer
Takpappfabriken och division Eld-
fast. Sedan rullar det pd med andra
fabriker till slutet av 1983, d& kart-
laggningarna avrundas med kontors-
arbetsplatser. Avrapportering kom-
mer att ske efter hand i de olika kom-
mittéer som behandlar arbetsmiljo-
fragor inom foretaget.
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Lars Dahlbom: Z

oyd

skall inte siljas till éXtrap

Text: Bo Olausson

- Hoganas har de bista takproduk-
terna i Sverige. Och den bista pro-
duktutvecklingen. Men varfor fors in-
te kvalitetsbegreppet fram mer i
marknadsforingen? Gjorde man det
sa slapp man férmodligen att hamna i
det priskrig som sedan en langre tid
giller inom branschen. Kvalitet skall
man inte behova silja till extrapriser!
Det tycker Lars Dahlbom, som arbetar
pa taklaboratoriet i Hoganis. Han tyc-
ker att Hoganis borjar tappa sin pro-
fil pa marknaden.

— Det brister nigonstans i samord-
ningen mellan produktutvecklingen
och marknadsavdelningen. Friga mig
inte exakt var, men det satt pa vilket
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Hoganis takprodukter marknadsfors
har brister. For visst borde vi kunna
sialja mer pa kvalitet dn vi gor idag.
Och det ar ju inte frdga om ndgon
falsk marknadsforing! Hoganis ar le-
dande inom utvecklingen av takpro-
dukter i det hir landet. Av konkur-
renternas marknadsféring kan man
tro att det ar dom som har initiativet,
menar Lars Dahlbom.

Se pa jarnpulver!

Lars Dahlbom tycker att division Me-
tallurgi ar ett bra exempel pa hur ut-
vecklingsavdelning och marknadsav-
delning bor samarbeta.

— For jarnpulver har Hoganés samma
roll pd virldsmarknaden som vi pa

‘ N N \\‘:
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ris!

taksidan har i Sverige. Forutsittning-
arna ar alltsd desamma. Men jag 4r
overtygad om att det sker ett helt an-
nat meningsutbyte mellan marknad
och forskning pa Metallurgi dn det
gor har hos oss. Nar man talar om
jarnpulver fran Hoganis sd talar man
om kvalitetsprodukter. Det skulle
kunna vara likadant med véra takpro-
dukter, menar Lars Dahlbom.

Borjade pa arbetsbyran

Lars Dahlbom har varit med ménga
ar inom Héganiskoncernen. Han
borjade 1964. Som nyutexaminerad
tekniker hamnade han pa arbetsby-
ran. Till en borjan arbetade han mest
med tidtagning och ackordssattning.



Senare dndrade arbetet innehéll och
han fick syssla med metodstudier.
Han la tidtagaruret at sidan for att i
stillet syssla med saker som lager- och
transportsystem.

— Over huvud taget var mina 11 ar pa
arbetsbyrdn utvecklande. Jag larde
kdnna foretaget val. Dessutom fick
jag en forstaelse for de problem som
man brottas med ute pa drifterna. En
forstaelse som ar omdjlig att f& om
man lever enbart i kontorsmil;jo.

Kom till takpapp 1975

Lars Dahlbom bérjade pa takpapp-
fabriken 1975 och da som underhalls-
ingenjor.

— Vid den tidpunkten var takpapp en
mycket I6nsam del av koncernen. Jag
minns att man jobbade dubbla skift
och lastade ut s& mycket som mojligt.
— Idag ar laget annorlunda, men jag
ar saker pé att takpappen kan komma
igen. Vi har, som sagt, Sveriges bista
produkter. Och nagon ging skall val
industriinvesteringarna ta fart igen. . .
Sedan snart ett ar tillbaka hor Lars
Dahlbom hemma pa taklaboratoriet.
Han var en av ménga som bytte jobb i
samband med omorganisationen un-
der 1981.

— Det var med blandade kénslor som
jag bytte jobb. Jag hade vil, som
ménga andra, tittat litet snett pa ut-
vecklingssidan. Och undrat varfor det
tar si lang tid att fa fram nya produk-
ter mm. Nir man vil arbetar pa en
utvecklingsavdelning fir man mer
perspektiv pad det hela. Den misstro
jag hade nir jag borjade har svingt
totalt. Idag ar jag snarare imponerad
av det kunnande och de resurser som
finns har.

Med i uppfinnarskolan

Lars Dahlbom var en av sex hdgana-
sare som deltog i den omskrivna upp-
finnarskolan for nagot ar sedan.

— Det var en utomordenlig genomko-
rare som jag fortfarande har stor glad-
je av i mitt jobb. Men tyvirr blev det
inte den fortsattning pa skolan som vi,
som deltog, kanske hade hoppats.
Namligen att vi skulle f4 mojlighet att
arbeta tillsammans i en grupp inom
foretaget. Med de nedskérningar som
gjordes i organisationen har alla vi,

som gick i uppfinnarskolan, fullt upp
med att skota vart dagliga jobb.

— Nar det giller produktutveckling
tycker jag inte Hoégands har nagon
klar linje. Jag tianker alltsd pi nya
produkter, som inte ligger inom divi-
sionernas nuvarande doméner.

— Skall vi utveckla nya verksamheter

sa maste foretagsledningen bestimma
sig. Antingen skall det ske genom att
man koper in smaféretag som redan
klarat av produktutvecklingen. Eller
gbér man som Perstorp — satsar pa ett
eget utvecklingsbolag som da helst
skiljs frdn den Ovriga organisationen
och som far jobba enligt ett arbetssatt
som paminner om smaféretagets.

— Sa vitt jag vet har man inte bestamt
sig for ndgondera vagen har. Och da
kommer det definitivt inte fram nagot
som kan bilda bas for tex en ny, pro-
ducerande division.

— Viljer man att expandera genom
att kopa in andra foretag sd bér man
ju avdela folk som koncentrerar sig pa
att spana in vad det finns for intres-
santa foretag. Nagon sddan organise-
rad verksambhet finns inte heller inom
Hoganis, vad jag vet.

Tekniker och psalmverser

Lars Dahlbom ar tekniker. Och han
har manga synpunkter pa tillvaron for
tekniker, bdde inom Hoéganas och i
ovriga Sverige.

— Hoganiskoncernen har tidigare va-
rit "teknikervinlig”’, dvs man har sat-

sat pd personer med tekniska kunska-
per. Det ar sikert darifran som vi en
gang for alla fatt vart goda renommé
pa marknaden, nimligen att tillverka
kvalitetsprodukter. For sidana fods
ju pé utvecklingsavdelningar och i
fabriker. Inte pd marknadsavdelning-
ar eller ekonomiavdelningar.

— Men det har svidngt pd Hoganas.
Under nagot 10-tal ar ar det mark-
nadsfolk, ekonomer och administra-
torer som backats upp. Att kvalitets-
begreppet forsummats i marknadsfo-
ringen &r sdkert ingen tillfallighet,
utan stimmer vél med den Ovriga ut-
vecklingen.

— Och teknikerna har det svart. I f6-
retagen giller samma premieringssys-
tem som i smaskolan. Den som kan
laira sig psalmverser utantill och
snabbt rabbla upp dem far de hogsta
betygen. De ir oftast motsatsen till
tekniker, som hellre vill forsoka for-
klara vad psalmversen innehaller. . .

Pa den vigen ir det

Lars Dahlbom menar att teknikerna
far lida for detta sitt sitt att angripa
problem dven nir de kommer in i f6-
retagen.

- Ja, teknikerna ar ju knappast dom
som star upp och missar i halvtimmar
om egentligen ingenting. Men si
kommer dom inte heller i rampljuset.
Och dar bor man vara ibland for att
ens idéer skall tas pa fullt allvar.

— Och hur ir det nir missor skall be-
sokas? Eller nar nagon chef skall iviag
och titta pid nagon ny produkt? Hur
ofta tar man med sig ndgon tekniker?
— Ibland far man for sig att en del
chefer anviander Hoéganidskoncernen
som négon sorts resebyrd! Nej, ta
med dven de “lagre” tjansteménnen
och kollektivanstillda négon géing.
De kan sékert ha en annan syn pé sa-
ker och ting dn cheferna. Jag talar av
egen erfarenhet och tinker nérmast
pé en investering i Takpappfabriken.
Att den blev lyckad berodde till stor
del pa att séval fabriksarbetare, repa-
ratérer som driftsledning gjorde ge-
mensamma besék hos leverantoren.
Dirmed kunde man ritta till en hel
del saker som annars skulle ha stillt
till med problem, siger Lars Dabhl-
bom.
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Arbete gav resultat:

Sjukfranvaron har halverats i Bohus!

Visst lonar det sig att ta tag i proble-
met med sjukfranvaron! Ett utomor-
dentligt bevis for detta kan nu stude-
ras pa Bohusverken. Under 1979 bor-
jade man tackla problemet pa ett an-
norlunda sitt. Nir sjukfranvarostatis-
tiken for 1981 var klar kunde man bl a
konstatera att driftspersonalens sjuk-
franvaro halverats jamfort med 1980!

Sjukfrdnvaron ar ett omstritt dmne
som fatt ny aktualitet i och med for-
slaget om inférande av fler karensda-
gar. Att flera karensdagar inte beho-
ver vara den enda “undergérande”
medicinen for att minska sjukfranva-
ron har de anstillda vid Bohusverken
bevisat. Det var for ett par &r sedan
som ett arbete startades i syfte att
minska sjukfrinvaron, som da lag
kring 20 % fo6r driftspersonalen. 1981
var sjukfranvaron 10,8 %. Antalet
sjukdomsperioder for hela den kol-
lektivanstillda personalen minskade
fran 4,7 till 2,9 per anstélld.

Tank pa kompisarna!

Kjell Lundgren ir personalman pé
Bohusverken. Det ar han som har lett
arbetet med att férsoka minska sjuk-
franvaron. Hér berattar han hur arbe-
tet bedrivits:

- Forst samlade vi de olika skiftlagen
och den 6vriga kollektivanstillda per-
sonalen for att redovisa franvarola-
get, som under nagra ar hade varit
klart besviarande for Bohusverken.

— Vi diskuterade situationen, men sa
siarskilt mycket kom det inte fram just
da. De som hade bidragit till de héga
siffrorna sa av forstaeliga skil inte s
mycket . ..

— Vi satte ocksa in sjukfranvaron i sitt
sammanhang. Alla vet att de far er-
sattning fran Forsiakringskassan. Men
hur paverkas foretaget? Och framfor
allt — hur péaverkar det kompisarnas
situation? For faktum ar att produk-
tionen blir lidande nir man inte kan
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Kjell Lundgren, personalman vid Bohusverken.

kora med hela skiftlag. Ddrmed mins-
kar ocksa l6nen, eftersom man produ-
cerar pa ackord. Sa langt har nog inte
sa manga tankt tidigare.

Forebyggande insatser

Efter de inledande diskussionerna
fortsatte de anstillda att tala om
sjukfrinvaron. Men nu i mindre grup-
per, pé skiftlagen eller man och man
emellan. En vasentlig fordel hade
natts, namligen att dmnet inte var
“heligt” langre.

— Med tiden fick vi tips om att “’sjuk-
franvaron” kunde ha andra orsaker
in sjukdom. Ibland blev inte en del
problem, som nagon hade péapekat,
atgardade pa lang tid. Da kunde reak-
tionen till slut bli att man stannade
hemma en dag. Likasi om inte samar-
betet fungerade bra inom skiftlaget.

— Dirfor ar det viktigt att man arbe-
tar med férebyggande insatser. Se till
att f4 en sddan sammansittning av
skiftlaget att génget trivs ihop. Téank
pa Aalderssammanséttning och intres-
sen tex. For visst dr det sa att “lika
barn leka biast”, menar Kjell Lund-
gren.

Sedan det hir arbetet startade har
Bohusverken lagt storre vikt vid att ta
referenser pa platssokande. Introduk-
tionen av nyanstillda har forbéttrats.

Mer tid har dgnats at uppfdljning av
de nyanstillda aven efter introduktio-
nen. Den minskade sjukfranvaron ta-
lar sitt tydliga sprdk om effekterna av
dessa insatser.

Maste vara ritt person

Dag Olsson, platschef vid Bohusver-
ken, ar givetvis mycket ndjd med ut-
vecklingen av sjukfranvaron:

— Att vi skulle fa sd har bra resultat
hade jag inte vigat dromma om di vi
startade. Nigon procentenhets ned-
gang i sjukfranvaron beror formodli-
gen pa att det ar lagkonjunktur. D4
minskar sjukfranvaron. Den erfaren-
heten delar vi med de allra flesta f6re-
tagen.

— Men den storsta delen av forbitt-
ringen beror pa att vi har tacklat pro-
blemet si som vi har gjort. Alla har
stillt upp pé ett bra sitt. Det giller
Kjell Lundgren, facket och i allra
hogsta grad de anstéllda. For om inte
personalen haft viljan att gora en for-
andring till det battre sa hade sékert
alla insatser varit forgaves.

— Den som skall leda ett sddant hir
arbete maste ha fortroende fran savil
arbetsledare som kollektivanstillda.

Firade med rekord

Aven om nu inte driftspersonalen kan
halla s& 1&g franvaro i ar si har till-
frisknandet kommit i en viktig period.
Allt talar namligen for att Bohusver-
ken skall ha mycket att géra under de
nirmaste aren. Atomiserat jarnpul-
ver, som tillverkas dar, har en vixan-
de efterfrigan.

— I hostas kunde vi notera produk-
tionsrekord. Det gér man inte utan
att ha en vil fungerande personal,
konstaterar Dag Olsson.

— Och med den personal som vi nu
har p4d Bohusverken tror jag inte hel-
ler att det blir nagra problem att klara
av den Okade efterfragan, siger Kjell
Lundgren.



Medlemmarna
har tyckt till
om SIF

Hur ser du pa den fackliga verksam-
heten inom Héganisbolaget? Och hur
ser du pa den fackliga verksamheten
inom din sektion? Det var tva fragor
som SIF-medlemmarna inom Hoganis
AB hade chansen att besvara under
vintern. SIF-klubben har namligen
gatt ut med en enkit for att fi svar pa
dessa och en hel del andra fragor.

Av de 510 tillfragade medlemmarna
svarade 170. En av tre medlemmar tog
alltsa tillfiallet i akt att sidga sin me-
ning. Tva av tre medlemmar avstod.

Synpunkterna pd den fackliga verk-
samheten var endast en del i enkiten,
som ocksd behandlade fackliga stu-
dier och vilken utbildning som med-
lemmarna ansag sig behova i nuvaran-
de eller framtida befattning.

SIF hade hoppats att hilften av med-
lemmarna skulle svara pa enkiten.
Birgitta Siwek, studieorganisatér och
sammanhaéllande f6r enkiten:

— De som inte svarade angav olika
skdl. En del menade att deras syn-
punkter inte tjanar nagot till. Somliga
sa att de inte vigade svara och var
riadda att negativa synpunkter pa SIF
skulle kunna ligga dem till last vid en
eventuell ny bantning pa foretaget. 1
det fallet har alltsd fortroendet for
facket fatt sig en knidck i samband
med forra arets omorganisation. Bris-
tande information i samband med den
var for ovrigt det som dven de svaran-
de klagade mest pa. Det maste givet-
vis SIF - och foretaget — ta lardom av.

Bist pa NVSK, T och M

Pa den inledande fragan, hur med-

1/"

Birgitta Siwek, sammanhdllande for SIF-enki-
ten som visar vad 170 medlemmar tycker om
facket.

lemmarna ser pd den fackliga verk-
samheten inom  Hoéganasbolaget
(klubben), svarade majoriteten inom
Administration, Tekniska avdelning-
en, Eldfast, Metallurgi och NVSK
“bra”. Daéligt”, tyckte majoriteten
av de svarande inom Byggmaterial
och Ekonomi.

Att den fackliga verksamheten inom

sektionen var délig tyckte flertalet av
de svarande inom Byggmaterial, Eko-
nomi, Administration och Eldfast.
Skall man bedéma utifrdn det under-
lag som enkiten ger s4 4r man mest
tillfreds med den fackliga verksamhe-
ten — pa bade klubb- och sektionsniva
— inom NVSK, Tekniska avdelningen
och Metallurgi.

Fackliga kurser i host

Som en direkt f6ljd av svaren i den
har enkatundersokningen kommer
SIF — i samarbete med TBV — att ar-
rangera en del fackliga kurser i host.
— Loner, befattningsnomenklatur,
organisation och datafragor dr de 4m-
nesomraden som blivit mest efterfra-
gade, berattar Birgitta Siwek.

Genom okad studieaktivitet bland
medlemmarna hoppas SIF att pa sikt
fa lattare att rekrytera funktionérer —
bade pa sektions- och klubbstyrelse-
niva.

Nir det giller utbildning i de nuva-
rande eller framtida befattningar ef-
terlyste manga medlemmar komplet-
terande utbildning i sprak och ekono-
mi. Det rimmar ganska bra med vad
man kom fram till under arbetet med
omorganisationen, namligen att Ho-
ganaskoncernen ar “fattig” pa perso-
nal med goda spradkkunskaper. For-
hoppningsvis skall det avspegla sig i
nagot kursutbud ocksa. Foretagets ut-
bildningsavdelning kommer niamligen
att fa ta del av de svarande SIF-med-
lemmarnas 6nskemal om studier.
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HONCERNEN RUNT

Hoganéshjalp till Polens barn

Runt om 1 landet har det pégatt in-
samlingar till Polen. Aven Hoganis-
bolaget har bidragit med en del. Fab-
riksklubben startade med en insam-
ling bland sina medlemmar. Pengarna
som de fick in skickades till Polska
ungdomsforeningen i Helsingborg for
inkop av bl a livsmedel.

Under tre dagar i januari pagick en
aktion i Kullabygden — organiserad av
Lions Club, Lutherhjalpen, Riadda
Barnen, Réda Korset och Scoutkarer-
na i Hogands kommun — for Polens
barn. Ingvar Dahl, Metallurgi, aktiv i
Lion, tjuvstartade aktionen i samver-
kan med foretaget och de fackliga
organisationerna. HB-anstillda kun-
de redan dagen fore aktionen, lamna
bidrag i form av pengar eller klader.
HB-hallen 1 Hoganés fungerade som
uppsamlingsplats. Hela aktionen i
Kullabygden inbringade i pengar cir-
ka 53000 kr och 228 sickar/kollin
med smabarnsklader till ett virde av
cirka 100000 kr! Hoganas AB har
dessutom skankt 20000 kr for inkop
av barnmat till Polens barn.

Exempel pa en verklig trotjanare ir
val anda Karl Séderberg, Transport-
avdelningen. Han har arbetat pa bola-
get i 52 ar! Han var en av manga pen-
sionirer och jubilarer som avtackades
vid tre olika fester i Folkparken, Ho-
ganas.

1981 blev nagot av ett rekordar nar
det galler antal pensiondrer och
klockmottagare. Hela 197 st gick i
pension och 78 mottog guldklockor.
Det stora antalet beror pa att sa
manga tackade ja till Hoganéaskoncer-
nens erbjudande om fortidspension
till alla som fyllt 60 ar. De som skulle
uppnatt 20 ars anstillning fére 65 ars
alder fick ocksa klockor.

Nigot som ar imponerande dr den

X

Med insamlingen i HB-hallen tjuvstartade Hioganis AB Kullabygdens aktion — Hjalp Polens Barn.

Hiir limnar Ove Paulsson over kladpdsar till Ingvar Dahl. Marie Johansson och Gabriella Herings-

lack haller i valfyllda (?) bossor.

52 ar pa bolaget!

langa anstallningstiden hos pensiona-
rerna. Genomsnittet ar faktiskt 31.8
ar!

Karl Séderberg tv, pensionir efter 52 dr i bola-
get, samtalar med koncernchefen Ernst Geijer.



HONCERNEN RUNT

Bra forslag — men dalig beloning

Nar SlipNaxos for ett par ar sedan be-
slot att investera 1,1 miljon kronor i
ett nytt ramateriallager visste tre man
pa lagret en betydligt billigare och
bittre losning.

Jan-Erik Ottosson, Torsten Johansson
och Erik Gustafsson forstod att fore-
tagets planerade investering skulle le-
da till fler omlastningar, 6kad arbets-
borda osv. Man skulle ocksa bli bero-
ende av en och samma pall — den sk
Europapallen - vilken alla leveranto-
rer inte anvinder sig av. Sa smaning-
om lyckades de Overtyga tillrickligt
ménga om att investeringen inte skul-
le bli si 16nsam.

De foreslog istallet en annan 16sning,
som krivde mindre pallstill och man
slapp kopa smalgangstruckar.

Allt som allt innebar den hér Isning-
en en besparing pa en halv miljon
kronor! D& fick man dessutom ett
stdll f6r jumborullar till ett virde av
150000 kronor.

Detta foérslag som innebar en sipass

Var sjunde anstéilld delagare

I ar startade Hoganis Aktiesparfond.
Genom att spara i den kan alla anstill-
da bli deldgare i Hoganias AB. Under
1982 linar foretaget dessutom ut
pengar pa formanliga villkor, till en
stor del av sparandet.

Det finns ett 40-tal fonder i landet
som liksom var, dr foretagsanknutna,
dvs enbart koper sina egna foretags
aktier. Torvald Odelid ir ordférande i
Hogands Fond AB, ett nybildat dot-
terbolag till Hoganias AB, som ska
forvalta aktiesparfonden. Antal ak-
tiesparare i skrivande stund ir 385.
Det ar cirka 14 % av alla anstillda.
En bra anshutning menar Torvald.

~ Vi har precis kopt de forsta aktier-
na till fonden. 1400 st till en kurs av
121 kr.

Aktieinkopen skoter Aktiv Placering

P ,
e

o s

lagret.

stor besparing borde rimligtvis belo-
nas timligen rikligt — kan man tycka.

Tillsammans fick dom 1500 kr att de-
la p4. Varfor inte mer da? Jo, det hér
forslaget ar inget “vanligt” forslag.
Det anses ha ingétt i ett pigiende
projektarbete. Forslagsstillarna ar av

Torsten Johansson, Jan-Erik Ottosson och Erik Gustafsson framfor ett pallstill i det nya rdmaterial-

en helt annan uppfattning. Erik Gus-
tafsson ingick inte ens i projektgrup-
pen.

~ Det hér sporrar ju knappast nagon
till att anstridnga sig for att komma
med forbattringsforslag, menar Jan-
Erik Ottosson.

i Hoganas

om pa uppdrag av Héganis Fond AB.
Aktiv Placering, agt av Skandinaviska
Enskilda Banken, sysslar ocksd med
foretagsanalyser. En gang i manaden
ska aktier kopas.

I april kallas alla som ar med i fonden
till en fondandelsigarstimma. Dar
ska tre styrelseledamoter och tre
suppleanter véljas. Styrelsen bestar
av fem personer och de aterstiende
tva viljs av foretaget. Man ska ocksa
valja en representant for Hoganis
Fond AB till Hogands AB:s bolags-
stimma.

-~ Genom HB-nytt ska vi forséka ge
aterkommande rapporter om hur det
gar for fonden, sager Torvald.

Torvald Odelid ir nojd med medlemsantalet i
Hoganis Aktiesparfond.
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HONCERNEN RUNT-

Egen foretagare presenterar sig

Axel von Arbin pa SlipNaxos, dr en av
manga som hakat pa det hir med att
“starta eget”. Pa Slip har han béde
jobbat som utvecklingsingenjor och
nu senast med utbildning och infor-
mation. Han var ocksd ansvarig for
kursverksamheten. Nu satsar han allt-
sd pa egen konsultverksamhet. Det
finns ett ’sug’’ efter tekniska informa-
torer/utbildare i dagens néringsliv, sé-

ger Axel. Det har ar ocksé ett sitt att
forsoka trygga familjens framtid i
Vistervik.

Trygghetsradet och foretaget stdder
ekonomiskt for den nirmaste framti-
den. Men Axel har redan odlat kon-
takter som kan bli intressanta samar-
betsprojekt.

Med den hér fina broschyren presen-
terar Axel sin nya verksamhet.

An lever handkraften!

Arets lyft inom Hoganiskoncernen ér
redan avklarat. For det svarade ett 30-
tal man fran Bjuvsverken och Trans-
portavdelningen i Hoganis. Vad dom
lyfte? Jo — en av Televerkets fjirrkab-
lar. Den lag i vagen nar Hoganaskon-
cernen skulle utvidga sin brytning av
lera vid dagbrottet Albert i Billes-
holm.

En fjarrkabel hanterar man inte hur
som helst. I den ingar saval vanliga
telefonledningar som ledningar for
olika larm, dataenheter mm. Att tin-
ka pa maskinell kraft for att lyfta ka-
beln var det 6ver huvud taget inte fra-
ga om. Ett brott pd kabeln skulle fa
svara konsekvenser.

Sa det blev till att lita pé ett 30-tal

armstarka Hoganésanstallda. Och allt
gick bra. Man fick skarva till ett par
hundra meter pa fjarrkabeln for att

Nu hoppar jag av ‘
frin SlipNaxos ...

och startar eget
som konsult.

Jag kommer att arbeta med teknisk information,
dokumentation och utbildning.

En hel del uppdrag kommer jag att ha kvar for
SlipNaxos. Bl.a. kommer jag att skota kursverk-
samheten som vanligt. Jag kommer ocksa att ta
fram nigra nya broschyrer.

1 kontoret/ateljén i anslutning till min bostad
har -ag nu all den utrustning som behdvs for att
ta fram kvalificerat utbildnings- och informations-
material snabbt och billigt.

Den 1 mars kSr jag igang pa allvar ...

Bista hilsningar

Axel von Arbin

den skulle riacka for sin nya striack-
ning. Nu lir den fa ligga i fred under
atskillig tid framover. I den tidigare
strickningen — diagonalt over dag-
brottet — hade den legat sedan 1931.

300000 kronor kostade det Hoganis-
koncernen att flytta kabeln. Sjilva
lyftet var bara en brakdel i den totala
kostnaden, som bla innefattar olika
sorters utrustning fér den nya kabeln.

Nymalat'
Hoganas Farg'

I december ménad utkom férsta num-
ret av Hogands Fargs informations-
blad. Det kom till efter en diskussion
om man skulle ha ett gemensamt blad
for hela Byggdivisionen. Sa blev det
alltsa inte. Bade Tak och Keramik har
ju “egna” blad och Uno Blomberg,
platschef pa Hoganas Firg, fick i upp-
drag att starta ett for Farg ocksd. Den
uppgiften lamnade han vidare till Ul-
la-Britt Andersson och Ann-Charlotte
Johansson.

For att fa ett bra namn pa bladet ut-
lyste redaktionen en tavling. Stig El-
demar vann med sitt forslag — Nymé-
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Ulla-Britt Andersson, firgredaktor.

lat! — och sa var det bara att sitta
igng. Syftet ar att forse fargpersona-
len med aktuell information om tex

produktion, férsiljning, personalfra-
gor osv. De olika cheferna ska i varje
nummer beritta senaste nytt om sitt
avsnitt. Facklig information och pri-
vatannonser kan ocksa dyka upp.

— Vi tinkte att det skulle vara en
mycket opretentios skrift ddr man kan
ta upp allt till diskussion. Savél pro-
blem som roliga och intressanta dm-
nen. Mycket -bittre 4n korridor-
snack”, sager Ulla-Britt.

— Var ambition 4r att Nymaélat! ska
komma ut cirka 1 gang/manad, men
det beror pa hur mycket material vi
far fran de anstallda. An sd linge ar
det magert men det kommer nog, tror
Ulla-Britt. Det hoppas vi pa BP ocksa
och énskar Nymalat! lycka till i fort-
sittningen
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Kommunen tar éver SlipN

Sveriges sista foretagsigda daghem
forsvann vid nyér i och med att Vis-
terviks kommun 6vertog Familjeklub-
ben vid SlipNaxos AB. Fér tio ar se-
dan - d4 SlipNaxos firade jubileum —
kom Familjeklubben till efter 6nske-
maél fran de anstillda.

— Idén med att lagga daghem vid ar-
betsplatsen 4r positiv pd ménga sitt
och vis. Forildrarna kinner trygghet i
att ha barnen i nirheten och vice ver-
sa. Personalen kénner alla foraldrar-
na och kontakten blir fin nir man har
samma arbetsgivare, siger Elisabeth
Wistrom, forestindare fér daghem-
met. Elisabeth har varit med frin all-
ra forsta bérjan och har trivts jattebra
hela tiden.

— Det kénns sorgligt att foretaget inte
anser sig ha radd att ha kvar Familje-
klubben. Verksamheten ar ju “art-
frimmande”, heter det. Visserligen
fortsdtter vi i kommunens regi och
personalen dr densamma. Den ende

Sista tdget for SlipNaxos daghem. Frv forestdndare Elisabeth Wistrom, Mattias Berg, Maria

axos Familjeklubb

L] ._‘Q.._‘j'

Johansson, Pernilla Enqvist, Tobias Ankreus och Johanna Svensson.

som har slutat dr Lars Rooth, fritids-
ledare pa Familjeklubben. Han ar nu-
mera brandman. Men det blir en del
fordndringar i alla fall, fortsatter Eli-
sabeth.

- Jag far tex betydligt mer admini-
strativa arbetsuppgifter, vilket inne-
bar mindre tid fér barnen. Sedan kan

Plastfabriken blir ProffsAteljé

Jodd, det ir en husvagn ni ser. Hir har Hans Bogren sitt provisoriska kontor. Hur den kom in?
Portarna in till hans atelje ér sd hoga att det gdr att kéra in dylikt fordon.

Hogands AB:s gamla plastfabrik hal-
ler sakta men sdkert pa att férvandlas
till en proffsig reklamateljé. Eller rit-
tare sagt till ProffsAteljén. Mannen
bakom den dr Hans Bogren. Han job-
bade pa Byggmaterials reklamateljé,

men har nu med hjilp fran foretaget
och Trygghetsradet startat eget.

Hans har varit lange pa bolaget och ar
ursprungligen svetsare. Men de senas-
te tio dren har han sysslat med re-
klamjobb.

det kanske bli rorigt nu nir vi tillhor
olika fackforbund, beroende pa vil-
ken utbildning vi har. Tidigare tillhor-
de vi alla SIF, siger Elisabeth. Det
mirks att barnen och personalen har
ett fint férhéllande till varandra och
det blir det nog ingen &ndring pa,
trots agarbytet.

— Det hir med att starta eget har val
héigrat linge och jag har gjort jobb at
utomstdende pa fritiden. Nir erbju-
dandet om att starta eget kom tveka-
de jag inte en sekund, sager Hans.

- Jag gick pé kurs och lirde mig bla
lite om marknadsundersékning. Se-
dan satt jag cirka 1,5 ménad vid tele-
fonen och ringde runt till annonsbyréa-
er, fotografer och foretag for att se
om det fanns intresse. Och det fanns
det. Utbudet pé den hir typen av atel-
jéer ar ganska litet, s det blir ingen
storre konkurrens.

— Plastfabriken hyr jag av bolaget och
den passar alldeles utmarkt. Hela 500
m?. I slutet av mars hoppas jag kunna
sitta igdng, di ska ateljén vara helt
fardigstalld. Just nu haller jag pa med
presentationsmaterial f6r varkampan-
jen pa Keramik och Tak. Jag kommer
att gora vissa jobb it Hoganis fram-
over ocksa.

Han riknar med att det tar ett par ar
innan det flyter som det ska. Men det
verkar inte oroa Hans. Han ar opti-
mist.
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