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Hoéganiiskoncernen kommer,
genom forsiljningen av farg-
och takrorelserna, att fa
atskilliga miljoner i tillskott i sin
kassa. Vad tycker du att dessa
miljoner bér satsas i?

o

J { Jj Lennart Gunnarsson,

j ¢ Finansavdelningen,
LD Hoganas:

— Forst bor dessa stora pengar lanas
ut pa kort tid — bankcertifikat och spe-
cialinladning - till den bank som ger
oss den hogsta rintesatsen. En hog
likviditet ger bolaget stor rorelsefri-
het, som sikert kommer att behévas.
— Efter kloka 6verviganden bor bola-
get gora fornamliga “’klipp”’, dvs kdpa
foretag som ligger inom omradena for
Metallurgi, NVSK och Eldfast. Ett
och annat lan med hdéga rintor bor
aterbetalas sa fort som mojligt for att
forbattra vart negativa rantesaldo.
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Knut Oberg,
Precisionsslipning,
SlipNaxos:

— Investera nagra miljoner i persona-
len! Det ar dags nu. Vi dr vél rustade
vad giller maskiner och byggnader.
Men vi ligger 1angt efter pa personal-
sidan, i vissa fall pd 60- och 70-talsni-
vé. Utbildning, information och moti-
vation behovs for samtlig personal. Vi
bor anlita proffs for en sddan sats-
ning.

Sven Wallmon,
chef for syrafasta
. avdelningen,

— Anvind pengarna till att géra kon-
cernen mer attraktiv for en tilltdnkt
kopare — om nu sédan finns efter
ddesvalet i september. Lamplig kopa-
re vore tex SKF eller Sandvik, som
med omfattande utlandsverksamhet

AB Hoéganasarbeten:

torde ha bittre 6verlevnadsmojlighet.
— Lamplig atgérd att nd detta vore att
raskt avveckla Skromberga och an-
vinda de aktuella pengarna till social
stottning av dem som drabbas. For
Bjuvs del borde statligt stod s6kas for
att ticka forlusterna, i kraft av att te-
geltillverkningen bor vara av betydel-
se i hindelse av avspirrning.

— Aterstoden, i vilken pulverdelen
skulle vdga tungt, borde férefalla loc-
kande.

Ing-Marie Armgren,
Maskinverkstaden,
Héganis:

— Rusta upp och modernisera de fab-
riker som ar kvar. Satsa pengar pa vi-
dareutveckling av CIPS. Och sa ar det
viktigt att lonerna halls uppe pd en
rimlig nivd och framforallt beh6vs en
satsning pa laglénegrupperna. Det
kan man gott anvinda en del av peng-
arna till.

Per Mollerstam,
kontorschef,
Bohusverken:

— Min férhoppning ar att féretaget nu
satsar hart pa att gora de birkraftiga
divisionerna dnnu lI6nsammare. Detta
bér kunna goéras genom produktut-
veckling, vettiga investeringar samt
genom intensiv forskning efter nya
produkter. Givetvis 4r man extra in-
tresserad av att fa pengar till metallur-
gidivisionen, och speciellt da till Bo-
husverken.

Bengt Larsson,
Mekaniska
Verkstaden,
SlipNaxos:

— Satsa pa olika slag av siljfrimjande
atgarder. Skall vi 6verleva maste vi
sdlja. Utbilda vara siljare mer i pro-
duktkdnnedom och anviandningstek-
nik och se till att de besdker aven
mindre kunder. Maénga béackar
sma ...

— En del av pengarna kan anvéndas
for att unders6ka om det finns nagra
alternativa produkter att tillverka hir
pa SlipNaxos.

Jan Engstrom,
Maskinverkstaden,
Hoéganis:

— Pengarna bér satsas pd Metallurgi.
Den divisionen gir ju bra. Jag tror
Hoganis skall fortsitta att specialise-
ra sig och férsoka bli bast pa det som
man sysslar med. Det ger storre trygg-
het &n att ha en massa olika verksam-
heter.

Leif Engkvist,
smaltare,
Bohusverken:

— Jag hoppas koncernledningen an-
vinder dessa pengar till att skapa nya
arbetstillfallen. Koncernen smilter
ihop for varje &r som gér, arbetstillfal-
lena blir farre och férre. Det siljs de-
lar av foretaget, men séllan laser man
om négot rejilt inkdp som ger fler ar-
beten. Nu finns pengar till detta.

— For oss pa driften hir i Bohus kan
aven smd pengar forbattra kvalitet
och effektivitet. En utrustning som
miter pulvrets pressbarhet tex skulle
underlitta mycket for oss. Det skulle
ge snabbare svar fran kvalitetskont-
rollen och sikert medféra att vart ato-
miserade pulver skulle bli &nnu
battre.

Mats Ebbesson,
F— Ekonomiavdelningen,
Hoganas:
— Om pengarna ej behovs till att be-
tala gamla 1an med bor de satsas i 16n-
sam verksamhet som ocksd ger nya
jobb. Tillverkning av nya och bittre
jarnpulverkvaliteter vore nagot att
satsa pa. Man kunde kanske ocksd
borja tillverka jarnpulverdelar, med
andra ord narma sig slutférbrukaren
av jarnpulver.



— Dags for

Hoganas
att gora nytt
avstamp

For ungefiir ett ar sedan kom konsul-
ten Bengt Hjelm till Hoganis som tf
divisionschef for Byggmaterial. Och
nog har det varit ett hindelserikt ar.
Firg- och takrérelserna har silts. Nu
vantas en krympning av den atersta-
ende biten, dvs keramik, for att for-
bittra dess lonsamhet.

— Niar sedan organisationen for ser-
viceavdelningarna klarats av kan man
tala om ’nya Hoganis’’ — en koncern
som bér vara redo for nya avstamp.
Det maste finnas atskilliga spinnande
projekt att driva inom de fem kvarva-
rande divisionerna, siger Bengt

Hjelm.

Det har hiant mycket i Hoganaskon-
cernen det senaste aret. Efter den
stora tjinstemannabantningen har
foljt forsaljningar av tva delar i kon-
cernen, namligen farg och tak. En ak-
tiv roll i férdndringarna har innehafts
av Bengt Hjelm.

— Den rollen skall dock inte 6verdri-
vas. Vad jag tillfért som utomstdende
ar att jag kunnat stilla de “ritta” fra-
gorna. Svaren — och arbetet med att
driva igenom besluten — har kommit
fran folk i linjeorganisationen, sager
Bengt Hjelm.
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Forvanad over farg

Var det d& det hiar som Bengt Hjelm
vantade sig for ett ar sedan, dvs att
bade farg och tak skulle saljas?

— Nej, Atminstone inte vad giller
farg. Men jag ar overtygad om att det
hir var en affir i ritt tid. Investering-
en pa 18,5 miljoner kronor i Malmo
skulle ha blivit en borda for Hoganas
de narmaste aren. Sarskilt som bygg-
marknaden fortsitter att falla. De
okade volymerna, som investerings-

beslutet grundades pa, skulle férmod-
ligen inte kommit s snabbt som man
hoppades.

— Fargverksamheten skulle darfor, i

Hoganis-regi, med stor sannolikhet
ha drabbats av férsaimrad l6nsamhet
framdver.

— Men det hir skall inte tolkas som
att Casco har gjort en délig affar.
Tvirtom — Casco har en val utbyggd
distributionsapparat, som Hoganis
saknat pi fargsidan. Det dr Cascos
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trumfkort i sammanhanget. Genom
att dessutom tillféra malmoéfabriken
nya produkter kan formodligen den
nye agaren rakna investeringen som
mindre betungande an vad Hoganis
hade behovt gora.

Slagit hardare pa tak

Aven i friga om takrorelsen anser
Bengt Hjelm att det var en bra affar -
for bada parter.

— Byggkonjunkturen har slagit betyd-
ligt hardare pa taksidan dn den &nnu
hunnit gora pa tex farg. Diskussioner
om strukturrationaliseringar hade in-
letts redan da jag kom hit. Mest dis-
kuterades ett deligande for Hoganis i
ett nybildat takforetag. Men det hela
sprack av olika anledningar. Uppgé-
relsen med Mataki, som nu tar Over
hela verksamheten, ar sikert lika bra.
De koper ju en mycket vilskott takro-
relse och kan sikert, efter nodvindiga
rationaliseringar, bli slagkraftiga pa
taksidan.

Vad gora med keramiken?

Nu stdr den kvarvarande biten av
Byggmaterial, nybildade division Ke-
ramik, i tur for atgiarder. Bor Hoga-
nas silja dven den biten?

- Det finns knappast ndgon mojlighet
att idag silja keramikrorelsen pa for
Hoganas rimliga ekonomiska villkor.
Verksamheten édr olénsam och det
maste till krafttag for att f4 Skromber-
ga pa fotter. Det gér inte att driva ett
foretag med forlust hur ldnge som
helst. Manga forsok har gjorts att fa
ordning pa keramikens ekonomi, men
utan framgéang. Nu gor vi ett, kanske
sista, forsok.

— Vi méaste Overge tankarna pa att
stora volymer ir det enda som kan
gora Skromberga l6nsamt. Véra stora
problem inom keramikdivisionen ar
dels det laga utbytet pa vissa produk-
ter, dels att marknadsforingskostna-
derna ar mycket hoga.

Maste krympas

— Betriiffande sortimentet bor detta
koncentreras till sidana produkter
som ger ett battre utbyte. Norden kan
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vara en bra bas for en storre del av
sortimentet. Vara industriplattor bor
kunna vara konkurrenskraftiga i hela
Europa.

— Den pabérjade marknadsforingen i
Nordamerika skall vi fortsatta med.
Det ar visserligen en marknad som
ligger langt ifran oss, men den ar be-
tydligt stabilare 4n tex Irak. Visst
skall vi tillta oss att silja till lite mer
“exotiska” linder ocksa. Men da skall
det vara order som ger en slant
over ...

Koncernorganisationen

I Bengt Hjelms uppdrag ingar ocksa
att medverka i den Okade divisionali-
seringen.

- Divisionerna skall f& ansvaret for
servicekostnaderna. D4 ar det helt lo-
giskt att de ocksa far ansvaret for di-
mensioneringen av servicen, bla hur
manga som skall arbeta med service
och vilken typ av arbete de skall utfo-
ra. Genom att ha servicen centralt
placerad i en organisation l6per man
alltid risken att medarbetare dir
sjalva foder servicearbeten som
egentligen inte efterfragas.

— Det hir ar inget unikt for Hoganis.
Fraga i vilket féretag som helst s& far
du svaret att ’det ar alldeles for myc-
ket folk pa huvudkontoret . ..”

— Nog tror jag att serviceavdelningar-
na ar for stora idag och att de méste
bantas ytterligare. Inte minst efter
forsaljningen av farg och tak och den
vintade bantningen av division Kera-
mik. Men omfattningen av bantnings-
behovet vill jag inte spekulera i fér
narvarande.

Dags for nysatsning

Hoganis har under lang tid beskrivits
av omvirlden som ett forsiktigt fore-
tag. Men nu har det borjat hinda sa-
ker. Forsaljningen av farg och tak
har, tillsammans med en uppétpekan-
de resultatkurva, bla satt fart pa ak-
tiekursen.

— Min bedémning &r att Hoganas ef-
ter den stiadning som skett under se-
naste dren — med bantning och férsélj-
ning — och vad som véntar under det
narmaste halvaret, ar redo for att go-

ra ett nytt avstamp. SlipNaxos utveck-
las nu pa riitt hall, vilket dven kerami-
ken maste gora, som nu far kdmpa
med “kniven pa strupen”’.

— Hela byggdivisionen har varit en
oroskilla for styrelsen, som oavbrutet
kunnat lyssna till negativa rapporter
om branschens utveckling. Det &r inte
konstigt om det i en sadan tid blir fa
offensiva satsningar. Man anser sig in-
te ha rad att chansa, helt enkelt.

— Men nu har pengar frigjorts genom
farg- och takforsiljningen och forut-
sattningarna for nya avstamp har dér-
med blivit betydligt battre.

Maste finnas projekt

Bengt Hjelm har nistan uteslutande
agnat sig at division Byggmaterial un-
der sitt ar i Hoganas. Hur ser han pé
de andra divisionerna?

— Det far bli en lekmannamaéssig be-
démning. I princip samtliga divisioner
utvecklas nu at ritt hall. Det innebér
att de bor ha en inneboende kraft och
skall kunna blomma ut nir man nu
kan slidppa en del p4d de ekonomiska
begrinsningarna.

— Det bér kunna finnas ménga spén-
nande projekt att ta tag i. Divisioner-
na bor se till att formulera sina afférs-
idéer och direfter driva nya projekt
som ryms inom de idéerna, siger
Bengt Hjelm.

— Aven Keramiken kommer, nir vi
har fétt ordning pa dess ekonomi, att
ha en plats i "nya Hoganas”.
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Att ha ett arbete betecknar de allra
flesta som mer eller mindre sjalvklart.
Men verkligheten har éndrats. Ar-
betslosheten noterar rekord
knappast glidjer nagon. Ungdomarna
ar en hart utsatt grupp. Men for 13
ungdomar i nordvistra Skane tindes
hoppets laga di de erbjéds bered-
skapsarbete vid Hoganis AB. Idag har
de fatt fasta jobb!

— Skont som tusan att antligen ha ett
arbete, siger Stefan Gustavsson pa
Pulververket. Stefan hade gatt arbets-
l6s ett halvar innan den hidr chansen
dok upp.

som
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Stefan Gustavsson fick jobb efter att ha gatt
arbeislis i ett halvir.

Stefan Gustavsson har varit pd Hoga-
nisbolaget tidigare. Men han hoppa-
de av jobbet som lokalvardare for att
skaffa sig en yrkesutbildning. Han
gick den tvariga tratekniska linjen pa
verkstadsskolan.

— Nir jag val var fardig fanns det
inget jobb. Jag gick ungefar ett halvar
utan att ha nagot att gora. En manads
beredskapsarbete p& kommunens
parkforvaltning ar det enda jag haft.
— S& visst var det skont att i komma
in hiar pA Hoganasbolaget igen, aven
om det bara var ett tre manader langt
beredskapsarbete fran bérjan. Och
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nar jag sedan fick veta att jag fatt fast
jobb var det en stor lattnad.

— Hade tagit vad som helst

Ata och sova. Sa sag livet ut for Ste-
fan Gustavsson under det arbetsldsa
halvaret.

— 1200 kr i manaden fick jag i bidrag.
Att det inte ger utrymme for nagra
storre utsvavningar forstar var och en.
Hade jag inte bott hemma sa vet jag
inte hur jag skulle klarat mig.

— Nir det stod klart att jag skulle f&
fast jobb kunde jag borja planera
framtiden pé ett annat satt. Nu hop-
pas jag kunna skaffa ligenhet. Och
jag kunde tom tianka pa en semester-
resa. Det hade varit omojligt om jag
inte hade fatt jobbet.

— Jag sokte jobb i Hoganis, Angel-
holm, Astorp och Helsingborg. Men
det var nastan hopplost. Jag var be-
redd att ta nastan vad som helst till
slut. Trots det var det mycket svart att
fa tag i ndgot ...

~ Snacket om att ungdomarna Aar
krasna och inte tar vad som hiuds i

#
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form av jobb ar heit fel. Det ar allt
annat an roligt att gd utan jobb. Alla
kanske borde fa kidnna pa det i ett ar.
Om inte annat sa for att lara sig att
uppskatta att over huvud taget ha ett
jobb. For det har jag lart rhig nu.

Blev permitterad

Mats Roos ir en av de 13 ungdomar
som fatt fast jobb via ett beredskaps-
arbete pd Hoganas AB:

— Jag fick jobb direkt efter nian, men
blev permitterad fran ett annat hoga-
nasforetag i varas. Det var skont att
det ordnade sig s& snabbt med det hér
nya jobbet. Annars vet man inte vad
som hade kunnat hinda. Det finns ju
inte sarskilt manga jobb att soka idag.
Thorleif Snecker, jobbar numera pa
Specialtegelfabriken som tegelpressa-
re. De forsta tvd manaderna som be-
redskapsarbetare tillbringade han pa
Takpappfabriken.

— Jag hann ocksé kanna pé arbetslos-
heten, dven om det bara var for en
ganska kort tid. Men det riackte for
mig — dagarna blev hopplost linga.
Den dagen da jag fick besked om job-
bet pa Hoganasbolaget glommer jag
inte i forsta taget. Det var den roligas-
te dagen pa linge, menar Thorleif.
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Mats Roos och Thorleif Snecker, tvd av 13 ungdomar som fau fast jobb i Hogandskoncernen via sk

beredskapsjobb.



De drar en lans
for Bjuvsverken

I flera ar har Bjuvsverken varit ett

ekonomiskt sorgebarn - hart drabbat

av nedgéangen i svensk stilindustri.

Men nu borjar det ljusna:

® Nya produkter har borjat tillverkas
i Bjuv.

o Oljeforbrukningen har pressats ned
viisentligt.

® Det bista av allt: Bjuvsverken bor-
jar fa ordning pa ekonomin. Forsta
halvaret i ar gick med plus — en for-
bittring med nistan S miljoner kro-
nor jamfért med samma tid 1981!

— Det ar skont att allt arbetet borjar
ge resultat, siger driftsingenjér Hans
Zetterstrom. Och tillagger i nésta an-
detag:

— Alla har pa Bjuvsverken — och dven
de som vi samarbetar med i Hoganés
— har stalit upp pé ett berOmvirt satt.
S4 det ar valdigt ménga som kan kin-
na delaktighet i att det nu gér pd ratt
hall. Det maste rimligtvis vara positivt
for foretagsledningen ocksd, som ge-
nom att fatta en del mindre trevliga
beslut, nu kan se att det gr att driva
Bjuvsverken l6nsamt. Aven om vi gi-
vetvis inte skall ropa hej for tidigt . . .

Tillverkning av lansar

Resultatforbittringen under forsta
halvaret ir ett gott tecken for Bjuvs-
verken. Men det finns flera.

- Ja, jakten pa nya produkter har in-
neburit att vi nu har tvd komplette-
rande produkter till chamottetegel.
Den ena ir eldfasta lansar, som vi just
startat upp. Det var dragkamp mellan
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" Lanshovdingen’’, dvs arbetsledaren, Bo Wern-
berg, Ake Hildingsson och Hans Zetterstrom vi-
sar upp en eldfast lans.

specialtegelfabriken i Hoganéds och
oss om vem som skulle fa tillverkning-
en. Har kunde vi klara oss med en
lagre investeringskostnad, ndmligen
200000 kronor.

— Vi har képt en ny blandare och
byggt en gjutstation. Till branningen
har vi byggt om en tunnelugn, som
inte utnyttjades tidigare, till en sats-
ugn. Prognosen for nasta ar ar att vi

skall gora cirka 2000 lansar och det
kommer vi att klara pa tvd arbetare
plus forman. Och vi hoppas givetvis
att efterfragan kommer att 6ka.

Syrafast tegel

Den andra nya produkten for Bjuvs-
verken ar syrafast tegel, en produkt
som tidigare tillverkades i Skromber-
ga. Men produktionen dir upphorde
pa 1970-talet. Sedan dess har Hoga-
nasarbeten, som ar koncernens an-
vindare av denna tegelsort, kKopt sy-
rafast tegel fran andra tillverkare.

— Vi tillverkar syrafast tegel av sam-
ma ramaterial som vi anvénder i vér
ovriga produktion har. Det 4r bara
sammansittningen av material som
skiljer. Vi hoppas kunna komma upp
i cirka 500 ton per ar. Och det blir
forhoppningsvis med ett bittre tick-
ningsbidrag én vad chamottetegel ger.

Sparar olja

Ett tredje gladjeamne for Bjuvsver-
ken ir den minskade oljeférbruk-
ningen.

— Vi bérjade diskutera det problemet
med energiexpertisen i Hogands vid
arsskiftet 1980/81. De tvd ugnarna
forbrukar idag cirka 2800 liter olja
mindre per dygn! I reda pengar bety-
der det niarmare 1,5 miljoner kronor
per ar. Det ar givetvis en vilkommen
besparing nar vi nu skall forsoka van-
da flera ars forluster till vinst. Kanske
redan 1982, avslutar en optimistisk
Hans Zetterstrom.



Ett ar med UTAV-projektet:

Ny framtid for 200 tjansteman

Det har nu gitt drygt ett ar sedan
chockbeskedet kom att Hoganas AB
skulle minska sin tjanstemannakar
med cirka 200 personer.

191 tjinsteman hamnade utanfér den
nya organisationen. De fick sillskap
med ytterligare 56 som frivilligt lam-
nade sin plats i organisationen for att
nappa pa négot av de manga fram-
tidsalternativ som Hoganis AB och
Trygghetsradet SAF-PTK erbjod.

I samma veva som UTAV-projektet
gar mot sin final star en ny tjinste-
mannabantning for dorren ...

De 247 6vertaliga tjansteménnen for-

delade sig sa hir vid semestern i ar:

e 107 har slutat genom egen uppsag-
ning eller f6értidspension.

® 54 har fétt nya jobb i den bantade
organisationen.

® 43 gir péa utbildning, har prov-
tjanstgdring eller praktiserar utan-
for foretaget.

® 12 ar kvar i sina tidigare befattning-
ar men kommer efter hand att ta
fortidspension.

e 31 har #nnu inte borjat pad annan
verksamhet.

Enligt planerna

— Detta innebar att UTAV-projek-
tet, som arbetet med tjinstemanna-
bantningen benidmns, i stort sett gar
enligt planerna. Helt klara ldr vi inte
bli forran under 1983, men man kan
konstatera att en ny framtid stakats ut
for cirka 200 tjansteman pé ett ar, si-
ger personalchefen Hans Lindau.

Hﬁgan&sbolaget bant=
sin tjdnstemcmnakdr

140 ]obb

bal‘““'"

OI'SVI

Personalchefen Hans Lindau leder UTAV-pro-
jektet, genom vilket 200 tjanstemén har fatt en
ny framtid pa et ar. UTAV stdr for utveckling/
avveckling.

- De 31 som 4nnu inte borjat pa an-
nan verksamhet dr ingalunda sysslolo-
sa. En del av dem ir tjanstlediga och
andra sitter kvar pa arbetsuppgifter
som inte kan avvecklas forrdn data-
systemet P 79 helt tagits i drift. Ovriga
har arbetsuppgifter pa olika avdel-
ningar utan att for den skull tillhora
organisationen.

Nya pensioneringar

Det ir ingen hemlighet att nya bant-
ningar ar forestdende pa tjansteman-
nasidan. Det beror dels pa att division
Keramik kommer att krympas. Dess-
utom har serviceavdelningarna Admi-
nistration, Ekonomi och Teknik fatt
farre enheter att betjiana i och med att
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farg- och takrorelserna har salts. En
oversyn av dessa serviceenheter kom-
mer att ske nar division Keramik ar
fardigorganiserad.

- Men vad finns det da for atgarder
att vidtaga om foretaget skall klara en
bantningsomgang till? Hans Lindau:

— Vi har ansokt hos Trygghetsridet
om att fa erbjuda fortidspension till
tjansteman vid 60 ar. Det ar alders-
gruppen 55-60-aringar, cirka 70 per-
soner, som i sa fall skulle erbjudas
pension. Tanken ar att de skulle ac-
ceptera att ta fortidspension vid 60 ars
alder. Overtaliga tjinsteméan skulle
kunna utbildas p& deras befattningar
under den tid de har kvar. Foretaget
och Trygghetsradet skulle i sé fall dela
kostnaderna foér pensionering och 16-
ner f6r dem som utbildas mot de jobb
som blir lediga pé sikt.

— Vi hoppas fi ett positivt besked
fran Trygghetsradet nagon géng i sep-
tember.

Datautbildning

Men foretaget har fler atgarder att
sitta in for den nya Overtalighetsgrup-
pen.

— Ja, vi har tankt att starta upp nagon
form av intern utbildning pi kanske
ett 4r. En grundliggande datautbild-
ning kan vara lampligt. Datakunska-
per behévs i allt fler jobb — bade inom
och utanfor Hoganéskoncernen.

— Arbetet med att forséka hitta jobb
inom i forsta hand Hoganas kommun
kommer att fortsiatta. Fyra personer
har hittills placerats i arbeten som vi
fatt fram genom att “knacka dorr”



hos andra foretag. Vi har kontakter
som gor att vi kan hoppas pé att
placera ytterligare tre tjanstemin pa
sddana jobb i host. Far vi dessutom
lite draghjalp av forbattrad konjunk-
tur kan vi sidkert hitta fler jobb fram-
over.

— Vi skall ocksa utbilda nagra perso-
ner som skall arbeta med personlig ut-
veckling av tjansteman. Vi mdste
hjilpa tjinstemén att se nya losningar
s4 att de inte véxer fast i sina nuvaran-
de jobb. For ar det nagot som vi dr

daliga pa s& ar det intern rorlighet i
organisationen.

Skall klara det

Hans Lindau beréttar vidare att man
kommer att ha heltidsengagerade
handledare for att ta hand om nya
Overtaliga tjinsteman.

— De som varit handldggare i UTAV-
projektet har gjort ett utomordentligt
gott arbete. Men ménga arenden drar
ut langt pa tiden och da ar det svért

for en deltidsengagerad handliggare
att klara av bade handlaggaruppgiften
och sitt ordinarie jobb. Den bantning
som férestar kommer av allt att déma
inte att innebidra att vi far s& minga
dvertaliga i en klump som vi fick forra
aret.

— Men handlaggandet &r inte den vik-
tigaste fragan. FOor oss som arbetar
med personalfrdgorna giller det att
klara av att 16sa ett nytt overtalighets-
problem. Och vi skall klara det, siger
Hans Lindau.

Tre >’fall”’ fran UTAV-projektet:

Eva vill bli
tapetserare

- Jag vill gora nagot praktiskt, arbeta
med handerna. Och det hér ir verkli-
gen roligt. Jag trivs alldeles utmirkt.
Kanske kan jag starta egen verksam-
het nigon gang i framtiden.

Det siger Eva Ljung, som birjat som
larling pa tapetserarverkstaden Re-
nassans i Helsingborg.

Eva Ljung arbetade med inforandet
av ett nytt order- och faktureringssys-
tem den sista tiden pd Hoganis. Hon
var en av narmare 200 personer som
hade hamnat utanfor organisationen.
Med handledaren Anne Backmans
hjalp fick hon en larlingsplats hos ta-
petserarverkstaden  Renédssans pa
Halsovéagen i Helsingborg. Det dr en
av 15-talet tapetserarverkstdder i Hel-
singborg. Innehavare ar Pia Johans-
son, en ung tjej, som fOr ndgra ar se-
dan satsade pa detta typiskt mansdo-
minerade yrke med en medelalder
kring 60 ar bland de verksamma. Sa
visst ar det ett yrke pa utdéende som
Pia — och pa sikt aven Eva, hoppas vi
— bidrar till att radda kvar.

— Jag skall arbeta tva ar som lirling,
sedan vintar ett ar som gesall. Jag har
bara varit hir tre manader, men kén-
ner att det har ar nagot som jag trivs
med. Det ar stor skillnad att f& utéva
ett hantverk jamfort med att sitta vid

en dataterminal . . .

Och Pia Johansson ir inte sen att ge
en komplimang till sin lérling:

— Eva ar duktig. Det viktigaste i det
hir jobbet ar att ha blick for tyger,
hur trddarna gar osv. Och det har
Eva.

Nir Briannpunkten hilsade pad Eva

Ljung hade hon redan hunnit kli ett
antal mobler. Men tapetseraryrket in-
nehaller manga fler arbetsmoment an
att "’bara” kla moébler:

— Det svaraste ar att stoppa om mob-
ler. Det har jag inte borjat med énnu.
Men Pia fir lira mig s& sma-
ningom . ..

—

-
!

Hir galler det att hdlla ndlen ritt i mun! Eva Ljung i stolklidartagen.



Karin Kklippte till!

Karin Stark jobbade tidigare pa tryc-
keriet i Hoganis. Nir hon blev overta-
lig i samband med bantningen fick hon
chansen att satsa pa ett tidigare
»drémjobb’’ — som harfrisorska.

Tre ar ar larlingstiden for den som vill
bli harfrisdrska.

— Om jag inte hade fatt mojligheten
att behalla min 16n fran Hoganas un-
der de forsta 18 manaderna hade jag
nog aldrig kunnat genomfora det har.
Visst blir det knapert med bara lar-
lingslon den sista halften av utbild-
ningstiden, men det far g pd nagot
sitt, menar Karin.

Hon hade tinkt att bli harfrisorska ti-
digare. Men det var efter skolan och
skulle da kravt ytterligare tre ars skol-
gang. Vid den tidpunkten var hon
trott pa skolan och ville hellre ut och
jobba.

— Nar beskedet kom att jag var over-
talig borjade jag fundera p& det har

Siktar pa lidrarjobb

— Jag hoppas kunna bli amneslirare i
spriak si smaningom, dven om det ir
svart att komma in pa lirarhégskolan.
Men i vilket fall som helst riknar jag
med att f3 gladje av mina nya sprak-
kunskaper i ett nytt framtida jobb.
Det siger Marianne Ahlberg, som har
list sprak en termin vid Lunds Uni-
versitet.

Marianne Ahlberg arbetade tidigare
pa division Byggmaterials marknads-
avdelning — ett jobb som innebar att
hon fick anvindning av de sprdkkun-
skaper hon redan hade.

— Nir s& erbjudandet om utbildning
med full 16n i tre terminer dok upp
tyckte jag inte jag kunde séga nej. Jag

har alltid varit nyfiken pa spréklarar-
yrket. S jag hoppade av mitt jobb
och borjade lisa sprak.

Marianne Ahlberg har redan tidigare
last 20 poang i franska. Nu spédde
hon pa med ytterligare 20 poang un-
der vérterminen. I host och nista var
— minst — blir det studier i engelska.

— Visst har det varit jobbigt i vér.
Men jag har inte &ngrat att jag hoppa-
de av jobbet for att borja lasa. Det
kanns ocksa skont att ha sin anstall-
ning kvar under tiden. Aven om jag
givetvis siktar pa att fa ett nytt jobb
utanfor foretaget nar studierna &ar
klara.

yrket igen. Och det loste sig snabbt.
Bara efter nagon vecka var det klart.

— Det forsta aret har val inte varit jat-
tekul, precis. Mycket passningsjobb
och hartvatt. Men nu har jag bérjat
jobba pa riktigt med klippning osv. S&
nu kanns det bittre. Forsta kunden
var for resten svarmor . ..

— Det ar jobbigt for rygg och axlar.
Nir det kinns som mest ar det inte
utan att jag langtar tillbaka till mitt
gamla jobb pad Hoganisbolaget. For
jag trivdes verkligen dar ocksd, sager
Karin.

Karin Stark fick chansen att utbilda sig till hdr-
frisorska — och tog den!

Marianne Ahlberg vill bli sprkldrare.



— Det iir nagot speciellt med Bohus-
verken. Fraga mig inte vad, for det ar
svart att svara pa. Kanske ar det den
goda kamratandan, eller att vi jobbar
utan alltfor mycket styrning. Hur som
helst sa trivs jag alldeles utmirkt med
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det hir speciella for Bohusverken, si-
ger Leif Haglund, 48 ar och chef for
verkstaden vid Hoganiskoncernens
anliiggning for tillverkning av atomi-
serat jarnpulver.

starten

Han trivs verkligen med sin arbets-
plats, Leif Haglund. Och med sitt
jobb ocksa, givetvis. For tvd ar sedan
blev han arbetsledare pa verkstaden
vid Bohusverken, som sysselsitter
fem man. D4 hade han redan arbetat i



22 ar vid anlaggningen! Leif Haglund
ar namligen en av dem som varit med
langst vid Bohusverken — det byggdes
1958 och han borjade nagra manader
efter starten.

LO-bas blev arbetsledare

Med sina manga ar pa Bohusverken
har han blivit en vilkand profil i kon-
cernen. Det beror till stor del pa att
han haft fackliga uppdrag, bla som
ordforande i Metallklubben pa Bo-
husverken under flera ar. Och sig den
klubbordférande inom LO som inte
ndgon gang fallt kommentarer som att
arbetsledare behdvs inte . ..”

Nu ir han sjilv arbetsledare. Fragan
om han fortfarande tycker att arbets-
ledare inte behovs ar darmed sjalv-
klar att stélla.

— Jag har sikert sagt s ndgon gang
jag ocksd. Men det skall vél snarare
tolkas som en Kkritik mot den arbetsor-
ganisation som alltfor ldnge varit
harskande. Jag menar att det ar fel
nir en arbetsledare Agnar sin mesta
tid it att kommendera gubbarna, som
sallan eller aldrig tillfrdgas om hur oli-
ka problem skall 16sas.

— Ledare, dvs nagon som samordnar
jobbet pa en avdelning, kommer nog
alltid att finnas. Och en fordndring
niar det giller de kollektivanstélldas
utdkade ansvar sker inte dver en natt.
Men jag tycker vi skall fortsétta att
arbeta for att det blir sa. Atminstone
forsoker jag vara en sadan arbetsleda-
re, som jag onskade att jag hade haft
under mina manga ar pé golvet.

Svart bestamma sig

Leif Haglund sticker inte under stol
med att det var svart att bestimma sig
att ta steget fran LO till SALF. Han
hade varit truckférare i nio ar och re-
paratdr i 13 ar nar jobbet som verk-
stadsforman blev ledigt. Han uppma-
nades att soka och det blev en lang-
biank a la Falldin” innan han slutligen
blev 6vertalad samma dag som ansok-
ningstiden gick ut.

— Det fanns val de som tyckte att det
var nagot av ett svek att lamna LO
och ett klubbordforandeuppdrag och
g over till arbetsledarsidan. De an-

sag att det inte gick att gora sa, helt
enkelt. Jag var som sagt mycket tvek-
sam, men idag dngrar jag mig absolut
inte. Jag trivs med det nya jobbet och
nu har de kritiska rosterna tystnat for
lange sedan.

- (-u\‘. Tl Ty i e

Leif Haglund, arbetsledare pd verkstaden i Bo-
hus. Men det krivdes évertalning for att den
férre ordféranden i Metallklubben skulle byta
sida . ..

— Fran flera hall s& marker jag ocksé
att jag fatt en helt annan status sedan
jag blev arbetsledare. Det ar i och for
sig skrimmande att det skall behova
vara si, men faktum &r att jag bemots
annorlunda in da jag var jobbare.

Slogs for hardfacing

Under sin tid i Metallklubben var Leif
Haglund med och slogs for att
hardfacing-avdelningen skulle vara
kvar i Bohus och inte flyttas till Hoga-
nas. Det var ganska tuffa tag vid for-
handlingsborden emellanit.

— Vi kritiserade framst den kalkyl
over flyttkostnaderna som lag till
grund for beslutet. Jag gick tom sa
langt sa jag undrade om kalkylen var
ett bestillningsjobb for att flytten
skulle kunna drivas igenom. D4 rann
sinnena over hos arbetsgivaren . . .

— Men faktum dr att var kritik mot

kalkylen var riktig. Det har visat sig
sa har i efterhand. Men den fragan ar
utagerad nu.

— Idag tror jag att foretagsledningen
ser positivt pd Bohusverken, dven om
vi konkurrerar med den metod pa vil-
ken man tillverkar jarnpulver i Hoga-
nas. Fabriken hir i Bohus har aldrig
varit nigon lysande affar. Men nu
borjar vi komma upp i allt storre voly-
mer och dd kommer ocksé resultaten.
Darfor tror jag Bohusverken kan bli
kalla till en hel del gladje i framtiden.
Och visst kan vi gbra méinga tusentals
ton till har om vi bara far pengar till
de noddvindiga investeringarna.

Fack-vanligt Hoganas

Leif Haglund har inte helt limnat den
fackliga banan. Han ar nu vice ordfo-
rande i SALF-klubben, som omfattar
sex medlemmar. Lagom ménga for att
alla skall fa vara med i styrelsen, som
han uttrycker det.

— Jag maste siaga att Hoganiskoncer-
nen ar ett foredome pa den fackliga
sidan. Det giller dels det sitt som
LO- och PTK-klubbarna inom kon-
cernen samarbetar, dels det sitt pd
vilket foretaget samarbetar med be-
rorda fackliga organisationer.

— Jag 4r medveten om att det finns en
hel del intern kritik mot foretagsled-
ningens fackvinliga policy. Inom vis-
sa kretsar uppfattas det fackliga arbe-
tet som blaj” och bortkastad tid.
Men tydligen har ledningen inte tagit
at sig av den kritiken utan 1atit samar-
betsformerna utvecklas i ratt riktning.
Det tror jag ar bra for bada parter.
D4 jag var med i avdelningsstyrelsen
for Metall fick jag genom kollegernas
vittnesmal klart for mig hur smidigt
samarbetet inom Hogandskoncernen
flyter jamfort med hur det 4r i ménga
andra foretag av samma storlek.

- Det finns dock ingen anledning att
sla sig for brostet for det. Aven sam-
arbetsformer maste underhaéllas och
utvecklas, tycker Leif Haglund.
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Bengt Bokenstrand, Mataki, om kopet av Hoganis takrorelse:

— Bra affar for alla!

— En affar dr bra om den ir det for
alla inblandade parter. Och det ir jag
overtygad om att Matakis kop av Ho-
ganis takrorelse ar.

— Mataki har haft sina fordelar pa
marknaden, Hoganids sina. Genom
sammanliggningen bildas ett mycket
slagkraftigt foretag. Det produktpro-
gram som vi kan visa upp pa taksidan
ar helt overlidgset konkurrenternas!

Sa sammanfattar Bengt Bokenstrand,
chef for division Byggmaterial pa AB
Mataki, sommarens foretagsaffir
nummer tva. Strax efter det att Hoga-
niis salt sina fargforetag till Casco blev
det nimligen klart med forsiljningen
av takrorelsen till Mataki.

Matakis kop av Hoganés takrorelse dr
ett typexempel pa sk strukturrationa-
lisering. Tva foretag som slass pa en
krympande marknad gar ihop. Ratio-
naliseringar gors och det nya foreta-
get blir effektivare. Och l6nsammare.
Om nu allt gér enligt ritningarna.

— Och det bor det gora. Matakis och
Hoganas takrorelse har tillsammans
ett produktprogram som stir i en
klass for sig pad den svenska markna-
den. Vi bor i stort sett kunna bibehél-
la vdr marknadsandel, som kommer
att ligga pa cirka 50 % vad giller tak-

papprodukter, menar Bengt Boken-
strand.

Rationaliseringar

Vissa rationaliseringar kommer att
goras redan fran starten. All siljper-
sonal som arbetat inom Hoganés tak-
rérelse kommer inte att félja med till
Mataki. Det ar ett 10-tal som maste
stanna kvar i Hoganids organisation,
till en borjan som Overtaliga.

— Hoganas har sagt upp ett antal tak-
montérer och kommer att ha minskat
sin styrka ytterligare nagot tills 6ver-
tagandet sker den 1 oktober.

— Nar vara entreprenadorganisatio-
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Bengt Bokenstrand, ndojd divisionschef som fdtt
kraftigt utékade domdner genom Matakis kop
av Hégands takrérelse.

ner samordnas kommer det formodli-
gen att bli en viss rationalisering. Men
de som ber6rs kommer att behdvas
for produktforsiljning i stallet.

— Och si en av de allra storsta vins-
terna med sammanslagningen: vi kan
klara oss med i stort sett samma cent-
rala service som idag ger service en-
bart at Mataki. Och niar man skalar
bort servicekostnaderna pd Hoganis
takrorelse far den ett betydligt battre
resultat &n vad den haft inom Hoga-
niaskoncernen.

Fortsatt produktion

Tillverkningen av takpapp och takele-
ment i Hoganés skall fortsatta. Det-
samma giller tillverkningen i Malmo.
Detta trots att bada fabrikerna har
lagt kapacitetsutnyttjande:

— Personalstyrkorna vid de bada fab-
rikerna ar hart neddragna. Det ar
mojligt att man skulle kunna tjina en
del pa att bara driva en fabrik i stéllet
for tva, men vi har inte reflekterat
Over det alternativet. Vad vi skulle

vinna i pengar skulle formodligen ga
forlorat i form av goodwill mm. S&,
med dagens volymer, inriktar vi oss i
stillet pa att driva bade Hoganas- och
Malméfabriken s& effektivt som moj-
ligt. Det kan darfor bli aktuellt med
visst produktbyte mellan de bada fab-
rikerna.

— I Malmé har vi ju ocksd en bety-
dande tillverkning av byggkemiska
produkter, dvs sddana som anvénds
for renovering av tak — asfalt mm. P&
det omradet ir vi flera glnger storre
an Hoganids, som haft sddan tillverk-
ning i fargfabriken i Malmo.

Far mer att gora

— Jag hoppas att vi skall kunna flytta
6ver en del av den produktion av tak-
fonster och brandventilatorer som
Mataki idag lagt ut for legotillverk-
ning, till Sollebrunn. Den fabriken
har ju maskinkapacitet for betydligt
storre volymer dn vad man idag till-
verkar.

- Kanske kan det ocksa bli si att vi
later pappbeldgga vart takelement i
Hoganis i framtiden. Det sker idag i
Danmark.

300 berors

Hoganis takrdrelse sysselsitter idag
cirka 300 personer, varav alla utom
ett 10-tal erbjuds folja med till Mata-
ki. Hur ménga som tackar nej aterstir
att se, men de forsta reaktionerna ty-
der pa att det endast blir ett fatal som
viljer att stanna kvar i Hoganaskon-
cernen.

Matakis byggdivision kommer att 6ka
fran cirka 200 anstéllda till uppemot
500. Omsittningen for dess byggdivi-
sion beriknas bli kring 250 miljoner
kronor.

— Vi har mycket jobb kvar innan hela
samordningen har klarats av, sager
Bengt Bokenstrand.



- Sju arbetsgrupper, med represen-
tanter frin Hoganas och Mataki, sit-

ter igdng och jobbar efter semestern
for att Gvergangen till det nya — och

slagkraftiga — takforetaget skall gé s
smidigt som mojligt.

Kommentarer fran anstillda:

Georg Axelsson,
facklig
kontaktman,
Sollebrunns

- Snickerifabrik:
— Det ar svart att siga ndgot om den
har affaren. Vi vet ju inte sd mycket
annu. Och inte har det varit ndgon
fran Mataki och presenterat foretaget
heller #nnu, fast vi ar i mitten av
augusti.

— Ombudsmannen har dock fatt goda
intryck av Matakis representanter och
de kontakter jag haft med Hans Nils-
son i Hoganas har ocksa pekat mot att
vi far en bra #dgare. Jag kan bara hop-
pas att det blir bra och att vi far mer
att gora har i Sollebrunn. For det kla-
rar vi av med den maskinutrustning vi
har.

— Jag har trivts med att tillhora Hoga-
niskoncernen. Vi har ju fatt investe-
ringen i ett nytt platslageri under Ho-
ganasperioden, vilket vi ar tacksam-
ma for.

Kent Bengtsson,
Takelement-
fabriken,
Hoganis:

— Det viktigaste ar att man far ha job-
bet kvar! Och jag hoppas att Takele-
mentfabriken i Hoganis far mer jobb
genom den hir affaren. Mataki har ju
haft egen tillverkning av element tidi-
gare, kanske nojer man sig med en
tillverkare i framtiden.

— Visst ar det lite oroligt — det blir det
ju alltid i samband med sidana har
foretagsaffirer. Men jag ar optimis-
tisk. Takelementen har ju klarat sig
bra under byggbranschens nedgéng.
Det ar sikert en produkt som kom-
mer att g bra dven framover.

Bo Hallbeck,
Teknisk service,
marknadsav-
delning Tak:

— Ur marknadssynpunkt var sam-
manslagningen helt logisk. Mataki
kommer genom kopet att bli stort och
dominerande pa marknaden. Genom
att ta 6ver Hoganas takrorelse har
Mataki visat att man verkligen vill sat-
sa. Diarmed tror jag att det blir trev-
ligt for alla som féljer med Over. Det
ar ju alltid stimulerande att arbeta i
ett foretag som ar framat.

- Det ir glddjande att all personal in-
om produktion och entreprenad fick
félja med till Mataki, samtidigt som
man bara kan beklaga att inte hela
marknadsavdelningen fick gora det.

Bertil Nilsson,
Entreprenad-
service, Hoganas
- Tak AB:

— Det finns all anledning att se fram-
tiden an med tillforsikt. Jag har job-
bat i det hir foretaget sedan 1968.
Och minst en gang varje ar har man
andrat organisationen — i nastan varje
fall har det handlat om defensiva
atgarder.

- Hoganis har inte velat satsa pa tak i
tillracklig omfattning. Nu kommer vi
in i ett foretag som 4r pa bettet pa ett
helt annat sitt. P4 entreprenadsidan,
dar jag hor hemma, har det mesta re-
dan gjorts vad galler neddragningar,
varfor det inte lar bli nagra stora for-
andringar nar Hoganas Tak och Ma-
taki slas ihop. Sa visst finns det anled-
ning att vara optimist!

Stefan Paulsson,
tjansteman,
Sollebrunns
Snickerifabrik:
- Jag blev inte forvdnad. Man har ju
sett rapporter om att forsaljningen av
takpapp halverats sedan mitten pd
1970-talet. Vi har markt av nedging-
en pa takfonstersidan. Sa visst férstod
jag att nagot maste hidnda i bran-
schen.

— Jag tror att det blir bra for Solle-
brunns del. Jag hoppas att Mataki lag-
ger Over sin tillverkning av takfonster
hit. Och brandventilatorer har ju Ma-
taki kopt av en konkurrent till oss,
vilket man knappast kan fortsitta
med.

- Om Mataki vet jag inte s mycket,
men de verkar vara framét i sin mark-
nadsforing och det lovar ju gott. For
Sollebrunns del hoppas jag att vi far
fortsatta att fungera lika sjalvstindigt
som under den tid vi tillhért Hoganas.

Jens Stokholm,
Takpappfabriken,
Hoganis:

- Jag tror att det kommer att bli bra
med Mataki som dgare. De som vill
far stanna kvar inom Hogands AB,
men jag tycker inte det ar nagot alter-
nativ att rikna med. Man vet ju inte
vad for jobb man skulle fa i sa fall,
kanske skulle 16nen bli lagre osv.

- Anstillningstryggheten i det nya f6-
retaget ar val varken battre eller sdm-
re in den ar pa Hoganasbolaget. Vem
vet hur det ser ut om nagra ar? Visser-
ligen har Mataki skrivit ett kontrakt
pé 10 ars hyra, men om foretaget tex
skulle gd i konkurs sa har ju inte ett
sadant kontrakt nagon betydelse.
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Fritt fram
for Spanienalskare!

S4 blev de intligen firdiga — Hoganis-
koncernens semesterligenheter i Spa-
nien. Fran och med maj ménad i ar
kunde anstillda (och pensionirer)
nyttja ligenheterna pa Costa de Ma-
nilva. Efterfragan ir stor. Hittills, till
och med augusti har 52 st semestrat
vid anliggningen pa solkusten. Det ir
full beliggning utom en aterbudsvec-
ka, berittar Inger Svensson, Personal-
avdelningen, som skoter uthyrningen.
Brinnpunkten har traffat tva Spa-
nienreseniirer.

Astrid Yard, sekreterare pa Mark-
nadsavdelning Eldfast och Eva An-
dersson, orderbehandlare pd samma
avdelning, tillbringade en mycket het
junivecka (genomsnitt 35°C) pa Costa
de Manilva.

Resan borjade pa Kastrup och efter
cirka tre och en halv timme klev de av
pa Malagas flygplats. Med hjalp av
skissen de fatt hittade de hyrbilen. Nu
kom Astrids spanskkunskaper vil till
hands — hér talas enbart spanska. Bi-
len, en Seat 128, var lite trogstartad,
men efter en rejal bensinpafyllning
piggnade den till betydligt.

Astrid Yard och Eva Andersson.

— Vi1 korde fel i Torremolinos, berit-
tar Astrid, men féljer man kusten he-
la tiden &r det inga problem. Vid den
har tiden mitt pd dagen har spanjorer-
na siesta, vilket antagligen underlatta-
de korningen.

Liget en nackdel

- Efter cirka tva timmar kom vi fram
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84 hir ser dom ut — husen dir Hogands semesterligenheter dr beligna.

till semesterbyn. Lagenheterna ligger
i en av flera rader av likadana vita
hus. Och nagon annan bebyggelse
finns just inte. Det ser fortfarande lite
"’byggplatsliknande™ ut.

— Léaget 4r en nackdel, tycker Astrid
och Eva. Man ir helt beroende av bi-
len. Dir finns ju ingenting. Narmaste
affar ligger 5 km bort. Ytterligare
nagra kilometer darifran ligger nir-
maste restaurang. Telefon finns inte
heller pa omradet.

— Stranden och vattnet ir fint. Men
har man otur — Astrid hade — kan man
fa olja pa fotterna. I Algeciras - nagra
mil vésterut — ligger namligen en stor
oljedepdhamn.

Bra liigenheter

— Léagenheterna ar bra planerade och
fint utrustade men ... diskbédnken
lackte nar vi kom och inga lampor
fungerade. Tur att vi var utrustade
med stearinljus. Nista dag fick vi tag
pa “hustomten” Rodriguez och han
fixade lackan och négra lampor.

— Det var inte bara bedrovelser. Vi
dkte med en Spies-utflykt till Maroc-
ko via Ceuta till Tetuan. (Ska man
hinga med Spies maste man boka tva
dagar innan. Och - ett tips — ha gott
om 25-pesetasmynt nar ni ringer i te-

lefonautomat — de slukar pengar.)
Diar besokte vi basaren — medinan.
Ett myller av folk. Fran dromedardri-
vare till besléjade damer. En hirlig
upplevelse trots viarmen och ficktju-
var. Vi rdkade tack och lov inte ut for
dom.

— P& vagen hem, over Gibraltarsun-
det, stotte vi pa ett stim lekande delfi-
ner.

Tipsa i gastboken

— Sedan var vi i Marbella forstas.
Flotta affarer, restauranger och ett
rikt ndjesliv. Lite langt att kora — nés-
tan 5 mil — f6r en kvéil. I Estepona
kan man handla billigare och dar finns
ocksa trevliga restauranger.

— P4 ett stille — mellan vart hus och
Estepona - fick vi tre rétter inklusive
vin f6ér bara 20 kronor!

— Hemresan klaffade perfekt. Vi lam-
nade bilen dér vi himtade den och la-
de nyckeln i ett kuvert med nésta
gasts namn pa.

— Man kan tipsa nastkommande gis-
ter om bra matstillen mm i gistboken
som finns i varje ligenhet.

— Om ett par ar nar det ar mer upp-
byggt, affarer och liknande, blir nog
Playa del Manilva attraktivare, tror
Astrid och Eva.



Hoganis Farg Ht ..

Ert datum

Beteckmng

Er betecknlng




HONCERNEN RUNT

Battre arhetsmiljo -
tacka Rolf for det!

De som arbetar vid pressarna i Spe-
cialtegelfabriken, Hoganis, har haft
besvirlig arbetsmiljé i manga ar. Be-
sviren har orsakats av att stora ming-
der sk oljedimma kommit ut i avdel-
ningen. Men nu har problemet fatt en
miljovanlig 16sning, mycket tack vare
huvudskyddsombudet Rolf Soder.

Rolf Séder har drivit frigan om olje-
dimman i flera ar. Yrkesinspektionen
har ocksa varit inkopplad och uppma-
nat Hoganisbolaget att l6sa proble-
met. Battre utsug och ny filteranldgg-
ning har féreslagits.

— Jag laste i en tidning att oljefabri-
ken i Karlshamn hade kommit fram

med en ny kvalitet. Det ar en vegeta-
bilisk olja, gjord pé raps, och anvinds
1 forsta hand i livsmedelsindustrin.
Det finns ocksd en enklare variant,
avsedd for 6vrig industri.

— Den enklare varianten fungerar in-
te hos oss. Men dven om den béttre
kvaliteten ar ndgot dyrare sa innebéar
den en betydligt billigare l6sning in
tex installation av utsug och filteran-
laggning, sager Rolf Soder.

Aven om det inte gar som smort med
den nya oljan — den aldre, miljofarli-
gare var effektivare eftersom man
slapp skrapa formarna sé ofta — s& kan
nu tegelpressarna gliadja sig at en be-
tydligt battre arbetsmiljo.

Rolf Séder, som sdg till att arbetskamraterna pd
Specialtegelfabriken fick bittre arbetsmiljé!

Invandrarkunskap — ett satt att bryta fordomar?

Drygt 350000 av LO:s éver tva miljo-
ner medlemmar har invandrarbak-
grund. LO har antagit ett invandrar-
politiskt handlingsprogram, som bla
poiingterar att en forutsittning for
biittre samarbete och forstielse mellan
svenskar och invandrare ar kunskap
om varandra.

I fjol startades en Invandrarkommitté
inom Fabriks avd 14 NVS. Ledamoéter
fran Hoganas AB ar Laszlo Aranyos,
Melisa Pavleski, Peter Jokic, Leopold
Dugel och Daniel Fortes.

Hir ska man bl a se till att invandrar-
na far sin lagstadgade svenskundervis-
ning, 16sa problem som kan dyka upp
pa arbetsplatsen, hjalpa till vid kon-
takt med myndigheter etc.

Kommittén ger ocksa ut ett blad med
allman information, utbildning, kul-
tur m m.

Vid tre tillfallen under varen 1982
holls invandrarkonferenser pa
Asljungagarden. Initiativet kom fran
LO och Invandrarverket bidrog med
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pengar. Temat var invandrarkunskap.
Deltagarna bestod av svenska famil-
jer och invandrarfamiljer samt fackli-
ga representanter.

— Konferenserna var otroligt upp-
skattade av alla. Vi diskuterade och
fick information om invandrarhisto-
ria, diskrimineringsutredningen,

spradk, kultur och mycket annat, be-
rattar Laszlo Aranyos.

— Nu skall kursen utviarderas av LO
och Invandrarverket och eventuellt
blir det en uppf6ljning.

- Det vore fint for det har gav sé
mycket. Bade socialt och kunskaps-
maissigt, siger Laszlo.

Hoganis AB:s ledaméter i Invandrarkommittén avd 14 NVS. Frv Daniel Fortes, Leopold Dugel,

Melisa Pavleski ach laszlo Aranvos.



HONCERNEN RUNT

vattenbrukare — pa Torro!

- A
Visserligen skoter sig laxen ndstan sjalv. Men Christer mdste se till aut kassarna dr hela och forséka
halla sjukdomar borta. Hur mdr den har da?

Christer Lindbergh, fd marknadsfora-
re pa SlipNaxos, ar sedan april i ar
laxodlare pa heltid. Han tog chansen
och startade eget med hjalp av Trygg-
hetsradet.

Christer har jobbat pa SlipNaxos se-
dan 1975. Forra aret var han ute och
seglade i Vasterviks vackra skérgérd
och sdg att en 6 med tillhorande lax-
odling var till salu. Intressant, tankte
Christer, som linge hade funderat pé
nagot eget. Men det var ju mycket
pengar. I samma veva pégick tjénste-
mannabantningen pa Slip och Trygg-
hetsradet kopplades in.

— Jag tog kontakt med Trygghetsra-
det, berattar Christer. Sedan fundera-
de jag hela vintern innan jag bestam-
de mig for att kopa Torrd — sa heter
on.

Christer,

Har last allt

— Jag visste inte ett dugg om laxod-
ling frdn bérjan — men kan desto mer
nu. Det fanns faktiskt en kurs om
fiskodling och jag har sikert last allt
som finns tryckt om laxodling.

— Familjen var lite tveksam i borjan
men nu ir vi alla lika begeistrade. On
ar pa 120 tunnland och det finns tva
boningshus med anor fran 1800-talet.
— Vi har fortfarande kvar ldgenheten
i stan. Men si& smaningom flyttar vi
nog ut for gott. Med motorbat tar det
inte lang stund till fastlandet.

Populir i slakten . ..

For att atergd till odlingen. Christer
kopte 5 ton sittfisk — regnbagslax — a
900 gram och placerade ut i kassar

o4

(nitburar) som ligger fortdjda en bit
ut i vattnet. DAr ska fisken dta i godan
ro och vixa till sig 4 gnger ursprungs-
vikten. Nar det ar matdags forvandlas
laxen till glupska pirayor — av ljudet
att doma.

_ T oktober riaknar jag med att laxen
ar klar. D4 tar jag in den for slaktning
och forvarar den i fryshus tills jag har
hittat kopare.

En stor del kommer att ga till rokerier
och jag har en kopare i Tyskland.
Men visst ar det nervost innan laxen
ar sald. Och priset bestams inte forran
i sista minuten.

— Jag har blivit valdigt populdr bland
slakt och vanner efter 6kopet. De
kommer i skytteltrafik. Men det har
livet 4r toppen. Kénslan att vara helt
obunden. Jag langtar definitivt inte
tillbaka till det gamla jobbet.
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Bokmalar pa Slip

Sedan ett par ar tillbaka kan anstillda
vid SlipNaxos tillgodose sina kulturel-
la behov pa arbetsplatsen. Vad giller
att liisa bocker i alla fall. Fast inte pa
arbetstid . . .

Arbetsplatsbibliotek heter det. Kom-
munen har Oppnat en filial pd Slip-

Tva laslystna
— Britta Ahl
och Sune Johansson.

Naxos. Ytterligare tva arbetsplatser
inom Visterviks kommun har ocksi
sina egna bibliotek.

Ett antal boksnurror finns strategiskt
utplacerade i foretaget. Tex i anslut-
ning till matsalen, pd kontoret etc.
Néar man vill 1&na en bok ar det bara
att ta en frdn snurran. Lanekort be-

hovs inte och boken registreras inte.
Niar boken &r fardiglast stiller man
tillbaka den eller skickar den vidare
till en arbetskamrat.

Det kan ibland ta lang tid innan béc-
ker aterlamnas. En och annan bok
har férsvunnit, men svinnet ar inte
stérre d4n det man har péa Stadsbiblio-
teket.

Med jimna mellanrum kommer per-
sonal frdn Stadsbiblioteket och byter
bdcker samt tar upp bestéllningar pé
nya.

I en undersdkning som kommunbib-
liotekarie Eva Andersson har gjort vi-
sar det sig att halften av alla Slipan-
stillda ldnar bocker minst en ging
varannan ménad. Unders6kningen vi-
sar ocksa att manniskan liaser mycket
men det ska vara littillgangligt. Skul-
le arbetsplatsbiblioteken ldggas ner
gar man inte till Stadsbiblioteket fér
att 1dna. LAt oss hoppas att dom far
finnas kvar. Det kanske ar nagot for
Hoganas kommun att ta efter?

Bade utbildning och arbete for gymnasieelever

Ett 10-tal nyutexaminerade gymnasie-
elever fick pa férsommaren chansen
att spiada pa sina kunskaper. Hoganis
AB stod namligen som vird for en 5-
veckors fortsattningskurs for de hir
eleverna, som gatt tvaarig byggnads-
linje pa gymnasiet. Flertalet av dem
fick dessutom jobb pa AB Héganisar-
beten under juli manad.

Det &r svart att fa jobb direkt efter
gymnasieksolan. Det var den frimsta
anledningen till att de 11 utbildade
ungdomarna fick chansen att lara sig
mer om eldfast murning — som ej in-
gar i gymnasieskolans murarutbild-
ning.

— Eleverna verkade mycket ndjda
med de fem veckorna, som inneholl
bade teoretiska och praktiska dvning-
ar, berittar Gosta Larsson pa Hoga-
nasarbeten.

Fran Hoganisarbeten medverkade
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Erik Alfredsson tv undervisar vid kursen i eld-
fast murning.

ocksd Erik Alfredsson, arbetsledare,
som ledde de praktiska Ovningarna.
Kjell Pettersson, Konstruktionskon-
toret, undervisade i yrkesritning, och |
Erik Ljung, numera pensionerad fran
division Eldfast, undervisade i materi-
alkdnnedom. Véar egen utbildningsav-
delning svarade foér administrationen
av kursen.

— Eftersom juli av tradition &r den
manad da vi har som mest att gora
kunde vi erbjuda kursdeltagarna jobb
under denna manad. Och flertalet
nappade pa det, beridttar Gosta Lars-
son.

Fran AMU (arbetsmarknadsutbild-
ning) uttryckte man dnskemal om att
fa arrangera nya kurser i samarbete
med Héganas AB. Och det ar inte
omojligt att det blir en ny och langre
murarkurs redan i host.
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Hans liv som alkoholist blev bok

- Har du inte skrivit ner det du pratar
om?, friagade en kursdeltagare Kjell
Araas nir han foreliaste om alkohol.
Visst hade han det — men mest for sin
egen skull. Nu har hans anteckningar
blivit en bok. >’Alkoholen och jag — en
nykter alkoholist berittar.”’

— Manuskriptet hade legat i ménga &r
utan en tanke pa att det kunde bli en
bok. Jag hade behov att “’skriva av
mig” saker och ting, berittar Kjell.
Ett tag var jag inne pa att gora en film
att anvinda som informationsmateri-
al. Men det fanns inga sponsorer.

— Jag anlitas mycket av Svenska Ma-
nagementgruppen — fd ALIRATI -
for forelasningar mm och de blev in-
tresserade av mitt manus for att gora
en kursbok. Sa de tryckte upp den pé
eget bokforlag. I februari kom boken
ut och hittills har den salts i 200 ex-
emplar/méanad.

Kjell Araas, numera nykter alkoholist, har skri-
vit en bok om sprittrasket och vigen upp ur det —
en nyttig lisning foér mdnga.

— Den anvidnds som handbok i Svens-
ka Managementgruppens kurser ”Al-
kohol i arbetslivet” men aven foretag
och privatpersoner har fragat efter
den.

Forelasare

Kjell har mycket pid gang. Forutom
kontaktverksamheten pa Hoganéisbo-
laget pa halvtid driver han tillsam-
mans med hustrun konsultféretaget
Riaf - rddgivande i alkoholfragor. Se-
dan tog han initiativet till SKALNA-
radet, Skanska alkohol- och narkoti-
karadet, som har som mal att arbeta
for drogfria arbetsplatser. 13 fOretag
ar medlemmar i radet. Ett sitt att for-
verkliga maélet ar att starta kontakt-
grupper pa arbetsplatsen.

— Detta och mycket annat forelaser
jag om, fortsatter Kjell.

— Jag har precis skrivit ett héfte om
kontaktverksamheten som eventuellt
SKALNA-radet ska ge ut. Om vi far
anslag, vill saga.

— Det innehéller rdd och anvisningar
for kontaktombuden. En viktig bit
vilken det inte finns mycket informa-
tionsmaterial om idag.

En titt pa nya ’modern”

»>’Man ér ju nyfiken pa den nya éga-
ren”’, sade en fran SIMOX nir Brinn-
punkten intervjuade de anstillda efter
foretagskopet (BP 1/82). I juni fick
han och resten av personalen vid SI-
MOX sin nyfikenhet stillad nir de be-
sokte moderbolaget i Hoganis.

Hiir dr hela SIMOX-personalen samlad framfir Bruksgiarden pd Gruvtorg
( ; I

Divisionschef Per Lindskog och pro-
duktionschef Ake Schonhult visade
Svampverket, Pulververket och kap-
seltillverkningen. Hur det gick for
koncernen 1981 fick de besked om ge-
nom “Arskrénika 1981”. En tur i
vackra Kullabygden med lunch pa
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Kullaberg och middag pd Parapeten
gav extra krydda.

— Det hir besoket var verkligen upp-
skattat, sager Karl-Axel Andersson,
driftschef pa SIMOX.
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ot i Hopands. Med pé bilden dr ocksd Ake Schanhult och Per Lindskog.
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