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Gastskribent i detta nummer ar
Christer Gladh, borskommentator
pa Sydsvenskan i Malmo.

Han ger sin — och aktiespararnas syn
pa Hoganis. Missa inte det!
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Vad tycker du ir bra med
Hoganaskoncernen? Och
daligt?

Sven Andersson,

Skromberga-

, verken:

- Det bédsta med Hoéganiskoncernen
ar att division Metallurgi fortfarande
ger en god inkomst sd att Gvrig verk-
samhet kan héllas igdng utan alltfér
stora personalminskningar.

— Det daliga ar att det blir alltfor
mycket ryktesspridning i samband
med omorganisationer, nu senast pa
Byggkeramik. Jag tror att det beror
pa den langsamma beslutsprocessen.
Lite mer dynamik frin toppen och
nedat hade inte skadat.

Carla Lundh,
Tryckeriet,
Hoganis:

— Det ar bra att Hoganésbolaget inte
har avskedat négra tjinstemin utan
istallet forsokt att skapa nya syssel-
sattningar till de som blivit 6vertaliga.
- Mindre bra &r att manga minniskor
inte lingre kdnner nagon trygghet i
sitt arbete. De mar helt enkelt daligt.
Job rotation dr nog bra. Men den
skall vara frivillig — inte patvingad!

Eber Nyman,
Mineralavdel-
ningen, Bjuv:
- Jag tycker det ir bra att koncernen
delvis har egen ravarubas fér den ke-
ramiska sidan. Ur energisynpunkt ar
det bra att vi ocksa har koltillgéngar.
Forskning och vidareutveckling inom
koncernen ser jag ocksé som positivt.
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— Man kan ifragasitta om koncernen
ar av den storleken, att det ir befogat
med nuvarande divisionsuppdelning
pa tex Eldfast och Byggkeramik. Ar
inte division ett lite vl stort begrepp i
sammanhanget?

- Det ar daligt stallt med att ta tillva-
ra erfarenheter och kunnande fran
aldre personer som limnar bolaget.
Hir behévs skirpning!

Per Zimmerdahl,
Svampverket,
Hoéganas:

- Den stora individuella friheten i ar-
betet uppskattar jag mest. For den
som vill ta initiativ finns inga hinder,
atminstone inte hir pad Metallurgi. I
det avseendet tror jag att Hoganis-
koncernen ir bittre 4n andra arbets-
givare.

— Det déliga ar franvaron av offensi-
va satsningar i den nu pagiende bant-
ningen. Arbetstillfillen kommer att
forsvinna i en bygd som ir kinslig.
Jag tycker for Gvrigt att &ven kommu-
nen agerat passivt i det hiar samman-
hanget.

Sonja Larson,

/ Biblioteket,

2.4 Hoganis:

~ Bra ér, att trots forsiljning och
krympning av divisioner med 6verta-
lig personal som f6ljd, striavar foreta-
get efter att inte saga upp nagon. Med
hjilp av facket och Trygghetsradet
fors6ker man istéllet klara av situatio-
nen genom sympatiska atgirder som
fortidspensionering, studier m m.

— Satsningen pa den yttre miljon
kring Hoganias AB har gett strilande
resultat! Pa véren, nar foretaget ligger
inbdddat i blommande triad och bus-
kar, har man svart att tro att man job-
bai pa en tung industri.

- Diligt ar de standiga omorganisa-
tionerna under lang tid, som gor att
manga ménniskor ej far arbetsro. Det
ger bekymmer foér framtiden. Hur
skall man da kunna arbeta effektivt?

- Léngsiktig, O6vergripande perso-
nalplanering har saknats. Fér mycket
folk anstalldes under “de goda aren”.
Och det kommer att kosta tid och
pengar att finna den ritta balansen
mellan  maénniska-produktion-6kad

datorisering.

Peter Hammelfelt,
Svampverket,
Hoganais:

— Hittills har det verkat som om fére-
taget tar ansvar foér sina anstallda.
Och det hoppas jag verkligen att man
fortsdtter med. For det kinns oroligt
att bara ha en stor arbetsgivare pa
orten, som fallet 4r i Hoganis.

- Det ar déligt att man satsar pengar i
foretag for att strax darefter silja
dem. Jag tinker nirmast pd malmo-
fabriken. Jag anser ocksi att det ar
déligt att fora in politik pa arbetsplat-
sen, som man gjorde med fonddebat-
ten. Dessutom var den enbart komisk
— alltfér manga som visste alltfor lite
deltog i den.

i

Kjell-Ake Strihle,

™ Bjuvsverken:
— I motsats till ménga andra féretag
har Hoganidskoncernen varit man om
sina anstallda vid déliga tider och inte
permitterat direkt nar det karvat till
sig. S4 langt det har varit méjligt har
man istillet forsokt ordna pd bista
sitt for personalen. Och det ir ju bra.
- Daligt? Lonerna!



® Skall SKF képa Hogands?

® Skall Boliden képa Hogands?

® FEller skall Hogands kopa nya féretag?
Jo, allt dr ’sant”. Om man skall tro de
mdnga rykten som gdr bland folk som ko-
per och siljer aktier. En del av dessa ryk-
ten ndr ibland de hogandsanstilldas oron,
eller fastnar pd nithinnan hos dem som
ldaser borskronikor.

Brinnpunkten vill gdrna ge de anstillda

besked om den bild som tex aktieképare
utanfor koncernen har pd Hégands. Vi
har ddrfor inbjudit Christer Gladh som
gdstskribent. Christer Gladh dr borsskri-
bent pd Sydsvenska Dagbladet i Malmé.
Han skriver utifran de rykten som gdr och
en mdingd fakiamaterial som han samlar
pd sig i form av drsredovisning, deldrsrap-
porter, foretagsanalyser och mycket an-
nat. Stimmer hans bild med din?

Manga rykten om Hoganés
kopa eller kopas upp?

o Hoganis. En trikig och delvis ano-
nym Kkoncern pa borsen under 70-
talets andra hilft.

o Hoganaskoncernen idag. En fortfa-
rande substanstung, konglomerat-
liknande koncern som langsamt
bantar sig ur sitt stora beroende av
byggbranschen. Med okade vinst-
mojligheter i sikte.

o Hoganas i morgon? En vilkonsoli-
derad ’kassa-ko’’ med allt starkare
metallurgiprofil. Med en alltmer
specialinriktad Eldfast division och
med okade krafttillgangar? En kon-
cern som far god draghjilp av den
senaste devalveringen.

S4 ter sig den generella bilden av Ho-
gands, en koncern som haft mycket
svart att férranta sitt totala kapital un-
der de senaste aren (6,5-8,8 procents
avkastning mellan aren 1976-81).
Detta betyder att lonsamheten varit
for 1ag, vinsterna for sma. Jamfér
sjalva med vad exempelvis inflationen
varit under denna tidsperiod.

Snabbare beslut nu

Efter mycket om och men har fore-
tagsledningen och styrelsen borjat
agera. Beslutsprocesserna har tydli-
gen snabbats upp. Hoganas har kom-
mit igdng med den ommoblering och
krympning som behévs for att lyfta
vinstnivin. Det tunga investerings-
programmet 1979 och lageruppbygg-
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Skall Hoganas kopas upp av ndgot annat fore-
tag? Nej, det dr knappast troligt, anser Christer
Gladh, bérskommentator i Sydsvenska Dagbla-
det.

naden 1980 gjorde atgarderna &n mer
angeldgna. Att Hoganas, som har for-
delar av devalveringar, ar pa gang har
aktiemarknaden redan raknat med,
vilket aterspeglas i borskursen. Kur-
sen 170 kr (nar detta skrivs) kan ju
sidgas motsvara 340 kr om vi tar han-
syn till aktieuppdelningen — sk split —
i slutet av 1980, da det nominella vér-
det sanktes frdn 100 kr till 50 kr. En
kurssittning pa kring 350 kr har Ho-
ganas inte haft pa borsen sedan 1976.
Det var det ar d& Hogands senast var
pa modet” pa Stockholms Fondbérs.

Badar gott

Men jamfort med 1976 har Hoganés-
koncernen en annan situation idag.
D4 fanns 6ver 3200 anstillda. Bygg-
materialdivisionen svarade for 40 pro-
cent av forsiljningen. Efter forsilj-
ningarna av firgforetagen och takro-
relsen kommer kvarvarande keramik-
rorelse kanske att svara upp mot runt
15 procent av omsittningen. Sane-
ringsatgarderna och dess utfall avgor
pa lingre sikt om Skromberga finns
kvar i koncernen i mitten av 80-talet.

Idag torde cirka 700 farre anstillda
finnas i koncernen. Den olénsamma
takrérelsen har eliminerats. Samtidigt
som “kassakossan’ jarnpulver nu ater
okar i volym, totalt sett. Av delars-

Héganiis har gjort sig av med sitt stora beroende
av byggindustrin. Kvar finns nu bara byggkera-
miken.

rapporten framgick ju att volymok-
ningen ir 10 procent, och prishdjning-
ar har kunnat genomféras. Det badar
gott for framtiden.



Stora forvantningar

I borskretsar finns stora férvantningar
pa Hoganas kring just pulvermetallur-
gins utveckling och potential. Aktie-
marknaden vet att jarnpulvret star for
det helt dominerande resultatflédet.
Intresseforetaget Hoeganaes Corpo-
ration i USA (20 procent av aktieka-
pitalet) ses hdr som en del av jarnpul-
ververksamheten. Tillsammans ar ju
ocksé de bada foretagen dominerande
pa varldsmarknaden. Att Hoganis nu
ater okar volymen pa pulversidan tas
som intdkt for resultatforbattringar.
Att svetspulvret (cirka 30 procent)
ocksd leveransmaissigt Okar tas som
vidare intikt. Men det ir kanske nya
anvandningsomraden och nya meto-
der som lockar marknaden mest. Har

anar man storre potentiell forsédljning.

®S .

SlipNaxos dr pd vig att vanda forlust till vinst.
Vad hinder sedan?

Utbyggnaden for ytbelaggningspulv-
ret (nickel- och koboltbaserat) fran
250 ton till 800 ton torde dock mark-
naden annu inte ha upptickt. Dartill
har marknaden liten kdnnedom om
lanseringen av de finkorniga metall-
oxiderna.

Satt att bryta anonymiteten

Foretagsledningen i Hoganés skulle
kunna gora en aktieorienterad insats
genom att informera ytterligare om
pulversidan. Om dagens situation, om
ambitionerna f6r morgondagen och
de samband som finns. Att stigande
stalpriser (EG-kommissionens ambi-
tioner ar ju bla att halla stalpriserna
uppe for att underlatta strukturratio-
nalisering) forbattrar  konkurrens-
kraften for de jarnpulverbaserade
processerna torde exempelvis inte
vara allmént kint. Ett tips hir ar att
bjuda in bors- och ekonomijournalis-
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ter for information. Sadana atgarder
bidrar ocksa till att bryta anonymi-
tetsprageln.

Mark for 100 miljoner

Atgirderna pa byggsidan har vilkom-
nats av marknaden. Forsaljningsgrep-
pen ger ju ocksd ett icke foraktfullt
kassatillskott som skall laggas i vag-
skalen nar framtidsmojligheter disku-
teras. Minst 100 miljoner kronor rik-
nar aktiemarknaden med att Hoganas
frigor genom forsaljningarna. Att Ho-
ganas hyrt anlaggningarna pa taksi-
dan i 10 ar till Mataki, och diarmed
siikrat hyresintikter, torde daremot
aktiemarknaden &nnu inte ha upp-
tackt.

P4 denna rykteslivliga marknad har
for ovrigt Hogands med jimna mel-
lanrum poppat” upp. Det har talats
om SKF:s och Bolidens intresse for
koncernen. Beijerinvests dkade aktie-
innehav (kan det vara mellan 2,5 och
3 procent av aktiekapitalet idag?) har
ocksa satt fantasierna pé prov.
Ravarutillgangar i kol och kaolinlera
har lockat till rubriker. Och ’rikedo-
men” i form av dolda reserver driver
fram spekulationer. Dotterbolaget
NVSK (eldistribution mm) vérderas
till 50-60 miljoner kronor — bokfo-
ringsvédrdet ar cirka 2 miljoner kro-
nor!

Virdet av markinnehaven skattas av
Hagglofs (fondkommissionsfirma) till
mellan 75 och 100 miljoner kronor.
Samma firma rdknar for 6vrigt med
att andelen i Hoeganaes Corporation
har ett marknadsviarde pi bortat 50
miljoner kronor.

Solid stillning

Sadana belysningar av Hoganaskon-
cernen skall dock inte sarryckas for
mycket utan ses i sitt strategiska sam-
manhang. Men Hoganis har en solid
stillning. Trots resultatproblemen pa
senare ar har soliditeten (andelen
eget kapital av det totala som arbetar
i koncernen) inte namnvart forand-
rats. Genomsnittet for perioden
1977-81 ar 37 procent. Det dr en langt
hogre snittsiffra dn vad borsforetagen
i medeltal kan uppvisa. Och ett resul-

Eldfast visar pdtaglig resultatforbittring i dr.
Blir mer specialinriktad i framtiden genom att
kopa know-how?

tat av foretagsledningens konservati-
va politik.

Medan rykten och férvantningar har
ventileras s& ar det ingen hemlighet
att foretagsledningen atminstone har
strivat efter att avyttra SlipNaxos i
Vistervik. Produktutbytet och minsk-
ningen av sortimentet beddms, till-
sammans med personalnedskérning-
arna, medfora att bolaget redan i &r
hamnar pa 0-nivdn, dvs de senaste
arens forluster stoppas. Den situatio-
nen vantas i sin tur medféra béttre
mojligheter till avyttring.

Kursen stiger 19837

Vad tror man di om 1983 for Hoga-
nas? I den firskaste analysen jag sett
(Hagglofs) beddms resultatet efter fi-
nansnetto hamna i nivan 80-95 miljo-
ner kronor. D4 riknas bla med en re-
sultatférbattring pa 15-20 procent for
jarnpulver. Ett sadant resultat skulle
med nuvarande antal aktier innebira
en vinst per aktie (efter schablonbe-
skattning med 50 procent) pd 25-29
kronor.

Observera att Hagglofsanalysen gjor-
des fore devalveringen och att resul-
tatbedomningen darfér kan justeras
upp cirka 20 miljoner kronor nu. Si
mycket bor Hoganas minst kunna dka
sin vinst under 1983!

Om dagens vinstmultipel (dvs en ak-
ties borsvirde i forhéllande till vins-
ten) som ir ett uttryck for aktiemark-
nadens vardering av vinstutveckling-
en, kan tillimpas pd nasta ars bors
skulle det matematiskt motsvara bors-
kurser pa 212-246 kr vid 25 kronors
vinst/aktie och 265-307 kronor vid 29
kronors vinst/aklie.

Men vinstmultipeln, 8,5-10,6 ganger



vinsten per aktie, ar alltid svar att
placera ritt pa en skala. Varfor ar ex-
empelvis marknaden beredd att en-
bart betala 5,5 ginger den véntade
vinsten/aktie i Saab-Scania? Och var-
for hade Hoganis en vinstmultipel pa
10-12 under aren 1976-78, da resulta-
ten vek fran tidigare ar?

Brist driver pa kursen

Mot en hog vinstmultipel for Hoganés
star bla det faktum att utdelningstill-
vixten, procentuellt, varit fallande.
Likasa har den arliga effektiva avkast-
ningen (utdelningen plus kursupp-
gangar) varit visentligt ldgre aren
1977-81 an vad fallet var 1972-81.
Om resultatet nu tydligt forbattras
kan ju for ovrigt dessa teoretiska mo-
deller ocksd anvdndas som ett argu-
ment for Hoganis pa borsen. Da kan
havdas att potentialen har 6kat och
att utdelningstillvaxten nu blir storre.
Da byggs storre forvantningar in och
som ett resultat kan intresset for ak-
tieplaceringar i Hoganas oka. Med
tanke pa att antalet aktier i bolaget ar
relativt litet kan latt en bristsituation
uppsta, som verkar kurspadrivande.
Och 4n en gang: devalveringen kan
bli en extra krydda fér Hoganasak-
tien.

Inte undervirderad idag

I dagens kursniva kan sigas ligga for-
vantningar om vad forandringen av
koncernen kan leda till. Med senaste
utdelningen pa 7,25 kronor och bors-
kursen 170 kronor blir direktavkast-
ningen, ’’rdntan”, 4,3 procent. Det
ger inte HOganés positionen bland de
framsta hogavkastande papperen.
Och bérskursen ger inte fog for att
tala om nigon undervardering idag -
om inte en virdering av den synliga
substansen till 3/4 ar ett sddant ut-
tryck.

Om omdoémen i Higglofs-analysen —
som att Héganis i morgon ar en val-
konsoliderad "kassako”, vilket jag &r
bendgen att understryka — vinner me-
ra allman insikt, kan emellertid for-
viantningarna om koncernen som en
attraktiv uppkopskandidat vinna mer
terrang.

Ytterligare argument for koncernen

som uppkopskandidat ar att inrikt-
ningen p& metallurgin kan krava mer
omfattande utlandspositioner. Hoga-
nés producerar ju bara i Sverige. 1976
fanns exempelvis enbart 3 procent av
de anstédllda utomlands. Denna andel
har nu successivt 6kat, men fragan ar
om graden av internationalisering &r
tillracklig foér en snabb expansion in-
om alla nya anviandningsomraden for
de olika pulvermetoderna.

Uppkop knappast troligt
Hoganas borsviarde ar idag cirka 300
miljoner kronor, oridknat preferens-
aktierna. Ett bud pa 235 kronor per
aktie skulle motsvara det synliga egna
kapitalet, inrdknat halften av de obe-
skattade reserverna. Ett siddant bud
skulle ge dagens aktiedgare bortat 125
miljoner kronor mer 4n dagens bors-
varde, utan att nagon prislapp satts pa
de dolda reserverna.

Nu tror jag inte att Hoéganaskoncer-
nen kommer att képas upp. Hoganis
har en ledande position i varlden da
det giller forskning och utveckling in-
om jarnpulveromridet. Med Ernst
Herslow som styrelseordférande tor-
de knappast nagra friare kunna pa-
rikna jakande svar.

Snarare torde Hoganis sjilva ge sig ut
pa friarfard inom kraftsektorn och
mdojligen ocksd kdpa upp kapacitet

Aktiekopare har stora forvintningar pd en fort-
satt god utveckling for jarnpulver.

for de nya produkterna pa pulversi-
dan. Kanske koper Hoganis ocksé ett
hogre know-how for Eldfast?

VD Ernst Geijer har ju ocksa forkla-
rat att jarnpulvret dr den intressanta
biten for Hoganas — och den mest po-
sitiva — pa sikt. Kunskapen om lege-
ringsmixar ar ocksa stor inom koncer-
nen, vilket ytterligare talar for en
koncentration for framtiden.

ksiml it_"
spa rfonden ©

Hoganis har ju en aktiesparfond for
sina anstillda med 385 medlemmar i
ar. Det torde for dig som anstélld vara
en av de battre vigarna att 0ka ditt
sparkapital samtidigt som du lir dig
mer om sambanden fér koncernens
ekonomiska villkor.

Hittills har man fatt 30 procent tillba-
ka pa varje satsad hundralapp i ak-
tiesparfonden via skattsedeln. Men
aven utdelningar och vardestegringar
pa din andel i aktiesparfonden be-
handlas gynnsamt s till vida att de &r
skattefria efter fem &rs innehav.
Regeringen kommer att dndra pa inci-
tamenten framover. Dartill har man
uttalat att man vill ersatta det med en
annan form av aktiesparande. Men s
linge det bara handlar om en sank-
ning av skattereduktionen till 20 pro-
cent finns det all anledning att vara
med som deldgare i koncernen genom
denna sparform.

Skuldebrev i stiillet?

Om éndringarna senare blir mer radi-
kala, bor kanske mdjligheten att teck-
na konvertibla skuldebrev ndrmare
penetreras.

Konvertibla skuldebrev ar ett virde-
papper som ger ranta. De kan efter
viss tids innehav omvandlas (konver-
teras) till aktier i de utgivande foreta-
gen. Det finns skattemissiga fordelar
med dessa “konvertibler” s till vida
att de ridknas som l6s egendom och ar
helt skattefria efter fem ars innehav.
Dirtill finns férdelar ur realisations-
vinstbeskattningen nar konverterings-
ratten utnyttjas.



Framgangsrlkt alkohol-
projekt pa SlipNaxos

Sedan nagra ar tillbaka drivs ett fram-
gangsrikt alkoholprojekt pa SlipNaxos
i Vastervik. Efter ett evigt bollande
fram och tillbaka av denna kinsliga
fraga — diir ingen ville ta pa sig ansva-
ret for att tackla problemet med alko-
hol pa arbetsplatsen — har nu verk-
samheten funnit sina former. Resulta-
tet dr imponerande. 17 tidigare alko-
holmissbrukare haller sig numera
nyktra under langa perioder. Mycket
av detta ar en kvinnas verk, nimligen
sjuksystern Berit Petersson. Men hon
sager:

— Om inte alkoholmissbrukarna hade
stallt upp pa vart program si hade det
inte blivit nagot resultat. Saknas vil-
jan, sa kan vi inget gora.

Syster Berit, som hon kallas till var-
dags, var i Hoganis for att beratta for
Kontaktgruppen har hur SlipNaxos
tacklar sina alkoholproblem. Med var
ocksd foretagslakaren pa SlipNaxos,
Klas Eriksson, och kontaktombudet
Nils-Erik Karlsson, for 6vrigt en av de
17 som ingér i gruppen av tidigare al-
koholmissbrukare.

Tar antabus

SlipNaxos arbetar inte med silkesvan-
tar ndr det giller personer som har
alkoholproblem. Upptakten till pro-
jektet var kort och gott att syster Be-
rit - med val utvecklad kannedom om
alla som arbetar pa foretaget — kalla-
de till sig de kinda alkoholmissbru-
karna. Hennes budskap var kort och
gott: staller du upp, sa skall vi géra
vad vi kan for att hjilpa dig.

Hjilpen bestar i férsta hand av att in-
dividen far ta antabus — ett likemedel
som gOr att man inte kan fortira alko-
hol efter att ha intagit likemedlet.
Gor man det, drabbas man av hjirt-
klappning, utslag eller andra besvir.
~ De férsta fem veckorna skall perso-

6

Syster Berit, drivande kraft bakom aIkohoIpm]ektel pé SlipNaxos, Klas Eriksson, foretagslikare,

och Nils-Erik Karlsson, kontaktombud.

nerna, som vill gd igenom den har ku-
ren, ta antabus dagligen. Sedan trap-
pas det ner till varannan dag. Efter 8
veckor ges antabus enbart méandag
och fredag om nu inte personen ifraga
vill ha det oftare som sikerhet.

Aterfall

Verksamheten startade 1979. Som
mest har man haft 25 personer, som
tagit antabus. Forsta stora provet
kom till julhelgen da man inte jobba-
de. Skulle det halla?

— Nej, alla 25 fick aterfall. Och det
tog ungefar 1 manad innan vi hade
’samlat ihop” skaran igen.

— Och visst har det varit en del ater-
fall dven sedan dess. Men ju lingre
perioderna blir mellan aterfallen, des-
to mer kan vi tala om att vi lyckats,
sdger syster Berit.

Attitydforandring

Alkoholfrdgan ar onekligen en het
potatis. Och det var inte under nigot
allmént jubel som ’’Visterviks-mo-
dellen” introducerades. Flera ansig
att alkoholproblem ir sjalvforvallade
och att den har verksamheten var ett
typexempel pa dalt.

— Men med tiden har attityderna for-
dndrats till det battre. Och det beror
givetvis pa att vi har haft framgéng.
Det ar inte trevligt for nagon att ha
arbetskompisar som ar fulla pa jobbet
eller som inte kommer p ga bakfylla.
Visst finns det fortfarande kamrater
som, forhoppningsvis i obetinksam-
het, delar ut gliringar till dem som gér
pé antabus, typ “jasd, du dr en av
dom ...”

~ I en del fall har vi fatt gora si, att
de som inte klarar av den pressen far
komma hit och ta sin antabus pé and-
ra tider. Eller att de far den via ar-
betsledaren.

Spritfritt

Det iar inte bara i frigan om antabus-
kurer som syster Berit haft framgéng i
sitt arbete. Hon féreslog att det skulle
vara helt spritfritt inom foretaget.
Ingen sherry i konferensrummet nir
det kommer ’héjdare” pa besok osv.
Hon fick sin vilja igenom.

— Det enda jag tyckte var acceptabelt
var att pensiondrerna, nar de avtac-
kas, skall f& nigra snapsar. Tva vita
och en brun. Och det far dom, om
dom vill ha.



— Nagot
maste
goras!

Varfor sjunker medlemsantalet i Ho-
ganiisbolagets  Korpidrottsforening?
Och varfor ar det sa fa tjejer med i de
olika aktiviteterna?

Det var nagra fragor som diskuterades
vid korpforeningens adrsmote. Av 218
medlemmar métte endast ett 15-tal
upp, styrelsen inriknad. Det siger en
hel del om intresset . ..

Minga menade att bantningen, omor-
ganisationer och den allménna oron i
foretaget kan ha spelat roll. Man har
helt enkelt inte orkat” engagera sig i
korpaktiviteter. Ett bra exempel ar
handbollssektionen, som nu maste
laggas ned. En av anledningarna ar
att manga spelare forsvunnit pga
bantningen!

Mer information

— Nej, nu maste det goras ndgot, var
den samstimmiga uppfattningen pé
arsmotet.

Styrelsen kommer att aktivera sig
sjalv for att fa fler medlemmar. Sa nu
giller det for de anstallda att hélla
6gon och 6ron 6ppna. For visst hin-
der det en hel del inom korpen, som
passar dven dem som inte normait
motionerar. Det skall bli mer infor-
mation om olika aktiviteter framéver,
Atminstone var det arsmotets ambi-
tion.

Aret som gitt

En titt i verksamhetsberattelsen visar
bla f6ljande:

Badmintonsektionen har haft en in-
ternserie, som samlade 16 par, vilket
var 10 farre an foregdende sisong.
Bolagsmaisterskap har héllits och det
vanns av Stig Andersson, som finalbe-
segrade Jan Sj6holm. I herrdubbel
vann Boris Johnsson/Bengt Streuli
Overraskande Over paret Sten-Ake
Kvist/Stig Andersson.

Glada pristagare! Stdende frv: Hans Hogestam, Jan Sjoholm, Christer Fridh, Lennart Ahlberg,
Ingrid Hogestam, Sten Glifberg och Ulf Eklundh. Sittande frv: Michae! Landelius, Stig Ljungberg,
Bengt Johansson, Ulf Johansson och Thorsten Nilsson.

Bordtennissektionen har varit repre-
senterad i Hoganaskorpens serier
med fyra lag. Bolagsmaistare blev Ulf
Eklundh som besegrade Stefan Ahlm
i finalen. Ahlm tog — tillsammans med
Ferenc Horwath revansch genom att
vinna dubbelfinalen 6ver Bertil Lind-
blom/Bo Andersson.

Stort bowlingintresse

Inom bowlingsektionen andas man
optimism. Tranings- och tivlingsverk-
samhet ar synnerligen livlig. Ménga
av “vara” spelare har gatt vidare till
nagon av de fyra bowlingklubbar som
finns i Hoganas.

Framgéngar har noterats under éret.
Bland annat vann Hasse Johanssons
lag i Helsingborgskorpen. Det var
femte aret i rad som detta lag hamna-
de pa prispallen!

I vart interna korpmaisterskap segrade
Goran Lindstrom. Det dr, som sagt,
manga engagerade i denna sektion.
Men det finns plats fér fler. Och fram-
for allt tjejer, som ar lite daligt repre-
senterade.

Golfen delas?

Fotbollssektionen har inte gjort nagot
storre vasen av sig under det gangna
aret. Men inomhusmaisterskap har
hallits och det vanns av Eldfast, 1 po-
ang fore Reparatorerna. I Kvallspos-
ten-cupen blev det respass redan i
forsta omgangen.

Golfsektionen kommer formodligen
att delas. En for “’riktig” golf och en
for bangolf.

Bolagsmistare i golf blev Lars Berg,

féljd av Ingemar Bengtson och Eric
Fridlund.

Handbollssektionen liggs ner tillfal-
ligt, som redan namnts. Den hade
stora bekymmer med att fa fram till-
riackligt antal spelare under éret, sam-
tidigt som man efter flera ars fram-
gingar hade avancerat till division 1.
Och da gick det som det gick. Av 18
spelade matcher vanns baraen . ..
Motionssektionen aktiverar folk inom
olika omraden. Motionsgymnastik,
cykling, terranglopning och ryggym-
nastik har genomforts med skiftande
deltagande.

Livlig sektion

“Lar dig skjuta och traffa trevliga
kamrater” lir ndgon ha annonserat
nagon gang. Dock inte vér skyttesek-
tion, som foredrar att traffa tavlan.
Sektionens aktiviteter ar livliga. Det
ordnas misterskap, manadstavlingar,
utbyte med andra foretag mm inom
eldsjalen Hans Hogestams revir.
Hans Hogestam vann sjalv misterska-
pet pa gevir. Christer Fridh vann pa
luftgevar.

Tennissektionen har arrangerat mas-
terskap bade inne och ute. Jan Sjo-
holm blev singelmistare pa bida un-
derlagen. Dubbeln vanns av Lennart
Ahlberg/Ulf Johansson. Aven de var
bist bade utom- och inomhus.
Volleyboll tillhérde de mer anonyma
sektionerna inom Korpen. Men visst
har sektionen en del aktiviteter. Man
har bla deltagit i Helsingborgskor-
pens serie. Forsok att fa ihop lag till
en internserie har hittills misslyckats,
men det kanske blir dndring i ar?



Rune Sorelid, reparator:’ //// [

O A
Hugger-1 sten —

Fram till den 19 september i ar var
namnet Rune Sorelid pa nistan var
mans lappar i Hoganiskoncernen.
Den 54-arige reparatoren och LO-
medlemmen var nimligen den ende
som egentligen gick mot strommen i
vér interna debatt om lontagarfonder.
I fyra inligg forkastade han det for-
slag till l6ntagarfonder som LO/SAP
lagt fram.

»’Modigt’’, tyckte manga. >’Dumt’’,
tyckte andra. >’Vem ar han?’’, undrar
de flesta. Briannpunkten skall forsoka
ge svar pi den frigan i den hiir inter-
vjun,
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Rune Sorelids vagga stod i Halland,
men han véxte upp i Redbergslid, Go-
teborg. Redan i unga ar fick Rune och
hans broder lyssna till faderns vis-
domsord:

— Ni skall alltid ifragasitta! Ta inget
for givet!

Fadern férstod ocksé att utbildning
var en bra grund for att kunna ifraga-
satta saker och ting. SOnerna fick gé i
realskola och blev dirmed de enda
“siskorna” — realskoleeleverna kalla-
des sd — i det arbetarkvarter dar Sore-
lids familj bodde,

Brett register

Med realskoleexamen och faderns
visdomsord i minnet gav han sig ut i
arbetslivet. Men det skulle dréja dnda
till 1974 innan han kom till Hoganis-
koncernen.

— Jag har hunnit med en hel del annat
i livet. Under ett 20-tal ar arbetade
jag inom radio- och TV-branschen,
bla med personalfrigor och mark-
nadsforing.

~ Jag bytte bransch och var under
niarmare 10 ar resemontdr och férsal-
jare i utrustningar fér bagerier, dvs



ugnar och andra maskiner. Den sista
tiden arbetade jag som egen foretaga-
re. Mitt distrikt omfattade sédra Sve-
rige samt Tyskland, Schweiz, Dan-
mark och Norge.

I borjan av 1970-talet krympte mark-
naden for den hir verksamheten otro-
ligt snabbt. Bagerier lades ned, andra
slogs ihop osv.

— 1974 drog jag mig ur branschen och
bérjade pa det reparatérsjobb som
jag alltjamt har pa metallurgiska pro-
duktionen i Hoganis. Ett jobb, som
jag for ovrigt trivs alldeles utmérkt
med. Det hir jobbet behdver man in-
te ta med sig hem pa kvillen pé sam-
ma sitt som nidr man exempelvis ar
egen foretagare. Det ger tid dver for
andra intressen. Jag laser en hel del
och tycker mycket om att lyssna pé
musik.

Du och jag ar experter

S till fonddebatten. Sitt LO-medlem-
skap till trots gick Rune Sorelid ut och
kritiserade fondforslaget.

— Jag vet att jag inte ar den ende LO-
medlemmen som ir negativ till f6rsla-
get. Det fick jag bevis for under de-
battens gang. Det fanns arbetskamra-
ter som tipsade mig om att jag skulle
skriva om det och det. Sjalva ville de
inte skriva. Tyvérr. For jag hérde ju i
diskussionerna péa golvet att mdnga
har asikter i den har frigan — men de
vagar inte torgfora dem. De &r ridda
att gora bort sig nar de konfronteras
med folk som har andra sikter.

— En annan undanflykt &r att “’det dér
begriper inte jag, det fir experterna
ta hand om”. Men vem ar egentligen
expert? Jo — du och jag!

— Genom att inte ta stillning och va-
ga visa vad man tror banar man vag
for likndjdhet. Och det ar det virsta
jag vet, sager Rune Sorelid.

Att han lever som han lér vet alla som
foljde fonddebatten. Sitt eget ageran-
de, inplanterat av fadern for ett halv-
sekel sedan, summerade han ocksd i
ett inldgg med orden “det fastnar ald-
rig damm pa den som &r ute i blasvé-
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der”.

Fackets roll

Det fanns de som menade att Rune

Sorelids inlagg i fonddebatten var ett
angrepp mot den fackorganisation
som han tillhor.

— Den tolkningen far std for andra.
Jag ar inte kritisk mot facket som sa-
dant. Vi behover ett starkt fack!

— Vad jag inte tycker om ar samman-
smiltningen av fackforeningens hu-
vuduppgift — att foretrada sina med-
lemmar i frigor som rér jobbet — och
partipolitik.

—~ Som det ir idag s& ar det omdjligt
for en person med icke-socialistisk
ideologi att arbeta inom LO. Tyvirr,

Reparatoren Rune Sérelid har tidigare arbetat
med marknadsféring, varit egen foretagare mm.

fér jag tror att facket i sin roll som
arbetstagarorganisation  skulle  bli
starkare om synfiltet hade vidgats.
Jag vet att detta ar en rost i Oknen,
men dnda . ..

Engagemang i jobbet

Engagemang ar viktigt, tycker Rune
Sorelid. Och det giller inte enbart i
debatter.

— Jag tror att méanga har p&d Hoganis-
bolaget ar otillfredsstallda med sin ar-
betsdag. Till stor del beror det pa att
engagemanget ir si svagt, bade fran
chefer och arbetskamrater emellan.
Hur ofta far vi héra att vi gjort nagot
bra? Eller daligt? Alltfér séllan! Jag
menar inte att vi skall vara ett ging
“ryggdunkare”, men kénslan av att
veta, att ndgon bryr sig om det man
gor, ar oerhort viktig.

— Bara en sa enkel sak som att heja
pa sina arbetskamrater slarvas det
med. Det finns de som, niar de kom-
mer in pa en avdelning, kan ga raka
vigen fram till den de skall snacka
med. De 6vriga kostar de inte pa sd
mycket som en halsning.

Satsa pa utbildning

Nir det giller engagemang i jobbet
har han sjalv tagit initiativ.

— For ndgra ar sedan anmilde jag mig
till en kurs for blivande kontrollrums-
operatorer har pd Metallurgi. Jag sa
redan fran borjan att jag inte ville ar-
beta i kontrollrum, eftersom jag vet
att det inte skulle passa mig. Men jag
tyckte det var ett bra tillfdlle att lira
mig hela processen for tiliverkning av
jarnpulver.

— Och det var verkligen nyttigt! Som
reparator skiftar man stindigt arbets-
plats inom fabriken. For att ha den
ritta kinslan for jobbet ar det nog en
forutsattning att ha god kunskap om
processen. Jag tycker att den har ut-
bildningen borde vara obligatorisk for
alla som arbetar med produktionen!

— Varfor inte ga vidare sedan? Vi
skulle kanske kunna fi ldra oss mer
om marknaden ocksd? Vad hinder
nir en pulverkvalitet ar for dalig na-
gon gang? Vilka stotar far marknads-
folket ta? Sadant borde alla vi i pro-
duktionen fa lara oss. D& skulle vi
kanske kunna mobilisera ett storre
engagemang. Idag sitter man upp sta-
ket i stillet. Produktionsfolket skall
kunna produktion - inget annat.
Marknadsférare skall kunna salja —
inget annat, osv. En helhetssyn pé di-
visionens villkor skulle vi alla m3 bra
av, tror jag.

Hugger i sten

Avslutningsvis bad vi Rune Sorelid ge
en beskrivning av vem han egentligen
ar. Och di citerade han den finske
tonsittaren Jean Sibelius livsfilosofi:
»Jag har alltid forestallt mig livet som
ett massivt granitblock. Med vilje-
kraften som mejsel hugger man till
graniten s, att den fir den form man
skissat upp. Det ir lika viktigt att ha
grundritningen firdig innan man bor-
jar hugga i stenen, som det ar att ha
en skarp mejsel. Vi har alla samma
mojlighet att utmejsla vart liv som vi
sjalva vill.”

Sa de som tyckte att Rune Sorelid
“hogg i sten” i fonddebatten skall ve-
ta att han gjorde det. Pa sitt eget
vis ...



Lontagarkonsulten — radgivare at facket

I olika omgangar sedan varen 1981
har de fackliga organisationerna vid
Hoganis AB haft en lontagarkonsult
till hjilp. Det ar Peter Enstrom, tidiga-
re chef for LO-skolan Oreniis och nu-
mera forskningsdirektor pa Arbets-
livscentrum, som fungerat som radgi-
vare at facket infér olika forhand-
lingar.

— Ett mycket intressant uppdrag. Och
givande, tack vare den stora oppenhet
som jag mott pa i stort sett samtliga
hall, siger Peter Enstrom till Binn-
punkten.

Det var “krisen” kring arsskiftet
1980/81 som aktualiserade fragan om
de fackliga organisationerna skulle
anlita l6ntagarkonsult. Fran fackligt
héll insdg man att koncernen efter fy-
ra manaders resultatmaissig djupdyk-
ning stod infér omfattande férind-
ringar. Att det ocksa skett forandring-
ar vet alla idag. Forsaljning av fore-
tag, tjinstemannabantning, krymp-
ning av Bjuvsverken mm #r talande
bevis.

— Jag fick borja med att gora en total-
Overblick 6ver koncernens situation.
Sé hir i efterhand kan jag konstatera
att min bild av Héganas ar nagot
splittrad. Intrycket av ett typiskt
bruksforetag finns kvar. Med “typiskt
bruksféretag” menar jag bade positi-
va och negativa saker. Det ar positivt
att man har ett sd uttalat socialt an-
svar tex. Det ar negativt att si ménga
ar sa valdigt identifierade med sitt f6-
retag, vilket latt leder till att man
overdramatiserar problem. Bruksan-
dan har ocksa tagit sig uttryck i att
man ar radd for forandringar och det
genomsyrar hela organisationen.

Kom bra overens

Peter Enstrom tycker att lyhordheten
for hans synpunkter har varit stor.

— Det ar latt att tro att en l6ntagar-
konsults enda uppgift ar att “ridda
jobb”. Men det ar fel. Jag och mina
facklign uppdragsgivare ar helt infor-
stddda med att en verksamhet maste
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— Risken finns art Hoganas, efter ndgra magra
dr, blir mer intresserade av finansiella investe-
ringar dn rent produktiva sddana, anser Peter
Enstrom, lontagarkonsult.

vara 1onsam for att ha ett berittigan-
de. Det ar vil snarare si att det ar
medlen att nd mélet som kan skilja sig
it mellan en foretagsledning och de
fackliga organisationerna.

— Mitt férsta mer konkreta uppdrag
var fordndringarna p& Bjuvsverken.
Ett forslag frdn de fackliga organisa-
tionerna kom att viga tyngst nir man
bestdmde sig for en ny inriktning. Det
ar min Overtygelse att sadan lyhord-
het fran ledningen skapar stort f6rtro-
ende bland de anstillda, som darmed
blir mer engagerade och kénner del-
aktighet i ansvaret for verksamheten.
Nu har ju Bjuv lyckats vinda utveck-
lingen pa ratt hall och det maste vara
gladdjande for alla parter.

Acceptabla beslut

Aven i forsaljningen av firg- och tak-
rorelserna, liksom keramikutredning-
en, har Peter Enstrom varit engage-
rad:

— I samtliga fall har de beslut som fat-
tats varit helt acceptabla. Det finns
dock alltid en rad alternativ och sva-
ret pé vilket som &r biist kan man ald-
rig fa. Ett mojligt alternativ var tex

att Hoganés hade kopt en konkurrent
pa taksidan i stéllet for att salja.

- Vad jag saknade i detta samman-
hang, liksom for koncernen i sin hel-
het, var ett langre, strategiskt per-
spektiv. P4 den punkten nadde jag in-
te sd langt som jag hade hoppats. Om
det beror pa att det saknades strate-
giska planer fér koncernen, eller om
man inte ville delge mig siddana pla-
ner, vill jag lata vara osagt.

Behdver komplettera

— Genom de forindringar som Hoga-
nis nu genomgatt bor det finnas goda
chanser att forbattra l6nsamheten.
Jag ar lite radd for att foretagsled-
ningen frestas att dgna sig alltfor myc-
ket at finansiella investeringar och
mindre &t rent produktiva sidana.
Det ar en allmin trend &t det hallet
for niarvarande. Och det kan vara spe-
ciellt frestande niar man efter nagra
magra &r borjar komma pa gron kvist.
— Produktiva investeringar behovs in-
om Hoganis av flera skil. Dels for att
skapa sysselséttning, men framfér allt
for att Hoganis lever lite farligt ge-
nom sitt starka beroende till jairnpulv-
ret. Ser man i ett lingre perspektiv s
skulle det forvdna om den divisionen
kan gora sd goda resultat ar efter ar.
Omvirlden forandras ju och da galler
det att ha nya produkter att komma
med.

Keramer

Det finns flera omraden for Héganis
att utforska narmare for att skapa sys-
selsattning och 16nsamhet menar Pe-
ter Enstrom:

— Tillverkning av sinterdetaljer tycks
vara néra nog tabubelagt att diskute-
ra. Men det skulle nog inte skada om
Hogands omproévade sin policy och
t ex undersékte mojligheten att ta upp
produktion av detaljer som &nnu inte
tillverkas av jarnpulver.

— Keramer ar ett annat stort omrade
dar Hoganas kanske kan ha en fram-
tid. Keramer baseras pa sadana rima-
terial som Hoganas férfogar Over.



Genom att fordndra rdvarornas egen-
skaper genom olika processer kan de
komma till anvandning inom helt nya
omraden, bla inom verkstads- och
elektronikindustrin.

— Det vore lampligt att Héganés sok-

te samarbete med andra foretag for
en sadan forskning, sager Peter En-
strom.

— For de fackliga organisationerna ar
det en huvuduppgift idag att driva pa
foretagsledningen att satsa pengar pa

den hir typen av investeringar. Jag
menar inte att facket skall komma
med nya produktidéer i forsta hand.
Det viktigaste ar att ifragasdtta hur
koncernen anvinder sitt kapital, av-
slutar Peter Enstrom.

dnk pa hustru, hus och hem
— slarva ej med liv och lem!

Uppmaningen i rubriken ér inte ny.
Tvirtom — den myntades redan i bor-
jan av 1930-talet. Niarmare bestamt pa
avloningskuverten for Héganisbola-
gets arbetare.

Det var en av 38 uppmaningar som,
via lonekuverten, riktades till arbetar-
na pa den tiden. Alla uppmaningarna
kretsar kring arbetarskydd. Och fast-
an det gitt ett halvt drhundrade sedan
de skrevs dr manga av dem lika aktu-
ella idag.

Att ge uppmaningar om aktsamhet i
jobbet, genom att pranta dem pa vec-
koldnekuverten, var en idé som fod-
des i den forsta skyddskommittén pé
bolaget, som inrattades i borjan av
1930-talet.

Det har berittats att dessa uppma-
ningar blev livligt diskuterade ute pé
arbetsplatserna. P4 den tiden var sa-
kerhetsfoéreskrifterna inte fullt si ri-
gorosa som idag och méanga faror lu-
rade. Inte minst i gruvorna, vilket
aterspeglas i samlingen av de 38 upp-
maningarna.

Feltolkades

Idén att anvidnda lonekuverten som
budbirare forefaller god. Men det ha-
de sina sidor! Just uppmaningen i rub-
riken lir ha blivit en av de faktorer
som gjorde att man upphdrde med si-
na skyddsbudskap. En arbetare, som
varit sjuk en langre tid, kunde bara
kvittera ut négra korvoren i 16n. Och

sé fick han detta budskap! Han lir ha
reagerat mycket héftigt . . .

Bista driing — inte doktor

Har ar nagra fler exempel pé allmén-
na uppmaningar som skrevs pé lone-
kuverten:

**Ser du spik std ut pd planka,

spetsen genast indt banka!”’

Snabb inrapportering av olycksfall ef-
terlystes redan pé 1930-talet:

>>Anmiil olycksfallet genast,

samma dag dr allra senast!”’

Tanken med det 4r ju att eventuella
faror skall kunna undanrdjas snabbt.
Eller, som var okidnde 30-talspoet ut-
tryckte det:

*’Om dig sjilv du lyckats klara,

varna andra for din fara!”’

En annan uppmaning, som ér lika ak-
tuell idag, 4r denna:

*’Minns ndr turen dr som bdist,

lyckan dr en flyktig gést!”’
Foretagshilsovarden fick ocksd ett
”erkdnnande” i foljande kluriga for-
mulering:

**Sjily dr bista dring, men minns,
sdmre doktor inte finns!”’

Omtanke om kunden

Ménga av uppmaningarna kretsade
kring arbetet i gruvorna. Som denna
tex:

*’Redskap, slingt i morka gdngen,
skadat fot och ben pa méingen!”’

Att man skall tinka pa kunden visste

man redan pa den tiden. Och de har
orden gillde nog de egna arbetarna
ocksa:

*’Dynamit bland utliisst kol

@r nog mer iin kunden tdl!”’
Elektrikerna fick sin beskidrda del av
visdomsord:

*’"Minns, i regn och ruskigt vider

ledes strom av dina klider!”’

Och den hir:
»’Om elektrisk stot du fatt,
anmiil isoleringsbrott!’’

Skriv 1982
ars budskap!

Hir har du kunnat lisa hur man
skrev pa 1930-talet nir man ville
sprida budskap till de anstillda.
Hur skulle ett sddant budskap lyda
1982, tycker du?

Det behdver inte nodvandigtvis
handla om arbetarskydd. Gnugga
geniknolarna, ta humorn till hjalp
och forfatta ditt budskap. Skicka
det till Brinnpunktens redaktion
senast den 19 november. De fyndi-
gaste forslagen — enligt redaktio-
nens bedéomning — kommer att be-
lonas. Och publiceras i december-
numret, férhoppningsvis . . .
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Ny ”’produkt’’ fran Hoganas:

Kunnande till salu!

Under en féljd av dr har Hégands
AB byggt upp ett kvalificerat kun-
nande inom flera tekniska omrdden.
Framst genom de tekniska avdelning-
arnas mdnga investeringsuppdrag for
koncernens fabriker.

Nu har Hégands AB borjat salufora
detta kunnande dven utanfor fabriks-

staketet. Nybildade divisionen NVSK
har mdnga intressanta projekt pd
gang, dven om den externa forsdlj-
ningen dnnu sd linge ligger i sin lin-
da. Var Centralverkstad sdiljer i dr
tidnster for drygt 4 miljoner kronor
till foretag utanfor Hogands.

NVSK matar korna!

NVSK symboliserar ett nytinkande
inom Hoganiskoncernen. Fran att ti-
digare ha varit en renodlad serviceav-
delning — kraftdistributionen bortrik-
nad -~ skall den nybildade divisionen ut
och slass pa en hiard marknad med sitt
kunnande.

- Detta ir forsta aret som vi gar ut.
Budgeten ligger pa blygsamma 1,5
miljoner kronor, men det skall bli be-
tydligt mer néar vi vil lyckats introdu-
cera oss, tror en optimistisk Lennart
Hardenby, divisionschef.

NVSK:s affarsidé har redan slagit rot
utanfér Hoganis. Bade i industrier
och 1 - lantbruket!

— Vi har utvecklat ett mikrodatorsys-
tem for fodervagnar till lantbruket.
Det gors i samarbete med Alfa-Laval.
Vér del bestar bla av styrutrustning-
en, som ser till att korna — foér vilka
fodervagnarna anvinds — far ritt sort
och mingd foder vid ratt tidpunkt.
Mycket tyder nu pd att det hir sys-
temet skall kunna anvindas till utfod-
ring av andra djurarter ocksa.

Samarbete med robotforetag

NVSK har ocksd inlett samarbete
med ett foretag i Helsingborg, Akro-
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nics, som ar agent fér japansktillver-
kade industrirobotar.

— Vi svarar for utveckling av styrut-
rustning till allt som behévs runt om-
kring for att en robot skall fungera.
Vart samarbetsavtal innebir ocksa att
vi utfér underhall och reparationer av
dessa robotar.

— Det &r den héar typen av nischer —

dvs relativt sma omraden dir vi skall
hélla ett mycket hogt kunnande — som
vi letar efter. Marknaden ar tuff, och
det kommer att dréja nigot ar innan
den externa verksamheten nar bety-
dande storlek. Men vi kdnner att vi ar
pé ratt vag. Fran att ha borjat vid noll
har vi nu flera offertforfragningar i
veckan, siger Lennart Hardenby.

Lennart Hardenby, Mais Andersson och Boris Persson med den minidator som rationaliserar utfod-
ringen av djur.



Profts
pa energi

Instrument- och Virmeteknik, som in-
gar i NVSK, heter avdelningen som ar
*’hjiarnan’’ bakom flertalet av koncer-
nens manga ugnar. Avdelningen har,
med stor framgaing, jagat energikost-
nader pa senare ar. Detta kunnande
har nu kommit en del andra foretag
till godo. Ugnskunnandet siljes i ar
for drygt 1 miljon kronor!

— Det forsta storre arbetet i ar gjorde
vi at Roérstrands. De hade problem
med utfallet av brint gods och ville
darfér trimma en av sina ugnar. Vi
justerade dragregleringen och monte-
rade in det briannarsystem som vi
sjalva utvecklat, och som anvénds for
ett flertal ugnar i Hoganaskoncernen.
— Rorstrands fick vad de efterstriva-
de, dvs ett bittre utbyte. Dessutom
fick de en icke foraktlig oljebesparing
»pa kopet” och var mycket nojda! Vi

Proffs pd bla energi och ugnskonstruktioner dr det hiir ginget. Frv Uno Nilsson, Kjell Paulsson,
Karl-Erik Karlén och Stefan Kovacs.

fick en del tilliggsbestallningar och
kanske kan det bli aktuellt att gbra
fler ugnsombyggnader dar, sager Uno
Nilsson, chef for avdelningen.

Ugn till USA

Hoeganaes Corporation, jirnpulver-
foretaget i USA som Hoganas ager
20% av, har bestillt en ny ugn fran

Hoganis. Konstruktion, el- och in-
strumentutrustning svarar Uno Nils-
son & Co for — ett jobb som ar virt
900 000 kronor.

— 1 &r har vi ocksa gjort en briannarin-
stallation pa en sulfatugn at finska f6-
retaget Kemira Oy. Dessutom har vi
nagra mindre konsultuppdrag &t ett
par skanska tegelbruk.

Centralverkstaden séljer for 4 milj kr!

- Verkstaden kan inte halla pa att
krympa hela tiden. I sa fall skulle det
inte ta manga ar forran den hade for-
vandlats till en ren *’bonnsmedja’’, si-
ger Bengt Andersson, verkstadschef.

I ar gir cirka 20 % av verkstadens
jobb till kunder utanfor Hoganis AB.
I pengar innebir det att verkstaden
siljer arbete for 4 miljoner kronor.

Centralverkstaden har fatt kdnna av
nedgangen i investeringar pad senare
ar. Dessutom har en del av verksam-
heten divisionaliserats. ReparatOrer-
na, drygt 60 till antalet, lamnade
verkstaden for att tillhora respektive
division i mitten av 1970-talet. Sedan
dess har antalet yrkesarbetare mins-
kat med ytterligare ett 20-tal och ar
nu nere i under 100.

— Genom att bedriva extern verksam-
het kan vi halla en hogre standard pé
var maskinpark, vilket kommer kun-
derna inom foretaget, dvs divisioner-
na, till godo. Vi far ocksé besked om
var konkurrenskraft, vilket alltid &r
nyttigt, menar Bengt Andersson.

Egen produkt idealet
Centralverkstadens kunder 4r bla
ASEA i Helsingborg och Carbox i
Ystad — bada koper detaljer till pres-
sar. Sunds kdper utrustning for cellul-
losaindustrin. Moving i Astorp har
bestillt en del transportutrustning.

— Storsta bestillning for nirvarande
ar montaget av en ugn till Hoeganaes
Corporation i USA, berittar Bengt
Andersson.

— Idealet vore givetvis om vi hade en
egen produkt att marknadsféra, som
skulle kunna fungera som “utjimna-
re” i beldggningen genom tilifillig la-

Bengt Andersson och
Sven-Gunnar Svensson
synar en produkt som
skall siljas till en kund
utanfor Hogands AB.

gerproduktion. Men négon sadan
produkt har vi tyvirr inte . . .

— Att bade dgna sig at intern service
och externa uppdrag kan vara svart
ibland. Tex nir man skall bestimma
vilka uppdrag som skall ha fortur. Det
ar en friga som den nya internstyrel-
sen, bestidende av representanter for
divisionerna, maéste ta itu med sna-
rast. Detsamma galler omfattningen
av externa jobb. Vill man att sidana
jobb skall 6ka méste vi f4 ndgon som
agnar sig 4t marknadsforing av verk-
stadens kunnande, papekar Bengt
Andersson.
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Pension 1 fortid
— en utmarkt idé!

~ Man saknar arbetskamraterna, ge-
menskapen. Men det finns s& minga
andra positiva saker med firtidspen-
sion att vi kan rekommendera dem
som far chansen att ta den.

Stig Danielsson, Kalle Karisson och
Arne Tideman. Sa heter tre pigga for-
tidspensionérer i Vistervik. Atmins-
tone siiger de att de kiinner sig bade
piggare och yngre nu an de gjorde for
drygt ett ar sedan, da de limnade sina
jobb i fortid.

Stig Danielsson har arbetat p& Slip-
Naxos i 46 ar. Borjade med andra ord
redan som 14-aring.

~ S4 visst kindes det lite konstigt att
ga i fortidspension nu i vintras. Fort-
farande kanns det pa nagot sitt som
om jag tillhér foretaget. Kanske beror
det pé att man ju far sin pension be-
tald via SlipNaxos och Trygghetsra-
det.

— I'borjan hade jag nistan daligt sam-
vete. Men med tiden har jag kommit
mer och mer in i den nya rollen. Och
jag trivs utmarkt!

Jobbat pa huset

Stig Danielsson beréttar att han kin-
de sig ordentligt pressad och nerkord i
den vevan da foretaget gick ut med
sitt pensionserbjudande ifjol. Han
tackade ja efter en tids funderingar.

— Det var mest det ekonomiska som
jag undrade 6ver. Det skulle innebira
en standardférsamring pad 3400 kro-
nor netto i manaden. Men i sommar
har jag tex kunnat gbra vid huset
sjilv. Skulle jag ha jobbat kvar pa
SlipNaxos och lejt bort méalningsjob-
bet, skulle det inte ha blivit billigt.

—~ Och framfor allt sd trivs jag med
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mitt nya liv. Jag har unga barn, 8 och
13 &r gamla, som jag antligen hinner
agna mig at. Frén att tidigare ha suttit
inomhus den mesta delen av dagen
har jag sedan i véras vistats utomhus
minst 6 timmar om dagen. D3 ir det
kanske inte sa konstigt att man kin-
ner sig betydligt piggare.

Bridge och bowling

Kontakten med arbetskamraterna
saknar Stig Danielsson mest. Men
han trédffar sina gamla kompisar en
gang i veckan fortfarande.

— Vi spelar pd trav tillsammans. Jag
holl i det dar tidigare och har fortsatt
med det dven efter pensioneringen.
S4 nu gar jag ner en gang i veckan till
min gamla avdelning f6r att prata
travtips. Och jobb, givetvis. Intresset
for foretaget 4r orubbat.

— S& hir langt har jag inte haft nigra
problem med sysselsdttningen. Infor
vinterhalvaret har jag bestaimt mig for
att teruppta tva gamla intressen, som
jag inte hunnit med pé de senaste 10
aren. Jag tinker pa bridge och bow-
ling. Det skall bli kul, tycker Stig Da-
nielsson.

Friluftsmanniska

Arne Tideman var arbetsledare pa
Bandavdelningen pa SlipNaxos fram
till semestern 1981. D4 gick han i for-
tidspension:

— Under semestermanaden kiéndes
allt som vanligt. Men nir kompisarna
boérjade ga till jobbet igen fick jag lite
myror i kroppen. Forsta veckan efter
semestern som jag var hemma kunde
jag inte lata bli. Jag var tvungen att g
ner och hilsapa ...

— Och visst saknar jag kompisarna.
Men man méste ocksd komma ihig
att man som fortidspensionir har en
massa andra fordelar, som mer dn val
kompenserar nackdelarna. Jag sjilv
ar en typisk friluftsmanniska och har
tex kunnat plocka massor av bar och
svamp den héir sdsongen. Jag gillar
ocksa att fiska och det ges ju hur myc-
ket tid som helst till sidana intressen
nu.

Inget tryck

Att ta fortidspension vid 60 var inget
som ingick i Arne Tidemans planer
egentligen.

- Nej, jag hade nog tankt att jag skul-
le hilla pa att arbeta heltid tills jag
blev 63 och da sa smatt borja trappa
ner.

— Men sd kom dé erbjudandet. Forst
var det tal om delpension, men det
hade blivit for stort ekonomiskt av-
brack, samtidigt som man skulle ha
behovt arbeta halvtid. Alternativet
fortidspension var mycket bittre.

— Beslutet att acceptera erbjudandet
var helt mitt eget. Nagot tryck fran
yngre arbetsledarkollegor var det ald-
rig tal om, fast vi alla visste att antalet
arbetsledare skulle minskas. Men
visst funderade jag lite pa det ocksa.
Hade jag stannat kvar sa &r det troligt
att ndgon av de yngre hade fatt limna
sitt jobb. Nir jag kunde f4 sluta pa s&
goda ekonomiska villkor fanns det
ingen anledning att tveka, tyckte jag.

Kalle var forst

Kalle Karlsson var den forste som
nappade pa erbjudandet om fortids-
pension. Hans betinketid var kortare
an en halvtimme!



kénner sig yngre nu!

- Ja, jag tyckte det var s& pass for-
manligt att det inte gick att siga nej.
Dessutom visste jag att jag inte skulle
fa nagra fritidsproblem.

— Jag var ju ocksé klubbordférande i
SIF nir erbjudandet kom. Och jag
rddde nog de flesta att tacka ja, tror
jag. Nagra var oroliga for att de inte
skulle ha nagot att gora nar de fortids-
pensionerades. Men jag har triffat
dem efterat, och nu sager de att de
aldrig angrade att de, trots viss tve-
kan, tog erbjudandet, berattar Kalle.

Vara egna pengar

Kalle Karlsson tycker att konstruktio-
nen av fortidspensionen, dvs att det ar
foretaget och Trygghetsrddet, inte
samhillet, som betalar, ar bra.

— Vi behover inte kdnna det som att
vi ligger samhallet till last. Pengarna
kommer till stor del fran Trygghetsra-
det, som forvaltar pengar som vi
tjansteman avstatt fran i 16neférhand-
lingar. S& egentligen ar det véra egna
pengar som vi far ut nu.

— Om vi i 60-arsaldern inte hade lam-
nat foretaget sa kanske det hade blivit
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Enligt kyrkobokféoringen har Stig Danielsson, Kalle Karlsson och Arne
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ett flertal daligt utbildade méanniskor i
40-50-arsaldern som hade fatt ga.
Och vilken chans skulle de haft pa da-
gens arbetsmarknad . . ?

Marktjénsten

Det ir inte bara fortidspensionédrerna
som ar tacksamma f6ér erbjudandet.
Séavil Stig Danielsson, Arne Tideman
som Kalle Karlsson berittar om hur
de numera delar marktjansten i hem-
met med sina respektive dkta hilfter
pa ett annat satt an tidigare. Att
handla, stida, laga mat mm har blivit
ett nytt inslag i de tre herrarnas liv s&
har i sextiodrsaldern.

— Det giller att vara férutseende, sa-
ger Kalle Karlsson, och avsldjar att
han precis fore sin pensionering in-
stallerade en diskmaskin . ..

Pensionarstraff

Det var ett gemytligt samtal som
Brannpunkten hade med de tre pigga
pensionidrerna. Det kom inte enbart
att handla om livet som pensiondr
utan en hel del gamla minnen fran fo-

Tideman blivit ungefir ett dr dldre sedan de gick i fortidspension. Men de

retaget berittades ocksa.

— Varfér inte ordna en traff for alla
som gick i fortidspension fran Slip-
Naxos forra aret, undrade vi.

Och det visade sig att Arne Tideman
och nagon kollega till honom varit in-
ne pa den tanken redan i somras. Men
dd var alla pensiondrer bortresta.
Kanske kan det bli nagot i host. Och
varfor inte pa foretagets initiativ?

Goda rad

Det ir inte slut med fortidspensione-
ringarna inom Hoganiskoncernen an-
nu. Ett nytt erbjudande har gétt ut
inom Hoganis AB f6r tjansteman och
arbetsledare i aldern 55-59 ar om att
fa gé vid 60 ars alder. Vi fragade trion
i Vistervik vad de hade for goda rad
att ge till den som befinner sig i valet
och kvalet:

— Fundera igenom din situation
ordentligt! Se till att fi beténketid,
men inte hur ldng som helst! Téank ef-
ter vad du skall géra med din fritid om
du tar pension! Ridkna med att din in-
komst blir lite lagre, men att det finns
andra virden i livet 4n pengar!
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men
trivsam!

I augusti i fjol gick Margareta Ceder-
strom, som arbetade pa Informations-
avdelningen, i fortidspension. Nu
skulle hon igna sig at barnbarnen pa
heltid. Mojligen skulle hon syssla lite
med bokbindning. Riktigt si blev det
inte ... Sedan maj i ar driver hon och
kompisen Maud Wrede en liten affir i
Viken.

- Det blev langtrakigt att passa barn-
barnen (inget ont om dom) jamt, sa-
ger Margareta. Tva dagar fore nyars-
afton, tror jag det var, sade jag till
mig sjalv: Na, nu maste jag gbra na-
gonting. Sa jag ringde till Maud och
fragade om vi inte skulle ta och 6ppna
en liten affir i gamla gistrummet.
Och hon svarade ja utan att tveka!

— Jag har alltid tyckt om att g pa
auktioner sa det foll sig naturligt att vi
skulle salja gamla prylar. Och det
skulle vara saker man kan anvinda.
Lite nytt blev det ocksd. Affiren he-
ter férresten Gammalt och Nytt.

~ Vi borjade med att 4ka till England
~ dar finns ju massor av antikvitetsaf-
farer — och kopte lite grejor. Forst
tinkte vi enbart satsa pa stolar och
smabord. Men just borden var niistan
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Allskons prylar kan du hitta hos Margareta i Viken. Varje eftermiddag, utom lérdagar, har hon

oppet.

omojliga att fa tag pa sa nu har vi allt
mdojligt. Glas, porslin, skalar, speglar,
lampkronor, silver, bridgebord och
mycket annat. De mesta hittar vi pa
auktioner runt om i bygden. Ar det
trasigt eller flagar fargen fixar vi till
det. Lutar av, malar om. Bror Carl,
min man, ar valdigt duktig pa att re-
parera och elektrifiera, fortsitter
Margareta.

Kommer det nagra och képer da?

— Vi har ju inte direkt annonserat
mer an satt upp affischer 1 affarer i
Viken. Sa det har varit mest sommar-
gaster som har tittat in. Ménga ung-
domar kommer ocksa. Vi driver ju in-
te affiren i vinstintresse, menar Mar-
gareta, utan fOr att det ar sa roligt.
Som sagt, inte ar den l6nsam. Men
trivsam!
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— Vilket kaempehul, sa danskarna

En hel busslast med danskar och
svenskar anlinde en hostdag till Billes-
holm och dagbrottet Albert. Det var
folk fran Linsstyrelsens naturvards-
enhet i Malmé och motsvarande i Dan-
mark, Vixtekologiska institutet i
Lund och olika friluftsmyndigheter.
Varje ar aker dessa méanniskor ut pa
en tvadagarstur — alternerande Dan-
mark och Sverige — for att studera
platser, intressanta ur naturvardssyn-
punkt.

Med dagbrottet Albert ville svens-
karna visa grannlandet hur man éter-
stiller naturen till ursprungligt skick.
Det ér ju Lansstyrelsen som ger till-
stand till sidana hir ingrepp i natu-
ren. Och naturligtvis dr de angeldgna
om att det aterstills enligt vissa reg-
ler.

Arne Gustafsson, Kjell Ekdahl och
Lars Olsson fran Mineralavdelningen
beriattade och visade kartor mm om
lerbrytningen och aterstdllandet. In-

Intresserade naturvérdsminniskor fran Danmark och Sverige lyssnar pd Arne Gustafsson nér han

beriittar om dagbrottet Albert.

tresset var stort och frigorna haglade
6ver herrarna. Inga problem med
spraket dar, inte. Hade det inte varit

Hoganas fick berom
for arsredovisningen

Hoganaskoncernen har fétt en ny ut-
mirkelse!

Den hir gangen for sin arsredovisning
for 1981, vilken av tidningen Aktie-
spararen bedémts som ’’synnerligen
aktieigarorienterad”’. Och med det
menas att bade nuvarande aktieigare,
och sidana som tinker kopa, har en
hel del matnyttig information att ham-
ta i var arsredovisning.

Faktum &r att Hoganis delar sjunde-
platsen i den rankinglista 6ver svens-
ka borsforetags arsredovisningar, som
Aktiespararen synat i sommarna. Be-

domningen har gjorts sa, att drsredo-
visningarna har fatt en poang for vart
och ett av 22 olika dmnesomraden
som de behandlat tillrackligt ingéen-
de. Hogsta poing fick Alfa Laval med
20. Hoganids kom, tillsammans med
en del andra foretag, pa sjunde plats
med sina 16 poang. Och lamnade tex
ett foretag som Volvo efter sig i pris-
listan.

Ara dem som édras bor. Ekonomi- och
informationsavdelningen har utarbe-
tat 1981 ars arsredovisning i samar-
bete.

for att dagsprogrammet redan var
fulltecknat hade besOkarna sikert
stannat resten av dagen.
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| Nytt kakel hlir succé?

”’Hav&Land’’. Sa heter en ny kakel-
serie som Hoganas hdller pa att pre-
sentera paA marknaden just nu. Myc-
ket talar for att den blir en succé. Sil-
lan eller aldrig har en ny produkt fran
Héganis, inom byggkeramikens om-
ride, fatt ett sa positivt mottagande.

—~ Poiingen med den hir kakelserien
ar att kombinationsmojligheterna ar
oiindliga. Det ir arkitekterna som be-
stammer helhetsminstret. Och *’Hav&
Land”’ lamnar verkligen fritt fram for
fantasin, siger Stig Lodén pa division
Byggkeramik.

Den som far en platta "Hav” och en
platta ”Land” i sina hinder har nog
svért att forsta att det hir kan handla
om ndgot succébetonat. Men har man
10 av varje ligger man snart pa kna
och borjar kombinera . . .

Hav och Land &r sk dekorplattor med
vitt som basfarg. Land har fitt dekor-
farg i ena hornet, Hav fyra centimeter
utmed en sida. Varje platta finns med
fyra dekorfirger: rosa, gul, bla och
gron. Allt i pastellfarger och tillverkat
med en speciell teknik som gor att
glasyren skiljer sig frdn mingden.
Men sadant skall man inte skriva om.
Det skall ses . . .

Idén i tunnelbanan

Hav och Land ar ménsterskyddade.
Monstren har skapats av Lena Ander-
son, inredningsarkitekt pa foretaget
Svenska Rum i Stockholm. Idén lar
ha fétts en tidig morgon, i tunnelba-
nan pa vig till jobbet. Det var for
drygt ett ar sedan.

For ungefir en manad sedan premiir-
visades plattan for ett 80-tal sarskilt
inbjudna i Hoganashuset i Stock-
holm. Och omedelbart stod det klart
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Hav och Land kan kombineras i det oindliga. Stig Lodén visar ndgra monster.

att Hogands nu kunde erbjuda nagot
annorlunda.

— Vi har sedan lange haft forfragning-
ar fran arkitekter om plattor som lim-
nade fritt for skapande fran deras si-
da, dvs det skulle inte vara dekorplat-
tor med givna monster typ blomran-
kor. Nu har de fatt vad de vill ha och
det blev omedelbart en stor efterfra-
gan, berattar Stig Lodén.

Budgeten for 1983 ligger pa 3000
kvadratmeter "Hav&Land”. Men ef-
tersom det ror sig om en dekorplatta

skall man lagga till en betydligt stérre
kvantitet vanliga vita plattor. Om
mottagandet ute hos griddan” av
Sveriges arkitektkontor, som besoks
under oktober-november, blir lika
varmt som i Héganashuset ar det dags
att byta ut fragetecknet i rubriken
mot ett utropstecken.

Vi kan tala om att "Hav&Land” éven
siljs till privatpersoner. Startskottet
for den kampanjen gick den 30 okto-
ber, dven da i Hoganiashuset i Stock-
holm.
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Fonder — enbart for man?

Lontagarfonder — ir det en fraga en-
bart for méin?

Ja, man kan undra. I Hoganéskoncer-
nens interna debatt gjordes 108 inligg
av de anstillda. Endast ett av dessa
var undertecknat av en kvinna, nimli-
gen Ingegerd Nilsson, tjansteman. 51
skribenter deltog, varav tre ’kollekti-
va’’ i form av styrelserna for SIF-
klubben Héganis, SALF-klubben Ho-
ganiis, och Fabriksklubben i Bjuv.

Foresprakarna for lontagarfonder var
flitigast med inldgg. De svarade for 56
av de 108 inlaggen, alltsd nagot mer
an hilften. Motstandarsidan hade 45
inlagg. 7 inlagg handlade om annat én
direkt stillningstagande.

Flitigast med pennan pa foresprékar-
nas sida var Fabriksklubbens ordfo-
rande Hans Nilsson med sina sju in-
lagg, lika manga som Sven Hedén,
motstindare till LO/SAP-forslaget,
hade. Aven ekonomidirektéren Olle

Rinné bidrog med sju inlagg.

Bengt Silfverstrand, riksdagsman (s)
och tjanstledig fran foretaget, svarade
for sex inldgg, vilket ocksd koncern-
chefen Ernst Geijer gjorde. Forespra- |
karna i debatten var 30 till antalet,
motstindarna 16. Fem skribenter tog
inte stéllning till forslaget i sina in-
lagg.

10 blad sammanstilldes under maj—
september, omfattande totalt 42 A4-
sidor.

Dockan Ann aker pa en blasning!

Bittre arbetsmiljo. Sa heter kursen
som arligen utbildar bla skyddsom-
bud, ledamiter i skyddskommittén,
arbetsledare och konstruktorer. En-
ligt arbetsmiljolagen skall arbetsgiva-
il re och arbetstagare svara for att dessa
far goda kunskaper om arbetsmiljon.
Och det ir Utbildningsavdelningen
som pa uppdrag av MAU (Koncernar-
betsmiljokommitténs arbetsutskott)
arrangerar de hir kurserna. Minst en
gang per ar. Den 27 september samla-
des 11 anstiillda i Vistra Matsalen for
att fa sin grundutbildning.

Kurserna &dr koncerngemensamma
och héller pa i fem dagar, normal ar-
betstid. Lararna eller handledarna
kommer fran vir egen Medicinska-
och Tekniska foretagshilsovard.

Kenneth Nilsson pd NVSK bldste tydligen till
ordentligt. . . Kolla Anns brostkorg!

Amnena som behandlas pa kursen ar
bla: Vad ir miljo?, arbetsskador, ke-
miska hilsorisker, bullermitning och
bullerbekdmpning. Férsta hjilpen vid
olycksfall. Dir ingar praktiska Ov-
ningar hur man ger konstgjord and-

ning. Gummidockan Ann blev - bok-
stavligt talat — ordentligt uppblast av
lungstarka riddare. Hans Lindau och
Kjell Araas talar om arbetstrivsel, en
viktig bit i arbetsmiljon. Som sista
punkt i programmet star arbetsplats-
undersokning. Efter genomgéng delar
man upp sig i grupper och gér ut i
fabrikerna for att omsatta teorin till
praktik.

Utbildningen 4r planerad s& att
skyddsombuden ska vara verksamma
en tid innan de gér kursen. P4 s sitt
far de erfarenhet som val kommer till
pass infor utbildningen.

Vid behov genomfores ocksd spe-
cialkurser inom tex ergonomi, kemis-
ka hilsorisker om man tycker det ar
nodviandigt. MAU beslutar om dessa
kurser en gang per ar.
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