


Sa lyder Aktuelli-fragan den hir ging-
en. Vi hoppas kunna infria en del av

onskemdlen ndsta dar. Da fyller for ov-
rigt Brinnpunkiten 40 ar. Det firas bla

med att dka sidantaler till 24.

Gunnel Engstrém,
marknadssekrete-
rare,
! -~ Byggkeramik:
- Framfér allt hoppas jag fa lisa om
framgéngar for Skromberga och dir-
med division Byggkeramik. Nya fore-
tagsforvirv och nya produkter som
slar laser jag ocksa girna om i Brinn-
punkten nista ar. Over huvud taget
onskar jag att det blir positiva nyheter
under 1983 — det behévs.
- Ta in bilder pa en del objekt dir
vara plattor och dven eldfast material
anvands. Kan man inte ha nagon sida
med fargbilder i tidningen . . .?
- Jag saknar framtidsperspektiv for
koncernen. VD skulle ha ett utrymme
i varje nummer och skriva om sidana
saker — utan siffror och diagram.
— Mer reportage fran arbetsplatserna
i Nordvastskane star ocksid pad min
Onskelista. Ett och annat resebrev i
kaseriform fran véra siljare skulle
ocksa vara trevligt att lisa i Brinn-
punkten.

Rickard Nilsson,
ingenjoér, NVSK:

- Man kunde kanske ha lite mer ar-
tiklar om hur bolagets produkter an-
vinds ute hos kunderna. Det vore in-
tressant att ldsa om en kund som an-
vinder vart jarnpulver foér att ta ett
exempel. Sddana artiklar skulle ocksa
kunna ge nyttiga impulser till utom-
staende lasare.

— I stort sett innehéller Brinnpunk-
ten den typ av artiklar som jag 6ns-
kar. Vi har dven ett par andra perso-
naltidningar i familjen och en jamf6-
relse utfaller klart till Brannpunktens
fordel. Aven ovriga familjemedlem-
mar intresserar sig for den.

Karl-Erik Nilsson,
arbetsledare,
Skromberga-

: , verken:
— Hur skall Skromberga fungera i
framtiden med den nya organisatio-
nen? Det vill jag ha svar p& i Brinn-
punkten. Det vore ocksa trevligt att fa
lisa om reduktionsbrianning.
- Det finns méanga produkter, som
man inte kanner till hur de anviinds.
Eldfasta lansar, tex. Skriv om sidant
i personaltidningen.
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Nils Holmberg,
Personal-
avdelningen,

s Hoganis:

- Jag skulle vilja lasa om de nya pro-
dukterna Hoganiaskoncernen kom-
mer att satsa pa i framtiden. Sedan
skulle jag vilja ha svar pa alla spekula-
tioner som surrar kring Hoganis. Ko-
pa eller képas upp? Det skulle ocksa
vara roligt att lasa om vad det har bli-
vit av alla évertaliga som har lamnat
Hoganis.

Jan-Ove Olsson,
elektriker,

NVSK:

— Jag vill lasa fler reportage fran olika
arbetsplatser. Jimfér med hur det var
att arbeta férr och hur det ar nu!

— I Ovrigt har jag inga speciella Ons-
kemaél. Tidningen ar bra, men kunde
forstas vara lite tjockare.

Jackie Ohrn,
reparator,

. Skromberga-

= verken:

— Det ir givetvis artiklar om Skrom-
berga och division Byggkeramik som
intresserar mest. Mer 16pande infor-
mation om hur det gir efterlyses. Det
skulle ocksa vara intressant att f lisa
en del om de nya personerna inom
divisionsledningen - en del av dem
har vi ju aldrig traffat forut. Informa-
tionen om resultut och utveckling i
Ovrigt bor goras sa lattfattlig som méj-
ligt.




— Foretagsledare madste tala kritik.
Men det kan inte hjilpas: Jag blir be-
sviken nér kunniga finansanalytiker
hévdar att foretagsledningen i Hoga-
nds for en konservativ politik, och att

detta dr ndgot negativt.

Det siger Ernst Geijer, koncernchef. I
en intervju for Briannpunkten ger han
en bakgrundsbeskrivning till den for-

dndring av koncernen som inleddes
1981 och som alltjimt pagar. Ett stin-
digt dterkommande inslag dr bantning
— av personal, sortiment och antal
produktgrupper.

— Bantningen ger resultat. Den dr en

av huvudorsakerna till att vi ndsta dr,
om inget ovdntat intrdiffar, kan na det
béista resultatet sedan toppdret 1974!

1983 blir ett bra ar?

Senast i forra numret av
Rrannpunkten pastods
foretagsledningen fora en
konservativ politik. Kritiken
framfordes av Christer Gladh,
borskommentator pa
Sydsvenska Dagbladet. Vad
tycker du om sadana
pastienden?

— Jag héller inte med om att vi skulle
vara konservativa i bemirkelsen rad-
da for nysatsningar. Vi har gjort sa
stora kapacitetshdjande investering-
ar, att vi har haft stor gverkapacitet
genom hela lagkonjunkturen for de
flesta av vara huvudprodukter. En
mycket stor del av koncernens pro-
dukter idag fanns inte for 10 ar sedan.
De har huvudsakligen utvecklats in-
om koncernen genom intensivt forsk-
ningsarbete. Det vi haller pd med just
nu, dvs en bantning av koncernen i
olika avseenden, ar nodvandigt pa
grund av den langt utdragna lagkon-
junkturen i virlden, det héga kost-
nadsliget i Sverige och dalig l6nsam-
het for Hoganas som f6ljd dérav.

— Framtiden fér Hégandskoncernen ser ljusare
ut dn den gjort pa linge. Resultatet dr pd vag
uppdt, siger Ernst Geijer.

Varfor maste Hoganas banta?
Skulle inte resultatet kunna
forbittras genom att satsa
offensivt pa nya produkter,
genom Kkop av nya foretag osv?

- Det som vi nu genomfor gér tillba-
ka #dnda till den férsta oljekrisen, som

intraffade 1973. Den kom som en
chock for alla, daven Hoganids. Vi be-
slot att forsoka motverka de dkande
kostnaderna genom #annu intensivare
marknadsforing, framst pd export.
Och darmed skulle vi kunna utnyttja
var produktionskapacitet battre. Vi
skulle vixa oss till Ilonsamhet.

— Vi satsade mycket stora pengar pa
okad marknadsféring och anstallde
hogt kvalificerade medarbetare. Men
framgangarna uteblev. De svaga re-
sultaten radade upp sig ar efter &r.
1980 beslét vi dndra inriktning. Vi
maste krympa oss till lonsamhet istal-
let.

Det behovdes alltsa sex ars
misslyckanden innan foretags-
ledningen bytte strategi. Ar inte
det en vil lang reaktionstid?

— Sa har i efterhand kan man givetvis
tycka det. I dag tycker jag det ocksa.
Men det ir en ren efterhandskon-
struktion.

- Vi gick i samma filla som manga
andra svenska foretag, som forsokte
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expandera sig ur oljekrisen och dess
foljdverkningar. Det holl inte i en
véarldsekonomi, som haft mycket oty-
pisk konjunkturutveckling alltsedan
oljekrisen 1973. De tidigare regelbun-
det aterkommande hégkonjunkturer-
na har uteblivit. De ekonomiska ex-
perterna som spatt ’nasta ar kommer
konjunkturuppgangen’” har ar efter ar
haft fel.

1980, nar tjanstemanna-
bantningen inleddes, talades det
om kris for Hoganas. Hur illa
ute var vi egentligen?

— Kiris ar att ta i! Det sag emellertid
daremot mycket dystert ut under pe-
rioden november 1980 - februari
1981. Under dessa fyra manader gick
Hoganiskoncernen med en forlust pé
cirka 18 miljoner kronor! Skulle en
sadan lagkonjunktur hallit i sig kunde
alltsd koncernen, teoretiskt, forlorat
50-60 miljoner kronor pa ett ar.

— Anledningen var bla att vi, i var
expansionsiver, hade byggt upp en for
stor organisation, som inte svarade
mot fOrsaljningen i den utdragna lag-
konjunkturen. D4 insag vi att vi més-
te krympa organisationen. Och det
arbetet pagar annu.

Du har tidigare sagt att
tjinstemannabantningen
sinker koncernens kostnader
med 15-20 miljoner kronor per
ar nir den ar helt genomford.
Devalveringen skulle kunna o6ka
var vinst med 20 miljoner
kronor 1983, har du uttalat.
Innebar det att det lossnar for
Hoganis nu?

-~ Ja, 1982 blir ett betydligt battre ar
an det daliga 1981 och om inget ofor-
utsett intraffar si skall vi 1983 uppnéa
ett relativt bra resultat. Med det me-
nar jag att vi nu kommer frén de "’un-
dervinster’” som vi haft sedan 1974. Vi
kan nu komma ndra en acceptabel
vinstniva igen.

— Det ar inte bara bantningen och de-
valveringen som stdrker vart resultat.
Genom forsiljning av farg- och takro-
relserna far vi in cirka 100 miljoner
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kronor i kassan. Det innebiir att véira
tunga ranteutgifter (20 miljoner kro-
nor stérre dn ranteintinkterna 1981)
pressas ned avsevart.

— Om man jamfér 1983 med 1981 for-
véantar vi oss resultatférbattringar for
samtliga divisioner.

- Men en varning ir nddvindig. De-
valveringen kommer att misslyckas
om inte alla accepterar att standard-
sinkningen inte kan kompenseras.
Delvalveringen har redan f6ljts av ett
antal nya lagar, som hojer foretagens
kostnader och sianker deras méjlighe-
ter till hojda vinster. Devalveringens
positiva effekter har alltsa redan del-
vis eliminerats.

Mainga anstiillda efterlyser nya
produkter, som skulle kunna
skapa fler arbeten. Kommer det
nagra sadana?

— Nya produkter kommer med saker-
het, flera jobb an i dag kan jag inte
lova. Men klart &r att vi arbetar for att
hitta nya produkter inom de omraden
dér vi redan har ett kunnande.

~ Vi dr ocksé beredda att for tex eld-
fast kopa tekniskt kunnande fran
USA eller Japan for att pa sa sitt
bredda vart produktionsprogram.

Satsar Hoganas tillrickligt pa
forskning och utveckling?

— Vi forskar redan idag betydligt mer
an de flesta svenska foretag av var
storleksordning. Det man lagger ner
pé forskning och utveckling skall ju,
om det skall vara foretagsekonomiskt
riktigt, leda fram till forbattrade kva-
liteter och/eller nya produkter.

— Vi tror inte att flera forskare pa di-
vision Metallurgi skulle kunna hitta
flera nya anviandningsomraden eller
tillfdra sarskilt mycket nytt kunnande
inom divisionen, dar ju Ho6ganis re-
dan har en virldsledande stillning.

— Ibland kan licenstillverkning och
kop av tekniskt kunnande vara att {6-
redra framfér egen forskning och ut-
veckling, d4 man snabbare kan kom-
ma ut pd marknaden och konkurrera.
I sddana fall bor man vilja att kdpa
kunnande och tillverkningsritt.

Minga menar att Hoganiis lever
farligt, som bara har jarnpulver
att stodja sig pa. Koncernen
betecknas som ’’enbent’’.
Kommentar?

— Den diskussionen ar olycklig. For
division Metallurgi i sig innehaller
mer 4n ett ben. Presspulvret kommer
att méta 6kad efterfrdgan ett bra tag
framéver.  Svetspulverforséljningen
har av allt att doma stabiliserats. Yt-
belaggningspulver har mdjligheter att
vixa timligen snabbt. Finkorniga me-
talloxider, pulver fér kopieringsma-
skiner och pulver for friktionsmaterial
ar andra produkter inom Metallurgi
som kan viaxa sig stora. Och skulle
CIPS bli ett lyckosamt projekt kan
presspulverforbrukningen ytterligare
skjuta fart.

— Vi skall inte glébmma division Eld-
fast, som fortsatter att forbittra sitt
resultat. Sarskilt glidjande &r den fina
utvecklingen fér Bjuvsverken, som
vant “hopplosa” forluster till vinst.
Atgirder for Byggkeramik och Slip-
Naxos ger féorhoppningsvis ett lika fint
resultat som Bjuv har redovisat, dven
om det tar ett 4 tvd Aar till. Division
NVSK ir en stabil vinstgivare genom
sin eldistributrion.

Du liter optimistisk. Finns det
anledning for oss anstéillda att
ocksa vara det infor framtiden?

— Ja, det tycker jag! Ytterligare ett
antal anstillda kommer att drabbas av
bantningar under 1983. I enskilda fall
kan det vara besvirligt. Men vi liksom
andra svenska fOretag méste liara oss
att sddana omstéllningar kan vara
nodvindiga for foretagets oOverlev-
nad.

— For koncernen som helhet finns det
anledning att vara optimist. Vi har
aterstéllt var kassa till en acceptabel
niva och det gor att vi kan satsa fram-
at. Vara fabriker &dr vil rustade och
kan producera betydligt mer om vi far
en konjunkturuppgang, vilket vi nog
anda maste fa s& smaningom. D4 blir
resultatet battre. Framtiden ser nu
betydligt ljusare ut.



Satsar pa minidator:

Lika billigt, mycket battre
nar SlipNaxos moderniserar

s A 57

Nigot av en datarevolution har i hést
inletts pa SlipNaxos i Vistervik. Un-
der 1983 skall den vara genomford.
D4 har foretaget limnat en snart 20-
arig period med stordator bakom sig.
In kommer en minidator och 40 nya
bildskirmsterminaler. Alla admini-
strativa system byts ut. Foretaget far
den modernaste lisning som oéver hu-
vud taget finns att tillga!

— Den hir fornyelsen ar nédvindig.
Vi kan bara tacka och ta emot for att
det nu finns bra standardsystem att
képa. De kriaver enbart smé juste-
ringar for att fungera dven pa Slip-
Naxos.

— Med var bantade organisation bor-
jade namligen stordatorldsningen,
som ar mycket personalkravande, att
bli helt ohéllbar. Standardsystemen
var fa — och dyra for stordatorn. Det
som fick droppen att rinna dver var
att vi varje kvill hade 2-3 timmars
overtid pa dataavdelningen for att go-
ra avstimningar, ta fram listor osv.
Det berattar ekonomichefen Ulf Eng-
lund och datachefen Ulf Grapne, som
tillsammans haller i trddarna for pro-
jektet.

Arbeten forsvinner

Alla systemen péa SlipNaxos blir sk
on-line-system, dvs man kan nér som
helst ta fram olika saldon pé en bild-
skarm och hela tiden ha tillgang till
aktuell information. Motsatsen ar nar
man tvingas ta fram denna informa-
tion pa listor fran en dataavdelning,
vilket maste ske enligt viss turord-
ning. Skillnaden i aktualitet pd infor-
mationen kan bli mycket stor.

De nya administrativa rutinerna med-
for att jobb forsvinner. Dataavdel-
ningen, som haft 11 anstillda som
mest, kommer nir det har ar genom-
fort att besta av enbart ett fatal perso-
per. Storre delen av bantningen har
dock redan genomforts i samband

De leder "datarevolutionen’ pd SlipNaxos, Ulf Grapne tv och Ulf Englund.

med att hela tjanstemannaorganisa-
tionen bantats i olika omgéangar pa
SlipNaxos. Men man far rdkna med
att ytterligare nagra arbetstillfiallen
forsvinner nar samtliga nya system ar
1 drift.

Lika billigt

Det som férvanar mest ar kanske att
SlipNaxos kan ga over till de nya ruti-
nerna, som anses som flera génger
battre ur olika synvinklar, till i stort
sett samma kostnad som man haft
med tidigare stordatorn.

— Och da har vi riknat med att fi in
system foér bade tidsredovisning och
material- och produktionsstyrning,
vilket vi saknar idag, i manadskostna-
den, sager Ulf Englund.

Dessutom far dotterbolagen i Dan-
mark och Norge samma system till
vissa delar.

Manga anstillda kommer att berdras
av projektet och skall nu ldra sig "si-
na’ system. Foretaget kommer att ha
ett 40-tal bildskirmsterminaler, pa
kontor och i fabriker. Man ar inne i
en intensiv period av utbildning,
igdngkdrning av nya system mm.

Fler fordelar

For nagra ar sedan tog SlipNaxos
fram ett nytt eget system for orderre-
gistrering och lager. Det tog 1,5 ar
och kostnaden var cirka 600000 kro-
nor. Nu koper man ett fardigt system
f6r 250000 kronor, vilket sdger en del
om utvecklingen pa dataomradet.

— En annan fordel med den 16sning
som vi nu valt dr att vi hela tiden kan
fornya oss till en relativt billig pen-
ning, siger UIf Grapne.

Han framhaller ocksa att det ar an-
vandarna sjilva som ansvarar for da-
tamaterialet i framtiden. Det gér inte
langre att skylla pa saker som att ~det
ar datans fel” eller ’det beror pé da-
taavdelningen”. Det ar anvandarna
sjalva som matar in uppgifterna och
tar ut vad de vill ha.

Nog ar det ett spannande projekt som
SlipNaxos haller pa med. Det foljs
med stort intresse fran saval avdel-
ning fér Administrativ Utveckling
som Dataradet i Hoganas. Kanske
kan den hir 16sningen av administra-
tiva rutiner bli nagot aven for hoga-
nasdivisionerna” i framtiden?



Idéerna finns

20O

— sa far man fram dem!

® 1979 limnades det in 70 forbatt-
ringsforslag inom Hoganas AB.
® 1980 okade antalet till 94.
e 1981 kom det in hela 259 forslag!
Uppgéangen 1981 ir anméarkningsvirt
hog. Den visar att det finns en idére-
serv inom foretaget. Idéreserv, ett nytt
modeord som anvinds allt oftare, be-
tyder att det finns idéer som av olika
anledningar inte kommer fram.
1981 gjordes olika experiment med
forslagsverksamheten inom Héganis
AB. Att det var lyckade experiment
tyder statistiken ovan pa.

Vi har berittat om de olika experi-
menten i tidigare nummer av Bréann-
punkten, HB-nytt och divisionsblad.
Och just uppmarksamheten kring for-
slagsverksamheten och de olika expe-
rimenten anges som en viktig anled-
ning till uppgdngen i antalet inlamna-
de forslag.

Experimenten har letts av tva forska-
re vid FA-rddet (Radet for foretags-
lednings- och arbetslivsfragor), Goran
Ekvall och Rolf Herné. De har experi-
menterat med forslagsverksamheten
vid Hoganéds AB och vid Volvo Last-
vagnar i Goteborg. Syftet har varit att
fa mer fart pa verksamheten, helt en-
kelt, genom att prova nya former.
Bade Hoganas-experimenten och det
nytinkande man foérde in vid Volvo
gav klart besked pa en punkt: det
finns manga idéer som inte kommer
fram i foretagen. Om man inte gor
nagot at det, vill saga . . .

Gensvar for visat intresse

Goran Ekvall och Rolf Herné har nu
gjort en utvardering av experimenten
vid Volvo Lastvagnar och Héganas
AB. Det ar i denna utvirdering som
de konstaterar att 6kad uppmérksam-
het kring forslagsverksamheten ar ett
bra satt att fa fart pa densamima.

— Bara utsikten att foretaget skulle se

Det gar att f& fram de anstilldas idéer — om man
gor ndgot dt det! Det gjorde Rolf Herno tv och
Goéran Ekvall.

mer positivt pd de anstdlldas forslag
har 6kat de anstélldas forslagsaktivi-
tet. Och nir sedan experimentet vl
kommit igdng har aktiviteten 6kat 4n-
nu mer, konstaterade de vid en ge-
nomgang av projektet.

Svalnade

Nir experimenten avslutades skedde
ocksa en nedgéng i antalet inlimnade
forslag. Man matte hur manga forslag
som hade kommit in under de 18 {ors-
ta veckorna i ar. Att det var en ned-
gang da, jamfort med experimentpe-
rioden, ar helt klart.

— For att uppna och behélla en hog
forslagsaktivitet maste de anstillda
kunna lita pa att foretagets intresse
for deras forbattringsforslag ar genu-
int och bestiende. Nedgangen under
de forsta 18 veckorna under 1982 pé
de avdelningar dir experiment hade
pagatt, skulle kunna tolkas som en re-
aktion pa foretagets ointresse efter-
som inga férsok pégick da, anser Go-
ran Ekvall och Rolf Herné.

Nu, nér vi har farskare statistik, kan

vi konstatera att forslagsverksamhe-
ten under 1982 trots allt kommer upp
i ganska hoga tal. Fram till den 15 no-
vember hade 212 forslag laimnats in.

Tjidnstemiannen tinde

I Hoganas inriktades experimenten
mest pa producerande avdelningar.
Pa Volvo diaremot experimenterade
man #dven pa kontor. P4 tvd avdel-
ningar, dar det tidigare varit ingen el-
ler mycket lag forslagsverksamhet,
gjorde man nagra radikala grepp. Vid
en forsta genomgang med tjinste-
minnen pa dessa Volvo-avdelningar
hade det kommit fram att osdkerhe-
ten bland tjansteménnen var stor om
vem som fick ldmna in forslag. Och
vad fick man ldmna in forslag om.
Man experimenterade dé genom att i
princip ta bort alla begransningar. D4
tinde tjanstemannen till!

— Det kom in flera forslag som inne-
bér att Volvo kommer att tjana flera
miljoner kronor. D4 undrar man om
dessa forslag hade kommit fram utan
vara experiment. Férmodligen inte,
siager Goran Ekvall, en av projektle-
darna, och stodjer sig d& pa uppfolj-
ningssamtal med tjanstemén som lam-
nat in forslag under experimentets

gang.

Ta vara pa idéerna!

Sammanfattningen av experimente-
randet pd Héganis och Volvo Last-
vagnar ar saledes att det finns en idé-
reserv 1 foretagen. Genom att fore-
tagsledningen visar sin uppskattning
for verksamheten, genom att man
”rér om i grytan” och forsoker finna
nya former samtidigt som man riktar
uppmirksamhet mot verksamheten,
kan foretaget tillgodogora sig atskilli-
ga goda idéer. Men det fordras att na-
got gors. Annars blir idéreserven bara
enreserv ...



Carl-Axel vet ett bra satt
Ionen ...

att hoja

Tycker du att det skulle sitta fint med
ett lonepaslag dd och da? Gor som
Carl-Axel Olsson, filare pa Central-
verkstaden i Hoganis!

50 ganger har han fatt sina forbatt-
ringsforslag belonade. Darmed ér han
overlagsen “’koncernmistare’ i goda
idéer.

— Jag ser forbattringsforslagen som
min enda chans att paverka timlénen
numera, sedan man bestimt att alla
yrkesarbetare skall ha lika mycket be-
talt. Och visst ar det roligt ocksa att
kiinna att man ir till nytta fér produk-
tionen, menar Carl-Axel Olsson.

Han ar en flitig forslagsstallare, Carl-
Axel. Och goda idéer har han tydli-
gen gott om. Sin debut som forslags-
stillare gjorde han redan 1951. Da
fick han en femtiolapp for ett avdrag-
ningsverktyg for ringpumpar. Ett don
for padrivning av skovelhjul spadde
pad l6nesumman med ytterligare en
hundralapp det aret. Med éren har
beloningarna blivit lite storre, i takt
med inflationen. Aven om Carl-Axel
inte kommit med nagra revolutione-
rande forbittringar har han kunnat
skaffa sig en “extralén” pa 12000 kr
genom de har aren i form av ersatt-
ning f6r forbattringsforslag.

— Nir jag nu fick mitt 50:e forslag be-
l6nat — jag hade sjalv inte hallit rak-
ningen — bjod féretaget pé en studie-
resa till Volvo i Kalmar en dag, vilket
jag tyckte var ett trevligt bevis pa
uppskattning. Jag fick nagon liknande
beloning for ratt s manga ar sedan.
Den gangen gillde det ett studiebesok
pa SlipNaxos. Det skedde i form av
ett utbyte, dvs ocksé en forslagsstélla-
re fran Vastervik fick aka till Hoganis
som uppmuntran.

Hur gor han?

50 belonade forslag — det har onekli-
gen respekt med sig! Hur gor han?
— Jag har inte nagon speciell metod.

Har ir han, ”ljushuvudet” pd omslagsbilden. Carl-Axel Olsson har fdtt 50 forslag belonade!

Idéerna bara kommer, sager Carl-Ax-
el. Det later kanske lite blygsamt,
men han fortsitter:

— Det gar inte att l1osa problem pa be-
stillning. Men en viktig forutsittning
ar att man ifragasitter det man haller
pa med hela tiden. Ar det har ratt?
Kan jag gora pa nagot annat sdtt?
Maste det vara just den har konstruk-
tionen?

— Sedan tycker jag att alla bor lamna
in sina forslag. Ar man tveksam, om
det problem man loser ingér i ens ar-
bete eller ej, s bor det inte leda till
att man avstar fran att lamna in férsla-
get. Lat forslagsgruppen avgora den
saken!

Nagra ser snett

Foretaget har alltsd fatt manga goda

idéer av Carl-Axel genom aren. Och
sjalv har han tjanat en slant pa det.
Da borde val allt vara frid och fréjd?
— Nja, det finns faktiskt en och annan
som ser snett pa det. Jag vet inte om
det ir den kungliga svenska avundsju-
kan som ir framme, eller vad det ar.
Att dessa “nagra” ser snett pd Carl-
Axels idékliackande ar inte unikt. Det
finns foretag, dock inte Hoganas, dar
alltfler forslagsstillare lamnar in sina
forslag anonymt. Just avundsjukan
har namnts som en forklaring till var-
for forslagsstillarna foredrar att vara
anonyma. Och detta i ett land som
formligen vrélar efter goda idéer.

LAt oss i stéllet pa alla satt uppmuntra
Carl-Axel Olsson och hans kollegor
inom férslagsverksamheten. For dven
Hoganis tillhor de foretag som beho-
ver de anstilldas engagemang!



Fred Larsson,
forsaljningschef:

Har gatt den langa vagk
— halvsprang i borjan .. .

Det ir inte sa ofta man kan tala om
langa Karridarvagar numera. Med allt
lingre skolutbildning och genvigar till
olika befattningar i foretagen ar den
*’langa vigen’’ allt siillsyntare.

Men det finns fortfarande en och an-
nan som vandrat genom olika led i fo-
retaget till sin nuvarande befattning
pa hégre niva. Fred Larsson, forsilj-
ningschef pa Eldfast, ir en sadan.

- Joda, jag borjade som springpojke
pa bolaget vid 14 ars alder. Det var en
stor dra pa den tiden. Och jag vagar
pastd att jag sprang ocksd. Atmins-
tone halvsprang - om jag sig en
chef ...
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Fred Larsson och Hoganisbolaget.
Foér manga ar det néastan synonyma
begrepp. Atminstone i de kretsar dar
Fred Larsson har verkat i sina nu
drygt 50 ar i foretagets tjanst.

- Jag ar verkligen en “hoganisare”,
péa gott och ont. Med det menar jag
att trivseln med arbetet har varit den
basta under alla 4r. Men det kanske
blir lite problem att sluta nésta som-
mar da jag fyller 65. Fortfarande
kanns det nistan som det var igar da
jag stod har som 14-aring och undrade
om jag kunde fa jobb som springpoj-
ke pa foretaget. Och en sak ér saker -
vore jag 14 idag och skulle vilja fram-

tid s& skulle jag gdrna ha gjort om
mitt liv precis som det har gestaltat

sig.

Extraknack i vixeln

Fyrtio kronor i manaden var l6nen for
en springpojke 1932. Till det kom tre
kronor i ménaden i cykelersittning!

— Men man skall akta sig for jamf6-
relser. Vi hade andra priser pd den
tiden ocksa. Dessutom drojde det inte
si linge forran jag okade pa min ma-
nadslon med ett par tior. Jag extra-
knickte — fast det hette nog inte si pa
den tiden - i foretagets interna tele-
fonvixel mellan sex och atta p morg-



narna. Eftersom springpojksjobbet
héll pé till klockan sex pa kvilien blev
det 11 timmars arbetsdag.

— En oskriven regel pa den tiden var,
att om man skotte sig som springpoj-
ke fick man sjilv vélja annat yrke in-
om bolaget vid 18 ars alder. For da
foll man namligen for aldersstrecket
vad springpojksjobbet betriffade.

— Min far, som var resemurare, hade
sagt till mig att det yrket skulle jag
absolut inte vilja. Och sjilv anség jag
att ett jobb pa Verkstaden skulle vara
bra — det ansigs pa den tiden som det
finaste av alla.

— Nar murarbasen fick héra om mina
planer ringde han upp mig. Att Lars-
sons pojke skulle arbeta med annat dn
murning tyckte han var helt otdnk-
bart. Och jag blev §vertalad att borja
mura.

Vilken grundutbildning!

Fred Larsson fick en gedigen grundut-
bildning. Det fick alla murare pa den
tiden.

— Ja, vi fick lara upp oss i sju ar har
hemma pé bolaget innan vi fick dka ut
och representera bolaget. Den langa
praktiken kompletterades med kvills-
kurser. En murare fran Hoganisbola-
get skulle kunna sin sak nir han kom
ut pé en arbetsplats!

- Jag minns mycket val mitt forsta
uppdrag utanfor Hoganas. Det gillde
murning vid Degerfors jarnverk. Och
det holl faktiskt pa att sluta med att
jag hade stannat kvar i Varmland. Vi
spelade fotboll med murarna pa jarn-
verket. Det var inte langt ifran att jag
hade nappat pé erbjudandet att ta
jobb dir och spela fotboll for Deger-
fors, som da lag i allsvenskan.

Men IFK Hoganids fick behalla sin
center och Hoganisbolaget sin dukti-
ge murare . . .

Basade i Riverton

Den 1 september 1952 blev Fred Lars-
son uppkallad till davarande verkstal-
lande direktodren.

— Jag hade just avslutat ett stort jobb
i Luled. Det enda som jag hade i skal-
len nir jag pa svaga ben steg in till
direktoren — det var nagot oerhort

“stort” pa den tiden — var att “jag

maste ha gjort nagot fel i Luled, jag
maste ha gjort nagot fel”.

Men inte hade han gjort det! Vad han
fick var i stillet ett erbjudande om att
bli lagbas for murarna som skulle mu-
ra ugnarna i Riverton, dvs jarnsvamp-
verket i USA.

— Jag fick bara en veckas betinketid.
Men jag slog till, och det blev nigot
av en vandpunkt i mitt liv.

Nt « -

Den 1 september 1952 blev Fred Larsson upp-
kallad tll direkioren. Hur det gick? Lds inter-
vjun!

Till Héganésarbeten

Fred Larsson var “over there” i 10
méanader. Nir han kom hem var det
snart dags for nista steg i karridren.
Han blev verkmistare i det bara nag-
ra 4r gamla foretaget Hoganasarbe-
ten. Och blev darmed bas 6ver bade
sin far — som fortfarande var murare —
och sin broder Gosta bland ménga
andra.

— Jag héll pa med verkmistarjobbet i
fyra ar. Sedan var det dags att byta
igen. Denna géng till en for mig helt
ny verksamhet, namligen forsiljning.

— P& den tiden var det mer ett ser-
vicejobb #n ren forsiljning. Dé snur-
rade alla hjulen f6r fullt och véra eld-
fasta produkter var lattsilda. Vi dkte
mest runt och informerade om hur
produkterna skulle anvandas.

Har aldrig lurat nagon

Han har en del rattesnéren som han
alltid foljt under sina drygt 20 4r som
séljare:

— Ja, férst och framst handlar det om
att vara hederlig. Jag har aldrig lurat
en kund. Det andra som jag har fGi-
sokt att leva upp till har varit att ska-

pa personliga kontakter med kunder-
na — inte bara vid forhandlingsbordet
utan ocksi pa fritiden. Med aren har
jag darfor blivit bekant dven med in-
koparnas familjer. Det kan vara en
stor fordel ibland!

De som kéanner Fred Larsson vil be-
rattar att han agerar med mycket stor
pondus ute hos kunderna. Och visst —
den langa vagen har givit honom ett
mycket stort kunnande. Det finns ing-
en murarbas i det har landet som slar
Fred Larsson pa fingrarna nar det
skall diskuteras materialval till eldfas-
ta infodringar!

Lat arbetare komma ut

Fred Larsson ror sig hemvant pa i
stort sett alla nordiska stalverk. Och
det giller dven i vara egna fabriker,
dir Fred &r en ofta sedd gést:

— Jag tycker om att gi ut och prata
med folket p& golvet. Det &r synd att
de inte far komma ut lite oftare till
exempelvis stlverken och se hur de-
ras produkter anvinds. Alla skulle
kunna tjina pa det. Vara egna skulle
tycka att det var roligare att arbeta
om de visste hur olika tegel kommer
till anvindning. Darmed skulle de
ocksd engagera sig mer, gora bittre
tegel och vi skulle kanske f& ndjdare
kunder. Det hir borde man géra na-
got at! Men da skall det ocksa ske pd
ett planerat satt — inga krampaktiga
forsok som att skicka ivag en busslast
vart tredje ar.

Borde haft en ny fabrik

I juli nasta ar gar Fred Larsson i pen-
sion. Han limnar da ett synnerligen
aktivt arbetsliv bakom sig. Ett kvitto
pa att han trivts bra ar kanske att han
inte haft en enda sjukdag pa de hir 50
aren. Och inte ar det s mycket som
han tycker ar ogjort heller:

— Kanske borde vi haft en fabrik f6r
tillverkning av basiska tegel, som an-
vinds mer och mer. Vi har fitt finna
oss i att hamna i skuggan av division
Metallurgi, som av forklarliga skal
fatt en stor del av investeringspengar-
na i ménga ar nu. Men det kanske ar
var tur igen nu nar resultatet utveck-
las pa ratt hall, sager en forhopp-
ningsfull Fred Larsson.



— Nu satsar vi pa
personalutvecklmg'

Bantad organisation. Overtalig perso-
nal.

Det ar tva begrepp som Hoganisan-
stilllda lart sig leva med under de se-
naste aren. Och det ar inte firdigt
dnnu.

Division Byggkeramiks organisation
har nyligen blivit klar. Ett 30-tal
tjiinstemén blev dvertaliga. Nu vantar
en krympning av Teknik, Ekonomi
och Administration.

— For att kunna klara av det utan att
sdga upp tjanstemin maste vi satsa pa
personalutveckling. Vi som skall arbe-
ta med oOvertaliga tjinstemin maste
ocksa fa personal, som ingér i organi-
sationen, att intressera sig for utbild-
ning, nya arbeten utanfor Héganis
mm, siger de fem personalhandlig-
garna.

Arbetet med att hjilpa Overtaliga
tjansteman till en ny framtid drivs inom
det sk UTAV-projektet, dar UTAV
star for utveckling och avveckling. Se-
dan projektet startade i bérjan av
1981 har betoningen mest legat pd av-
veckling. Det dr ocksad ganska natur-
ligt, eftersom huvuduppgiften var att
arbeta med mer dn 200 tjanstemin,
som plotsligt inte hade ndgon plats i
organisationen lingre.

Viktig skillnad

I och med att bantningsomgéing num-
mer tvd inletts, med division Byggke-
ramik redan avklarad, borjar arbetet
for "nya” UTAV-projektet. Nu &r
aven projektet bantat, vad géller per-
sonal!

Handlaggaruppgifterna kommer den
har gangen att skotas av fem perso-
ner: Hans Lindau och Anders Anders-
son frin Personalavdelningen, Anne
Backman och Alf Holmberg fran Ut-
bildningsavdelningen samt Katarina
Larsson frdn avdelning Administrativ
Utveckling. 1 forra omgangen hade
man 10 handlaggare.
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Fyra femtedelar av handliggargruppen. Frv Hans Lindau, Anne Backman, Alf Holmberg och

Anders Andersson.

— En viktig skillnad ar att vi den héar
géngen ocksa skall hélla kontakt med
folk i organisationen och forsoka fa
dem att rora pé sig till nya jobb. Gar-
na utanfor foretaget, for att pa sa satt
skapa luckor for dvertaliga som av oli-
ka anledningar har svart att lamna
Hoganais.

Den femte handliggaren i projektet dr Katarina
Larsson.

Oppet for alla

- Vi kommer att betona mdjligheter
som provtjanstgoring och praktik i
andra foretag, behandla ans6kningar
om tjinstledighet for att vikariera i
andra foretag positivt osv. Over hu-
vud taget galler det att vi talar om att
alla de mojligheter och erbjudanden
som foretaget och Trygghetsradet gar

ut med, ocksa galler folk i organisa-
tionen. Vissa férutsittningar skall vis-
serligen vara uppfyllda for dem som
lamnar en plats for studier eller an-
nat. Men vi skall se till att det finns s&
fa hinder som mojligt for dem som vill
utvecklas pé olika sitt, siger de fem
handlaggarna.

Bade onskvirt och nodvandigt

UTAV-projektet i tappning nummer
tva kan alltsd bli starten till vad man
bendmner personalutveckling i mer
organiserade former. Det ar ocksa né-
got som efterlysts i olika omgangar
genom aren. Det ar badde Onskvart —
och nédvandigt:

— Forra gangen kunde vi ganska
snabbt fa luckor i organisationen tack
vare en omfattande fortidspensione-
ring. Den mojligheten 4r mindre nu.
Visserligen finns det ett nytt erbju-
dande om fortidspension, men det
stracker sig den hir gingen &ver en
langre period. Det innebir att luckor-
na uppstar efter hand och da maste vi
finna andra satt att skapa rorelse i
organisationen. Det ar nédvandigt att
intressera s manga som mojligt att
prova pd annan sysselsittning - an-
tingen pa kortare eller langre sikt.



Utbildning riacker inte

En erfarenhet som man gjort i forra
omgéngen ar att utbildning oftast inte
ar tillrackligt for att en overtalig tjans-
teman skall kunna skaffa sig ett nytt
arbete.

— For att man skall kunna konkurrera
pa arbetsmarknaden krivs oftast en
tids arbetslivserfarenhet frdn det nya
yrke man utbildats till. Vi kommer att
forsoka hjalpa till att skaffa platser i
andra foretag dir de som studerat kan
fa den arbetslivserfarenhet som be-
hovs. Detta gor att tidsatgangen in-
nan tjinstemannen definitivt lamnar
Hoganis kan bli nagot utstrackt. Men
det fAr man acceptera om overtaliga
tjanstemin skall ha en mojlighet att fa
ett nytt arbete. Samma modell kom-
mer att tillimpas for dem som skall
utbildas mm for att kunna eftertriada
en fortidspensionir om nagot eller
négra ar.

Koncentrerad utbildning

De som blir 6vertaliga i omgéng num-
mer tva, och dven tjanstemén i orga-
nisationen, fir samarbeta med perso-
nalhandliggare som den hdr gangen
ar battre forberedda an péd varen
1981.

— Vi har lart oss en del av de misstag
vi gjorde nir allt var nytt, bade for oss
och for dem som blev Overtaliga.
Framfor allt har vi fatt bevis for att
det finns mojligheter dven utanfor
Hoganaskoncernen, vilket kanske en
del har svart att tro . ..

— Vi vet ocksa att vi behover en del
hjilp av andra for att underlatta per-
sonalutvecklingen. Tex att man skul-
le kunna lasa in gymnasiekompetens i
sprak pa en termin i stillet for tre.
som det nu dr. Vi kommer att forsdka
fa skolmyndigheten att andra pé sé-
dant.

UTAV-projektet blir alltsd den har
gangen en angeldgenhet for alla tjans-
teman i foretaget. Ambitionsnivan
hos handliggarna ar hog. Men det
kommer inte att racka i sig. FOr att
det skall lyckas behovs ocksad en hog
ambitionsnivd hos tjanstemannen
bade i och utanfér organisationen.

Overtalig hjalper

andra till

s
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nya jobb!
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Rolf Jeppson plojer igenom en hel del tidningar for att hitta nya jobb. Det kan bli ett och annat napp,

trots det magra utbudet.

Skaffa jobb utanfor foretaget! Den bi-
ten ingar ocksa i UTAV-projektet.
Rolf Jeppson, tidigare pa laboratoriet,
arbetar nu med att fa kontakter med
foretag i och utanfor kommunen.

Rolf ir egentligen tjanstiedig for stu-
dier, men gor ett avbrott for att jobba
med UTAV-projektet. Han blev
overtalig i forra bantningssvéngen.

- Jag fortsitter med studierna pa
halvtid efter nyar. Och efter det hop-
pas jag sjalv ha hittat ett jobb.

— Vi ska nu ga ut med ett brev till
foretag i grannkommunerna. Dér be-
rattar vi om situationen pd Hoganas
AB och undrar om de &r intresserade
av att anstilla nigra hirifran. Sedan
foljer vi upp med ett eller flera besok.
Over huvud taget ar det viktigt att
man far personlig kontakt med andra
foretag. DA har man ett bra utgéngs-
lage.

- Vi kan tex erbjuda att std fOr viss
utbildning om det kravs for ett jobb.

— Visst ar det karvt att fa arbete. Och
speciellt da i Hoganas. De flesta vill
ju inte heller flytta pa sig. Jag mérker
det sjalv nir jag letar efter jobb inom
data, som jag studerar. Nistan alla
jobben ir koncentrerade till regioner-
na kring Stockholm.

— Men, men, det finns nog ljusglim-
tar. Haromdagen var jag pé ett fore-
tag i Helsingborg. Dir radde inga led-
samheter. De nyanstiller folk, vilket
ir ovanligt idag.

- Varje dag laser vi om fOretag som
lagger ner osv. Bara elande. Jag tror
att om vi far ldsa om det positiva —
som trots allt finns — fir vi ocksé en
positiv instéllning. Och det behéver vi
verkligen ha.

1



Med pad tdrtkalaset var, férutom redakl(')'rer!' forstds, ocksd detta HA-ging.
Frv Gunnar Andersson, Sven Wallmon, Osten Broomé, Gosta Larsson,

Brinnpunkten har varit pa 40-arska-
las!

Festforemalet var AB Hoganisarbe-
ten, dvs koncernens entreprenadbolag
for eldfast och syrafast murning.

Vi métte en ganska pigg 40-aring. Som
visserligen har det kampigt, men som
ocksa ser mojligheter for framtiden.

Murningsuppdrag har Héganis AB
atagit sig dnda sedan 1900-talets bor-
jan. Men da drevs det i Hoganiisbola-
gets egen regi. Den 11 november 1942
bildades Hoganisarbeten, i vilket var
entreprenadsverksamhet gick upp.
Namnet till trots hade Héganisarbe-
ten sitt kontor i kungliga huvudkom-
munen, dvs Stockholm, Anda fram till
1968. Da flyttades kontoret till Hoga-
nas. Numera leds verksamheten fran
Margreteberg i utkanten av central-
orten. Huset inrymmer ocksd Fore-
tagshédlsovdrdens medicinska del.
Dirfor fanns det ju all anledning att
ta fGretaget pé pulsen . . .
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Gar med vinst

Jodd, Hoganasarbeten mar tamligen
bra. Allt tyder pa att foretaget skall
gad med plus aven i ar. Det blev ett
overskott forra aret ocksa.
Hoganasarbeten forsoker arbeta sig
bort fran det tidigare ganska starka
beroendet av stalindustrin och ir pa
véag att lyckas med det. Exempel pa
nya omrdden dar murningstekniken
kommer till sin ratt dr inmurning av
ugnar for alternativa briinslen till
oljan, dvs fastbrinsle som flis, torv
od.

50-tal anstillda

I Margreteberg arbetar ett 15-tal
tjansteman. I siffran 4r ocksa inriaknat
arbetsledarna, som dock #r pa resan-
de fot for det mesta. Detsamma galler
i allra hogsta grad murarstaben, som
nu uppgér till 37 sk tillsvidareanstall-
da.

Verksamheten inom Héganisarbeten
uppdelas i tva bitar: eldfast och syra-

Lars Léfgren, Maj-Britt Kull, Monika Johansson, Jan Nilsson och Hans-
Ove Hansson.

fast murning. For 40 ar sedan, nir bo-
laget bildades, var det den syrafasta
delen som stod for storre delen av
verksamheten. Idag 4r det den eldfas-
ta delen som dominerar. Syrafasta av-
delningen har tappat uppdrag i och
med att s& manga sulfitfabriker lagts
ned runt om i landet.

Lugnt firande

Hoganisarbeten féredrar att fira sina
40 ar i lugn och ro. En jubileumspre-
sent har tagits fram till kunderna. Al-
la anstillda far en likadan present.
Brannpunkten ber att fi tacka for
tartbiten och summerar vad de an-
stdllda sa om sitt foretag vid fikapau-
sen:

- Vi uppskattar att f4 vara en egen
enhet i koncernen. Vi har ett bra lige
— havsutsikt! — och jobbar i en spin-
nande bransch. Vi har dessutom kul
ndr vi arbetar!

Sa talar en pigg 40-dring. Vi hoppas
att det 41:a aret skall bli trivsamt
ocksa.



Nils-Erik tanker
fira en ’vit’’ Jlll aven i ar

For nastan exakt ett ar sedan bestim-
de sig Nils-Erik Karlsson — han skulle
ligga av med spriten! Han insag att
han drack for mycket, helt enkelt. Fa-
miljeliv, privatekonomi, arbete — alit
holl pa att hamna utanfér hans kon-
troll. Den 15 december 1981 anslit
han sig, pa frivillig vig, till alkohol-
projektet pa SlipNaxos. Sedan den da-
gen har han inte druckit en droppe
sprit.

— Familjen tyckte att mitt beslut var
den biista julklapp de kunde fa, berit-
tar Nils-Erik Karlsson.

I forra numret av Brannpunkten be-
rattade vi om alkoholprojektet pa
SlipNaxos. Projektet, med sjuksys-
tern Berit Pettersson som drivande
kraft, ar framgéangsrikt. Ett 20-tal per-
soner som haft stora problem med
spriten har hallit sig nyktra under allt
lingre perioder med hjilp av den
stottning de fatt.

— Vi hade pratat om det har projek-
tet, frugan och jag, nagra ganger. Och
jag hade tankt att g med. Men jag
drog mig for det i det lingsta, berattar
Nils-Erik Karlsson.

Blev radd

Den hindelse, som fick Nils-Erik att
kontakta syster Berit, intraffade pé
morgonen den 15 december 1981.
Han holl pa med en del kontroller i
fabriken. Och hade ordentlig bak-
smilla.

— Nar jag skulle skriva ner mina an-
teckningar pa ett papper kunde jag
knappt skriva. Pennan liksom bara
gled ivag over papperet. Det var en
otick kinsla, och jag blev radd, helt
enkelt.

— Jag gick upp till Berit och sa att
jag vet att du har hjalpt ménga, nu
ir det min tur’’.

Samma dag fick Nils-Erik sin forsta
antabus-tablett. Nar man har tagit en
sadan drabbas man av olika besvér

For ett &r sedan lade Nils-Erik Karlsson av med
spriten. Beslutet blev familjens basta julklapp.
Och den varar fortfarande.

om man dricker alkohol. Hjartklapp-
ning, utslag eller andra besvér. Ta-
bletten skall fungera som ett hinder
for att man ater skall borja dricka, ar
det meningen.

Har klarat det

— Jag minns att Berit sa till mig att
»Klarar du det hir ar du inte délig”.
Hon tiankte forstads pa de helger som
nalkades. Men det gick. Och pa den
vagen ir det — jag har inte smakat en
droppe sprit sedan den 15 december
1981.

— Idag kénner jag mig som en helt ny
manniska. Jag har tex inte haft en en-
da sjukdag det har aret. Min ekono-
mi, som borjade bli allt trassligare i
takt med att jag drack mer, héller pa
att ordnas upp igen. Familjelivet fun-
gerar. Jag har insett att fritiden ar allt-
for dyrbar for att slarvas bort pa me-
ningslost supande.

— Faktum 4r att jag inte ens kint na-
got sug efter sprit det hér dret.

Inte i triasket

Nils-Erik Karlsson var inte nere i det
som man vanligen bendmner sprit-
trasket. Han skotte sitt jobb. Men det
som borjade med den traditionella
”16rdagsgroggen” blev med tiden
ocksd fredagsgrogg. Och méndags-
grogg:

— Pa min avdelning arbetar vi bara fy-
ra dagar i veckan och di 10 timmar i
stillet. Det innebidr att mandagarna
ar lediga. Med tiden blev det att jag
drack aven dessa dagar.

— Jag insdg att det holl pé att barka
ivag at alldeles fel hall. Idag ar jag
glad att jag vagade ta kontakt med
syster Berit i god tid. Det var inget
latt beslut. Men om andra kénner
igen sig i min berattelse kan jag bara
ge ett enda rad: sok hjalp i tid! Da ar
vigen tillbaka mycket kortare. Och
du kanske kan ldgga av innan krop-
pen tar skada av drickandet.

Antabus ett halvar

Forst efter semestern i ar slutade Nils-
Erik Karlsson att ta antabus-tabletter.
Numera har han visserligen tabletter
till hands, men han har inte behovt
anvinda dem. Och han hoppas slippa
ta dem ocksa.

— Jag har inte lovat nagon att jag ald-
rig mer skall dricka sprit, och tanker
inte heller avge nagot sadant lofte.
Jag kan bara konstatera att jag inte
har nagra som helst funderingar pa att
inta alkohol.

Sedan en tid tillbaka ar Nils-Erik
Karlsson kontaktombud i alkoholpro-
jektet pa SlipNaxos. Det innebar att
han skall forsoka hjilpa andra, som
har samma problem som han sjilv
brottades med fram till julen 1981. Da
blev det en vit — i bemiérkelsen alko-
holfri — jul for den 36-drige fabriksar-
betaren i Vistervik. Det skall bli
manga fler sddana, hoppas och tror
Nils-Erik Karlsson.
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Nej, det far man inte ita! Och den ma-
ten ir jattefarlig! Ater man utav det
sa ...

Kinns det igen? Jovisst, det varnas for
4n det ena, in det andra. I foljande
kaseri om julbordet hissar koncernli-
karen Jan Sjoholm en nagot skimtsam
varningsflagga for julbordet. Redak-
tionens rad: Smaka anda! Lite i alla
fall. Eller ...?

Doften fran julmaten sitter igang sa-
livbildningen. Saliven bryter ner stir-
kelsen, alltsa kolhydraterna, till enk-
lare sockerarter. Salivens majligheter
att bryta ner stirkelsen minskar ju su-
rare miljon 4r och i magen finns ju
saltsyra. Om man skulle kunna bryta
ner sin mat sa att kroppen skall kunna
tillgodogéra sig denna maximalt, skall
man alltsd 4ta stirkelseprodukterna
sa att de lagger sig hogst upp i mag-
sicken och forst senare kommer i
kontakt med magsyran. Brod och po-
tatis rekommenderas darfor att itas
sd sent som mojligt under en maltid
och helst d&, med utgangspunkt fran
ovanstdende resonemang, intagas ef-
ter eferrdtten.

Vi borjar tugga och mer saliv produ-
ceras. Véra framtiander sliter s6nder
koétt och andra segare produkter och
hirda matbitar krossas mellan vara
kindtinder. Fodan placeras direfter
som en boll bakom tungan, pressar
mot bakre svalgviaggen och det ar det
sista vi gor viljemassigt. Sedan tar re-
flexerna vid. Den mjuka gommen
hojs och ser till att maten €j kommer
upp i nésan, vilket ur teoretisk syn-
punkt inte vore helt forkastligt efter-
som munhalan bara kan uppleva sma-
kerna salt, surt, sott och beskt och na-
san alla andra smaker.

Luftstrupen héjs sa att struplocket
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Vi undrar om ens Jan Sjoholm kan motstd deli-
katesserna pd Hotell Kullaberg i Mélle?

sluter till denna. Maten limnar nu
véltuggad munhalan och passerar
struplocket i basta fall. Nagra manni-
skor dor varje ar darfér att storre
kottstycken, i samband med valdsam-
ma skratt, andas ner i luftstrupen och
tapper till denna. Dessa personer,
vanligen véluppfostrade tyvirr, tyc-
ker ¢j att de vid matbordet kan stoppa
ner fingrarna i svalget for att framkal-
la hostattacker. Istallet reser de sig
férsynt och forsoker uppséka niarmas-
te toalett varpa de stupar av syrebrist
pa vagen. Finns det nagon forstandig
person i narheten som uppfattar situa-
tionen riacker det ibland med att den-
ne hastigt pressar ihop brostkorgen pa
den liggande for att fa bort kottprop-
pen. Det dr ddrfor farligt att ha roligt
dd man dter, varfér kott och glada sdll-
skap bor undvikas.

Werningforfilbofdet!

Maten gir nu ned genom matstrupen
genom muskelsammandragningar och
den ovre ringmuskeln i magsicken
Oppnar sig och maten ar nere i magen.
Dessforinnan kan ben fran fagel eller
fisk fastna pa tviren i matstrupen och
borra sig genom matstrupsviggen in i
den bakomliggande kroppspulsildern
med svdra, ibland dédliga, blédningar
som f6ljd. Undvik dirfor fisk och fd-

Magsaftsproduktionen (saltsyra och
enzymer) sitts igdng da vi kinner
matlukt men ibland kan hjirnan vid
stress satta igdng magsaftsproduktio-
nen i tid och otid utan att det finns
nigot att arbeta med i magsicken.
Enzymer och saltsyra borjar da i brist
pa annat angripa sjialva magsicksvig-
gen med rodnad och irritation (mag-
katarr) eller kratrar (magsir) som
foljd. Undvik ddirfor stress annat dn
vid mdltid.

Starkt kryddad mat, kraftigt stekt mat
och dé speciellt kott 6kar bildningen
av saltsyra, sa kott ar ej speciellt nyt-
tigt ur den synpunkten. Kraftigt stekt
mat gor dessutom att magcancerris-
ken Okar. Undvik dirfor kot dven ur
denna synpunkt.

Direfter kommer maten vidare ned i
den sex meter langa tolvfingertarmen
och ar klar for distribution ut i krop-
pen och suges ut genom tarmviaggen i
sina bestandsdelar.

Det tager frdn maltidens borjan ca 4
timmar innan maten har passerat ut i
tjocktarmen och en stor blodvolym
har dirigerats ner i tunntarmsregionen
nu for att tjanstgéra som transportor-
gan for fédodmnena ut i kroppen.

En idrottsman far ej utéva sin idrott
forrdn tidigast 4 timmar efter maéltid



p ga att blodet framfor allt ar i magre-
gionen istillet for i hjarnan och mus-
kulaturen. Det skulle stalla alltfor
stora krav pa hjartat och karlsystemet
att i anslutning till maltid idrotta. Det
ar ej heller tillradligt att simma efter
maltid. Undvik dirfor dans och julle-
kar tidigare dn 4 timmar efter avslutad
maltid.

A

2 S G _ti' P
{L‘! lLJ \"f "{ﬁ“:—' - AT
AT 7 /S
o 4/‘;* AY tes ‘\ \\ _r_:. h

2 Py .
Levern som utgor en upplagsplats for
socker, kallat glykogen, ar ett stort
energiforrdd och ar dessutom vér
stora avgiftningsstation. Den sprit
som man i sin villevnad inmundigar
tages om hand av levern. Denna av-
giftande f6rmaga tavlar med den soc-
kerlagrande férmagan sa att man in-
for fysisk aktivitet ej bor belasta le-
vern med alkohol. Sprit tillsammans
med langre fysisk aktivitet bor alltsa
undvikas. Ldngdans dr ej tillrddligt.

_yHe-

Fett innehaller dubbelt s manga ka-
lorier som dggvita och socker per vikt-
enhet och eftersom svenska folket ar
overgétt bor fett undvikas. Man delar
upp fetterna i mattade och omattade
fetter. De mattade fetterna, vilka in-
gar i helmjolk, gradde, socker, ost,
ister, flottyr, cocosfett, fett och olivol-
ja, korv, kottfars, flask, skinka, cor-
ned beef, hjirta, lever, hjirna, kalv-
brass, pommes frites, bakelser, ka-
kor, kex, majonnis, cocosnotter tor-
de helt férbjudas. Det mittade fettet
lagger sig i blodadrornas innersta cel-
ler och orsakar aderfoérkalkning.
Snart ar de finaste blodkirlen igen-
slammade och man far sin angina pec-
toris eller rent av hjartinfarkt.

Finns det niagon utvag ur denna vél-
levnad? Kan vi riddas genom att inte
ita och utfora allt jag varnat for? Ger
vegetarismen nagon hjalp? Ingalun-
da! Ingen grénsak innehdller det for
blodbildningen vésentliga B12-vitami-
net och du far férr eller senare blod-
brist. Vitaminerna A, vilket férekom-
mer i mordtter och sallad, D vilket
uppstar vid solexposition och finns i

fiskleverolja, E vilket ingér i sallad
och vattenkrasse, K vilket ingar i ett
flertal gronsaker ar skadliga om de in-
tages i for stora mangder och i sa stora
mangder att vi kan tillgodose vért ka-
loribehov. De andra vitaminerna kan
kroppen utsdondra men ej dessa. Vita-
minerna A, D, E, K bér dirfor undvi-
kas och for sikerhets skull gronsaker i
storre mangd.

2%
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Vad Ni 4n tors dta — salta ej mycket
eftersom det finns ett klart samband
mellan saltintag och hogt blodtryck.

Till slut vill jag onska alla villevnads-
minniskor En God Jul och Ett Gott
Nytt Ar—sa lange det varar.

Anstallda tinker bara
pa hustru, hus och hem?

Skriv 1982 firs budskap, uppmanade
vi i forra numret,

Men resultatet var magert. Bara ett
enda av de insdnda bidragen holl mat-
tet, tyckte redaktionen.

Kanske #r det sa att de anstillda tén-
ker sa mycket pa "hustru, hus och
hem' att de inte hinner engagera sig i
sadana hér tavlingar?

Navil, vi skickar ett tack — och utlo-
vad vinst — till Gésta Nilsson i Bjuv,
Han bidrog med féljande maning:
“Flickor! Om ni har lost hingande
klader — se upp for maskinerna!

Om ni har titt dismitande klider — se
upp fér maskinisterna!”

En annan som har bidragit &r Jan §j6-
holm, forfattare till kaseriet har intill.
Vi har dock beslutat att diskvalificera
honom. Hans "budskap’ skulle nam-
ligen lisas som en avslutning pd kése-
riet om julmaten. Sa har lyder det:
"Den som efter dessa raden gdr,
sitt skelett svart dolja far.”

LP2EoL

Det iir sa sant som det dr skrivet.
Eftersom det var sa fa som deltog har
redaktionen valt att gora ett inhopp.
Har kommer bidraget:

"Tar du av ett plagg i sinder

hamnar du i Hogands-kalender.”

I detta bantningens tidevarv kommer
tre andra budskap, vilka vi inte heller
belonar, eftersom avsandaren ar allt-
for nirstiende redaktionen:

Rad fran Utbildningsavdelningen:

— Ge din plats at din nista

Studier for din eget bista!

Trost fran Personalavdelningen:

— Allt dr inte Héganis i livet

Andra foretag behover dej, sjalvskri-
ver!

Psykologisk hjalp fran lakaren:

— An banta genom motionen

haller dej kvar i organisationen
Déarmed ir det slut pa roligheterna for
den har gangen . ..
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HONCERNEN RUNT

Hogsta vinsten till Stig!

Hoganisbolagets Konstklubb har haft
sin hostliga utlottning! Stig Nilsson,
Centralférradet, vann hogsta vinsten,
som ger honom konst vird 4000 Kkro-
nor. Inte illa! ’Turgiinget’’ i den hir
dragningen finns pi Bohusverkens
kontor — alla tre tjejerna dir vann!

Atta konstnarer fanns representerade
i utstillningen pa Krapperup i slutet
av november. Det var bland deras
verk som 60 vinster till ett samman-
lagt viarde av 55100 kronor férdela-
des. 917 andelar deltog i lotteriet.

Stig Nilsson vann alltsd hogsta vins-
ten. Ranja Mollerstam, Bohus, tog
andrapriset — konst fér 3000 kronor.
Fyra personer vann konst for vardera

2500 kronor: Ulf Johansson, Eldfast,
Nils-Eric  Nilsson, Bjuv, Hans
Augustsson, AB,

Hoganas-Mataki

— Den tar jag, siger Stig. Och ser glad ut. Det
skall man vil goéra nar man vunnit konst for
4000 kronor, eller hur?

och Irene Fagerholm, Bohus. Ett liv-
ligt rykte pastar att en viss personal-
tidningsredaktér vann pa alla sina tre
andelar, vilket skulle vara rekordtur-
ligt. Vi har inte hunnit kontrollera
sanningshalten i detta rykte fore
presslaggningen . ..

I samband med utlottningen informe-
rade Lone Mogensen, konstveten-
skapliga institutionen vid Lunds uni-
versitet, om Konstcirklar som TBV
anordnar pa arbetsplatser. Det ar
mycket troligt att Hoégandsbolagets
Konstklubb kommer att starta en sa-
dan cirkel till varen. Alla intresserade
kan vidnda sig till Anita Rydstern,
Personalavdelningen, som har bro-
schyrmaterial om dessa cirklar.

Hoganasarheten rustar upp

Murare som platslagare och malare!
Det kan man se just nu i Héganisarbe-
tens nya forrad. De évertog Takpapps
forrad i somras och ir nu i full fird
med att snygga till det.

Hoganasarbeten var milt sagt trang-
bodda i det gamla foérradet, som for-
resten ligger alldeles intill det nya, s
det hir var vilkommet. For tillfillet
ar det lagsasong for murarna och da
passar det bra att de jobbar med for-
radet. Ett 10-tal ar sysselsatta.

Och snyggt blir det. En del eternit-
plattor ar utbytta mot plat, duschrum-
met har fatt nya klinker, ett matrum
har stéllts i ordning.

— Jamfort med foérra forradet ar det
gott om utrymme men vi har fortfa-
rande en del grejer som ligger utom-
hus, séger Gésta Larsson paA Hoganis-
arbeten. I arbetskostnader har det in-
te kostat oss nigot extra eftersom mu-
rarna andd skulle ha fatt permitte-
ringslén. Normalt ar det tre man som
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skoter férradet med allt vad det inne-
béar. Dvs foérse murarna med redskap
mm till deras arbetsplatser och halla
ordning pa mycket annat som ocksa
finns i forrddet. Reparationer pa
verktyg och redskap foérsoker man

klara av sjalva sa langt det nu gar.
Det finns kanske manga byggnader pa
fabriksomridet som kunde rustas upp
for en billig penning — i dessa arbets-
l6shetstider?
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Rune Olsson och Sven Mdrtensson dr inte bara bra pd att mura. Dom dr ena hejare pd pldtslageri
ocksd. Sd hiir fina blir vigzarna pd det nya forrddet.



_Hogcennen RUNT
ensionarerna allt yngre!

Antalet pensionarer inom Hoganis AB
uppgar det hir aret till 60. Virt att
notera ir att pensionirerna blir allt
yngre. Av de 60 som avtackades var
det bara var tionde, dvs sex stycken,
som hade uppnatt 65 ars alder!

f

Pensiondrerna blir yngre . . . men dessa fyra herrar har i alla fall 49 anstall-

Anledningen till detta ar givetvis for-
tidspensioneringen som pagar inom
foretaget. Den har for ovrigt lett till
att antalet pensionarer i ar ar betyd-
ligt farre &n 1981, da ménga fortids-
pensiondrer ingick i kullen av 197 som
avtackades.

ningsdr: frv Harry Magnusson, Karl Persson, (koncernchefen Ernst Gei-

Har arbetat

1 20 ar har de hingt ihop pa samma
avdelning!

Det ar Ursula Jonéus, Ingvar Ericson,
Gunnar Rosengvist, Stina Arvidsson,
Inger Lundberg och Iris Jonsson, som
varit Ekonomiavdelningen trogna un-
der sa lang tid.

Har man arbetat 20 &r i Hoganéskon-
cernen si beldnas man med en kloc-
ka. Det #r i ar 48 anstillda som upp-
natt si lang anstallningstid. De fick
sina klockor vid en festlig tillstalining
i Folkparken, Hoganias, den 26 no-
vember. Koncernchefen Ernst Geijer
delade ut klockorna. Det bjods pé nu-
mera traditionell gdsamiddag. Och sa
var det dans efterat . ..

‘i

jer), Gote Hallengren och Nils-Erik Stromberg.

L

Arets pensiondrer kunde gladja sig at
en hojd pensionarsgava — frén 40 kr/
anstillningsar till 50-lappen. De fick
ta emot sina gavor av koncernchefen
Ernst Geijer vid en fest i Folkparken
den 23 november. Julbord dukades
ocksa upp for det vilfértjanta gang
som nu limnat koncernen.

cas P =H
’ '.-).‘

20 ar!

Guldgdnget — eller vad man nu ska kalla dom — pd Ekonomiavdelningen: frv Gunnar Rosenqvist,
Stina Arvidsson, Ursula Jondus, Iris Jansson, Inger Lundberg och Ingvar Ericson.
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Fint | Hoganas!

Vad har Bellman med Hoganiis att go-
ra? Ingen aning. Men han (det ér i alla
fall likt) inspirerade tydligen modelié-
ren Anders Conrad Hallberg fran
Skrombergaverken att i keramik for-
ma en fiolspelande Bellmansfigur. Det
gjorde han nigon ging mellan 1905-
1914. Figuren finns nu att beskida i
Huvudkontorets vintrum.

Hoganias kopte den har skulpturen av
sonen till en avliden Skrombergaan-

Fu

— Fabrikerna sag nerkirda ut . ..

Sa sa en SlipNaxos-anstilld, som nyli-
gen besokte Hoganis. Nagon dag sena-
re horde en av de anstilllda i Hoganiis
av sig och undrade hur langt man
skulle lata forfallet g& inom fabriks-
omradet. Fragan ir befogad. Och
framfor allt til det att diskuteras —
skall vi verkligen lata besiokare fa en
sadan bild av Héganis som du kan
studera hirintill. Smutsiga fasader,
utslagna fonsterrutor osv?

Nar vi presenterar Hoéganidskoncer-
nen forsdker vi alltid framhava att vi
har en modern produktionsanligg-
ning. Och det har vi ju ocksd pa
manga hall. Inom olika produktions-
omraden havdar vi oss vil till och med
i internationell jamforelse.

Men det finns flera fula ansikten utat!
Gamla jarnsvampverket pa norra de-
len av fabriksomréadet dr bara ett ex-
empel. Produktionen har upphért for
linge sedan. En del av det gamla ver-
ket fungerar som lagerlokal at eldfast.
- Spika Aatminstone f6r de trasiga
fonsterrutorna. 16d uppmaningen fran
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stalld. Foretaget kdpte ocksa en vac-
ker tradgardsurna, dekorerad med
amoriner som bir en rosenkrans, och
ett par bankgavlar, allt i keramik. Fa-
dern hade uttryckt en 6nskan att Ho-
gands skulle erbjudas k6pa dessa fo-
remal. Urnan och banken kommer att
placeras pa lampliga stillen inom bo-
laget. Keramikprydnaderna lir ha va-
rit utstillda pa Baltiska utstédllningen i
Malmo 1914.

Visst dr han vil fin — Bellman, eller vem det nu
ar?

t 1 Hoganas!

den hoganidsanstillde som reagerade
mot forfallet.

Och det kan vara en god borjan. Men
till syvenede och sist borde det val lig-
ga i fOretagets intresse att stida bort
skamfldckarna en gang for alla?

Att de olika drifterna, som i forsta

hand har att skapa ett s bra resultat
som moijligt, inte tycker att fastighe-
ternas utseende ar det allra viktigaste,
forstar vi. Svaret pa frigan, om vem
som skall slappa till pengarna for att
ta bort skamflickarna, kanske vi kan
ge i ndgot kommande nummer.

— Man kan vil dtminstone spika for de trasiga fonsterrutorna, tycker en anstilld som hort av sig till
redaktionen och klagat pd gamla byggnader som férfaller inom industriomrédet.
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Investering for 11 miljoner
?ler ljus i vart
us 25 ar till

En investering for 11 miljoner kronor
som knappast syns!

Det dar vad NVSK har avslutat i host.
Miljonerna har satsats i ett nytt stall-
verk vid schakt Gustaf Adolf. Stillver-
ket, som dr pa 130 kV, ersiitter tre
tidigare stillverk, genom vilka strém
fordelats til Hogands kommun och
Hoganis AB.

Négon revolution for abonnenterna i
kommunen blir det inte i och med att
det har stéllverket har blivit klart.
Faktum ir att det inte syns — utom vid
schakt Gustaf Adolf, forstas.

Men det viktigaste dr att kapaciteten
har okats genom att man ersatt de
gamla 50 kV-stallverken till ett p& 130
kV. Dirigenom klarar NVSK ett kat
uttag pa 6,5-7 % per &r under en 25-
arsperiod. Och risken for stromav-
brott ar ju alltid lagre med en modern
anlaggning an tre aldre.

Ett stiallverk ar en central av elleda.e,
tex kopparror, som ar monterade en-
ligt ett visst system for att kunna for-
dela strom till olika anvéndare.
Investeringen kostar 11 miljoner kro-
nor. 5,1 miljoner kronor har Héganas
kommun bidragit med i detta samar-
betsprojekt. Systemldsning och mon-
tage har utforts av NVSK-personal.

Linjemontérerna Christer Holmberg och Ronny
Lindahl i fird med att koppla in strém- och
spinningstransformatorn till 50 kV-ledningen
far Hagands,
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