1[G BRANNPUNKTEN!

————e

"b.':i\' Al 2z,
A |2

7| &“"\._
o
Ny

Supo e S . . . ¥ { &P
feod S T _ . L -y o - ) ) L N\ 4SS
T yuigre e 3 : £ /7= = . P "'-
At Mg e e e £ A . , A i A
\ . L e - 5 __ 0 ) - =
s N o N I

AN e T A L g

i 7
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Vad skall du gora pa semestern?

Semestertiden dr har! Alla har vi val
planerat nagot for sommaren. Brinn-
punkten fragade sju anstilida om de-
ras planer. Och om de ar representati-
va for svenskarna och deras semester-
vanor kan vi Konstatera att aktivite-

Bernt Berg,
I\ Mekaniska
Verkstaden,
SlipNaxos:

- Antagligen tar jag inte ut hela se-
mestern till sommaren. Min fru fyller
50 till hosten och da tinker vi nog dka
utomlands. Annars finns paradiset i
Visterviks skirgard — Hindelop. Dir
kommer vi att vara en hel del. Sedan
ska jag mala huset.

Lennart
Pettersson,
Centralforradet,

SlipNaxos:

~ Jag tar nastan hela ledigheten un-
der industrisemestern. Fast forsta
veckan jobbar jag pa Centralforradet.
Det ir en del som maste goras. Even-
tuellt dker familjen till Tyskland ett
par veckor. Huset kriver sitt ocksa. |
sju ars tid har jag lovat att bygga om
badrummet - sa det ar val dags nu.

Barbro Nilsson,
Medicinska
Foretags-
halsovarden,
Hoganis:

- Hela familjen aker upp till Gote-
borg nagra dagar. Vi ska bland annat
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terna skiftar. Fran ommalning av eg-
na huset till deltagande i gymnastik-
spel, fran vandringar pa Soderasen till
Tysklandsresor, fran Lisebergsbesik
till birplockning. Las och begrunda.
Kanske far du sjalv ett tips ...?

titta pa den bat som min man ska ut
pa langtur med. Sedan ska vi sa klart
g4 pé Liseberg. En och annan fisketur
blir det nog ocksa hiar hemma om vid-
ret ar bra.

Maica Edvinsson,
Mineral-
avdelningen,
Bjuv:

- Forsta veckan ska jag deltaga med
en gymnastikgrupp i Svenska gymna-
stikspelen i Orebro. Forra aret var vi i
Ziirich och det var mycket trevligt.
Sedan far vi — jag och min man - hem,
hamtar barnbarnet och sa bar det av
norrut. Vi ska till Handél och vandra i
fjéllen. Njuta av naturen, tystnaden
och bara ha det skont. Nagra uppfris-
kande dopp i dlvarna blir det sdkert
ocksa. Efter det ska jag pa en jazzmo-
tionskurs pa Lingvallen.

Inger Palmgqpvist,
NVSK:

- Jag och familjen skall tillbringa tre
veckor i en stuga som vi arrenderar
sedan i hostas. Det blir forsta somma-
ren déar, med andra ord. Stugan ligger
vid Killebiackssjon utanfér Klippan.
Vi skall bara koppla av och ha det
skont. Lite ovant blir det forstds med
vattenpump pa garden, utedass och

att klara sig utan elektricitet. Det sist-
namnda har jag forstas tillrdckligt av i
det hér jobbet!

Gerd Abhlfors,
Eldfast,
N / Hoganis:

— Jag och min man ska &ka runt i Ska-
ne och Danmark och spela golf pa oli-
ka banor. Aven p4 hemmabanan i
Molle. Sedan ska vi njuta sommarens
skordar av bar och olika gronsaker.
Dvs vi sjilvplockar. Det &r sadant
man inte hinner géra nir man jobbar.
Formodligen gor vi sma cykelutfar-
der. Vi kommer ockséa att pyssla om
huset, mala lite och stada ut killaren.
Kort sagt, vi ska roa oss hemma och
det ska bli trevligt.

Ulla-Britt Larsson,
7, Avloningen,
=3 Bjuvsverken:

- 14 dagar av min julisemester skall
jag och min man tillbringa pa Rho-
dos. Vi hoppas pa en riktigt skon av-
koppling fran det vardagliga. Med sol
och bad, varvat med intressanta ut-
flykter. Det ar andra gangen vi valjer
Rhodos som semestermal.

— I ovrigt har vi inga bestamda semes-
terplaner. Men det blir sikert en och
annan tur till Osterlen, som vi 4r myc-
ket fortjusta i. Dessutom blir det nag-
ra langa skogspromenader pa Soder-
asen — det tillhor sa att sdga rutinen.
En biltur ldngs Vastkusten kommer
det nog ocksé att bli. Viadret ar ju del-
vis avgorande for semestersysselsatt-
ningens upplaggning.



Division Metallurgi drar upp strategin:

—Sa skall vi
behalla var
Pvarldsmastartitel’’

- Vi tjinar de mesta pengarna pa
presspulver och svetspulver. Det kom-
mer vi att fortsitta att gora under ett
antal ir framit. Men det ar viktigt att
en stor del av de pengarna satsas i ut-
veckling av nya produkter och ett
mycket aktivt marknadsarbete — bade
pa nuvarande och nya marknader.
Dir har ni division Metallurgis strate-
gi i ett notskal! Bakom den till synes
enkla sammanfattningen finns ett om--
fattande handlingsprogram. Riikna
med att det kommer att hinda en hel
del inom divisionen de nirmaste aren!
Syftet dr att behalla *’virldsmistarti-
teln’’. Och det kriver insatser pa
minga omriaden. Konkurrenterna,
som var for sig visserligen dnnu ir re-
lativt sma, blir allt bittre ...

Division Metallurgi ar koncernens
ojamforligast storsta bidragsgivare.
Genom aren har vira metallurger ar-
betat till sig en mycket stark stallning
pd marknaden. Man rdknar grovt
med att Hoganas siljer hilften av allt
jarnpulver som férbrukas i virlden
om man undantar den amerikanska
kontinenten. Darfér har manga ocksa
betraktat divisionen som ett “sjilv-

Att handla strategiskt dr som att spela schack.
Det giller att tanka flera drag framdt. Det dr just
vad divisionschefen Per Lindskog & Co pd
Meiallurgi har gjort. Rikna med flera attacker
framaover!




spelande piano™. Att pengarna bara
strommar in. Men det ir en lika felak-
tig som farlig uppfattning! Visst star
Hoganiis fortfarande 1 en klass for sig
pa jarnpulver. Men utmanarna blir
allt bittre.

Detta kinner givetvis koncernled-
ningen till. Under ett par ars tid har
man arbetat med att forma en strategi
for att forsvara sina positioner. Och
for att flytta fram dem pi en del om-
raden. Brannpunkten har intervjuat
divisionschefen Per Lindskog om nag-
ra av hornstenarna i metallurgernas
strategi.

- Vill du forst beskriva divisionens si-
tuation i nuliget?

- De produkter som vi tjanar mest
pengar pa ar presspulver och svetspul-
ver i nimnd ordning. Det beror till
stor del pa att vi har kostnadsfordelar
gentemot konkurrenterna. Vi tillver-
kar betydligt storre volymer @n de och

har darfor skaffat oss den ojamforli-
gast storsta erfarenheten. For varje
ton jarnpulver man tillverkar lir man
sig nagot som kan gora produktionen
billigare. Och vi har genom aren till-
verkat cirka 1.5 miljoner ton!

Inga trid tillats som bekant vixa till
himlen. Hur linge kan divisionen fort-
sitta tjana skapligt med pengar pa
press- och svetspulver?

— Jag tror att vi har manga goda ar
kvar for presspulver. Kanske inte rik-
tigt lika manga for svetspulver. Det &r
darfor det ar sa viktigt att en del av
det Overskott vi har idag investeras i
utveckling av nya produkter och sats-
ningar pa bade nuvarande och nya
marknader.

Ge nagra exempel pa framtidsproduk-
ter, dvs sadana som kan véntas vixa i
volym.

De produkter som for niarvarande ir

Glasformar dir ett exempel pd produkier som yvtbeliggs med pulver frin Hoganiis.
Yibelaggningspulver dr en av metallurgis framtidsprodukier.
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mest konkreta ar ytbelaggningspulver
och kopieringspulver.

- Vi investerar ocksa inom dessa om-
raden. En ny tillverkningslinje med
fyrdubblad kapacitet for vytbelagg-
ningspulver ar just klar. Vi satsar
pengar och personalresurser for att ga
vidare och utveckla ett nytt, kvalifice-
rat och annu lIénsammare sortiment.

— Vi har ocksa skaffat utrustning for
att gora helt nya kvaliteter av kopie-
ringspulver och riktar in oss pa att go-
ra marknadens bista pulver for kopie-
ringsapparater. Lyckas vi kan vi fa en
mycket stor efterfragan!

— Vid sidan om det hér pagar utveck-
ling av ett flertal produkter. En del
kanske aldrig kommer sa langt som
till marknaden, andra kan i framtiden
ge visentliga lonsamhetstillskott.

Vilka ar divisionens framtidsmarkna-
der?
- Visteuropa kommer alltjamt att



vara var viktigaste marknad. Men det
ar i Japan som det mesta hander icag.
Och det ér inte bara pa forbrukarsi-
dan. Négra av de inhemska tillverkar-
na av jarnpulver gor kvaliteter som
tangerar vara egna. Det giller for oss
att bli annu battre i Japan - pa alla
omraden. Vi maste sla de japanska
tillverkarna pa deras egen hemma-
marknad. Det ar det bista sattet att
hélla dem tillbaka pa Gvriga markna-
der. Vi arbetar med flera uppslag for
att forbattra oss dar. Det ér en tuff,
men samtidigt mycket stimulerande
uppgift!

— Vi bevakar ocksa nya marknader
som Kina och Indien. Protektionism
och komplicerade beslutssystem gor
att de dr svara att 6verblicka. Men vi
finns dar och hoppas kunna ta var be-
skidrda del av marknaden i framtiden,
~ Hur viktigt det ar att vara vaksam
for forandringar illustreras av mark-
naden for svetsning och diarmed svets-
pulver. Marknaden dalar sedan flera
ar i Visteuropa. I stillet vixer den i
Fjarran Ostern. Vi ar med och tar
Okad marknadsandel och kan diarmed
minska vara volymforluster.

- Osteuropa ar en annan marknad
som forsvagats till foljd av lindernas
betalningsproblem. Vi har redan gjort
en del motaffirer och skall 6ka den
verksamheten i framtiden.

Att forsvara marknadsandelarna for
press- och svetspulver anses som sir-
skilt viktigt. Hur skall det ga till?

- Vi skall ge kunden det bista erbju-
dandet totalt sett. Det kan innebira
att vi erbjuder det basta pulvret for
olika dandamal — det klarar vi inte i
samtliga fall idag — och att vi utvecklar
nya kvaliteter sa att vi ligger i framsta
ledet. Det kan ocksa innebéara att vi
haller lagre priser an konkurrenterna.
- Att vi fortsitter att sinka vara pro-
duktionskostnader ar en viktig faktor.
Mycket har redan gjorts genom ener-
gibesparing och rationaliseringar,
men det finns mer att atgérda.

— Kuvaliteten pa viara pulver maste
forbattras i olika avseenden.

— Inom omraden som leveransbered-
skap. leveransservice och transport-
losningar ar vi idag biattre an vara
konkurrenter. Den stallningen skall vi

Sfarisk magnerit, avsedd for framkallaren i kopieringsmaskiner. Hogands har wivecklai s k kopie-
ringspulver som mycket val kan bli en framtidsprodukt. Dessa pulver har partikelstorlekar frin

0,005 mm till 0,3 mm.

forstarka.

— Var tekniska radgivning ar ytterli-
gare ett viktigt saljstod. Den skall vi
utveckla.

~ Lyckas vi med allt detta blir det sa-
kert svart for konkurrenterna att ta
marknadsandel ifran oss.

Ar inte Hoganas tillrackligt bra pa
kvalitet idag?

- Nej. Pa vissa kvaliteter far vi stryk
av konkurrenter. Men vi kommer att
bli battre. Malinriktade kvalitetspro-
jekt ar i full gang sedan flera ar tillba-
ka. 1 host startar vi dessutom kvali-
tetscirklar i fabrikerna. Inte enbart
for att komma till riatta med kvalitets-
problem, visserligen. men sadana
kommer ocksa att tas upp. Kvalitets-
fragorna avgors ju inte enbart pa la-
boratoriet.

- Vi maste tex komma till riitta med
slarv som pulver i fel forpackning och
cigarettfimpar eller annat skrip i
pulvret. Nir sadant hinder kan det
stdlla till med stora problem hos kun-
den och var forsaljningspersonal far
ta emot mycket ovett.

— Sadana hir saker kan tyckas vara
bagatellfel. men det handlar om slarv

som kan @ventyra var image som kva-
litetsledande leverantor. For det ér vi.

Konkurrenterna kommer vil knap-
past heller att sitta med armarna i
kors under resten av 1980-talet?

— Givetvis inte. Och det handlings-
program vi har idag maste forandras i
takt med vad som hénder i var om-
virld. Men vi har en ganska klar bild
av hur vi skall forbattra oss. Vi har
inte kalkylerat med att vara konkur-
renter skall vara passiva. Men det blir
forhoppningsvis de som bjuds pa flest
Overraskningar . ..

Vad blir resultatet om ni lyckas med
era framtidsplaner?

- Da kommer vi att fortsatta att visa
upp en fin l16nsamhet. Och vi har pro-
dukter som kan ta dver ndr nuvarande
mjolkkossor sinar. Vi klarar helt en-
kelt av att 6verleva och utvecklas i ett
langre perspektiv. Det ar ett jobb for
alla inom divisionen. Jag tror inte att
nagon av vara anstallda undgar att
marka kraftsamlingen de nérmaste
aren. Och den kommer att bli inspire-
rande for alla - det ar jag siker pa!



irslag sa det forslar!

Forslagsverksamheten inom Hoéganis
AB gar mot en ny rekordnotering! At-
minstone om man skall doma efter ak-
tiviteten under de fem forsta manader-
na i idr. Hela 265 forbattringsforslag
har limnats in. Ifjol kom det 334 pa
hela dret - en siffra som betecknades
som mycket bra.

Vad ar det som har hant? Jo, en hel
del far tillskrivas det nya greppet med
uppsokande verksamhet. Forslagsbe-
redaren Torsten Johnsson har gatt
runt ute pa fabriksgolven och efterlyst
idéer. Och sadana saknas verkligen
inte!

For nagot ar sedan genomfordes olika
experiment pa Hoganis AB i syfte att
Oka aktiviteten inom forslagsverk-
samheten. En del experiment lycka-
des, andra gav inte onskad effekt. En
av de idéer som man tog fasta pa var
att agna sig at uppsokande verksam-
het. Beroende pa en rad olika fakto-
rer finns det “trosklar” som anstéallda
inte lyckas passera nar de har en idé.
Och da stannar idén manga ganger i
huvudet pd den anstillde. Till nytta
och gladje for ingen . ..

Nar Torsten Johnsson borjade ga runt
pa fabriksgolvet — han gjorde det en
gang i manaden i Hoganis, Bjuv och
Skromberga — forsvann de hir trosk-
larna. Efter varje runda hade han ett
25-tal forslag med sig hem. Och efter-
som hans uppgift bla ar att hjalpa till
med formuleringar, skisser osv inne-
bar det att hans engagemang i for-
slagsverksamheten kriavde mer tid:

— Visst ar det jobbigt, men det hér ar
nagot verkligt positivt for forslags-
verksamheten. Darfor kdnns det ro-
ligt.

Omsom vin, émsom vatten

Hur ar det med kvaliteten pa de for-
slag som dyker upp pd hans rund-
vandringar i fabrikerna. Skiljer sig
forslagen nagot fran dem som kom in
tidigare?

-~ Det ar 6msom vin, émsom vatten.
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Kanske lite mer vatten bland forsla-
gen som vi fatt fram genom den upp-
sokande verksamheten. Men det finns
ocksa ett flertal mycket bra forslag.
Och alla som gér till beloning ar ju
sidana som foretaget har glidje av pa
ett eller annat satt.

- En vanlig reaktion nir jag gatt runt
har varit att de anstallda uppfattat det
som om foretaget verkligen satsar pa
att fa fram forbattringsforslag. Och
att det ar ett bevis pa att man varderar
goda idéer fran anstillda. Det tror jag
att forslagsverksamheten kommer att
ha glddje av under lang tid framdver,
siager Torsten Johnsson.

Bittre an vintat

Det har gjorts en rad olika kampanjer
genom aren for att stimulera forslags-
verksamheten. Affischer. broschyrer,
utlottningar osv. Med blandat resul-
tat.

— Jag tror att uppsokande verksam-

Torsten Johnsson, tv,
diskuterar ett forbatt-
ringsforslag med elektri-
ker Arne Johansson. Det
giller en forbiring av
sindaren till filterutrust-
ning fir massaberedning-
en vid Bjuvsverken.

het @r det klart basta sattet att fa fart
pa forslagsinlimnandet. Resultatet
har blivit mycket battre an jag hade
vagat hoppas.

—~ Men det bor nog drivas som en
kampanj. Man kan inte hélla pa hur
linge som helst. Dé tryter forslagen
och det dr inte motiverat att satta av
s4 mycket tid till uppsokande verk-
samhet.

Tjiansteméannen da?

Forslagsverksamheten tycks vara “re-
serverad” for de fabriksanstéllda. Det
ir mycket fa forslag som kommer fran
tjansteman. Varfor inte prova uppso-
kande verksamhet dven bland tjanste-
mén?

- Det ir en sak som Forslagsgruppen
far ta stallning till. Men visst borde
det finnas ett uppdamt behov éven
bland tjanstemén, precis som det visa-
de sig finnas pa fabriksgolvet, anser
Torsten Johnsson.

|




Riktlinjer klara:

Chef och skyddsombud
skall avvisa berusade

”Person som patriffas alkoholpaver-
kad skall omedelbart avvisas fran ar-
betsplatsen. Ytterst ansvarig harfor ar
alltid niarmaste chef. Chef och skydds-
ombud skall gemensamt verka for att
losa den uppkomna situationen.”’

Sa star det i inledningen till de riktlin-
jer som nu bestiimts for hur alkohol-
problemen skall tacklas inom foreta-
get. Vad ér det som ligger bakom rikt-
linjerna? Har spritproblemen inom fo-
retaget okat? Vi frigar personalchefen
Hans Lindau:

— Nej. Riktlinjerna har kommit till
for att klargora hur arbetsledningen
skall agera i sadana har fall. Det har
tidigare ratt osiakerhet om med vilken
kraft man har kunnat agera. Men nu
ar det klarlagt. Foretag och fack ar
overens.

En situation dir en person upptrader
berusad pé sitt jobb ar tamligen obe-
haglig. Skall arbetskamraterna berit-
ta om sadana saker for chefen? Hur
skall chefen agera?

- Att en berusad person skall avvisas
ar inget nytt. Det handlar helt enkelt
om sikerhet och omtanke. Vi har nu
kommit &verens om hur problemet
skall tacklas — bade direkt och pa
langre sikt.

Inte bestraffning

I riktlinjerna sags vidare att avvis-
ningen skall ske pa ett betryggande
séitt och giller undantagslost alla alko-
holpaverkade. Narmaste chef skall se
till att den alkoholpédverkade perso-
nen lamnas i bostaden. Att en avvis-
ning skulle betyda eventuella stor-
ningar i arbetet paverkar inte regler-
na. Den berusade skall bort fran ar-
betsplatsen, punkt och slut.

— I riktlinjerna har vi ocksa bestimt
hur en avvisning skall foéljas upp.
Grundinstédllningen ar att en avvis-
ning i sig inte skall uppfattas som en
bestraffning. Vi vill i stéllet att en per-
son som upptritt berusad pa arbetet
skall fa hjalp och stod i olika former.
For nar det har gatt sa pass langt att
man ar alkoholpaverkad pa jobbet
behover man hjalp.

Vill undvika uppsagning

Hans Lindau fortsétter:

- Om en avvisning har skett skall
chefen ifraga informera kontaktom-
budet om vad som skett. Upprepas
beteendet maste nagon form av be-
handling och hjalp sittas in. Vederbo-
rande skall obligatoriskt stalla upp for
samtal och information pa Foretags-
hilsovarden eller hos Kontaktgrup-
pens Kjell Araas.

— Genom detta hoppas vi komma at

alkoholproblemet pa ett tidigt stadi-
um. Och, som sagt, vi vill stodja dem
som har problem. Vid upprepade fall
ar ju annars uppsagning alternativet.
Det vill vi undvika.

Har blivit battre

Hur ir det da med alkoholproblemen
inom foretaget? Ar de storre eller
mindre an fér nagot ar sedan?

- Nagon statistik som bevisar det ena
eller andra har vi inte. Men jag har en
kiansla av att problemen har minskat
nagot. Det far till stor del tillskrivas
den verksamhet som Kontaktgruppen
bedriver. Genom ombud pa olika ar-
betsplatser blir eventuella alkohol-
problem kanda relativt snabbt och
darmed férbittras chansen att komma
tillrdtta med dem.

— Men visst har vi fortfarande pro-
blem. Och vi far in nya fall arligen.
Att forsdka hjalpa personer som har
alkoholproblem &r ett aldrig sinande
arbete. 1 det sammanhanget vill jag
vidja till arbetskamrater till den som
har alkoholproblem. Ta upp en dis-
kussion med den berorde, med chefen
eller med kontaktombudet. Den
samsta hjalpen man kan ge &r att inte

laggasigi ...



Utstallning som ’gar hem”’
har antligen hittat hem!

Visst ar dom vackra, vara keramiska
plattor!

Den som eventuellt tvivlar gor det inte
langre efter ett besok i den nya utstéll-
ningshallen i Skromberga. For nu har
Byggkeramik antligen hittat hem med
sin utstillning! Pa 120 kvadratmeter,
inspriangt i den miljé déar plattorna
tillverkas, visas nu hela det byggkera-
miska sortimentet i en ny utstillning.
Tidigare fanns den sk keramikutstill-
ningen i Hoganis, men sedan i hostas
har divisionen saknat visningsmojlig-
heter. Men den som har viintat har
vintat pa nagot riktigt gott . . .

I maj var det premidrvisning av den
nya utstillningen. Forsta titten fick de
anstallda ta. Och av reaktionerna att
doma var det hir en utstidllning som
“gick hem™ hos de anstillda. Utstall-
ningen ar till sin upplaggning riktad
mot fackfolk. Och det innebir 1 prak-
tiken att man “bara” visar plattorna
rakt upp och ner - inga tjusiga miljo-
er. med andra ord. Det fantasifulla
skapandet har klokt nog overlatits at

=

Arne Lindgvist, tv, har formar den nyva wstillningen. Hans Bogren, ProffsAteljén, har hjalpt ull
med en hel del losningar.

Lanslutming ull wistallningen finns ett konferensrum med plaws for en 15-wl Vv over den nva byggkeramiska wistiliningen i Skromberga.
PErsOner.
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besdkarna, dvs arkitekter. byggher-

rar, entreprendrer, aterforsaljare
m fl.
Ett hemmabygge

Arne Lindgvist, reklamansvarig pé di-
vision Byggkeramik, har sett till att
utstdllningsidén  blivit verklighet i
Skromberga. Projektet har drivits
med beromvird snabbhet. P4 bara ett
par manader forvandlades den tidiga-
re uppstéllningsplatsen till en utstill-
ning som ar en fréjd for Ggat.

— Vi har till stor del anvint oss av in-
tern arbetskraft. Hans Bogren pa
ProffsAteljén har ocksa hjilpt oss
med atskilligt. Genom att vi gjort sa
mycket sjdlva har vi kunnat hélla oss
till en s& pass lag investeringskostnad
som lite drygt 100000 kronor. Och i
det ingdr #dven iordningstillande av
konferensrum, pentry och entré.

Visar hela sortimentet

~ Vi Kan pa de 120 kvadratmeterna
visa hela vart standardsortiment av
egentillverkade plattor och inkopta
kakel. Dessutom har vi ett speciellt
“trendsortiment”, som enbart er-
bjuds till vara storsta kunder. Dessa
kunder deltog for ovrigt i ett VIP-mo-
te i den nya utstallningen den 24 maj,
berattar Arne Lindgvist.

Forutom alla plattor kan man titta pa
bilder fran olika objekt varlden over
dar byggfolk klokt nog valt Hoganis
som leverantor av byggkeramik . . .
Avslutningsvis ett litet tips: Hoganis
AB:s styrelse tianker forligga ett och
annat styrelsesammantriade utanfor
Hégands. Den nya utstallningslokalen
och tillhérande konferensrum i
Skromberga kan hirmed rekommen-
deras! Inte minst med tanke pa att di-
vision Byggkeramik blivit lite av drets
"gladjespridare” om man ser till re-
sultatutvecklingen.

Utstallning

1 Paris

—ett fall for slaktaren

Hoganas Internationals monter pd den siora utstillningen Matic i Paris.

Det ér inte bara i Skromberga som va-
ra keramiska plattor visas. Division
Byggkeramik deltar arligen i bide in-
hemska och utlindska maissor. Som i
Paris tex, dir Hoganas International
demonstrerade halksiakra plattor for
livsmedelsindustrin. Bland dem som
testade var kvalitet var en glad slakta-
re i 120 kilos-klassen. Hur det gick for
honom far du veta om du liser vidare i
texten...

Det ar Bo Lundahl, chef f6r Hoganis
International med site i Paris, som
berittar for Brannpunkten om den
stora utstallningen Matic. Den arran-
geras vartannat ar och anses som Eu-
ropas storsta for livsmedelsindustrin.

Visade halksikerhet

Sa hér berittar Bo Lundahl:

-1 Hoganés-utstillningen  hade
tyngdpunkten lagts till halkfria golv
(500 GK-plattor fran Skromberga)
vilket ar en relativt unik produkt. For
att demonstrera dessa plattors halksa-
kerhet i jamforelse med andra golv-
plattor med slét yta hade vi belagt ett
lutande plan (lutningsvinkel cirka 30°)
med oglaserade industriplattor typ
1050 med slat yta, oglaserade plattor
4110 med ruggig yta och med halksik-
ra plattor 500 GK. For att sd niara som

mojligt efterlikna forhallandena inom
slakteri- och charkindustri hade plat-
torna behandlats med glycerin och
vatten. Genom att forsoka ta sig upp-
for detta lutande plan kunde vara be-
sokare pa ett enkelt satt bilda sig en
uppfattning om skillnaden mellan
halksikra och normala plattor — ndgot
som tyvarr annu saknas i normer for
golvprodukter.

Bra - trots slaktaren!

- Halksékerheten hos 500 GK-plat-
torna holl nastan pa att stalla till kata-
strof da en glad slaktare i 120-kilos-
klassen tog sig anda upp till det lutan-
de planets topp utan att halka ned.
Men det visade sig tyvarr att vart lu-
tande plan ej berdknats for en dylik
belastning. Som tur var stannade inci-
denten vid nagra deformerade vinkel-
jarn och en nagot omskakad monter
och slaktare, berattar Bo Lundahl,
Navil, nu var inte slaktarens fall det
viktigaste. Manga besokare blev dver-
tygade om 500 GK-plattans fortraff-
lighet. Det blev manga nya kundkon-
takter for Hoganas International bade
inom och utom Frankrike. Ett flertal
av kontakterna har dessutom redan
lett till bestillningar av Skromberga-
plattor.



Mikrotalken ger nya jobb i Handol

Mikrotalk — det ér produkten som tint
hoppets laga vid Handols Tiljstens
AB. Vart jamtlandska foretag har haft
det motigt i nagra ar, inte minst sedan
takpappstillverkarna till stor del dver-
gav tiljstenstalk i sin produktion.

Men skam den som ger sig! Handols
Tiljstens AB borjade soka efter nya
anvindningsomriden. Det har man
lyckats sa bra med att det nu iir dags
for savdl investering som nyanstall-
ning!

- Vi ullverkar i ar cirka 9000 ton
mikrotalk i Handoél. Det innebar att vi
nar taket vad galler kapaciteten. Vi
bedomer mojligheterna att snabbt
oka forsdljningen som mycket goda.
Darfor investerar vi nu i en kvarn som
mer an fordubblar kapaciteten, berit-
tar Lennart Hardenby, VD for Han-
dols Taljstens AB.

Tillsitts i djurfoder

Ett av de nya anviandningsomradena
for mikrotalk ar djurfoder. Mikrotal-
ken tillsitts i olika moment vid fram-
stillning av djurfoder:
® [ silos for att forhindra hopbakning
av rimaterial som bestir av bet-
massa, kottmjol, mjdlkprodukter
och oljeprodukter.
® [ blandaren for att 6ka homogeni-
teten av blandningen och tillata att
storre kvantiteter av sadana pro-
dukter som mjolkpulver, socker
och fetter kan anvandas.
® [ pelletspressen — dar fodret pres-
sas samman i smad kulor — som
smorjmedel och for att forhindra
att foderkulorna klibbar samman.
Det gar at cirka 0,5-2% mikrotalk
per ton foder. Och pa de marknader
dar Handolstalken siljs (framst Bel-
gien, Holland, Luxemburg och Vist-
tyskland) kan efterfrdgan uppskattas
till cirka 45000 ton. Fast Handdls
Tiljstens AB ir givetvis inte ensamt
om att erbjuda mikrotalk . ..
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Lennart Hardenby med en framtidsproduki i sina hiander - mikrotalken frdn Handol som fram-

gdngsriki saljs pd export till bl a Vasttvskland, Belgien, Hollund och England.

Ocksa i godningsmedel

Godningsmedel ar ett annat relativt
nytt anviandningsomrade foér mikro-
talken. Annu sa linge siljer Handols
Taljstens AB sin mikrotalk for god-
ningsmedel enbart till engelska till-
verkare, men raknar med att kunna
sdlja dven till andra liander i framti-
den. Genom att tillsitta mikrotalk i
godningsmedel forhindrar man hop-
klibbning, samtidigt som man far ett
tillskott av magnesiumoxid.

Det tredje anvidndningsomradet for
mikrotalk &r pappersindustrin, som
nu koper 1500 ton om aret fran Han-
dol. Aven pa detta omrade finns det

goda utsikter att Oka leveranserna nar
den nya kvarnen finns pé plats i Han-
dol.

Bittre kvalitet

Genom den nya kvarnen far Handols
Taljstens AB dels kraftigt utokad ka-
pacitet, dels en battre kvalitet pa sin
mikrotalk. Investeringskostnaden ar
2.4 miljoner kronor. Av dessa bidrar
AMS med 900000 kronor, eftersom
investeringen innebar att tre nya ar-
betstillfillen skapas i Handol. Den
nya kvarnen skall pa sikt kéras konti-
nuerligt, dvs dygnet runt. Den skall
vara i drift vid arsskiftet 1983/84.



D1V1510nen som har

gjort det “om

For nagra ar sedan surrade ryktena
om den byggkeramiska verksamheten
inom Hoganis. Négra rykten ville sil-
ja Skrombergaverken, andra talade
om nedliggning. Kanske inte si kons-
tigt med en samlad forlust pa 25 miljo-
ner kronor for aren 1980 och 1981!

I fjol borjade den médosamma klitt-
ringen mot ett forbattrat resultat. Och
i ar ar det mycket som talar for att
Byggkeramik blir den lonsammaste
divisionen efter Metallurgi.

Det handlar om ett forvandlingsnum-
mer av hogsta rang. Byggkeramik har
giort det som ingen trodde var moj-
ligt. Divisionschefen Ingemar Bengt-
son forklarar hur det har gatt till.

Det ér en rad pusselbitar som skall
falla pa plats for att man skall kunna
se hur Byggkeramik viint brakférlus-
ter till en lonsamhet, som i ar vantas
klara det krav som koncernen stiller
pé sina divisioner. En av pusselbitar-
na dar den nya filosofin i vilken man
overgivit tanken pa att stora volymer
skulle vara det allra viktigaste for
Skrombergaprodukternas I6nsamhet.
- Med den filosofin arbetade vi under
storre delen av 1970-talet. Vi for jor-
den runt for att ta hem order och rik-
nade med att det var de sista 100000
kvadratmeterna som skulle skapa vért
resultat, forklarar Ingemar Bengtson.
- Bevisligen underskattade vi kostna-
derna for denna omfattande mark-
nadsbearbetning. Och vi kunde inte
heller silja sa stora volymer som vi
Onskade till de priser som vi hade rik-
nat med att fi ut. Facit av detta ar
ingen angenam lasning.

ojhiga”

Det biir ha varit angendimi for divisionschefen Ingemar Bengtson att lisa de mdnadsvisa resultat-
rapporterna under forsia halvdret. Kurvorna pekar intligen uppdt for Byggkeramik!

Mindre och lonsammare

I héstas fastslog division Byggkera-
mik ett nytt handlingsprogram. Efter
att isju ars tid haft storre kostnadsok-

ningar 4n man lyckats kompensera
med hojda priser sade man adjo till
volymtinkandet.

- En siddan férandring genomfors in-
te over en natt. Det kriivde ett nytén-
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kande inom hela organisationen. Men
eftersom vi var sa illa ute fanns det en
krismedvetenhet som kom till nytta.
Det var utan tvekan ratt tidpunkt att
byta filosofi. Samtidigt bantade vi och
forandrade organisationen. Vi starta-
de fran borjan igen. Koncentration pa
ett farre antal marknader ar en viktig
del i den nya strategin. Nedlaggning
av olonsam produktion ar en annan.
Over huvud taget ir det ett strikt 16n-
samhetstinkande som nu styr verk-
samheten i alla delar.

Kraftiga prishojningar

Atgarder for att sinka kostnaderna
skulle inte vara tillrickliga. Byggkera-
mik behévde hoja sina priser efter att
under en foljd av ar ha fort en vil
forsiktig prispolitik, understodd av
volymtinkandet.

— Det var helt enkelt nodvindigt att
héja priserna. Och nu kom devalve-
ringarna 1981 och framfor allt den 16-
procentiga 1982 mycket lagligt. Vi
kunde hoja vira priser sa mycket som
behdvdes. Utan devalveringarna hade
dagens prisnivd inte kunnat uppnas
med bibehallna marknadsandelar pa
véara viktigaste marknader. Vi r pa
vissa marknader fortfarande dyrare
an flera konkurrenter. Men vi far ock-
sa betalt for den kvalitetsimage som
Hoganis byggt upp genom decenniers
arbete.

Kunderna stiller upp

Prish6jningarna har varit kraftiga. 1
forhallande till konkurrenternas s
har véra prishéjningar énda framstatt
som nagorlunda mattliga till f6ljd av
devalveringens effekter.

— Och protesterna frin véra viktigas-
te marknader har trots allt inte varit
sa hogljudda. Hoganas upplevs som
en mycket serids leverantér, och
manga av vara kunder vill sjdlvklart
att vi skall kunna fortsatta att leverera
till dem. Kunderna vet ocksa att vi
maste vara lonsamma. 25-miljoners-
forlusten 1980-81 fick inte forlangas.
sager Ingemar Bengtson.

12

Ny anda i organisationen

Vi har hittills mest hallit oss till strikt
foretagsekonomiska grepp som divi-
sionen tagit. En annan viktig pusselbit
ar den nya andan i organisationen,
som Ingemar Bengtson uttrycker det:
~ Aven om organisationen ar hart an-
strangd, for det ar den, sa #r det en
division med arbetsglidje som miérks
inom alla divisionens enheter. Det
har blivit nidgot av en skruveffekt. Ju
bittre det gar, desto roligare ar det att
arbeta. Och ju roligare det ar att ar-
beta, desto battre gar det. Under kris-
aren 1980-81 gick den dar skruven at
andra hallet. Aven om alla anstrianger
sig ar det svart att na resultat nir
framtidstron sviktar och forsiktighe-
ten breder ut sig alltfor mycket.

— For ett tag sedan hade vi en av vira
storsta kunder pd besok i Hoganis
och Skromberga. I ett tackbrev nigon
vecka efter besoket skrev kunden och
gratulerade till "the new spirit” (den
nya andan) som de hade markt. S&-
dant bor varma hjartat hos alla inom
Byggkeramik. Och vi kan vara sikra
pé att kunder som mirker den nya an-
dan blir betydligt mer intresserade av
att gora affirer med oss i framtiden.

Overlevnadsniva

Relationen mellan prishdjningar och
kostnadsokningar har nu rittats till
for Byggkeramik. Det dr den viktigas-
te forklaringen till varfor det gar sa
bra.

- Men da skall man ocksé veta att vi i
stort sett hallit oss pd en “overlev-
nadsniva” pa kostnadssidan. Det kan
man omdjligt klara i langden. Och vi
fick ju tex ett dyrare avtal pa kollek-
tivsidan i Skromberga dn vi hade rik-
nat med.

- Vi har drabbats av hojningar pa ga-
solpriset, som kan komma att fordyra
produktionen med upp till 100000
kronor/manad i host.

— Vi har stora efterslapningar pa in-
vesteringssidan. Nu kan vi borja vid-
taga en del atgirder. Ett foredomligt
arbete i Skromberga gor emellertid
att man géng efter annan hittar enkla

men fullt tillfredsstillande losningar
pa olika problem. For att na de verk-
ligt stora rationaliseringarna behover
vi dock investera lite storre summor.
Vi vill plocka bort manga tunga och
monotona jobb, minska vara mellan-
lager, minska de manga transporterna
internt vid Skrombergaverken osv.
Det kommer att kosta ett antal miljo-
ner.

Haller det?

Resultatforbattringen foér Byggkera-
mik ar sa stor och snabb att man
omojligt kan undvika frégan om det
“héller”. Vissa kostnadshdjningar ar
som ndmnts redan faktum eller pa
gang.

~ Vi bor kunna goéra ett bra resultat
flera ar framat. Hur véara kostnader
utvecklas i férhéllande till konkurren-
ternas ar givetvis viktigt. Vi har tagit
tillbaka vad som gick forlorat under
manga ar. Nu giller det att forsvara
positionen.

— Men man skall ocksa ha klart for sig
att vi inte har fatt full utdelning pa
vira atgirder 4nnu. Ett samarbete
med Partek, som vi riaknar med from
hésten, kommer att gora sitt till for
att forbattra resultatet. Overgangen
till reduktionsbrianning av det rustika
materialet fortsatter att dampa kost-
nadsutvecklingen. Personalminsk-
ningen i Skromberga likasé. Fortsatta
investeringar skall ocksa hjalpa oss att
behalla konkurrenskraften.

Det skall vi fira!

Gar det bra for divisionen sa skall det
firas! Det tycker divisionschefen Inge-
mar Bengtson. I augusti kommer alla
anstallda att bjudas pa helstekt gris
nar framgéangarna firas pa ort och stal-
le i Skromberga.

- Ett sidant har resultatlyft astad-
kommer man inte bara genom att for-
dndra filosofi och organisation. Det
kraver framfor allt massor av arbete.
Nar vi nu har kampat sd framgéngs-
rikt tillsammans skall vi ocksa fira till-
sammans!



Resultatforbattring, ny anda . ..

Sa tycker de anstallda

— En ny anda i organisationen, talar
divisionschefen Ingemar Bengtson om
nir han skall ge forklaringar till hur
Byggkeramik lyckats vinda utveck-
lingen ritt. Vad siger de anstillda om
divisionens tillfrisknande? Vad beror
det pd? Och mirker de nagot av att
det nu gar bittre? Brannpunkten fra-
gade nagra i Hoganis och Skrom-
berga.

Kenneth Klang,
Marknadsservice:

— Visst har arbetsglidjen kommit till-
baka! Det dr okad aktivitet pa alla
omriaden nu. Mot att tidigare nastan
ha fatt skamkanslor nar diagrammen
for Byggkeramik visades kdnner man
numera en liten portion stolthet! In-
nan organisationen blev klar var osi-
kerheten inom divisionen stor. Myc-
ket tid agnades av forklarliga skal at
korridorsnack. Sadant kostar ocksa
pengar.

Kurt Bondesson,
elektriker,
Skromberga:

- En av anledningarna till att det gar
battre ar sakert att det nu ar lite mer
"krut™ i ledningen. Jag ror mig pa oli-
ka platser har i Skromberga och mir-
ker tydligt att stimningen nu ir be-
tydligt battre én for tex ett ar sedan.
Det verkar ockséd vara bra samarbete,
vilket ar nodvindigt for att verksam-
heten skall ga bra.

— Mary Johansson,
E Marknadsavdel-
; ningen:

- De anstillda blir sjalvklart mer po-
sitiva nar det gar bra. Det marks dven
har. For egen del har jag s mycket
att gora med det vardagliga jobbet att
jag inte hinner sitta mig in i siffrorna
bakom resultatforbittringen. Vi skall
vil ta at oss lite av dran allesamman
som har stallt upp till 100 %. For visst
har det blivit jobbigare. En sarskild
eloge tycker jag att alla saljarna skall
ha. De har jobbat med samma glada
humor hela tiden.

Viola Svensson,
\ sorterare,
- =4 | Skromberga:

— Det miirks att det gar bittre. Arbe-
tet gar lattare pa nagot vis. Men jag ar
overtygad om att det skulle kunna bli
dnnu bittre. Det géller att alla stéller
upp och gor sitt basta om vi skall ha
jobben kvar dven i framtiden. Det ar
oroande att ett 30-tal av den aldre
stammen forsvinner vid semestern.
De ar plikttrogna och kan sina jobb.
Den hoga franvaro vi har gor att man
blir lite orolig.

- Om fabrikspersonalen fick cirkule-
ra lite mer pa olika jobb skulle det bli
littare att hitta ersidttare, vilket skulle
gora produktionen dnnu battre.

Lars-Olle
Andersson,
Planeringen,
Skromberga:

— Det ar svart att definiera vad som
menas med ny anda i en organisation.
Jag har dock en kansla av att vi sam-
arbetar bittre inom divisionen nu. Pa
nagot vis loser man olika problem
smidigare. Men det ar ett forhallande
som inte dndrar sig 6ver eq natt. And-
ringen sker successivt och det finns sé-
kert ytterligare "ny anda™ att locka
fram.

- Pa det hela taget ir jag lite forva-
nad over att det har gatt si snabbt
med resultatforbittringen. Det har ju
inte skett sa dramatiska foréndringar i
produktionen. Men visst ar organisa-
tionen snalt tilltagen. Det ar konstant
brist pa folk. Men, som sagt, vi klarar
de olika problemen ganska bra dnda.

Hasse Kvist,
arbetsledare,
Skromberga:

- Maénga tycker att resultatforbatt-
ringen ar ofattbar. Framfor allt efter-
som den kommit sa snabbt. Men lag-
ger man ihop alla positiva bitar som
devalvering, andrad prispolitik, ban-
tad organisation, 6kad produktivitet
mm sa ar det klart att det méste visa
sig. Nu ser jag positivt pa framtiden,
dven om man givetvis skall akta sig
for att dra alltfor hoga vaxlar pa vad
som har skett.
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Gosta Nilsson,
tegelslagare:

-

—Har aldrig kén

/
ee ——

-

trots 41 ar pa samma jobb

— Sadana behover en viss portion stryk,
siger Gosta Nilsson och pekar pa ett
40-kilostegel som just plockats ur for-
men. Och ni kan vara sikra pa att
Gasta Nilsson delat ut *’stryk’’ under
dren. Med egna krafter har han ban-
kat tonvis med lerklumpar och for-
vandlat dem till chamottetegel med
komplicerade former.

Gaosta Nilsson ar tegelslagare. Det har
han varit i 41 &r om man riaknar med
de tva aren som larling pa slagarelof-
tet vid Bjuvsverken!
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Kan man kanna arbetsgladje niar man
haft samma syssla i 41 ar? Vi fragar
tegelslagare Gosta Nilsson pa Bjuvs-
verken. Han funderar ett tag och sa-
ger sedan:

- Ja, jag har i alla fall aldrig kint na-
gon leda nar jag kort till jobbet om
morgnarna. Jag borjade som 16-dring
och fyller 57 1 ar. Nu hoppas jag att fa
hélla pA med det hdr jobbet fram till
min pensionering.

De sista hantverkarna

Tegelslagarna ar kanske de allra sista
hantverkarna som vi har inom Hoéga-
naskoncernen. Handslagning av tegel
har varit betydligt mer omfattande 4n
det ar i dag. Tekniken har ju gatt
framét. Nir Gosta Nilsson borjade pa
Bjuvsverken 1942 fanns dar ett 40-tal
tegelslagare. Idag ar de bara en hand-
full.

- Vi gor sadana tegel som éar for kom-
plicerade eller for stora att pressa.
Nir det bara handlar om ett fatal te-



gel blir det billigare att gora traformar
och handsla teglen.

Transportband, truckar od har givet-
vis underlattat vardagen dven fér vira
kvarvarande tegelslagare. Men, som
Gosta sager:

- Sjilva formningen utfors i stort sett
pa samma satt idag som nér jag borja-
de hir.

Varierande och spinnande

Att handsla tegel ar ett anstringande
jobb. Alla som négon ging besokt sla-
garavdelningen i Bjuv — eller Hoganis
- tvivlar inte pa det. Formningen sker
helt med handkraft och handverktyg.
~ Men jag har klarat mig bra genom
alla ar. Jag har inte kidnning av att ha
slitit ut mig pa nagot vis. Kanske be-
ror det pa att jobbet i sig 4&r mycket
omvéaxlande. Vikten pé de tegel vi till-
verkar varierar fran nagra hekton upp
till 200 kilo!

— Det dr ocksa spinnande att fa ta sig
an nya tegelsorter som ibland mest ser
ut som labyrinter. Man undrar var de
skall anviandas. Men s dterkommer
kanske bestillningen igen efter ett
tag. Och gar det bra kan de provtegel
som vi handslar resultera i sa stor ef-
terfrigan att teglen pa sikt blir 16n-
samma att tillverka i pressar. Vi har
flera exempel péd siddana produkter
har pa Bjuvsverken.

Kallas *’Gosta malare”’

For bjuvsborna siger namnet Gdosta
Nilsson inte s& mycket. Fragar man
daremot efter "Gosta maélare” sa gir
det upp ett ljus for de flesta. Han har
fatt sitt “dubbelnamn” efter fader Jo-
han, som var malare. Men nog skulle
"Gosta slagare” vara en bittre be-
némning efter 41 ar i yrket . . .

- Jobbet kriver vil en viss fallenhet.
Det handlar ju om att forvandla en
lerklump till ett tegel. Det kan kanske
jamféras med en drejares jobb, dven
om saval leran som tekniken skiljer
sig vasentligt at.

— Det dr ménga som har provat pa
det hér yrket, men som har fatt ge
upp. Och den som skall lara sig det
skall nog gora det redan fran unga &r.
Inte minst med tanke pa att det ir
fysiskt anstrangande.

- Hur linge yrket kommer att finnas

kvar ar svdrt att siga. Men nagra ar
till skall det viil hanga med.

Aktiv pa fritiden

Gosta Nilsson far sikert en tillracklig
dos motion i sitt arbete. Men det
hindrar honom inte frin att vara aktiv
aven pa fritiden.

Gosta Nilsson med eu av sina handillverkade
tegel. Deta dr ett elementiegel som skall levere-
ras till en norsk kund.

— I ungdomen spelade jag fotboll i
Vrams IF. P4 senare tid blev det
korpfotboll fér Bjuvsverken. Det héll
jag pa med tills jag blev 45 ar. Sedan
tyckte jag att det blev for mycket all-
var med i den lek, som korpidrott
egentligen bor vara. Vi hade utbyte
med Hoganas och Skromberga forr i
tiden, vilket var kul. Och det hiinde
att vi slog “storebror” nagra ganger
ocksa!

Numera ar det tennis som Gosta Nils-
son dgnar sig at nar han motionerar.
Undras just om tennisbollen far lika
mycket stryk som tegeln ...? I sé fall
avstar Brannpunkten frin en utma-
narmatch!

Bestimmer lonen sjilv

Som tegelslagare har Gosta Nilsson
mojlighet att till stor del bestimma
sin 16n sjalv. Det finns ett angivet
pris, dvs ackord, for vart och ett av de
tusentals tegel som bestills pa slagar-
avdelningen.

- Jag tycker det ar en bra loneform.
Den ger mer frihet dn timlén. Nu tar
vi en paus nar vi kanner for det och
lagger pa ett extra kol ndr arbetslus-
ten ar hogre.

— Det finns ju planer pd att dven den
typ av arbeten som jag har lonesittes

efter arbetsviardering. Men hur det
skall ga till och vad det kan innebira
vet jag for lite om. Jag hoppas f be-
hélla det system som vi har nu, sager
Gosta.

Mycket har blivit battre

Det har skett stora forandringar pa
Bjuvsverken under de drygt 40 ir som
Gosta Nilsson varit dar. Det galler in-
te bara lonen, som var 33 dre/tim for
en larling 1942 . . .

— Arbetsmiljén har forstas forbattrats
i och med att vi flyttade till den nya
avdelningen 1962. Men fortfarande
kan det vara upp till 30 grader varmt
pa sommaren, och da ar det svettigt i
dubbel bemirkelse. Fliktanordningar
och sadant har dock gjort luften
battre.

— De storsta forandringarna har skett
i relationerna mellan ledningen och
de anstillda. Forr talade man till de
anstallda, idag talar man med de an-
stallda. Informationen ar 6ppen, dven
om det givetvis kan bli dnnu béttre.
Men det ar helt klart att vi har en mer
utpriglad vi-anda idag.

Blir dnnu firre

Bjuvsverken har haft det motigt un-
der de senaste aren. Personalstyrkan
har sakta men sakert minskat. Ifjol
lyckades bjuvsingarna” gora en kraf-
tig resultatférbattring. Men andhamt-
ningspausen blev kort. Sviktande or-
deringdng har gjort att man fatt
stinga en av ugnarna i maj—juni.

- Nu gir manga pa utbildning och det
ar ju ett tecken pa att Bjuvsverken
inte haller mycket mer in styrfart. Nu
hoppas vi alla att stalverken skall 6ka
sina bestéllningar si att vi kan ga for
fullt igen. Men dven om det blir sa
tror jag att personalstyrkan kommer
att minska pa sikt. Automatiseringen
okar, vilket nog dr nodvandigt nir
man skall konkurrera med forhallan-
devis billiga produkter som chamotte-
gel ar.

Nar Bjuvsverken har kort pa halvfart
i maj—juni har dock Gésta Nilsson och
hans slagarkompisar haft fullt upp att
gora. Nu dr det hogsasong for de
handslagna teglen, som anvinds vid
stalverkens reparationer under semes-
terperioden.
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Intresserad av bolagshistoria?
Har far du ditt lystméite!

Varfor inte gora ett besok i huvudkon-
torets svala killare niar sommarvir-
men kiinns for tryckande? Dir ligger
niamligen vart historiska arkiv, popu-
lart kallat Nostalgoteket. Diar kan du
gora djupdykningar i allehanda gamla
dokument. T ex kungliga originalbrev
underskrivna av Gustav III, '’nade-
brev’’, Thomas Stawfords dagbicker
och mycket annat. For att inte tala om
det rika bildmaterial som finns. Och
kartor, ritningar och filmer. Kort
sagt, det dr val vart ett besok.

De historiska delarna av vart arkiv
har tidigare varit utspridda lite var-
stans. En del fanns i Vistra matsalen
och en del i Margreteberg. Nu har var
arkivarie Ulf Carlbark och hans med-
arbetare Leopold Dugel kompletterat
materialet och samlat det till ett storre
och biittre utrymme.

Mycket arbete bakom

— Arbetet med att registrera och
organisera allt material paborjades gi-
vetvis langt tidigare av mina foretra-
dare pa Arkivet, papekar Ulf. Och
det finns fortfarande mycket kvar att
gora. Under cirka ett ars tid holl vi
enbart pd med att samla ihop perso-
nalhandlingar som betyg, I6nestati-
stik, arbetsbeskrivningar mm.

Unika dokument

Hogands AB:s historia gar langt till-
baka i tiden och det finns atskilliga
unika dokument i arkivet. Tex privi-
legiet for Jonas Alstrom(er) att bilda
Skéanska Stenkolsverket. Det ar date-
rat den 18 februari 1737. Det allra
aldsta dokumentet ar en avskrift fran
1726 av Fredrik Ill:s privilegium 1650
for Jockum Gersdorff att séka sten-
kol. Thomas Stawfords dagbocker in-
te att forglomma. Den engelske gruv-
ingenjoren tecknade ner det mesta
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Ulf Carlbark och Leopold Dugel har mycket ait beriitta och viva om Hoganiis A B:s historia. I det hir

lilla kallarrummer diljer sig méinga skatter.

om personalpolitik, foretagsledning
och gruvteknologi under den tid han
var verksam i Bolaget. Dagbockerna,
13 st, omfattar tiden 17 augusti 1795~
12 februari 1831. Dessa har nyligen

= Det har aktiebrever, med originalakvarell, frin
1805 éir det aldsta vi har, sager Ulf Carlbark.

blivit mikrofilmade och &r dérmed
lattillgangligare for allmidnheten ef-
tersom bockerna ar vildigt skéra.

Egna mantalsbocker

Fran mitten av 1800-talet till 1960-ta-
lets mitt forde Bolaget egna forsam-
lingsbocker. Det var dock inte bara
folkbokforingsuppgifter som registre-
rades. Anteckningar om de som del-
tog i storstrejken 1909 finns sirskilt
utmiirkt. De uppgifterna var knappast
till fordel for dem som var med . . .

Slaktforskares eldorado

Nostalgoteket ar nagot av ett eldora-
do for slaktforskare och fér dem som
ar intresserade av Hoganasbolagets
historia.

Man skulle kunna fylla atskilliga sidor
om alla de skatter som finns, men det
allra basta ar att sjalv ga ner och titta.
Men glom inte att avtala tid med ar-
kivpersonalen forst.



Tunga jobb har klittra

uppat i nya lonetrappan

"Lonetrappan” ar en nyhet i Hagands AB:s lonesauning. Hans Nilsson,
Fabriksklubben, (1v) och Jimmy Samuelsson, forhandlingschel. r nojda
med att dntligen ha kunnat borja tillimpa det nva lonesystenet ‘1

® Ett 60-tal yrkesarbetare tackade
ne;j till foretagets erbjudande om yt-
terligare lonehojningar!
® Yrken som tidigare betalats lagt Iyf-
tes i lonehianseende med upp till 4
kronor per timme!
Det ir ett par exempel pa vad som
hénde nar ett nytt lonesystem birjade
tillampas for drygt 300 kollektivan-
stillda den 1 juni. Men det dr extrem-
fall som vi redovisat. Tanken med det
nya lénesystemet, som grundar sig pa
arbetsvardering, ar att det skall upp-
fattas som rittvist av lontagarna. Hé-
gands AB ar forst i landet med att till-
limpa det reviderade systemet som
SAF:s Allmanna Grupp och Fabriks-
arbetareforbundet kommit overens
om,

Efter ett och ett halvt ars arbete, med
cirka 4000 arbetstimmar nedlagda,
kunde det nya lonesystemet sjosattas.
“Antligen”, utbrister bide foretagets
forhandlingschef Jimmy Samuelsson
och Fabriksklubbens ordforande i
Hoganads, Hans Nilsson. For det har
varit ett modosamt arbete att komma
fram. I botten pa systemet ligger en
genomford arbetsvardering. Det finns
inte mindre dn 382 yrken pa kollektiv-
sidan inom Hoéganids AB. Och alla

dessa har studerats och bedomts en-
ligt ett speciellt system. Otaliga inter-
vjuer har gjorts, en partssammansatt
kommitté har varderat och "rangord-
nat” de olika yrkena genom att po-
angsétta dem utifran olika faktorer.
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Biittre betalt for tunga jobb

- Det ar helt klart att en del tidigare
synsitt har véants upp och ned genom
det nya systemet. Framst mirks det
pa yrken som legat i topp respektive
pa laglonegolvet. Enligt det nya sys-
temet virderar man faktorer som ar-
betstyngd, arbetsmiljo, ansvar, krav
pé praktiska och teoretiska kunskaper
hégre dn vad som gjorts tidigare, va-
gar jag pasta.

- Vid arbetsvirderingen har ingen
som helst hdansyn tagits till vem som
utfort de olika jobben, berittar fore-
tagets forhandlingschef Jimmy Sa-
muelsson.

Oversatt till pengar

Nista steg var att Oversitta podngen
till pengar, dvs 16n. Och det var en av
de mer komplicerade bitarna i érets
avtalsuppgorelse pa kollektivsidan.
Det hela utmynnade i en lénetrappa
dar ett visst antal poang motsvarar en
viss 1on.

- Man kunde ha tankt sig en rak linje
ocksd, dar man hade olika betalning
for alla podngtal. Men arbetsvirde-
ring i sig ger ingen millimeterrittvisa.
Och da kom vi Overens om att en
spridning pa 3,5 poang skulle tolere-
ras inom respektive steg pa lonetrap-
pan.

Lénetrappan har nio trappsteg. For
de fem forsta okar I6nen med 90 ore/
steg, for de tre sista med S0 ore/steg.

Det forsta steget ger en 16n pé 33 kr/
tim, det sista en 16n pa 39 kr/tim.

Over 300 omfattas

Arbetsvirderingen kom i 4r att ligga
till grund for lonerna for éver 300 kol-
lektivanstillda. Det giller de som ti-
digare hade fasta l6ner. Tillsammans
representerar de 115 olika yrken.
Samtliga ackordsavlonade star alltsa
utanfor det nya lonesystemet.

— Men vi rdknar med att kunna till-
lampa systemet dven for dem. Men i
det fallet vill vi bygga pa med en lone-
del som 4r beroende av det resultat
som de olika grupperna av ackordsar-
betarna presterar. Ackordet i sig pre-
mierar kvantitet, fran foretagets sida
vill vi ocksd premiera kvaliteten i det
utférda arbetet, dvs det som i slutin-
dan skapar resultatet. Men hur det
systemet skall konstrueras dr vi dnnu
inte klara 6ver,

Tackade nej till 1onelyft

Den mest omtvistade delen i det nya
I8nesystemet ar foretagets erbjudan-
de om kvalifikationstillagg. Det galler
for de grupper som ligger pa de fyra
Oversta stegen i lOnetrappan. Man
fick rosta avdelningsvis om man ville
tillimpa kvalifikationstilligg inom av-
delningen. Hilften av de berdrda
nappade, hilften tackade nej. Det var
NVSK-personalen samt de berorda i

Bjuv och Skromberga som nobbade.
Att de tackade nej berodde sikert in-
te pd att de inte ville ha pengarna,
utan mer sdttet pa hur de skulle laggas
ut. Det skall namligen ocksd avgoras
avdelningsvis. Efter samtal med de
enskilda arbetarna skall en facklig re-
presentant och formannen dela in
personalen pa de fyra dversta trapp-
stegen i tre grupper: A, B och C. De
som inglr i grupp A far inget extra
lyft, B-gruppen far 50 ore extra i tim-
men och C-gruppen far 1 krona mer i
timmen. Fordelningen p& grupperna
skall vara cirka25% i A, 50 % i B och
25%iC.

Positiv syn

Halften tackade alltsd nej till sys-
temet. Har du nagon forstaelse for
det, forhandlingschef Jimmy Sa-
muelsson?

- Nej, atminstone inte att man siger
nej i de stora grupperna. Att det kan
vara lite kansligt att deltaga i bedom-
ningen av en liten grupp &r lattare att
forsta.

- Men jag tror att kvalifikationstillag-
get tolkats som lonespridande i nega-
tiv mening. Fran foretagets sida har vi
en positiv syn pa tilligget. Det skall
stimulera dem som inte har fatt tilligg
att gbra annu bittre ifran sig och pa sa
vis f4 mojlighet att fa kvalifikations-
tillagg ndgot annat ar.

Hans Nilsson om kvalifikationstilliggen:

—Inte forvanad att sa manga tackade ja

Hiilften av de som hamnade pé de fyra
oversta stegen i den nya lénetrappan
tackade ja till kvalifikationstillagg. El-
ler rittare sagt: genom majoritetsbe-
slut pa de olika avdelningarna omfat-
tas de av kvalifikationstillaggen. To-
talt ir det ett 80-tal arbetare som om-
fattas av systemet for tillagg.

- Jag ir inte forvamad over att det
blev sa pass stor uppslutning. Det
speglar ganska bra stimningarna som
raddde fore forhandlingarna, siger
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Hans
Nilsson

Fabriksklubbens ordférande i Hoga-
niis, Hans Nilsson.

For nagra 4r sedan var protesterna
hogljudda bland yrkesarbetarna inom
Hogandas AB. Det var missndje med
det davarande meritvarderingssyste-
met som lag bakom protesterna. Det
gick tom sa langt som till vild strejk i
syfte att dndra pa forhallandena. Eut
likalonesystem infordes.

Nu dar man alltsa tillbaka vid det gam-
la igen. Loneskillnader tillats inom en
ochi samiiia yrkeskar. Brannpuinkten
har forgaves forsokt fA kommentarer



frin en grupp som rostat for kvalifika-
tionstillagg. Tydligen ér det en “kins-
lig" sak. Omrostningarna har darfor
hallits slutna.

Tre krav uppfylldes

Fabriksklubbens Hans Nilsson ir som
sagt inte Overraskad dver att hilften
av de berorda nappade.

- Jag hade tre krav for att acceptera
ett system med kvalifikationstillagg.
Det skulle vara sa lite skillnad i 16n
som mojligt — meritvarderingssyste-
met innebar I6nespridning pa upp till
5 kr/tim — det skulle vara ett enkelt
system och medlemmarna skulle ha

valfrihet att ta eller forkasta forslaget.
Jag anser att dessa krav har uppfyllts.

Vill inte overlata

Det blir en del praktiska problem
med att tillampa tillaggen ocksa. Var
och en som omfattas skall diskutera
sin eventuella inplacering i A-, B- el-
ler C-gruppen med den lokale fackli-
ge foretridaren och formannen.

~ Visst kan det vara knepigt. Men al-
ternativet hade varit att vi dverlatit at
foretaget att ensidigt gora bedom-
ningen. Och sadana saker som per-
sonliga relationer mellan arbetsledare
och understallda skulle kunna komma

att avgora grupptillhorighet. Det ville
vi inte vara med om, siger Hans Nils-
son.

Nojd med systemet

Pa det hela taget ar Hans Nilsson néjd
med det nya lonesystemet.

- Visst finns det en del brister i det
och vi skall inte rikna med millime-
terrattvisa. Men nu ar vi dverens om
att poéangen for samtliga ligger fast
under 1983. Vi kommer dock att be-
gira, att poangen for en del arbeten
pa nytt ses over i host, for att eventu-
ellt andras fran 1984.

— Kvalifikationstilligg
forstor sammanhallningen

Kvalifikationstilliggen blev irets heta
potatis i avtalsuppgérelsen for de kol-
lektivanstillda. Bland de som avstod
fran mojligheterna att fa extra lonelyft
var elektrikergruppen pa NVSK.

— Ett sadant system ér typiskt for ar-
betsgivaren. Det bara splittrar och
forstor sammanhallningen. Solidarite-
ten gar fore en extra 50-oring eller
krona i timmen, sager nagra av elekt-
rikerna.

Visst var det en fet "mask” som fore-
taget hingde pa kroken nar man er-
bjod de hogst avlonade ett kvalifika-
tionstillagg. Det visade sig ocksa att
hilften av de berérda nappade. Men
elektrikerna vid NVSK samt de bist
betalda arbetarna i Bjuv och Skrom-
berga sade nej tack.

Lennart Johansson ir sektionsordfo-
rande for elektrikerna. Han sager till
Brinnpunkten:

— Vi hade en omrostning dar 25 elekt-
riker deltog. Med 19 réster mot sex
tackade vi nej till forslaget. Den all-
méanna uppfattningen var att samman-
hallningen inom gruppen skulle for-
storas om den ene tjinade mer dn den
andre nar man har samma arbetsupp-
gifter.

Fem elekiriker som nobbade kvalifikationstilliggen. Frv Kenneth Nilsson, Hans-Pauli Ha!fen—
gren, Ove Andersson, Leif Staerk och Lennart Johansson.

- Dessutom skall man komma ihag
att de nu berérda grupperna inom f6-
retaget strejkade for nagra ar sedan
for att fa lika lon! Det verkar konstigt
att de nu gar med pa att 6verge princi-
pen om lika 16n.

- Och hur blir det i framtiden? Det
vet vi inget om. Foretaget vill kanske
oka klyftorna dnnu mer. Fér att inte

tala om hur den inbordes gruppering-
en pa avdelningen skulle ga till! Nej,
de har kvalifikationstillaggen ar defi-
nitivt inget for oss, sager Lennart Jo-
hansson och de ovriga elektrikerna
som Brinnpunkten talat med: Hans-
Pauli Hallengren, Leif Staerk, Kenneth
Nilsson och Ove Andersson.
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HONCERNEN RUNT
Idar blev ’korvgubbe”

Tack vare, eller pa grund av, hustruns
permittering blev Idar Bengtsson pa
Hogands AB:s Centralforrad kiosk-
dgare i Nyhamnslige! Efter 20 ar som
anstilld ar han nu egen foretagare.

Nar Idars fru, Rose, blev permitterad
fran sitt jobb kopplades Trygghetsra-
det in. Hon blev tillfragad om hon ha-
de nagon idé om vad hon ville gora.
Rose berittade da om Nyhamnsgril-
len som var till salu, och att Idar re-
dan for 7,5 ar sedan, da den var till
salu forra gangen, var intresserad.
Han har namligen linge velat starta
nigot eget. Trygghetsriadet tinde pa
idén, likasa personalchefen Hans
Lindau. Och pa en dag var allt be-
stamt.

Trodde mig knappt

— Min chef, Bengt Andersson, trodde
knappt pa mig, berdttar Idar. Jag har
jobbat 20 ar pa Centralforradet, bade
som forman och kontorist. Det har
med att “'serva” manniskor har alltid
legat mig varmt om hjartat. Vara tva
dottrar har jobbat i Nyhamnsgrillen
manga somrar sa vi kande till miljon.
Rose har jobbat i affir i 15 ar, vilket
ocksa dr en fordel.

Lang arbetsdag

— Grillen drivs som ett familjeforetag
och vara dottrar ska hjalpa till under
sommaren. Det behovs verkligen om
vi ska kunna fa nagon ledighet. Med
bade grillbar, med servering ute och
inne, gatukok och kiosk ar det fullt
upp. Arbetsdagen slutar oftast inte
fore 23.30. Och vi har oppet alla da-
gar.

Bra start

— Kunderna ar mycket positiva. Vi
har forlangt oppettiden till 22.00 vil-
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Servicemdnniskan Idar Bengisson, med fru Rose, trivs med ait vara egen foretagare.

ket ar populirt, speciellt bland ung-
domar.

— Forutom den vanliga korvforsilj-
ningen far vi hjalpa till med annat
ocksa. Hiromdagen tex var det en
som hade halsbrinna. Rose hade
Samarin, vilket uppskattades. Ibland
har folk glomt kopa mjolk etc och da

efter 20 ar pa Hoganas

stéiller vi sa klart upp om vi kan.

Idar ar tjanstledig fran bolaget fram
till den 15:e oktober da han maste ge
ett definitivt besked om han ténker
fortsitta att vara egen foretagare.

~ Hittills har allting gatt alldeles ut-
mirkt och sa hoppas vi det gar dven i
fortsattningen, siger Idar och Rose.



HONCERNEN RUNT
Stort intresse for kontorsautomatisering

De elektriska skrivmaskinerna med
kula ar kanske snart ett minne blott.
Elektroniska maskiner tar dver. Ma-
skinskrivning som begrepp haller pa
att raderas ut. Nu ar det text- och
ordbehandling man talar om. For att i
viss mén reda ut alla begrepp, och visa
vad det finns for rationaliseringsmdj-
ligheter inom kontoret, ordnade av-
delning Administrativ Service en ut-
stillning pad Bruksgarden. Intresset
var stort — over 150 personer kom!

Tidningarna formligen Oversvimmas
dagligen av annonser som talar om de
senaste ronen inom kontorsautomati-
sering. Nya begrepp fods i rask takt.
Det ar utan tvekan svart att hinga
med i utvecklingen. Det var bla mot
den bakgrunden som Administrativ
Service arrangerade utstillningen pa
Bruksgarden tillsammans med Rank
Xerox, som visade prov pa ny kon-
torsutrustning. Aven Televerket de-
monstrerade utrustning. Bade be-
slutsfattare inom foretaget och anvan-
dare kom for att bekanta sig med
"morgondagens kontor™.

En del utrustning inom det som be-

nimns kontorsautomatisering finns

Intresset for kontors-
automatisering Gr
stort. Har ar det en
grupp som bekantar
sig med den nya tekni-
ken. Totalt besckte
aver 150 chefer och
anvindare wistilining-
en pd Bruksgdrden.

redan pa Hoganas. Vi har emellertid
inte haft nagon policy for leverantors-
val mm. Ett flertal fabrikat dr repre-
senterade. Men nu skall inkopen sty-
ras lite bittre i framtiden. Dataradet
inom foretaget har faststéllt en policy
for investeringar i utrustning for
ordbehandling. En speciell utveck-

e T

lingsgrupp, bestaende av Gertrud
Ekenberg, Administrativ.  Service,
Christer Marten, Administrativ Ut-
veckling, och Eskil Berg, Datautveck-
ling, har tillsatts. Gruppen skall halla
kontakter med leverantorer, se till att
vi har framforhéllning inom omradet
mm.

Utrustning for att trimma organisationen ytterligare

Under senare ar har det talats mycket
om Hoganias ’trimmade’” organisa-
tion. DA med syfte pa att vi blivit
farre,

Nu skall vi trimma véra kroppar ock-
sa! Atminstone om stiftelsen HB-hal-
len far som den vill. Nirmare 30000
kronor har investerats i utrustning for
kroppsbyggnad/styrketrining/body-
building eller vad man nu vill kalla det
for.

Det sveper en kroppsbyggnads-vag

. Over Sverige! Allt fler dagnar sig at att

killarna och tiejerna i

bygga upp sina kroppar. Och vem har
inte sett Ulf Bengtsson, Lena Trul-
son, Ricky Bruch och alla de andra
TV? Det

ordnas tavlingar i den hér sporten pa
lopande band.
Nu ar det inte meningen att alla an-

Thorsten Nilsson, HB-hallen, testar utrustning-
en vid en av de sju stationerna under dverinseen-
de av foretagslakaren Jan Sicholm.

stallda skall ga omkring och se ut
“Michelin-gubbar”, dvs den symbol
som dickforetaget anvander i sin rek-
lam. Faktum &r att den utrustning
som skaffats till HB-hallen ocksa kan
komma till nytta for Foretagshdlso-
varden. Ritt anvind kan namligen sa-
dan hir utrustning anvindas i fore-
byggande hilsovard.

Det finns sju olika stationer att starka
i stort sett samtliga kroppsdelar pa.
Diremot har man inte skaffat nagon |
10s utrustning typ skivstanger och
hantlar. Men den som vill far nog till-
falle att ta ut sig ordentligt anda. Och
glom inte att ta det forsiktigt i borjan.
Lar dig de ratta rorelserna! Annars ar
risken for skador stor.
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HONCERNEN RUNT
Aktieagarna fick se hur utdelningen skapas

Den 1 juni var det bolagsstimma i Ho- "
ganis. D3 samlades aktieiigare for att
ta del av information om hur det gar
for koncernen, for att fatta beslut om
utdelning mm. I ar var det dessutom
ett 30-tal av vira agare som studerade
en del av allt det arbete som ligger
bakom vinsten, utdelningen mm. Fo-
retaget visade namligen tillverkningen
av jarnsvamp, som sedermera blir
jarnpulver och som drar in storre de-
len av koncernens dverskott.

Kvinnor och miin, unga och gamla - _ RSN
hela skalan av aktieagare var repre- ERRRARAR

: = L
senterad i den grupp som hoérsammat s
inbjudan till fabriksvisning fore bo-
|agS§:l%imman- De f!‘-‘k en grundlig re-  Nils Holmberg, tv, berittar for aktiedgargruppen i Svampverkets kontrollrum.
dogorelse for hur jarnslig fran Norr-
Ig_nd forvandlas ti!l jarnpulver i Hoga- rade aktieagarskaran. rundturen och uttryckte ocksd for-
nas och sedan siljs 6ver hela virlden. P4 den efterfoljande bolagsstimman hoppningar om att fa se mer av fore-
Nils Holmberg guidade den intresse- framforde aktieagarna ett tack fOr taget ett kommande ar.

Vardepapper
i Vastervik!

Ett papper! Det ar vad Nils-Erik Karls-
son pa SlipNaxos i Vastervik belonas
med 10000 kronor for. Kanske den
hogsta beloningen i SlipNaxos histo-
ria?

Jumborullarna Kklistrade ihop och
orsakade stora problem i flexmaski-
nen. Nils-Erik kom pa en losning, men
det tog nistan 1,5 ar innan han bérja-
de rikna pa hur mycket man sparade.
Och se, det lonade sig verkligen!

Roten till problemet fanns i efterlim-
ningsmaskinen. Vid byte av pappers-

En bit av det hiir papperet kan undvika hop-
klibbningar, som tidigare kostade Slip Naxos
N000 kronor om drer.

rulle maste man sla av maskinen. Nar
man sedan slar pa den igen har det
bildats ett dverskott av lim i skarven
till/franslag. Sa smaningom nér rullar-
na ska hardas klistrar den “extra”
strangen av lim ihop rullen. Nar rul-
larna sedan hamnar i flexmaskinen
orsakar ihopklibbet brott i banan och
man maste skara bort flera lager
papp. For att forhindra ihopklibb-
ningen foreslog Nils-Erik att man i
rullmaskinen lagger en bit papper, li-
ka bred som rullen, pa det klistriga.
Och det hjilpte.

Det ir endast en speciell kvalitet av
jumborullar som rakar ut for det har
dverskottet. Och just dessa beriknas
oka i forsaljning. Darfor ar det extra
viktigt att allt fungerar.

Inte forran Over ett ar senare borjade
Nils-Erik rikna pa hur mycket man
sparade per ar med den hér enkla 10s-
ningen. Niarmare 30000 kronor visade
det sig! Didrmed blev pappersbiten
vard 10000 kronor.



HONCERNEN RUNT
Larde kdnna Hoganas utan att kunna se eller hora!

Kan ni forestilla er vad dovblinda kan
tankas fa ut av ett studiebesok pa Ho-
ganas AB? Det kunde inte Ulf Carl-
bark, som guidar manga besokare var-
je ar. Han var niistan dvertygad om
att det var Hoganiis Keramik AB som
teckenspraktolken Lena Bellman syf-
tade pa nir han fick telefonsamtalet
fran henne.

En grupp dovblinda fran sodra Sveri-
ge pa en semestervecka i Arild ville
garna besoka en industri. Narmast till
hands lag Hoganas AB. Men hur bir
man sig at nar besokarna inte kan se
vara produkter? Jo, Lena Bellman
(jada, hon ar slakt med Carl Michael)
teckentolkade at dova tolkar som i sin
tur tecknade i handerna pa de dov-
blinda. Sallan har vil en besoksgrupp
sa narganget studerat — eller riittare
sagt kint pa — produktutstillningen
och da speciellt jarnpulverdetaljerna.
Gruppen ville ocksa besoka en fabrik.
Trots att de ingenting sag och nastan
ingenting horde féljde de med stort
intresse de olika momenten i Spe-
cialtegelfabriken. Tolkarna formedla-
de synintryck och sjdlva kunde de luk-
| ta och ta pa produkterna.

- Detta ar nog det ovanligaste, och
kanske mest uppskattade, besok vi
har haft pa bolaget, siger UIf Carl-
bark.

Genom teckentolk-
ning dt dova tolkar,
som i sin tur tecknade
{ hinderna pd de dév-
blinda, férmedlades
intrycken fran besoket
i Specialtegelfabriken.

Sallan har en besoks-
grupp sd nargdnget
ként pd produktut-
stillningen som de
dovblinda gjorde.

Ny koncernbroschyr pa gang!

Hoganaskoncernen har foriandrats de
senaste aren. Bla har ju en del verk-
samheter firsvunnit genom att de salts
till andra foretag. I takt med det har
den gamla koncernbroschyren blivit
inaktuell, Men hav trost! Efter semes-
tern kommer en ny, aktuell broschyr.
Hem i brevlidan till alla anstillda
ocksa!

Brannpunkten har fatt smygtitta pa
den nya broschyren och gissar att den
kommer att uppskattas av manga.
Over 32 sidor ges en bra beskrivning
av hur koncernen ser ut i dagslaget.
Att gbra en broschyr som ér aktuell i

evinnerlighet ar omaojligt.
Relationskonsult ab i Malmé har sva-

.. men den skall ses i farg!

rat for framstallningen av broschyren,
som till stor del bygger pa bilder.
Bjorn Enstrom, Industrifotografen
AB, i Stockholm och Bengt Blom,
Hoganis, har tagit merparten av de
tjusiga bilderna.

Den nya broschyren trycks upp i
14000 exemplar i den svenska versio-
nen. Den skall ocksd Oversattas till
engelska, tyska och franska.

Alla anstillda kommer som sagt att fa
var sitt exemplar. Den kommer ocksa
att spridas till en rad olika intressen-
ter som kunder, leverantorer, aktie-
Agare och manga, manga andra.
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