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Vad vill du att foretaget skall forbittra for de
anstillda under 19842

En bittre arbetsmiljo, bittre loner,
bittre belysning, béttre uppskattning!
Det ir nagra exempel pa vad de an-
stillda onskar sig av foretaget infor
det nya aret. Har du sjalv nagra for-
hoppningar nir det galler foretagets
agerande? Skriv di nagra rader till
tidningen! Det gar ocksa bra att ringa.

Maj-Britt
Bergman,
Metallurgi,

; Hoganis:

— Jag vill att foretaget visar sig for si-
na anstidllda nigon ging, inte enbart
genom ett 1onekuvert en gang i mana-
den. Det finns ju manga sitt att visa
sin uppskattning pa. Varfor inte bju-
da pa en lunch eller ett julbord?

- Andra foretag ordnar bra rabatter
till sina anstillda genom att kopa in
stora partier av tex cyklar och sedan
sdlja dessa till de anstillda utan att ta
extra betalt. Det skulle Héganis ock-
sd kunna gora. Det ar uppskattningen
som sddan som ar viktigast, inte for-
men.

Torvald Odelid,
Finansavdel-

- ningen, Hoganas:
— Jag vill att fOretaget antligen, efter
manga ars vantan, ser till att forbattra
vara lunchmdojligheter genom att byg-
ga en ny Sandflygsgdrd. Och att den
blir av saddan klass att vi ocksd kan
anvanda den for vardagsrepresenta-
tion”'.

— En annan sak som jag anser skulle
vara en forbattring 4r om man inférde
flextid for tjanstemédnnen. Aktiviteter
som pa olika satt 6kar samroret mel-
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lan anstéllda fran olika avdelningar ar
ocksé Onskvirda.

" Karin Bjorklund,

! Bjuvsverken:
- Lonerna! Det behovs en allmén
hdjning av l6nenivan inom Hoganis
AB. Visserligen far vi resultatloner
1984, men det ar ju ingen garanti for
nagon namnvird hojning.
— Battre arbetsmiljé genom att tex
bekdampa bullret hiar pd Bjuvsverken
battre stdr ocksd pd min Onskelista.
Slutligen vill jag att foretaget ser till
att skaffa battre arbetsklader for dem
som har utomhusarbete.

Mats Hagberg,

. Bjuvsverken:

— Den viktigaste uppgiften ar att for-
battra 1onelaget vid Bjuvsverken i for-
héllande till andra industrier hirom-
kring. Vi ligger en bra bit efter s vitt
jag vet. Forbattringar av arbetsmiljon
star ocksa pa min Onskelista. Bittre
utsug pa verkstaden i Bjuv, dir jag
arbetar, dr ett exempel. En port till
maskinférrddet har vi Onskat lange
utan att fa gehor.

— Bittre maskinutrustning ar ett an-
nat 6nskemal. Visst har det hint en
del, men pa min avdelning ar en stor
del av utrustningen gammalmodig.

— Till sist ser jag fram emot en battre
personalpolitik genom att forhallan-
det forbattras mellan arbetsledare och
arbetare och dven arbetsledare sins-
emellan.
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Gunnar Svensson,
Metallurgi,
Hoganais:
Lonerna forst och framst. Det ar ju
dom vi lever pd. H6j den lokala pot-
ten ordentligt och ordna girna sa att
vi fir manadslén.
— En annan sak som éar viktig ar att
gatubelysningen inom fabriksomradet
forbittras. P& vinterhalvharet ar det
nastan beckmorkt nar man cyklar in
pa omradet pa morgnarna. Konstigt
att det inte hdnder fler olyckor!
— Sedan tycker jag att bolaget skulle
erbjuda alla arbetare pension vid 63
ars alder och ta in ungdomar i stillet.
Det vore en fin insats for oss dldre och
samtidigt en insats for landet vad gal-
ler ungdomsarbetslosheten.

Gunlég Eriksson,
NVSK, Hoganis

— Jag Onskar att foretaget stravar ef-
ter att forbattra samarbetet inom fo-
retaget. Uppmana girna de anstillda
att gemensamt kampa for sitt foretag!
Det borde ha gjorts redan for négra ar
sedan nér vi hade var virsta Kris.

- Jag tror ocksa att foretaget kunde
forbittra det for oss anstillda om man
lamnade klarare besked i olika fragor.
Det som géller ena dagen giller inte
den andra. Det ir lite vil normlést
och gér pa lgsa boliner ibland. Lite
fastare styrning vore nog nyttigt 6ver-
allt i foretaget!
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Japanskt foretag far ensamrditt
pa nytt kopieringspulver fran Hogands:

— Det har kan bh
en mycket stor affar!

Hoganis AB har tecknat ett sam-
arbetsavtal med det japanska foreta-
get Kanto Denka Kogyo Co., Ltd. En-
ligt avtalet far det japanska foretaget
ensamriitt pa en ny typ av kopierings-
pulver — sk bararmaterial — som Ho-
ganis AB utvecklat.

— Om vi klarar av att tillverka de
kvaliteter som det japanska foretaget
efterfragar kan denna nya produkt in-
om nagra ar forbittra resultatet avse-
vart for division Metallurgi. Redan
under 1984 kan det bli tal om leveran-
ser for 5-10 miljoner kronor, siger di-
visionschefen Per Lindskog.

Hogands AB har tillverkat kopie-
ringspulver sedan en bit in pa 1970-
talet. Men nagot riktigt genombrott i
forsaljningen har det inte blivit forrdan
nu. I &r kommer Hoéganis att leverera
cirka 500 ton kopieringspulver av tra-
ditionell jarnpulvertyp. En del av det-
ta kops for dvrigt av det japanska fo-
retaget Kanto Denka som vi nu teck-
nat samarbetsavtal med.

Framtidens pulver

Men det ar inte det “'vanliga™ pulvret
som avses i det nyligen underteckna-
de avtalet, som omfattar saval tek-
niskt som kommersiellt samarbete.

— Hir ar det fraga om en helt ny
produkt, namligen sfariskt magnetiskt
jarnoxidpulver. Det ar ett pulver for
den nya generationen kopieringsma-
skiner. For dessa galler att man efter-
stravar en oOkad livslangd pa kopie-
ringspulvret, dvs det pulver som
“bar” dver svartan till den firdiga ko-
pian. Man efterstravar ocksa battre

Pa bildmontaget hdller Per Lindskog det nyut-
vecklade kopieringspulvret i sin hand. I verklig-
heten dr pulverpartikelns diameter mindre dn en
tiondels millimeter. Liten men naggande god!

kvalitet pa kopiorna.

— De traditionella jarnpulvren kla-
rar inte kraven, utan man maste an-
vanda sk ferriter, av vilka Hoganas
nya kvalitet ar ett exempel. Det ar
ocksa den billigaste feriten for detta
andamal, vilket ar nog s vasentligt.

Maste klara tillverkningen

Ett par ars intensivt utvecklingsarbete
ligger bakom den nya typen av kopie-
ringspulver frdn Hoganis. En speciell
tillverkningsteknik haller ocksé pé att
utvecklas.

— Vi skall dock ha klart for oss att

vi inte ar fullstandigt fardiga med den
nya tillverkningstekniken dnnu. En
del problem aterstar att 16sa. Klarar
vi inte dessa hamnar vi férmodligen
utanfor denna snabbt vixande mark-
nad. poéangterar Per Lindskog.

Kanto Denka ytbelagger

Kanto Denka ar ett kemiforetag som
omsattningsmassigt ar ungefar lika
stort som Hogands. Foretaget har en
stor andel av den japanska markna-
den for kopieringspulver i form av bé-
rarmaterial. Hela virldsmarknaden
for kopieringspulver kan uppskattas
till 15-20000 ton, men det galler da
savil “vanliga” jarnpulver som den
nya generationens ferritbaserade pul-
ver.

- Kanto Denka ytbelagger det sfa-
riska magnetiska jarnoxidpulver som
de koper fran Hoganis. Det japanska
foretaget har forsaljningsratten i hela
virlden och ensamratt i Japan. Men vi
har mojlighet att fungera som aterfor-
siljare av det ytbelagda kopierings-
pulvret i Europa och USA.

Fullbelagt

Innan dess att Hoganas “"knéckt” kva-
litetsproblemet har samarbetsavtalet
ett begriansat varde. Men, som Per
Lindskog sager:

— Om vi lyckas kan det hér bli en
mycket vardefull produkt inom bara
nagra ar. Den kapacitet som vi har
idag blir i sa fall snabbt fullbelagd och
vi maste investera i ytterligare pro-
duktionsutrustning i Fabrik XII, dar
tillverkningen sker.



Ernst Geijer optimistisk:

— Bra resultat i ar!
1984 blir minst lika bra?

Allt tyder nu pa att Hoganiskoncer-
nen skall klara det resultat som angavs
i prognosen i september, nimligen 115
miljoner kronor. Men hur blir det
nista ar? Koncernchef Ernst Geijer:

— Min bedomning ir att vi mojligen
kan forbittra resultatet ytterligare na-
got. Vi vantar oss nimligen en svag
konjunkturforbittring i manga av de
linder som vi saljer till. Men det géller
att vi inte, genom for hog inflation,
ater tappar var konkurrenskraft.

— Troligen kommer vi att skruva upp
investeringstakten nagot. Vi kommer
att nyanstilla en del specialister inom
forskning och exportforsiljning. Men
det totala antalet anstillda kommer
formodligen att minska nagot.

Ernst Geijer ar med andra ord ganska
optimistisk infor det nya aret. Det be-
tyder ocksa att han betecknar érets
tillfrisknande som bestaende, atmins-
tone for 1984.

— Men vi far absolut inte sld oss till
ro. Tvirtom — det galler nu att accele-
rera pa en del omraden. Vi har ocksa
bytt taktik. Efter att under ett par ars
tid ha koncentrerat oss pa de interna
problemen har vi nu vecklat ut véra
tentakler igen. Inom foretagsledning-
en dgnar vi nu betydligt mer tid at
atgarder som framjar produktutveck-
ling, inklusive samarbete med andra
foretag och/eller foretagskop.

Talar Klartext

Att Hoganas har tillfrisknat rader det
idag ingen tvekan om. Resultatut-
vecklingen for de senaste fyra aren ta-
lar klarsprak:
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— Resultatet blir minst lika bra som i dr, men
antalet anstillda minskar ytterligare ndgot, tror
Ernst Geijer om 1984.

1980: 35 milj kr

1981: 34 milj kr

1982: 84 milj kr

1983: 115 milj kr

- Egentligen skall inte den tabelira-
den resultera i nagot dverdrivet glad-
jerus. Sanningen ar den att vi 1983
nér det resultat som vi maste uppna i
genomsnitt féor en period med béade
hég- och lagkonjunktur. Att vi dé for-
hoppningsvis ligger kvar pa den nivan
aven 1984 innebir att vi gor vad som
bor vara ett normalt resultat for oss.

Maste varna

- Glidjande for 1983 ar att samtliga
divisioner gar med vinst — det ir ett
bra tag sedan. Och jag tror att de
kraftiga forbattringarna for tidigare
“problembarnen’ Byggkeramik och
SlipNaxos ar bestdende.

— Men jag maste hoja ett varningens
finger! De positiva effekterna fran de-
valveringarna ar troligtvis uppitna
nagon gang under 1984, eftersom Sve-
rige, till stor del beroende péa stora
personalkostnadsokningar, har en
hég inflation gentemot vara viktigaste
konkurrentlander. Och de enheter in-
om koncernen som Ar mest utsatta i
ett sddant skede ar givetvis de som
drar mest arbetskraft. Namligen
Byggkeramik, SlipNaxos och Bjuvs-
verken. Fortsatta rationaliseringar
och kostnadssiankande atgarder &r
darfor nodvandiga.

Volymerna andras

De totala volymerna fOr koncernen
var 1982 négot lagre an 1981. Och i &r
ligger de kvar pa forra arets niva. Ba-
ra krusningar pa ytan, kan det tyckas:
— Men det hinder trots allt en hel del.
En av de stora forlorarna om man en-
bart miter i volym ar svetspulver. Nu
tycks det som om svetspulver kan oka
svagt igen tack vare expansion pé oli-
ka marknader i Fjarran Ostern. Men
det sker alltsd fran en mycket lag
niva.

— For presspulver raknar vi med fort-
satt okning nasta ar, eftersom bilpro-
duktionen i Visteuropa véntas Oka
nagot, samtidigt som det varje ar till-
kommer nya detaljer, dvs andelen
jarnpulverdetaljer per nyproducerad
bil Gkar successivt.

Bittre kvalitet

Det talas ofta om att det finns en in-
bordes konkurrens mellan svampba-



serade jarnpulver och atomiserade
jarnpulver. Men sa enkelt ér det inte,
menar Ernst Geijer:

— Vara atomiserade jarnpulver okar i
snabb takt. Men det beror inte i forsta
hand pa att de tar marknad fran
svampbaserade kvaliteter. De atomi-
serade pulvren, framférallt av super-
kvalitet, anvinds for nya detaljer med
sarskilt hoga krav pa hallfasthet och
pressbarhet.

— For de svampbaserade pulvren sker
en inbérdes forskjutning mot hégkva-
litativa pulver. Men fortfarande giller
att dven de svampbaserade pulvren
kommer att fortsatta vaxa och domi-
nera i volym. En utveckling mot dnnu
hogre kvalitet pa vara svampbaserade
pulver dr dock nodviandig och pagar
ocksé sedan nagra ar tillbaka.

- Ett vl sa gott tecken pa att vi tror
pé framtiden fo6r vara pulver dr den

nya bandugn for 12 miljoner kronor
som styrelsen nu beslutat att vi skall

bygga.

Chamotte minskar

Nir man studerar volymutvecklingen
for de olika produkterna ser man ock-
sd att chamottetegel noterar ett nytt
svagt leveransar 1983:

— Aven hir tror jag att botten &r
nadd. Bjuvsverken skall ha gott betyg
for att ha klarat av att gd med vinst,
om in en liten sddan, under besvéran-
de omstandigheter.

— P4 division Byggkeramik kommer
volymerna att Oka kraftigt under
1984, men Okningen kommer genom
inképta plattor.

Det som vi producerar sjdlva kommer
att minska med i storleksordningen
10 % enligt budgeten.

Antalet anstallda minskar

Om 1984 utvecklas enligt vara berak-
ningar kommer det inte att bli ndgra
stora forandringar pa tjanstemannasi-
dan, tror Ernst Geijer:

— Vi behover forstarka oss pa en del
specialistfunktioner inom forskning
och forsaljning. Men i gengéld raknar
jag med att behovet av rutinpersonal
minskar ytterligare i takt med att ad-
ministrationen rationaliseras med nya
hjalpmedel och system.

- P4 kollektivsidan kan det bli behov
av ytterligare ett antal yrkesarbetare
medan fortsatta investeringar for att
rationalisera driften minskar behovet
av fabriksarbetare. Nagon storre for-
andring uppat eller nedat blir det inte
fraga om som det ser ut nu.

Nye SIF-ordforanden:

— Medlemskontakten viktigast!

Peter Bengtsson, konstruktor pa Ho-
ganis AB sedan 15 ar tillbaka, blev
vald till ny ordférande i SIF-klubben
vid arsmétet den 5 december. Det var
darmed en ’outsider’’ som vann:

- Ja, jag ar faktiskt forvanad sjalv.
Men jag ér givetvis glad over fortroen-
det. Det kiinns alltid skont att bli vald
till ett jobb. Min viktigaste uppgift
som SIF-ordférande blir att forbittra
kontakten med medlemmarna och pa
sa vis ateruppritta medlemmarnas
fortroende for facket, siger Peter
Bengtsson.

Peter Bengtsson fick 73 av de 129 ros-
terna pa SIF-arsmotet. Da hade han
forst med nio rdsters marginal “slagit
ut” Sven-Erik Nilsson i omréstningen
om vem som skulle vara huvudkandi-
dat i omrostningen mot valberedning-
ens forslag, namligen Kurt Wiksell.
Den nye ordféranden ar ingalunda
oprovad i fackliga sammanhang.

— Jag har varit sektionsordférande pa
Tekniska avdelningen i1 fem ar. Det ar
nagra &r sedan jag var aktiv senast.

— Hur medlemmarna
mdr dr viktigare dn hur
cheferna skoter sina
jobb, sdger nye SIF-
ordforanden Peter §
Bengtsson.

Och faktum ér att jag under de senas-
te aren, liksom andra medlemmar fér-
modar jag, upplevt en bristande med-
lemskontakt. Vi som ar fortroende-
valda far inte gora det sa enkelt for
oss, att vi siger att medlemmarna
skall kontakta oss. Vi maste bjuda pé
oss sjilva!l Annars ar det stor risk att
medlemmarna tror att ingenting gors
av facket — och det ar en felaktig upp-
fattning.

— Jag skall jobba for att informatio-

nen till och frain medlemmarna for-

battras. Och jag vill att vi skall dgna
mer tid &t den sociala biten, dvs hur
minniskor mar i sitt dagliga jobb och i
sitt umginge med chefer och arbets-
kamrater. Direkta kompetensfragor,
dvs hur foretagets olika angeligenhe-
ter skots, far inte bli var huvudupp-
gift. Vi maste forlita oss pa att chefer-
na ar mer kompetenta an facket i sa-
dana fragor.



— V1 har forlorat

40

Det ar inte litt att driva foretag. Fel-
satsningar kan snabbt ge miljonforlus-
ter. Och véaxande lager kan bli mycket
kinnbara for foretagets resultat. Fra-
ga 200 kollektivanstillda pa SlipNax-
0s. De vet!

- Vi har forlorat 40 miljoner kronor
pa fem ar, sager tex Jorma Karjalai-
nen, Ake Jonsson och Yngve Oskarsson
pa Pressavdelningen.

Nej, det ar inte pa riktigt”. Jorma,
Ake och Yngve har tillsammans med
ett par hundra arbetskamrater fatt
spela “Foretagsspelet”. Ett slags Mo-
nopol med foéretagsekonomisk upp-
laggning. Under tre arbetsdagar far
de kollektivanstillda iklada sig roller-
na som foretagsledare, marknadschef
och produktionschef. De far bestam-
ma hur de skall produktutveckla, vil-
ka marknader de skall satsa pd, om de
skall bygga om i ’sina” fabriker osv.
D4 kan det g& som det gjorde for la-
get "Gamma”, dvs Jorma Karjalai-
nen, Ake Jonsson och Yngve Oskars-
son.

— Det vore ju skam om vi skulle bli
utbildade foretagsledare pa nagra
timmar! Men visst, vi har sett hur
snabbt det kan g& at skogen om ett
foretag gor felsatsningar, siager de tre.

De har forlorat 40 mil-
joner — men dr glada dn-
da! Frv Jorma Karjalai- |

nen, Ake Jonsson och

Yngve Oskarsson.

Utbildas 148 timmar

“Foretagsspelet”. eller “Foretagets
Affarer” som ar den officiella benam-
ningen pa den har dvningen, ingér i
en utbildning pa sammanlagt 148 tim-
mar for vardera cirka 200 kollektivan-
stillda p& SlipNaxos. Utbildningen
genomfors med hjilp av den s.k. 35-
kronan. Foretaget far med andra ord
35 kr/timme i bidrag fran staten for
den som deltar i utbildningen. Den
gors eftersom SlipNaxos inte har till-
rackligt mycket order for att kunna
halla hela personalstyrkan sysselsatt.

iljoner kronor!

I vantan pa “battre tider’ kan foretag
f4 sddana bidrag i stallet for att per-
mittera eller sdga upp en del av perso-
nalen.

Vill spela igen

“Foretagsspelet”  har  intresserat
ménga av deltagarna. Det har t.o.m.
funnits de som velat gora det en andra
gang och darmed byta ut nagot av de
andra inslagen i utbildningen!

Man spelar i tremannalag och har
sex—sju konkurrentféretag som man
spelar mot. Varje foretag har en viss
summa pengar, att satsa pd produkt-
utveckling, investeringar i maskiner
mm. Lagen far sedan vilja vilka
marknader de skall satsa pa. Och spe-
larna far pa ett lattfattligt satt klart for
sig att det tar ett antal ar fran det att
man borjar produktutveckla tills dess
att pengarna trillar in i kassan. Och
att det kanske inte finns nagon efter-
fragan alls p4 den nyutvecklade ma-
skinen. Att lagren da vaxer och att
foretaget kanske t.o.m. blir konkurs-
missigt ... Varje lag far ocksd gora



sin egen budget och vi kan garantera
att diskussionens vagor ibland gat
hoga nar de olika "foretagsledningar-
na’’ diskuterat framtiden!

Storsta nagonsin

Den nu pagéende utbildningen i Vis-
tervik &r den mest omfattande som
SlipNaxos nagonsin genomfort. Hela
200 deltar, som sagt:

- Vi har delat upp utbildningen pa
tvd veckodagar, méandagar och freda-
gar. Ett 50-tal anstdllda ar undan-
tagna fran utbildningen, eftersom det
finns en del arbetsplatser i fabriken
dér vi har full belaggning, séger per-

sonalchefen Nils-Arne Johnsson.

Han berittar ocksa att det var synner-
ligen “snérjigt” att ligga upp utbild-
ningen med sa kort varsel. Man hade
namligen bara nagra veckor pé sig.

— Vi har haft god hjalp av Urban
Bjurd 1 Hoganids. Vi borjade med en
del enklare utbildningsprogram som
samaritutbildning och studiebesok
hos kunder for att fa lite extra plane-
ringstid. Och nu har vi ett program
som forefaller ’gad hem”. Pa négon
punkt har vi dock en tendens till hog-
re franvaro 4n normalt, men helhets-
intrycket frdn denna stora utbildning
ar Kklart positivt anser Nils-Arne
Johnsson.

Forsta kontakten med data

For manga SlipNaxos-anstillda-inne-
bir utbildningen den forsta konkreta
kontakten med datorer. Under tre da-
gar dgnar sig niamligen de 200 kollek-
tivanstallda at »’dataliara’ - och far

sjdlva arbeta vid bildskarmstermina-

ler!

Det ir ju ingen hemlighet att datorer-
na kommer allt ndrmare fabriksgolvet
och den enskilde arbetaren. Anda
fram har de visserligen inte kommit
pé SlipNaxos annu.

— Men det finns ju en bildskdrm pa
snart sagt varje férmanskontor. Och
jag kan tdnka mig att fabrikspersona-
len ar nyfiken pad vad dessa anvinds
till, sdger Nils-Arne Johnsson.

Sagt och gjort. Under 24 av de 148
utbildningstimmarna far nu persona-
len bekanta sig med datorer. For dn-

damalet finns fyra bildskarmstermina-
ler i Medborgarskolans lokaler i Vis-
tervik. Hér far nu fabriksarbetare en
inblick i vad man kan utritta via ett
tangentbord.

— Vi har anvant oss av det utbild-
ningsmaterial som anvidnds foér den
stora datautbildningen i Hoganas. Vi
har forsokt gora det sa praktiskt som
mojligt och dversatt dvningsexemplen
till den verklighet som vi lever i pa
SlipNaxos. Forhoppningsvis leder det
till att vi far bort en del av den radsla
som manga kanner for datorer. En
gang i framtiden blir det kanske var
mans uppgift att géra egna registre-
ringar via terminaler i fabriken, me-
nar Nils-Arne Johnsson.

Vi skall ocksa tillagga att handledarna
for denna utbildning kommer fran
SlipNaxos.

Utbildnings-
programmet
pa SlipNaxos

Sa hir ser SlipNaxos utbildnings-
program ut:
® Samaritutbildning, 8 timmar

Hir far de anstallda utbildning
bla i “forsta hjalpen™ och infor-
mation om bullerskador mm,
Bittre arbetsmiljo, 36 timmar
En utbildning som 1 normala fall
ar  forbehallen  skyddsombud
och chefer i produktionen. Nu
far 200 kollektivanstillda ocksa
denna utbildning. Utbildningen
kors i ABF:s regi med handle-
dare fran SlipNaxos.

Facklig utbildning, 4 timmar

I huvudsak genomging av Fab-
riks-avtalet. Leds av fackklub-
bens ordforande Bertil Carlsson
och ombudsman.

Bittre SlipNaxos, 2¥ timmar
Detta dr en fordjupning av det
interna marknadsforingsprojek-
tet (se Briannpunkten nr 4/83)
pa SlipNaxos. [ det hiir ingar
ocksa en hel dags studiebesok
hos aterforsiljare och kunder.
Foretagets Affarer. 24 timmar
Kollektivanstialld personal lar
sig foretagsekonomi pa ett lek-
fullt sétt. Se artikel har intill.
Dataléra, 24 timmar

Det hir ar en omarbetad ver-
sion av den datautbildning som
genomfdrs fér att par hundra
tjinsteman 1 Hoganas. [ utbild-
ningen ingar arbete wvid bild-
skdarmsterminaler.

Ovrigt, 24 timmar

Har delas de anstillda in i tre
grupper: en far truckforarut-
bildning, en far utbildning i fa-
miljeckonomi  (ABF-regi) och
en grupp far lira sig deklaration
(ABF-regi)




Metallurgr har startat

med kvalitetscirklar . . .
=1

Sedan en tid tillbaka pagar uppstart
av fem kvalitetscirklar inom Hoéganas-
koncernen. Det ar division Metallurgi
som testar det hir arbetssittet for att,
som man sjilva uttryckt det, >’gora en
bra division bittre”’.

Det ar dnnu for tidigt att uttala sig om
resultatet av cirkelarbetet, eftersom
man bara befinner sig i startskedet.
Men mycket talar for att idén kommer
att testas aven inom den eldfasta och
byggkeramiska produktionen under
nista ar. Atminstone har produktions-
ledningarna uttryckt en positiv instill-
ning till kvalitetscirklar.

Forst och framst skall vi konstatera
att begreppet kvalitetscirklar 4r en
aning missvisande. Aven om cirkelar-
betet manga ganger kan leda till kvali-
tetshojningar sa ar det fritt fram att ta
upp fragor av annan typ, tex produk-
tionsproblem, samarbetssvarigheter,
konstruktionsproblem och  annat.
Och det ir cirkeln sjalv, dvs arbetsle-
daren och ett antal arbetskamrater,
som bestimmer vad som skall tas

upp.

Fler efter nyar

— Fn har vi ett 40-tal personer med i
de fem cirklarna. Man har kommit
lingst i Bohus eftersom man korde
igenom introduktionen pa en hel dag
dar. Intresset for cirklarna har varit
stort och vi kunde tyvirr inte bereda
plats for alla intresserade i de fem
forsta cirklarna. Men om allt gér en-
ligt vara forhoppningar startar vi med
nya cirklar en bit in pa 1984, siger

Svenn Erik Larssen, chefsmetallurg
och samordnare for kvalitetscirk-
larna.

Underliattare

Varje cirkel har en sk "underlattare™
till sin hjalp. Underlattaren skall hjal-
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Svenn Erik Larssen med uppmaningen som manga nappade pa: Anmal dig till en kvalitetscirkel - du

ocksd. Kanske blir det annu fler nésta dr.

pa till med en del praktiska arrange-
mang och kvalitetscirkelns kontakter
utét i foretaget. Underlattare i Hoga-
nas ar Lars-Erik Svensson, Metallur-
gi. och Alf Holmberg, Personalser-
vice. I Bohus ir det Kjell Lundgren
som ar underlittare.

Alf Holmberg berittar bla att man i
Hoganids valt att bjuda in en del av
cheferna inom divisionen till cirkel-
triffarna for att fa& mer information
om olika problem som man tankt be-
handla i cirkeln.

Utbildning

Division Metallurgi har haft utbild-
ning i tva dagar for linjechefer och
fackliga representanter, dérefter ut-
bildning av cirkelledare (som regel ar-
betsledare) i tvd omgéngar under
oktober manad. I november kunde
man kora igang, dels med utbildning
av samtliga deltagare, dels med att

borja specificera en rad olika problem
som skall stotas och blotas i cirklarna.
Och det ir inte frigan om att I0sa
“virldsproblem™. Tvartom ar det ut-
talat att cirkeln skall 4gna sig &t néra-
liggande problem. Deltagarna far ut-
bildning i olika problemlosningstekni-
ker som de kan anvanda sig av.

Andra divisioner

Kvalitetscirklar ar givetvis inte enbart
forbehalina den metallurgiska divisio-
nen. Inom den eldfasta produktionen
finns intresse for att arbeta med kvali-
tetscirklar, liksom i Skromberga.

Som sagt, det ar annu for tidigt att
uttala sig om hur denna idé (ur-
sprungligen amerikansk, som fick sitt
stora genombrott i Japan) skall funge-
ra inom Hoganaskoncernen. Pa nista
sida rapporterar vi fran ett moéte med
kvalitetscirkeln i Bohus, som Bréinn-
punkten har géstat.



. . . och i Bohus hittade
man 47 problem att losa

En av Metallurgis kvalitetscirklar
finns vid Bohusverken. Dir kérde
man igenom utbildningsfasen pa en
dag och kunde snabbt komma igang
med problemlésandet. Och nog finns
det saker som kan forbittras vid Bo-
husverken, dven om en hel del redan
har gjorts i den vagen.

— Vi har hittat 47 olika problem, sa vi
har lite att vilja pa, siager Leif Eng-
kvist, ledare for cirkeln.

Brannpunkten var med nir Bohus-
grabbarna skulle ta itu med sitt forsta
problem - skankhanteringen. I en och
en halv timme vred de sju cirkeldelta-
garna ut och in pa problemet.

— Antligen! For har har vi gatt pa job-
bet i flera ar och klagat pa hur dj-t det
ar att gora skdnkarna rena. Men né-
gon diskussion om hur vi skulle kunna
forbattra det har det nastan aldrig bli-
vit forrdn idag, sager Leif Engkvist.
Och visst var det diskussion! Det blev
atskilliga synpunkter redan nir man
skulle bestimma sig for vilket proble-
met egentligen var . . .

Felaktiga och farliga

Det som deltagarna i gruppen ville
forbattra var det sitt pa vilket man
rengjorde skdnkarna fran slagg. Den
metod som hittills anvénts har varit
att arbetaren statt pa kanten av skin-
ken och spettat loss slaggen.

— En felaktig metod, som dessutom
ar mycket farlig, var alla éverens om.
“Spettning av skank™ skrev Leif Eng-
kvist, cirkelledaren, pa bladderbloc-
ket. Men vid narmare eftertanke in-
sag cirkeldeltagarna att det var en lite
vil snav formulering. Den &ndrades
till “’skankhantering”. For, som Gert
Peterson uttryckte det:

— Kanske kan det har problemet fore-

Har diskuteras skinkhantering! Kvalitetscirkeln vill byta den nuvarande, farliga metoden. Tv ses

N e

John Biick, Gert Peterson och Bo Brommesson, th Leif Engkvist, Frank Knoés, Tommy Johansson

och Torbjorn Svensson.

byggas sa att vi helt slipper ifrdn den
farliga spettningen.
Och fick medhall av de andra.

Skirskadning

Skadnkhanteringen utsattes sedan for
en total skdrskadning. Ett 30-tal olika
forhallanden, som pa ett eller annat
sitt ledde fram till dagens problem,
konstaterades och diskussionen fléda-
de. Bland mycket annat konstatera-
des att det behdvdes samarbete mel-
lan skiften. I nuliget har man olika
hantering av skankarna — och pd en
del skift ingen alls . . .

De redskap som star till forfogande
idag — spett och en luftmejsel som
uppenbarligen inte gick att anvianda -
klassades som 'mogna for museum’.
Kunde man kanske fa en battre slagg
om annat radmaterial anvindes? An-
vander vi kanske helt felaktig metod i
processen? Det ar andra exempel pa
frdgor som behandlades.

Arbetsmiljéproblem

Efter rokpausen skingrades dimrida-
erna kring problemet. Nu var alla
Overens om att det hér egentligen var
ett arbetsmiljéproblem och att det var
dar skon klamde. Det var farligt att
std och spetta uppe pa kanten — ett
flertal fall dar personer ramlat ner un-
der spettningsarbete finns.

— Om vi har ritt verktyg, kanske en
fungerande luftmejsel och en stéllning
att arbeta pa skulle mycket vara vun-
net, konstaterade cirkeldeltagarna.
Dirmed var dagens 1,5 timmes reso-
nemang 6ver. For ett flera &r gammalt
problem hade man kommit 16sningen
pa sparet. Annu terstar dock en del
arbete inom cirkeln, eftersom alla ty-
per av problem behandlas efter ett
speciellt system. Men inom kort kan
man vinta sig att ett forslag till 16s-
ning laggs fram for foretagsledningen.
Och kvalitetscirkeln i Bohus kan gé
vidare med négot av de andra 46 pro-
blemen. ..



Har kommer fler dikter
fran arbetets vardag

Briannpunkten har fatt fler dikter fran
arbetslivets vardag! Det tackar vi for.
Den hiir gangen ir det Harriet Nielsen,
Skeppningsavdelningen pa Metallur-
gi, som har *’skrivit av sig”’.

- De flesta dikter av den hir typen
beskriver slit pa fabriksgolvet. Men

av mig”. Och da skall det goras med
detsamma, nar intrycken ar farska.

Stressigt

Aven om Harriet Nielsens dikter

dem med gliddje. Hennes betraktelse
“Infér semestertider”” har blivit mer
langlivad an vanligt det har aret, ef-
tersom division Metallurgi, dar Har-
riet arbetar, har haft det stressigt var-
re. Las och begrunda — och kom gérna

tro inte att kontorister bara sitter och
rullar tummarna. Aven var arbetssi-
tuation dr ibland mycket pressad, si-
ger Harriet i en kommentar till dik-
terna.

Harriet Nielsen har arbetat pd Hoga-
nas i snart atta ar. P4 Skeppningsav-
delningen har hon dock bara varit i ett
par ar. Tidigare arbetade hon pé Per-
sonalavdelningen.

- De hir dikterna skrev jag i somras.
Och om sanningen skall fram har jag
skrivit en del annat ocksd, men det
har inte publicerats. Ibland kinner
jag att jag helt enkelt maste “skriva

snart ar halvarsgamla publicerar vi in med ett eller flera egna bidrag

\ sjialv. Vad tanker vara kontrollrums-
/ 4 operatorer nar de sitter dir ensamma
i den tysta natten? Vad tdnker vara
@ﬁ“ \ | . saljare nar de flinger runt pa vigar-
A '/ll*~ na? Vad tinker den i skorna ned-
tryckte  medarbetaren om  sin
“oménsklige” chef — for det finns vl
sadana aven pa Hoganis . .?
Skriv — och kom ih4g att det inte néd-
vandigtvis maste vara pd rim. Brénn-
punkten tar girna emot insindare.
Forvanansvart fa utyttjar sin perso-
naltidning for att debattera arbetsfor-
héllanden m m!

== [nfOr semestertider

Fore semestern alla far bratom sa det forsldr.
Leveranserna skall helst gd ivag “igdr’.
Kontinentalerna far semester i julis mitt.

Det gar ut dver jobbet, ditt och mint.

Juni manads paroll ar JAKT.

Flitens lampa dr aldrig slickt.

Overtid dr var dag en nédvindighet!
Tank om forsaljarna visste det,

hur pressande det hir jobbet kan vara!

Fordela orderna over hela aret bara!

Sent vaknar syndare av alla mdit.
Man maste visa infar semestern, innan man gatt,
atl man verkligen har astadkommit na't.
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“

Nu ar visst "fore-semester-rushen’ slut.
Hinner nu att pusta lite wt,

hinner ge sin rumskamrat en vinlig nick
och en icke-jiaktad blick.

Ork att agna lite krafter
efter jobb, it syit och safter,
tvatr och andra garomual.
Koka jordgubbskrim i skdl.

Dock maste alerten vara kvar,

Ritt som det ar, pa bordet man har
en sandning IHB = Mycket britt.
Da ar lugna kvarten ett minne blo.

{(IHB = in i h-e brattom, red:s anm.)




Han blir ny VD i CIPS

— Spinnande!

Det ir den spontana kommentaren
fran 34-arige Jan Tengzelius, nar vi
fragar vad han tycker om sitt nya
jobb. Jan Tengzelius blir namligen ny
VD i CIPS - ett foretag som ags av bla
Hoganis AB.

Jan Tengzelius ar ny VD for CIPS
from den 1 januari 1984. Han efter-
trider Géran Wastenson, som dé blir
chef for Metallurgis forskning och ut-
veckling.

Verksamheten inom CIPS ir inte
okénd for den nye VD:n, tvirtom.

- Som sektionschef f6r Produkt-
uveckling sedan 1977 har jag arbetat
tillsammans med CIPS vad giller oli-
ka materialfragor, berattar Jan Teng-
zelius. Han borjade for ovrigt pa Ho-
ganas 1974 och kom da narmast fran
Institutet for metallforskning, dar han
ingick i keramgruppen.

Inte bara foder

- Hade jag inte trott pa framtiden for
CIPS hade jag givetvis inte tagit det
har jobbet, menar den nye VD:n.

- Verksamheten for CIPS har under
de senaste aren fatt en viss forskjut-
ning. I borjan dgnade sig CIPS at kall-
isostatisk pressning av enbart cylin-
derfoder. Men nu har det visat sig att
pressningstekniken &r intressant for
manga andra detaljer som an sé linge
tillverkas i konventionella stal. Det ar
framforallt detaljer med komplicera-
de former och storre detaljer som fo-
refaller lampade for den kallisostatis-
ka pressningstekniken, sidger Jan
Tengzelius.

Filtprov pagar

Men visst ar fortfarande en framtida
tillverkning av cylinderfoder for bilin-
dustrin hyperintressant.

— Vi kan notera framsteg dven pa det
omradet. En av de kunder som vi
samarbetar med har nu kommit si

|

CIPS.

pass langt att de planerar prova foder
fran CIPS i falttest under 1984.

- Andra kunder genomfor test i sk
provbinkar. Vi har givetvis haft en
del barnsjukdomar for véra foder,
men de har successivt klarats av. Det
ser bra ut!

Forsta anlaggningen
Man kan siga att CIPS har tva huvud-

Bara 34 dr och redan VD! Jan Tengzelius visar prov pd cylinderfoder av jirnpulver, tillverkade av

uppgifter: dels att visa att CIPS-tekni-
ken ar ekonomiskt fordelaktig, dels
att man klarar kvalitetskraven.

- Darfér ar det utomordentligt vik-
tigt att vi sa snart som mdojligt kan sal-
ja var forsta anlidggning for kallisosta-
tisk pressning av jarnpulver och pévi-
sa fordelarna. Forhoppningsvis kom-
mer vi att offerera nagon anlaggning
under 1984 for leverans under 1985,
sager Jan Tengzelius.

11



Gunnar Edéus, ny exportchef:

— Fna framtidsutsikter
for eldfasta exporten!

For tre ar sedan startade division Eld-
fast forsiljning i egen regi pa den
franska marknaden. Gunnar Edéus,
da chef for en saljgrupp inom mark-
nadsavdelningen i Hoganis, fick upp-
draget.

Forsta aret i Frankrike gick i stort at
for acklimatisering. 1982 naddes en
forsialjning pa 2,7 miljoner kronor. I
ar hamnar den pa drygt det dubbla - 6
miljoner kronor.

- Budgeten for nista ar ar 9 miljoner
kronor. Haller sig nuvarande valuta-
relationer skall det inte vara omdjligt
att siilja eldfast material for 20 miljo-
ner i Frankrike om tre ar!

Ja, Gunnar Edéus ser mycket opti-
mistiskt pa utvecklingen i Frankrike.
Men for hans egen del védntar nu dven
ovriga varlden. Gunnar Edéus éar
namligen utndmnd till exportchef i
den nya organisationen for Eldfasts
marknadsavdelning.  Brinnpunkten
har intervjuat Gunnar Edéus, dels om
utvecklingen t Frankrike de senaste
tre aren, dels framtiden for eldfasts
export.

Forst av allt - hur hamnade du i
Frankrike?

— Under 1980 arbetade jag med ana-
lys av olika marknader for den eldfas-
ta exporten. En av dessa marknader
var den franska, dar vi silde genom
agent. Jag ansag att vi borde satsa pa
forsaljning 1 egen regi dar. Och sé
blev det.

Till en bérjan arbetade du genom Slip-

Naxos franska dotterbolag. Varfor?
— Min tanke var att jag skulle komma
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g
— [ dr saljer vi for 6 miljoner i Frankrike. Om tre
ar kan det vara 20 miljoner, siiger den optimis-
tiske exporichefen Gunnar Edéus.

igang snabbare pa si vis. SlipNaxos
hade ju en egen administration, som
jag skulle kunna anvinda. Men resur-
serna var knappa och jag fick inte den
administrativa hjalp som var nédvin-
dig. Synsattet pa service skiljer sig
markant mellan Frankrike och Sveri-
ge, vilket jag skall aterkomma till.

Om det var trogt i portgangen sa har
det i alla fall giitt biattre 1982 och 1983,
eller hur?

— Ja, Hoganis kdpte upp det foretag,
M.E.P.PI., som tidigare varit ge-
mensam agent for Metallurgi och Eld-

fast 1 Frankrike. I april 1982 flyttade
jag och min medarbetare i Frankrike,
Daniel Bravin, till det nya kontoret
norr om Lyon. Vi anstéllde en sekre-
terare och kunde antligen borja fun-
gera operativt i full skala.

— D& borjade ocksé resultaten kom-
ma. Vi salde for 2,7 miljoner 1982 och
i &r kommer vi att nd 6 miljoner, rdk-
nat enbart pa eldfast material fran
Hoganas.

Vad har ni lyckats béast med?

— Det ingar i spelet att kontinuerligt
kartlidgga vilka av vara produkter som
vi har bast mojlighet att salja, och vil-
ka som sammantaget ger hogsta bi-
drag. Och det har vi lyckats bra med!
Skall vi vilja ut ndgon produkt sa blir
det HWM skanktegel. Nasta ar hop-
pas vi tex sdlja 1000 ton HWM
skanktegel i Frankrike.

— Men annars har vi forsokt bredda
oss. Visst har vi en stor andel till stdl-
industrin, men har ocksd kommit in
pd omraden som kraftverk, sopfor-
branningsanlaggningar och gjuterier.

Hoganis upptriader ocksa som agent
pa den franska marknaden. Férklara
narmare!

- En séljorganisations uppgift ar gi-
vetvis att gora ett sd bra resultat som
mdjligt. Forutom att sélja eldfast ma-
terial frin Hoganas har jag forsokt
hitta produkter och annat som kom-
pletterar vart eget sortiment och som
viander sig till samma kundgrupper.
Ett konkret resultat av det arbetet ar
den agentur som vi nu har fér Scandi-
navian Lancers i Frankrike. Vi siljer
alltsa deras anlaggningar for injek-



tionsmetallurgi. Forhoppningsvis le-
der det ocksa till att vi far leverera
vara egna eldfasta lansar till dessa an-
laggningar.

Har du fler exempel?
— Vi diskuterar just nu en agentur
med ett engelskt bolag som tillverkar

eldfasta produkter som kompletterar

vara egna.

— Vi har ocksé salt hela montage, dvs
bade eldfast material och installation
av materialet. For installationen har
vi anlitat andra féretag och skaffat oss
resultatforstarkningar dven pa den bi-
ten.

Vad har du lirt dig av de hir tre aren?
— En hel del franska. Och Beaujolais-
viner! Men det viktigaste &r erfaren-
heten av hur det ar att samarbeta med
Hoganis fran utlandet. I borjan’tyck-
te jag det var byrakratiskt i Hoganas.
Men under de hir tre dren har det
skett en markant férandring. Vi har

anpassat vara rutiner, men framfor
allt har moderbolaget, pa olika niva-
er, borjat arbeta betydligt mer mark-
nadsinriktat. Jag skall se Oover samar-
betsrutinerna ytterligare i mitt jobb
som exportchef.

Du namnde tidigare servicebegreppet i
Frankrike kontra Sverige. Kan du ut-
veckla det nirmare?

— Servicegraden hos franska foretag
ar mycket lag. Och sedan vi fétt rela-
tionerna med Hogands att fungera
smidigare slar vi den store franske till-
verkaren av eldfast material, La
Farge, pa fingrarna i friga om leve-
ranstider. Kunderna ar imponerade!
Att halla en hog leveransberedskap
gentemot utlandet ger god utdelning -
inte bara i Frankrike.

Vad hander i Frankrike nér du flyttar
hem?

— Daniel Bravin eftertrader mig som
ansvarig i Frankrike. Vi har i host an-

stillt en ny forsiljare, Christian Bud-
niak, som for ovrigt kommer fran var
konkurrent La Farge. Det finns ocksa
planer pa en utokning med ytterligare
en siljare under 1984.

Hur ser framtiden ut for den eldfasta
exporten, som du nu blir chef fér?

- Framtidsutsikterna ar mycket goda,
inte bara i Frankrike. Jag tror att vara
forsaljningsbolag dven i Tyskland och
England kommer att gora fina resul-
tat. Bedomningen gors med utgngs-
punkt frdn nuvarande valutarelatio-
ner. Framfor allt skall vi férsoka finna
for oss nya omraden pa exportmark-
naderna. For sddana finns. Jag tror
att vi arbetat efter ratt modell i Frank-
rike, namligen sett till att ”’plocka rus-
sinen ur kakan”. Det giller att rikta
in sig pa de produkter och system som
ger bast lonsamhet och koncentrera
siljinsatserna pé dessa.

Devalveringarna har
satt fart pa exporten

Exporten av eldfast material fran Ho-
ganis har fatt ordentlig fart i ar! Leve-
ransvirdet fran Héganids hamnar
kring 35 miljoner kronor, vilket inne-
bar en okning pa nirmare 50 % jam-
fort med 1982.

— Framgangen beror framst pa ett ut-
mirkt arbete av vara siljare. Men vi
har ocksa haft god hjalp av de senaste
arens devalveringar av den svenska
kronan, siger marknadschefen Reima
Vuokivi. Eldfasta massor svarar for
drygt hilften av exportforsiljningen.

Diagrammet har intill visar Eldfasts
export de senaste 3 dren. Med export
menas i det har fallet forséljning utan-
for Norden.

— Forsaljningsvardet ar annu hogre
an vad som framgar av diagrammet.
Vi har namligen plockat bort provi-

sioner till vara agenter och det péslag
som vara utlandska dotterbolag i
Visttyskland, Frankrike och England
gor. Skulle vi ta med det ocksd ham-
nar vi pa ett férsaljningsviarde kring
43 miljoner kronor, berattar mark-
nadschefen Reima Vuokivi.

Eldfasta massor svarar for drygt héalf-
ten av leveransvirdet. Och det ar eld-
fasta massor for cementroterugnar —
framfor allt var massa Victor Korund
ES - som ar “flaggskepp” pé expor-
ten.

Det ar bara att gratulera Eldfasts ex-
portorganisation till framgéngarna.
Och vi kan ocksa konstatera att divi-
sionens drag. dvs att anvinda deval-
veringarna till att stirka Konkurrens-
kraften pd exportmarknaderna, varit
framgangsrikt.

Mkr
* Eldfast export
35 _
30 _
25 |
20

1981 1982 1983
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Bror Olsson,
Jackordfiorande:

/o I
-

Lag eI e

— Sla niaven

T 1

i bordet ger inte nagra pengar

Vi har svirt att tro att ndgon anvint
ordet ’fackpamp’’ nir Bror Olssons
namn kommit pa tal. Visserligen ba-
sar han for ett par hundra Fabriks-
medlemmar vid Skrombergaverken.
Men hans lagmilda och eftertinksam-
ma framtoning gor att modeord som
>’fackpamp’’ inte alls stimmer in. Tro
dock inte att han saknar tempera-
ment!

14

— Att sla niven i bordet ger inga peng-
ar, det vet jag. Men visst har det varit
frestande ibland. Vi har Ligre loner idn
de har i Hoganas och Bjuv. Det ir inte
rittvist, for vi jobbar och sliter lika
hart hir ute! For ovrigt ligger hela
Kol- och leravtalet daligt till.

Bror Olsson tillhér veteranerna pa
Skrombergaverken. Han ar 54 ar

gammal, men var inte mer dn en
tvirhand h6ég’ nar han borjade 1944.
— Jag borjade arbeta direkt efter kon-
firmationen. Min far arbetade péa
Skrombergaverken sa det foll sig
ganska naturligt att jag ocksd skulle
arbeta hir.

Gruvarbete i tva ar

Bror Olssons forsta sejour pa Skrom-



bergaverken blev inte langvarig. Bara
tvd ar, faktiskt. Vid den hir tiden,
aret var 1946, var det rena rama kol-
ruschen i trakterna kring Ekeby. Le-
veranserna av utlandskt kol hade inte
kommit igang efter kriget. 1 stillet
oppnades privata kolgruvor pa lopan-
de band. Ja, tom i villatridgardarna
brot folket kol! Rena Klondyke-stam-
ningen, med andra ord. .

— Och det fanns stora pengar att tja-
na. Pi Skrombergaverken hade jag
3:50 om dagen som larling. Som gruv-
arbetare var l6nen 30-40 kronor om
dagen! Sa visst lockade det.

— Men arbetsfoérhéllandena var vidri-
ga. Manga olyckor intraffade. En
morbror till mig omkom 1 ett ras och
jag blev sjalv skadad.

- Da blev jag patagligt pAmind om att
pengar inte ar allt hari livet . . .

Rusch i fabriken

Kolruschen avtog ganska snabbt.
1948 aterviande Bror Olsson till
Skrombergaverken. Och fick vara
med om en rusch dven i fabriken.
Byggandet efter kriget 14g pé topp i
Sverige och utomlands var det ater-
uppbyggnaden som kravde plattor.
Maénga av konkurrenternas fabriker
hade sargats. Det var goda tider for
Skromberga.

— Pa den tiden var vi val 1000 anstall-
da i fabriken. Idag ar vi bara ett par
hundra. Det ar en smatt otrolig hin-
delseutveckling jag har varit med om
egentligen, sdger Bror Olsson.

Problem pa 70-talet

Idag 4r tongdngarna optimistiska pa
Skrombergaverken. Lonsamheten
har forbattrats, snabbt och kraftigt.
Men Bror Olsson ér en forsiktig gene-
ral, vill inte ropa “’faran dver” dnnu.
— Det ar inte sd manga ar sedan vi
horde rykten om badde nedlaggning
och forsdljning av Skrombergaver-
ken. Visst tycker jag det ar roligt att
det gar bra. Men forst vill jag se att
det haller i sig.

— Vara problem borjade pa 1970-ta-
let. Vi investerade inte, men det gjor-
de konkurrenterna. P& en 10-arspe-
riod hamnade vi langt efter i produk-

tivitet. Det ar det vi héller pa att ta
tillbaka nu.

— Nir det giller resultatforbéttringen
har vi sett tillfdlliga toppar tidigare,
men sedan har det vdnt nerat. Tro in-
te att jag ar pessimistisk. Men jag an-
ser att alla tjanar pa om vi undviker
Overtoner nér vi pratar om Byggkera-
miks utveckling.

— Det ir nog biist for alla om vi undviker overto-
ner ndr vi talar om Skrombergas resultatforbitt-
ring, sdager Bror Olsson. Han har varit med
forr ...

Investera och nysatsa

Stora ingrepp har gjorts i Skromberga
det senaste aret. En del produktion
har flyttats till en legotillverkare, ett
30-tal personer har fatt lamna sina
jobb. Nu fortsitter rationaliseringen
genom att manuella arbetsmoment
automatiseras.

— Fran fackets sida ar vi positiva till
att produktionen blir rationellare.
Det ar ju nddvandigt om vi skall hin-
na ifatt — och varfér inte bli dnnu bétt-
re dn — konkurrenterna.

— Vad vi vill ar att rationaliserings-
vinsterna anviands till satsning pa ut-
veckling av nya typer av plattor. P4 s
vis kan vi behalla jobben. Det ar var
viktigaste uppgift.

Loner pa vag upp
Att det har gatt daligt for Skromberga
under 1970-talet har ocksd avspeglats
i de anstalldas 16nekuvert. OUkningar-
na har varit mattliga

— Det &r svart att fa igenom nagra
extrapengar nar foretaget gar daligt.
Vi har ocksa halkat efter och tjanar
fortfarande samre an man goér i Hoga-
nas och Bjuv. Det kan jag inte accep-
tera. Vi jobbar och sliter har ocksa.
Hur det gar for en division beror ju
inte enbart pa fabrikspersonalen!

- Nu tror jag att vi tagit tillbaka en
bit av ldnegapet mot Hoganis och
Bjuv. Men ndjd blir jag inte férran vi
ar helt ikapp, siger Bror Olsson.

Undrar ibland ...

Varfor engagerar du dig fackligt, fra-
gar vi Bror Olsson?

— Jag har sjalv stallt mig den fragan
ibland. Det finns stunder da jag fun-
derar pa vad jag egentligen har gett
mig in pa. Och sddana stunder infin-
ner sig for det mesta nir jag, trots att
jag tycker att jag har hur klara argu-
ment som helst, dnda inte far gehér
for forbattringar fran ledningen.

— Men & andra sidan ar det de ganger
som man lyckas genomfdra forbatt-
ringar féor medlemmarna, som det
fackliga uppdraget kanns tillfredsstal-
lande. Och sa &r det givetvis intres-
sant och larorikt.

- Halften av min arbetstid ldgger jag
pa fackligt arbete. Men det ricker in-
te till. Man far ta en stor del av friti-
den i ansprék ocksd om man ar klubb-
ordférande.

Bidrar sjalva

Bror Olsson har tre barn. Men ingen
av dem arbetar vid Skrombergaver-
ken.

— Det ar vil sa, att om man sjilv ar
fabriksarbetare s uppmanar man inte
barnen att bli det. Man forsoker ge
dem chansen att studera och skaffa sig
ett battre jobb. P& si vis bidrar vi
sjalva till att hélla kvar fabriksarbe-
taryrkets ldga status.

— Tyvarr har det fortfarande lag sta-
tus. Men vi kan vil hoppas att det
hojs successivt. Med den nya tekni-
ken som inférs 6kar kraven pa fab-
riksarbetaren. Det ar bara att hoppas
att l6nerna hanger med i den utveck-
lingen — dven i Skromberga, avslutar
Bror Olsson.
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Fma flsken |

Det finns manga sitt att gora reklam
for sina produkter pa. I Bjuv har man
lanserat ett nytt satt — akvariemeto-
den!

Idégivare till det hela var formannen
Gunder Olsson, vars stora hobby gjor-
de Bjuvsverken en attraktion rikare.

Alla som besokt Bjuvsverken det se-
naste aret har saket lagt miarke till ak-
variet 1 foajén. Tidigare hade man
blomstergrupper dar. Men alla vet vil-
ket skonhetsviarde mattligt underhall-
na blommor har . ..

- Det vore bittre om vi satte upp ett
akvarium dar, sa Gunder Olsson. Och
efter ett tag nappade davarande plats-
chefen Hans Zetterstrom pa forsla-
get.

Gunder, som har akvariefiskar som
hobby, lovade att stalla upp med fis-
kar frdn den egna odlingen. Sa nu kan
man njuta av ett 10-tal olika ciklider.
som ar numret storre dn normala sall-

Det blev nagot av ’herrarnas afton”’

Gunder Olsson vid sin egen skapelse [ Bjuv. I stillet fir vixter dar akvariet dekorerat med Bjuvstegel!

skapsfiskar. Gunder Olsson berittar
for oss att de arter som finns i Bjuvs-
verkens akvarium normalt lever i Ma-
lavisjon och Tanganyikasjon i Afrika.
Men reklamen da? Jo, i stallet for att
ha viéxter i1 akvariet sa har Bjuvsver-
ken latit prvda det med kanalitegel.
centrumtegel och handslagna tegel.

alla tillverkade vid Bjuvsverken. Ett
synnerligen originellt satt att presen-
tera sina produkter pa. Men det skul-
le inte ha blivit ndgot av det om inte
Gunder Olsson hade patagit sig att
ideellt underhalla akvariet och dess
fiskar. Ett bra och efterfoljansvirt ini-
tiativ!

”Herraras afton” pa Stadt!

pa Stadshotellet i Vistervik den 26 no-
vember. Da firade namligen SlipNaxos
16 anstallda som varit med i foretaget i
20 ar. Av dessa var 14 min och tva
kvinnor. Som tur var, for ’’personal-
balansens’’ skull, fick de ta med sina
respektive till festen. Och festligt var
det verkligen, rapporteras det.

For de anstallda i Vistervik ar inte 20
ars anstallning obligatoriskt liktydigt
med ett armbandsur. Inte sa att sma-
lanningarna skulle vara sndlare ...
Nej. det beror helt enkelt pé att Slip-
Naxos later sina jubilarer vilja mellan
klocka och silverljusstakar. Och ett
par av arets jubilarer valde det sena-
re. VD Per Tydén holl tacktal uill tro-
tjanarna och Overlamnade gavorna.
Och sa var det supé och dans forstas!

En av jubilarerna. Bo Carlsson. var
forhindrad att nirvara. Men hiir ir
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namnen pa évriga deltagare i den ord-
ning de ses pa bilden.

Staende fran vinster: Greger Petters-
son, Lars-Erik Svensson. Lars-Erik
Gustavsson, Claes-Georg Hansson.
Anders Hellgren, Per Tydén, Yngve

Flodell. Henk Peerebom. Birger Pet-
tersson och Leif Pettersson.

Sittande fran vinster: Sten-Inge
Carlsson. Karl-Olof Flygdahl, Ingnd
Haugan, Ulla Andersson. Klas Pet-
tersson och Karl-Erik Axelsson.
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97 fick klocka 1 Hoganas

Sa har da arets Klockfest avhallits i
Hoganis! Inte mindre 4n 57 anstillda
uppnadde i ar den aktningsvirda an-
stallningstiden av 20 ar. Den 25 no-
vember agde festligheten rum i Folk-
parken, Hoganis.

Forutom klocka fick jubilarerna och
deras akta halfter traditionsenlig "ga-
samiddag” och levande musik, den
sistndmnda serverad av Hoganas mu-
sikkar. Dans stod ocksa pa festkval-
lens program.

Ett och annat allvarsord blev det for-
stas ocksa. Koncernchefen Ernst Gei-
jer berdttade om dagsliaget for kon-
cernen och framférde ocksa foreta-
gets tack till jubilarerna for deras fina
insatser genom A4ren. Jubilarernas
tack framfdrdes av Arne Saeby-Ols-
son. 48 av jubilarerna fanns pa plats i
Folkparken, medan nio var férhindra-
de att narvara.

=

Sex glada jubilarer! Frv Anna Bengtsson, Gunnar Engstrém, Maj-Lis Svensson, Ture Jansson,
Brita Persson och Helge Nilsson.
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Har 4r namnen pa samtliga klockmottagare inom Hoganis AB 1983:

Ingrid Aamisepp Gustav Eriksson Ingrid Jonsson Brita Persson
Bengt Andersson Kjell Erlandsson Karl-Erik Kviding Inga Persson
Inga-Lill Andersson Christer Fridh Margareta Kvist Leif Petersson
Kurt Andersson Lennart Gunnarsson Sonja Larson Yngve Palsson
Ronny Andersson Arne Gustafsson Lars Larsson Ludvig Raucan
Borje Aronsson Flemming Hansen Kaad Kent Lilja Nils Rydberg
Anna Bengtsson Bertil Hansson Berne Liljegren Arne Saeby-Olsson
Bertil Borrman Lilly Hansson Peter Lind Sven Sandstrom
Solveig Carlsson Tore Hansson Lars Lonn Ann-Marie Strahlo
Valther Corlin Magnus Holden Nils Magnuson Maj-Lis Svensson
Henrik Dahlstrom Karin Hopstadius Helge Nilsson John Sogaard
Borje Ekolin Karlo Horvat Karl Nilsson Werner Zensch

Eric Elgebrant
Bo Engstrom
Gunnar Engsitréom

Ulf Honig
Ture Jansson
Roy Johnsen

Sonja Nilsson
Sven-Erik Olofsson
Kjell-Arne Olsson
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Leif

Tala om att ha tur! Vid Konstklub-
bens senaste dragning vann Leif Lind-
blad inte mindre an fyra vinster! En
var dessutom hogvinst. Och da skall ni
veta att samme Leif Lindblad kamma-
de hem en av hogsta vinsterna i varas.
Sammanlagt har han vunnit ett 10-tal
vinster sedan han gick med i klubben i
slutet pa 1970-talet!

Nu skall det med en gang ségas att
Leif Lindblad ocksa tillhér klubbens
storsta bidragsgivare. Han har namli-
gen hela sju andelar och betalar dar-
med in drygt 750 kronor om aret till
klubben. Men det har visat sig vara en
lyckad satsning.

- Jag ar intresserad av konst och gér
ofta pa vernissager. Mitt intresse bor-
jade egentligen med bolagets egna ke-
ramiska produkter och jag har hunnit
skaffat mig en samling genom é&ren.
Sedan har det ena givit det andra och
jag 4r numera intresserad aven av
bildkonst.

Brita

Hogsta vinsten vid héstens dragning i
konstklubbens lotteri gick till Brita
Aranyos, facklig kanslist i Hoganis.
Och sillan har vil en hogvinst kommit
lagligare for vinnaren! Brita Aranyos
flyttar namligen in i ny villa i decem-
ber!

- Jag har vunnit en gang tidigare,
men det var inte nadgon hogvinst. Jag
blev ordentligt snopen nar en kompis
ringde och berittade nyheten. Forst
forstod jag inte alls vad hon menade.
Vi brukar namligen kopa lott tillsam-
mans och det var varken den 1:e eller
15:e i manaden . ..

Det sidger den lyckliga vinnaren. som
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— en "’turgubbe’’!

Konstigt att en del skall ha sadan tur! Leif Lindblad vann pa fyra av sina sju andelar i Konstklubbens
senaste dragning!

Det borjar nistan bli trangsel pa viag- pa med ytterligare fyra vinster: olje-
garna hemma hos Leif Lindblad nu. I malning, akvarell, grafik och en kera-
den senaste dragningen spadde han ju mikfigur.

— en "turgumma’’!

valde en oljemélning av Villy Soder-
gaard som pris. Hogsta vinsten i
Konstklubbens lotteri ar vard 4000
kronor.

- Egentligen ar det lite konstigt, for
jag brukar aldrig ha tur i lotteri. Det
ar bara inom Konstklubben jag har
haft tur. sidger Brita. Och med den
utdelning som det blev senast ar ju
faktiskt inte det sa “'bara’’, eller hur?

Hon har inte gjort en tavla, Britu Aranyos. Hon
har vunnit en!
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Alla skyddsombuden uthildas

Under hosten och vintern pagar en
omfattande utbildning av samtliga
skyddsombud inom Héganids AB.
Samtliga, dvs ett 40-tal, sitter pa skol-
banken for att lira mer om ’’Lokalt
skyddsarbete’’, som Kkursen heter.
Originellt nog fungerar huvudskydds-
ombuden som ledare for utbildningen,
som bedrivs pa betald arbetstid.

Brannpunkten besokte en av cirklar-
na, namligen den f6r skyddsombuden
inom Teknisk Service. Och cirkelle-
daren, huvudskyddsombudet Kristian
Pedersen, berittade att man bjudit in
sakkunniga fran saval tekniska som
medicinska Foretagshalsovarden till
sina traffar. Tva eftermiddagar i vec-
kan, mandagar och torsdagar, har de
triffats sedan oktober.

— En mycket nyttig kurs. Bra arbets-
material. Utbildningen ger mer pon-
dus at oss som skyddsombud!

Sa lat nagra av kommentarerna nar vi

Sju skyc}dsombud och ett huvudskyddsombud ger kursen " Lokalt skyddsarbete” hogt betyg. Frv
Kenneth Nilsson, Sven G Karlsson, Malte Jonsson, Arne Nilsson, Kristian Pedersen, Sven Ljung-

gren, Kenneth Nilsson och John Larsen.

frdgade om intrycken av kursen.

De arbetsledare som onskade kunde
fa deltaga i kursen, men ingen hade
nappat pa inviten i den héar cirkeln.
Att ha med arbetsledare har béde for-
delar och nackdelar, menade de
skyddsombud som vi talade med.
Men nagon form av gemensam utbild-
ning fér skyddsombud och chefer in-
om produktionen kan det mycket vil

bli under 1984-85. Men forst skall
cheferna ha en egen utbildning.

— Det ér svarare att vara skyddsom-
bud idag, eftersom vi moter en helt
annan typ av arbetsmiljoproblem, typ
kemiska halsorisker, an vi gjorde for
ett 10-tal ar sedan. Men i gengild ar
foretaget positivt installt tll att for-
battra arbetsmiljon, tycker cirkeldel-
tagarna.

NVSK ”saller” S|g mtemt

Intern marknadsforing ar i ropet just
nu. Vi berittade i forra numret hur
SlipNaxos '’siljer’’ sin affdrsidé till de
anstillda och forsoker hdoja ser-
vicegraden.

Nu har iven division NVSK haft in-
tern marknadsforing. Men NVSK ge-
nomfor det mer bokstavligt. NVSK
siljer ju sina tjanster till divisionerna
och har samlat divisionsrepresentan-
ter for att visa vad NVSK kan.

Ett 20-tal interna kunder fanns med
vid den forsta informationstriffen
som holls i borjan av december. Och
nagon gang pa nyaret ar det dags for
ytterligare en traff.

— Divisionerna ar nyfikna pa den nya
tekniken, vad vi kan och vilka resur-
ser vi har. Och vi vill giarna beritta
om var roll som ett konsultforetag — vi
sialjer ju vart kunnande dven utanfor

foretaget. berittar marknadschefen

o~ WRARRRNFDRFEC EL - :
— Det dr viktigt att marknadsfora sig dven inom Hoganas AB, menar Lennart Hardenby, Birgitta
Siwek och Mats Andersson.

Birgitta Siwek.

From halvarsskiftet 1984 far divisio-
nerna ratt att kopa tjanster av den typ
som NVSK marknadsfér dven utanfor
foretaget. NVSK har annu sa lange

“monopol™ inom koncernen

Fran NVSK medverkade Lennart
Hardenby, Birgitta Siwek, Mats An-
dersson, Lennart Ahlberg, Uno Nils-
son och Otto Ericson vid den hir in-
formationstriaffen, som alltsd kommer
i repris inom kort.
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