


Hur kan man oka intresset for fackligt arbete?

Ja, den frigan har stillts manga gdinger
genom dren. Just nu ir frigan lite extra
aktuell med tanke pa de drsméten som
har varit och kommer inom en snar
framtid.

Sune Johansson
Personalavd.,
SlipNaxos:

— Man maste nog férséka géra métena
lite skojigare och hitta lite intressantare
dmnen som berdr alla for att folk skall
komma.

— Lite béttre kontinuitet i moétesfrek-
vensen hade nog inte heller skadat. Om
man hade 1at sdga 2-4 méten per ar
som lag pa ndgot s nir fasta tider,
kunde man i god tid fundera ut fragor
som skulle kunna tas upp. Naturligtvis
skulle man fortfarande ha méjligheten
att kalla till extra moten.

— Man borde nog utnyttja de fem tim-
marna arbetstid till fackliga méten om
aret man har rétt till bittre.

— Facken maste ocksa informera bittre
om det fackliga arbetet och tala om att
alla har mojlighet att paverka besluten.

Hans Nilsson
Forhandlingsavd.,
Hoganis:
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— Jag tror att man skall ge mer befo-
genheter till den enskilde sa han kan
paverka besluten bittre.

— Sen tror jag att man skall férsoka
ha lite lattsammare moten med intres-
santare motesfragor.

Alf Holmberg
" Personalavd.,
Hoganis:

— Auvstandet mellan styrelse och *’grés-
rétter’’ upplevs som f6r stort och det
lattaste sdttet att Overbygga detta
problem é&r att ge béttre information,
tror jag.

— Jag tror ocksd man skulle ha lite
mer uppsdkande verksamhet dven om
det kanske innebdr att man trampar
féreningsprinciperna pa tarna en aning.
— Och sd naturligtvis meningsfulla
motesfragor som berdr var och en.

Tero Ruohonen
Simox,

= Oxel6sund:
— Vi tillhdér Metallklubben pa SSAB
och jag tycker vi far for dalig informa-
tion om vad som hinder.
— Om de diskuterade fragor som an-
gick en mer och som var intressantare
skulle man nog ga dit lite oftare.

Slem,
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« Kristian Lundgren

Murbruksfabriken,
Hoganis:

— Man maste nog locka med intres-
santare fragor. Det maste vara nigot
som angar en.

— Det verkar som om folk inte har det
rétta intresset och har de inte det dr det
svart att locka dit dem.

— Men jag tycker vi far bra information.

Monica Hult
division Metallurgi,
Hoéganaés:

— Det ér for rorigt och jag tycker in-
formatinen dr for ddlig som vi far.

— Det skulle vara bédttre om man fick
muntlig information lite oftare.

— Det &r svart att fa tid att g pa mo-
tena, och det &r svart att ordna barn-
passning och sadant.

— Dessutom tycker jag inte fragorna
som tas upp 4r tillrackligt intressanta.

Milevka Sremdéevic
Pulververket,
Hoéganis:

— Vi far for lite information och det
mdste vara intressantare fragor for att
locka, tror jag.

— Hur det skall bli béttre vet jag inte.



Efter ett ar som produktionschef:

— JOBBIGT MEN STIMULERANDE

— Det kanns stimu-
lerande att arbeta
med en vinnande pro-
dukt som jarnpulver,
sdger Dag Olsson som
nu varit produktions-
chef pd division
Metallurgi i ett ar.

— Det édr mycket stimulerande att ar-
beta med en produkt som verkligen har
framtiden for sig.

Det siger Dag Olsson som for drygt ett
ar sedan flyttade fran Bohusverken till
Hoganiis for att bli produktionschef
pa division Metallurgi.

Han fick verkligen en flygande start.
Hela 1984 har varit kantat av produk-
tionsrekord och alla i produktionen
har fatt stdlla upp helhjirtat for att
klara den hoga produktionstakten.

Detta har naturligtvis ocksa gillt Dag.

Att borja ett nytt jobb innebir en stor
omstéllning och pulvertillverkningen
dr en komplicerad process som tar tid
att lara sig.

— Detta har gjort att jag inte haft tid
till allt jag forutsatte mig nir jag bor-
jade.

— Jag skulle exempelvis vilja ha mer
tid att vistas ute i sjdlva produktionen
och besoka de olika enheterna lite
oftare, men det hoppas jag kommer,
sager Dag.

Framgangsrika

Divisionen har de senaste aren expan-
derat och produkterna finner stindigt
nya marknader.

— Det kénns starkande att se att vi dr
s4 framgangsrika pad marknader dir
andra 6ver huvudtaget inte sldpps in.
Jag ténker da framst pa Japan som blir
en allt viktigare marknad for oss.

— Det stirker sjalvfortroendet hos alla
oss som jobbar med produkterna och
det 4r mycket det som gér mitt jobb sa
intressant och spannande, sdger Dag.

Personalen

Men foér att bli framgéangsrika krivs
det mycket av personalen.

— De anstéllda blir mer och mer med-
vetna om de problem vi stélls infor,
och det tror jag dr viktigt.

Divisionen arbetar ocksa medvetet med
att hoja personalens kunskaper. Kvali-
tetscirklarna som varit igang i snart ett
ar ar ett exempel pa detta och nyligen
har man dragit igang ett stort projekt
kallat ’Kvalitetsaret 1985,

— Det ar mycket viktiga steg som ta-
gits. Personalen dr var viktigaste resurs
och alla maste kdnna att de kan paverka
produktionen.

Dag ser det som en viktig del i sitt arbete
att stimulera personalen och pa olika
sétt hoja trivseln pa arbetsplatsen.

— I mitt jobb ingar att silja arbets-

platsen internt. Jag tror att man for att
hoja samhorighetskidnslan och trivseln
skulle anordna skiftlagstraffar eller
nagot liknande.

— Jobbet har ju ocksa en viktig social
funktion, och kan man héja trivseln
tror jag att detta kommer att avspegla
sig i béttre kvalitet pa vara produkter.

Bohus

Det Dag saknar mest fran sin tid pa
Bohusverken ar den fina vi-anda som
finns déar.

— Men den dr mer och mer pa vig hir
nere ocksd och med de forslag som jag
namnt tidigare tror jag att vi skall
komma en bra bit.

For framtiden tror Dag pa en fortsatt
expansion for divisionen. Den friska
satsningen pd nya produkter och den
positiva personalen gor att det finns all
anledning till det.

— Vi har just arbetat fram en budget
for nésta ar och i den avspeglar sig
denna tro pa framtiden.

— Den visar att nista ar skall bli minst
lika bra som detta.

— Det kommer att bli tufft, men fullt
mojligt, att klara de hogt stillda for-
véntningarna pa produktionen, avslu-
tar Dag Olsson.

e —_—



SlipNaxos historia

Genom ett stort detektivarbete har fyra
unga pensiondrer pa SlipNaxos doku-
menterat foretagets historia i bild frin
grundandet 1913 till vara dagar.

Deras stora arbete blev till slut en ut-
stillning pa Visterviks museum, som
under sommaren uppskattats av manga
besokare.

Torvald Andersson, Erik Edling, Olle
Petersson och Alf Wigren heter de fyra
som sammanstillt materialet.

— Det borjade med att vi blev tillfra-
gade om vi ville g med i en studiecir-
kel om foretagets historia. Vi nappade
direkt pa idén och sedan har vi fortsatt
pa egen hand, berittar Erik.

Tillsammans har de fyra en anstill-
ningstid p& hela 188 ar, sa visst borde
de ha mycket att tillféra cirkeln.

Alf har dessutom redan tidigare sam-
manstéllt en bok déar han i bild visar
utvecklingen fran smaindustri till da-
gens moderna anldggning.

— De forsta aren efter det att jag pen-
sionerades jobbade jag kvar lite som
guide och visade besokare runt pi fab-
riken. Det var nog da mitt stora intresse
for foretagets historia vécktes, sdger
Erik.

11 anstillda

Foretaget startade alltsd 1913 och dret
dérpd lamnade den forsta slipskivan
fabriken. Det var en mycket liten an-
laggning i borjan. Golvytan var inte
mer 4n 1.400 m? och hir jobbade 11
man. Fem av dessa kom fran slipfabri-
ken i Lomma.

— Jag har sett en uppgift om att man
under denna forsta period hade sa
“’primitiva’’ produkter som kvarnste-
nar pa sitt tillverkningsprogram, sidger
Torvald.

— Hur tillverkningen gick till vet jag

inte men formodligen h6gg man ut dem
ur sten.

Men ganska fort véixte fabriken. Pa
trettiotalet hade man i sortimentet inte
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tt vixellok pa vig till stationen, férmodligen sent 20-tal. Ldgg mdrke till den

kedjedrivna lastbilen och mdnnen bakom som hjélper till att putta pa.

mindre &n 40-45.000 produkter!

— Jag jobbade pa lagret redan da och
det var inte det ldttaste att halla reda
pa, sdger Erik.

Vixellok

Men dven andra produkter &n dem man
traditionellt anknyter SlipNaxos till
har tillverkats. En av dessa var vaxellok.

— Fran 1926 fram till slutet av andra
varldskriget hann vi med att tillverka
inte mindre 4n 250 véxellok, berittar
Olle som sjdlv jobbade pa den avdel-
ningen.

— Det var rejéla grejor. Tjédnstevikten
ldg mellan 3 och 22 ton och sdkert
finns det ndgot kvar ndgonstans.

Och loken saldes inte bara i Sverige.

— Nej da. Vi salde lok till Finland, Li-
tauern och Norge ocksé och jag undrar
om det inte till och med tillverkades Slip-
Naxoslok i Norge pa licens hérifran,
berittar Olle vidare.

En annan produkt som tillverkats pa
foretaget ar slipmaskiner.

— De sista slipmaskinerna saldes sa
sent som 1983, men da hade de legat i
lager en tid fOrstas...

Tillverkningen av slipmaskiner borjade
redan under foretagets forsta ar.

— Det var mest stora planslipar pa den
tiden och jag vet att ndgra maskiner
frdn den forsta tiden fortfarande ar i
bruk pa foretag, sa kvaliteten kan man
inte klaga p4, tycker Torvald.



blev bildutstallning

Hoganas

1940 tog Hoganas over foretaget. Man
minskade ner sortimentet och produk-
terna standardiserades.

— Det spred sig en viss oro ndr Hoga-
nds tog Over. Man insag att tiden med
det lilla familjeforetaget var dver och
att vi skulle ingé i en modern koncern,
och detta skrimde manga, séger Erik.

— Man var helt enkelt radd for att
mista sina jobb. Men ingen fristélldes
pa gund av detta och féretaget stod nu
vél rustat for framtiden.

— Nu efterét forstar man att det aldrig
skulle ga i langden att fortsétta som vi
hade gjort hitintills. Rationaliseringar
av den typ Hoganis gjorde hade forr
eller senare tvingats fram, menar alla
fyra.

— Dessutom forlorade ju ingen job-
bet, sdger Olle.

Bra arbetsplats

Och det har varit betecknande for fo-
retaget genom alla tider.

Ingen har fatt direkt avsked pa grund
av arbetsbrist utan andra losningar har
tagits till.

— Det var ju den stora lyckan nidr man
borjade pa Slip. Det var bittre betalt
dn pa de andra fabrikerna i staden och
ndr man en gang boérjat pa Slip fanns

Erik Edling,
anstdlld 1929-78

det ingen anledning till oro. Slip tog
vil hand om sina anstallda, sager Olle.

— Det var ytterst sallan nagon slutade
och vad jag vet har aldrig nagon fatt
sparken.

Det var extra stor lycka for Olle nér
han fick jobb pa Slip. Vanligtvis var det
barn eller sldktingar till anstillda som
fick chansen att borja, men Olle hade
ingen slidkting dar.

— Dérfor var jag extra lycklig nér jag
fick borja 1938 i den mekaniska verk-
staden.

Utstéllning

Nu éir de fyra pensionerade men haller
alltsa fortfarande kontakt med féreta-
get i allra hogsta grad genom sitt arbete
med utstéllningen.

Det har varit ett stort arbete att ga ige-
nom det stora material som finns om
foretaget.

— Vi har géatt igenom foretagets arkiv
och hittat gamla reklambroschyrer och
arbetsbilder, men vi har ocksa sokt i
privata arkiv och bland egna samlingar,
berdttar Alf. Till sin hjdlp att samman-
stdlla utstdllningen har de haft Johan
Sandell som &r intendent pa Visterviks
museum.

— Han har varit till stor hjélp for oss,
sdger de.

Olle Petersson,
anstdlld 1938-82
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Torvald Andersson,
anstélld 1934-81

I ett och ett halvt ar har de hallit pa.

— Men vi har haft en mycket trevlig
tid ndr vi gétt igenom bilderna. Gamla
minnen har vickts till liv, och sadana
finns det gott om, skrattar Olle.

Utstdllningen pd museet dr slut men
meningen 4r att den sd smdaningom
skall visas pa SlipNaxos for alla an-
stéllda.

Nar detta blir, vet man dnnu inte, men
nog dr det négot att se fram emot.

Alf Wigren,
anstdlld 1934-76



KVALITETSARET 1985
— Vi skall bli perfekta

Att bli perfekta, det blir malet for divi-
sion Metallurgi nésta ar och man skall
bli det under mottot ’’Kvalitetsaret
1985,

Sittet att na detta mycket hogt stiillda
mal ér att arbeta vidare med kvalitets-
cirklarna, utveckla kvalitetskontrollens
arbetsformer, personalutveckling m m.

Det dr ’’kvalitetschef’” Svenn Erik
Larssen och projektledaren Lars-Erik
Svensson for kvalitetscirklarna, som
lagt upp ramarna for verksamheten
och sjdlva programmet diskuterades
fram under ett tredagarsseminarium i
slutet av november med deltagare fran
alla nivaer och alla funktioner inom
divisionen.

Anledningen till att man dragit igang
denna omfattande kvalitetskampanj ar
inte att kvaliteten pa produkterna
sjunkit, det skall betonas.

Nej, marknadschef Sten-Ake Kvist
sammanfattar anledningen sa hir.

— Som jag ser det finns det fyra anled-
ningar till att dra igdng detta. Dessa fyra
anledningar 4r:

1) — Vi har ldnge varit riktmérke for
vara konkurrenter nér det giller kvalitet.
De borjar nu komma ifatt oss, bade
nér det giller pulvrens jimnhet samt
teknisk prestanda. Som marknadsledare
far vi nastan alltid silja till hogsta pris
och det ar darfor viktigt att kunden
upplever att han far ndgot extra nér
han koper vart pulver.

2) Tekniken hos anvidndarna borjar
komma ifatt vara pulverkvaliteter. Ti-
digare var det framfor allt anvindarens
tillverkningsteknik som orsakade de
storsta kvalitetsproblemen f6r kunden.
Nu har tekniken forfinats vilket med-
for att sviangningar i pulvrens kvalitet
har fatt 6kad betydelse.

3) Genom att sdkerhetsdetaljer i t ex
bilar numera tillverkas av pulvermetal-
lurgiskt material, stélls ocksa hogre
krav pa pulverkvaliteten. Vara kunder
maste for dessa detaljer garantera en
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Efter gruppdiskussioner samlades alla for gemensam genomgdng.

mycket hog kvalitetsnivd. Kunderna
vinder sig da ocksa till oss for att fa
garantier pa att pulvret uppfyller hogt
stéllda kvalitetskrav.

4) Vi maste forhindra rena fadaser i
produktionen. Minsta lilla ouppmark-
samhet kan fa férodande konsekvenser
och maste motarbetas genom att sprida
kunskap till personalen.

— Kunden stéller allt mer krav pa att
fa mer for sina pengar. Man vill ha
material som gor deras egen tillverk-
ning enklare, billigare och sédkrare. Det
ar darfor viktigt att vi tar krafttag pa
kvalitetssidan, s#ger Sten-Ake Kvist
vidare.

Under de tre seminariedagarna disku-
terade man vilka verksamhetsomréaden
som skulle prioriteras under det kom-
mande aret.

— Vi kom fram till att fem omraden
skall utgora grunden for vart projekt.
Dessa fem omraden ar: Personalutveck-
ling, kvalitetsstrategi och -madl, kvalitets-
sorganisation och -ansvar, resultatredo-
visning och specifikationer, tillverk-
ningsforeskrifter etc, sdger Lars-Erik.

Av dessa fem punkter prioriterades
personalutveckling hogst. Under denna
punkt faller fragor om hur man kan
utveckla personalens kunskaper, atti-
tyder och motivation.

— Alla var i stort setl eniga om all detla
var det viktigaste, sdger Lars-Erik.

Livlig debatt

Under seminariedagarna fick man igang
livliga debatter och det finns naturligt-
vis manga problem pa vdgen mot det
slutgiltiga mélet.

Fackens foretradare, Tommy Stélberg
SALF och Ulf Olsson LO, var eniga om
att det dr mycket nyttigt med en dis-
kussion om dessa fragor.

— Ja, det later alldeles utmarkt nir
man pratar om det, fragan &r bara hur
det kommer att se ut i praktiken, sdger
Tommy.

— Om vi tar ansvar till exempel. Visst
later det bra att man skall delegera kva-
litetsansvaret men hur skall det se ut i
praktiken, fragar han sig.

— Jag tror i sa fall att det ar viktigare
att skapa en bdttre laganda pa foreta-
get och skapa forutsdttningar for var
och en att kdnna att det arbete han ut-
for ar viktigt for den slutgiltiga pro-
dukten.

Ulf menar daremot att det skulle kdn-
nas starkande for den enskilde att fa
storre direkt ansvar och att arbetet
darigenom skulle bli mera intressant.
— Det ar klart att allt gar ju inte att
delegera nerat och hir skulle det bli en
avvigningsfraga i de enskilda fallen,
sdger han.

Delmil
Nu skall man ha klart for sig att kvali-



tetsaret 1985 for bittre kvalitetsmedve-
tande bara ar ett delmal.

Man kommer under aret att arbeta
med olika projekt inom ramen for de
fem punkter som befanns vara vikti-
gast for kvalitetsmedvetandet och sedan
foljer det naturligtvis en fortsdttning
framéver.

— Det dr viktigt att vi inte stédller upp
orealistiska krav. Att bli perfekta ar
det slutgiltiga malet och nésta ars arbete
ar ett forsta steg i den riktningen.

— En av avsikterna dr att samla divi-
sionens krafter och se till att alla drar at
samma hall, mot battre kvalitet.

— Jag tror ocksa att fordandringen i sig
kommer att stimulera och malséttningen
att alla skall engageras kdnns nog posi-

tivt av de flesta.
= -
EN

I november gick en epok i graven i Hoga-
nis. Den sista kammarugnen, som lag i
fabrik 12, revs for att ge plats for divi-
sion Metallurgis pilotanliiggning som
sedan en tid funnits i andra delar av
byggnaden.

— Det éar klart att det kdnns lite vemo-
digt, sidger Kjell Johansson som i nir-
mare 20 ar arbetat vid kammarugnen.
Han borjade dir 1943.

— Det var ett tungt och varmt jobb,
men dnda trivsam stdmning i fabriken.
Vi var mdnga som jobbade tillsam-
mans och det var ett fint gdng.

I ugnen fanns 22 kammare. Teglet
briandes i cirka 20 timmar och det tog
tre veckor att branna runt ugnen, fran
det att den tédndes till det att ugnen
tomdes igen.

— Vi kunde branna cirka 40 ton silica-
tegel i varje kammare. Det motsvarar
atta tunnelugnsvagnar.

— Det var mycket dyrt att driva kammar-
ugnen. Den drog mycket olja, repara-
tionerna var stora och det behévdes
mycket folk for siattning och tdmning.
— Dessutom var det ett mycket an-
strangande jobb, sdger Kjell. Det krav-
des ocksa stor yrkeskunskap for att fa
ett bra resultat av brianningarna.

— Varje kammare briande olika. Vissa
skulle ha mera varme och andra skulle
ha mera drag. Tunnelugnar ar mycket

Projekt

Resultatet fran seminariet redovisades
for divisionsledningen i bérjan av de-
cember och detta resulterade i att en
ramplan gjordes upp.

— I cirka 1-1,5 ar kommer vi att arbeta
med projekt inom de fem omraden som
utgor grunden for kvalitetsaret.

— Efter denna tid hoppas vi att kvali-
tetsarbetet skall bli ett naturligt inslag i
det dagliga arbetet for alla pa divisionen.
— Seminariet var startskottet och nu

borjar det verkliga arbetet, sdger Lars-
Erik.

HF-anldggningen, Bohus och Simox
berors inte av projektet dn. Verksam-
heten pa dessa stéllen ar ganska vil av-
griansade och det dr bittre att starta
sdrskilda projekt for dem.

Liknande projekt kommer alltsd att
genomforas pa dessa enheter men exakt
hur detta kommer att ske ar dnnu inte
klart.

Divisionschef Per Lindskog haéller
verkligen med om att arbetet med Kva-
litetsaret ar viktigt.

— De sista forhandlingarna med Ga-
delius om vart dotterbolag i Japan ar
nu klara och avtalet ar undertecknat.

— Om vi skall lyckas i Japan med var
stora satsning, krdvs det att vi helst
forbattrar vara kvaliteter och darfor ar
det jobb som nu laggs ner pa kvalitets-
aret 1985 mycket betydelsefullt, sdger
Per Lindskog.

EPOK I GRAVEN

Kjell Johansson och Christer Rosengren framfor den sista kammarugnen i
Hégands. Idag dr den ett minne blott...

lattare att kora och framfor allt mycket
lattare att reglera. Kammarugnen elda-
des den forsta tiden med gas, sedan blev
det olja.

— Gasen var farligare, men det hiande
inte ndgon allvarligare olycka sa vitt
jag kommer ihdg. Men tillbuden var
manga, sager Kjell.

Christer Rosengren jobbade vid kammar-
ugnen tills ugnen slacktes sista gadngen,
1977.

— Jag var med om den sista branningen
och visst var det speciellt att jobba dar,
sager Christer idag.

— Det var som Kjell sa tyngre dn vad
arbetet dr idag men det var en fin gemen-
skap vid ugnen sa visst trivdes man. Nu

ar ugnen riven och nér lokalerna éar iord-
ningstdllda kommer division Metallurgi
alltsa att flytta in i ugnshallen.

— Vi har sedan cirka tva ar haft en
forsoksanldggning igang i fabrik 12,
men nu ricker befintliga utrymmen inte
lagre till, sdger Svenn Erik Larssen,
chefmetallurg pa division Metallurgi.
— Vi kommer dock inte att behdva hela
utrymmet, atminstone inte till att borja
med. Cirka 2/3 kommer tillsvidare att
bli kallager, sdger Svenn Erik vidare.
I de nya lokalerna kommer bland annat
stationen for malning av ferrofosfor,
som beviljades vid forra styrelsemotet,
att placeras.

Aven tillverkningen av magnesiumsul-
fid kommer delvis att ske har.



Lennart Stfﬁng,
uppfinnare’’:

- Jag ar nog lite arbetsskygg!

— Man kan inte bestilla goda idéer.
Nej, de kommer nir man minst anar
det, nir man ér ute och fiskar eller nér
man skall g och ligga sig eller kort
sagt niar som helst.

Det séiger Lennart String, pappa till
manga finurliga 16sningar.

Nér Lennart tinker ut en lésning har
han et mal: Det skall vara en sa enkel
losning som maojligt.

Lennart jobbar i Ex-hallen f6r division
Eldfast. Han borjade pa foretaget
1950 men under sex ar har han varit
hédrifran och arbetat pa andra stilien,

tre ar inom flygvapnet och tre ar pa
Hoganids Keramik.

Han har som sagt, manga goda upp-
finningar pé sitt samvete. Han loste ett
nyckelproblem niar det gillde de torr-
vibrerade skdnkarna. Han var i allra
hogsta grad inblandad nir det gillde
lansarna. En dag skulle han flytta sackar



och sag da vilken dalig stdllning man
fick arbeta i. D4 gick han hem och upp-
fann en sédckflyttare.

Han dndrade munstycket sa det blev
mojligt att spruta gjutlddor automa-
tiskt med sprutmassa, ett problem som
Chalmers Tekniska Hogskola lagt ner
mycket arbete p& utan att lyckas. Ja,
listan kan goras lang och detta var bara
nagra av de senaste forbittringarna
Lennart gjort.

— Egentligen ar jag nog lite arbetsskygg
sdger Lennart.

— Jag vill gora jobbet sa ldtt som moj-
ligt och om man tédnker efter lite grand
ndr man jobbar, inser man snart att
néstan alla jobb kan férenklas med sméa
medel, menar han.

Och det dr precis vad han gor.

Improvisera

Hur kommer det sig da att Lennart blivit
sa klurig?

— Nar jag var ung jobbade jag som by-
smed. Da fick man inget gratis utan fick
oftast improvisera fram ldsningar pa
olika problem, och da lirde jag mig
mycket.

— Jag lyssnade ocksa mycket pa gamla
manniskor nér jag var ung. Man kunde
ldra sig mycket bara genom att lyssna
pa deras misstag och pa hur de sedan
hade 16st sina problem.

— Sedan giller det naturligtvis att
kunna fora 6ver 16sningen pa ett pro-
blem till ett annat, menar Lennart.

Dammsugare

Det senaste stora problemet Lennart
stallts infor dr de torrvibrerade skin-
karna.

— Problemet var att massan skiktade
sig om man bara fyllde pa fran sidorna.
Man var alltsa tvungen att ldgga lager
for lager for att undvika skiktningen.
— Jag kom pé hur man skulle géra nér
jag stod ddrhemma och dammség och
14t slangen vila mot ett bord. D4 sag jag
att slangen rullade mot bordskanten
och da kom idén.

— Om man anvénder en slang och la-
ter den rotera sé slipper man skiktningen
och dessutom driver slangen fram sig
sjdlv genom att den roterar. P4 si vis
fylls skdnken med lager pa lager efter-
som den &r rund. Slangen slutar inte
forflytta sig forrdn skianken dr full.
Att realisera forslaget kostar i material

cirka 750 kronor.

Detta kan synas vara en mycket enkel
l6sning men det dr ju just det Lennart
vill komma fram till...

— Det fanns andra som hade andra
l6sningar men de var pa tok for kom-
plicerade. Och ju mer komplicerade, ju
mer kan ga isdnder.

For teoretiska

— Tro nu inte att jag tycker vara
konstruktorer dr daliga. Det dr de ndm-
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— En l6sning kanske 4r bra men vad
ar det som séger att den inte kan bli
béttre och framfor allt enklare.

— Manga av oss dldre ser negativt pa
dagens ungdomar och ger dem ddarmed
aldrig chansen att ldra sig nagot fran
oss, sdger Lennart.

Lennart String vid sin uppfinning for torrvibrerade skinkar.
— Det skall vara en sd enkel ldsning som mdjligt, siger Lennart.

ligen inte alls. Tvéart om dr de mycket
duktiga men det dr mycket svart att
komma pé 16sningar utan att ha provat
sig fram i praktiken.

— De har ocksa en tendens att se all-
ting lite teoretisk och da blir l6sningarna
ocksa lite for komplicerade, tycker
Lennart.

Ungdomen

— Jag tror att vi dldre har mycket att
ldra ungdomen. De har naturligtvis idag
alla mojligheter att bli undervisade pa
skolor. Men med dagens arbetsmarknad
tvingas ungdomen mer eller mindre in i
skolorna genom att de inte far nagot
jobb. Och jag tror dirfér inte att de lar
sig s& mycket.

— Det finns naturligtvis undantag,
skyndar sig Lennart att siga.

— Men nér de gar pa skolorna far de
kunskapen for litt. De lir sig inte att
leta efter egna l6sningar, att se kritiskt.

Foretaget

— Det dr bra att jobba pa Hoganéds AB.
Foretaget stidller upp pa vettiga idéer
och sldpper fram unga.

— Se bara pa de manga unga drifts-
ingenjorer som finns inom koncernen.
Det tycker jag 4r mycket positivt.

— De yngre driftsingenjérerna ser
ocksa lite annorlunda pa saker och
ting. De inser till exempel att underhall
l6nar sig. Sa var det inte forr.

— Lagren av reservdelar har ocksé
byggts upp och héller nu en bra stan-
dard.

— Forr kunde produktionen stoppas
bara for att en liten detalj till maski-
nerna inte fanns i lager och man var
tvungen att vénta tills den dok upp pa
posten, berittar Lennart.

— Det sker en stdndig forandring in-
om Hoganis, och oftast dr den till det
béttre, avslutar Lennart Strdng.



NU SEGLAR SIV

Delar av Simox-ginget: Per Wadén, Kari Vesterling
(praktikant), Thure Bickstrém, Ari Ruohonen, Tero Ruo-

— Det biista med att arbeta pa ett litet
verk som Simox, ar den fina samman-
haliningen bland alla oss som jobbar
har.

— Det ir en verkligt fin anda och alla
stéller upp for varandra. Det séiger Per
Wadén som ér driftsingenjor pa Simox
i Oxelosund.

Just nu seglar Simox dessutom i med-
vind. Under hosten har man dkat pro-
duktionen med 50 procent.

— Visserligen har det blivit stressigare
men med det fina ginget som jobbar
hir har det gatt fint, fortsatter Per.

Ytligt sett liknar Simox svampverk det
i Hogands med den skillnaden att det
dr mindre.

— Tunnelugnen &r ’bara’’ 168 meter
lang och skjuttiderna blir dértor langre
hdr uppe, siger Per.
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— Vagnarna 4r ocksd nagot mindre
och dessutom har vi en lite annan eld-
ningsteknik hir. Bland annat eldar vi
med gas som vi koper av koksverket
som vi néstan ligger granne med.
Verket ligger pd Hoganis mark inne pa
SSAB:s omrade. Over 3.000 manniskor
jobbar pa SSAB:s anldggning. Pa Simox
jobbar 21 personer.

Simox &r alltsd mycket litet i jamforelse
och enligt dem som jobbat pa bade
SSAB och Simox ér skillnaderna fler.
— Pa Simox trivs man, héar dr det kul
att jobba, berittar de.

Falska rykten

Trots detta var stamningen lite tryckt
péd Simox for en tid sedan.

— Nar Hoganids kopte Simox garante-
rade man alt driften skulle fortsitta i
minst tre ar. Detta sdgs av manga som

honen, Bjorn Ledin, Tor Granqvist, Bertil Borrman, Nils
Rydberg, Borje Andersson, Per Johansson och Leif Thorner.

om verket skulle laggas ner efter dessa
ar. Men vad jag vet har detta aldrig varit
pa tal, sdger Per.

Tvért om ser Per Wadén stora fordelar
med att Hoganas har tva svampverk
och att bagge dr i drift.

— For det forsta kan man jamfora
kostnaderna och pa sa sitt uppticka
om man kanske gor négot fel nagon-
stans. Det finns ju inte mer dn tre verk
som framstéller jarnsvamp med var
metod. Hogands, Simox och Riverton.
— For det andra 4r det mycket lattare
att stédlla om ett litet verk om man vill
testa nya kvaliteter eller nya metoder.
— Man behover da inte dventyra stora
produktionsvolymer som fallet hade
varit om man ville testa i Hoganis.

Ekonoimii
Nar det géller ekonomin ligger kanske
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Simox lite sdmre till &n Svampverket i
Hoganis.

— Men om den tillverkning som idag
sker hir, skulle ske i Hogands skulle
det bli dyrare. Det skulle krévas kortare
skjuttider och ddrmed hogre bransle-
forbrukning, menar Per.

— Vi har hogre personalkostnader per
ton. Detta beror framfor allt pa att vi
4r mindre automatiserade hidr uppe
och dessutom kravs det en viss minimi-
bemanning pa ugnen.

— Men vi har l4gre reparationskostna-
der och sictoférbrukningen ligger
ocksa under Hoganaés.

Framtiden

Efter semestern i r har man alltsa hojt
produktionen och idag har man en pro-
duktionstakt pa 15.000 ton om éaret.
— Vi har inga problem med kvaliteten
har uppe. Det finns ndgra spardmnen i
var svamp som inte finns i svampen
frin Hogands och vissa pulver for
svetsning kan darfor inte tillverkas av
Simox-svamp.

— Vi ser ljust pa framtiden hér uppe.
Med ndgra investeringar for att ¢ka
automatiseringen tror jag dessutom att
vi kan sdnka vara kostnader ytterligare
och pa sa vis f& bittre lonsamhet, av-
slutar Per Wadén.

Att stimningen pa Simox ér fin gar det
inte att ta miste pa.

— Det &r kul att jobba hir. Alla stéller
upp for varandra och det kénns fint,
sdger Ari Ruohonen som jobbat pa Si-
mox sedan borjan av aret.

— Det éar klart att vi var lite oroliga
innan vi fick reda pa att vi skulle kora
vidare nédsta ar d4ven om det aldrig har
varit tal om att vi skulle lagga ner,
fortsdtter Ari.

— Vi har dessutom en chef som kan
konsten att entusiasmera sina medar-

— Jag har jobbat pd bdde SSAB och
Simox och jag ser en stor skillnad, sdger
Leif Thorner.

betare och jag tror att det gor mycket.
Ari tycker dock att man skulle kunna
markera samhorigheten med Hoganés
lite battre.

— Man kunde till exempel ha idrotts-
utbyte med andra verk inom koncer-
nen pa samma sétt som SlipNaxos och
Hoganis.

Bertil Borrman har arbetat pd Simox

som ugnsskotare sedan 1972.

— Har ar kul att arbeta och vi kdnner
0SS trygga nu.

— Vi skulle behdva investera lite i nya
maskiner som underlittar arbetet och
héjer produktionen, menar han.
Thure Béckstrom haller med Bertil och
fortsatter:

— Vi sag det mycket positivt ndr H6-
ganis kopte oss for tre ar sedan. Det 4r
ju i Hogands kunskapen finns att
framstdlla jarnsvamp pé detta sittet
och det kdnns tryggt, menar Thure.
Leif Thorner jobbade pd SSAB som
reparator till for tvd manader sedan.
D4 slutade han dir for att borja pa
Simox.

— Jag trivs jattebra hdr. P4 SSAB
fanns ingen planering och 6verhuvud
taget ingen sammanhallning och det &r
viktigt for mig.

— Jag skulle tycka det var kul om man
kunde fa komma ner till Héganés och
se hur reparatdrerna har 10st sina
problem dir nere. Vi maste ju ha mas-
sor av likartade problem, menar Leif.
Det mérks verkligen att stimningen 4r
fin pa Simox.

Ari Ruohonen, Thure Bickstrom och Bertil Borrman dr Overens:
— Vi trivs pd Simox!



Datasystem
salt till Volvo

Hoégands AB:s kundreskontrasystem salt
till Volvo!

Ja, faktiskt! Var dataavdelning har i
samarbete med personalen pa reskontra-
avdelningen utvecklat ett kundreskontra-
system. Jitteforetaget Volvo sig sa
stora fordelar med detta system, att
man till och med satsade stora pengar
pa att anpassa systemet till sin egen
maskinmil j6.

— Det dr ett bevis pa att vi lyckats
mycket bra, siger Eskil Berg som iir
chef for datautvecklingen.

Planerna pa att bygga upp ett eget
kundreskontrasystem, ett system for
att bevaka kunderna s4 att de betalar i
tid, foddes efter det att marknaden in-
venterats pa fardiga system.

— Antingen var de firdiga systemen
inte tillrackligt bra eller sa passade de
inte till vara maskiner. Ett krav var att
de skulle passa till vara stora order-
och faktureringssystem P-79 och MOFS,
sager Eskil.

— Darfor beslutades 1981 att vi skulle
bygga upp ett eget.

1982 borjade hela dataavdelningen med
Eskil Berg, Claes Cronqvist och Ronny
Elgstrém i spetsen, bygga upp systemet.
— Vi var mycket m&na om att anvin-
darna skulle vara med fran bérjan att
utforma det, menar Claes.

— Vi har ocksa byggt upp det bit for
bit s4 att anvidndarna kunnat testa de
olika bitarna efter hand och da kunnat
gora fordndringar utan alltfér stora in-
grepp, sédger Ronny.

Nar sedan systemet stod klart att tas i
bruk, den 1.3 1983, var dessutom an-
viandarna sa insatta i det, att skiftet
fran det gamla till det nya gick smdrt-
fritt.

Fordelar

Sven-Ake Olsson, Lennart Alnervik,
Elsie Andell, Bengt Arvidsson och Jenny
Green heter de som arbetar med systemet.
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Har dr delar av ginget pd dataavdelningen: Lars-Goran Andersson, Ronny Elg-
strém, Eskil Berg, Claes Crongvist, Siv Nilsson och Johnny Magnusson.

Fragan till dem var naturligtvis, vad
finns det for fordelar med att vi sjilva
byggt systemet inom foretaget?

— Framforallt har vi fatt ett system
precis som vi ville ha det, séger Lennart.
— Vi som dagligen arbetar med det vet
ju ocksa vad man bér kunna fa fram
ur systemet, vilka siffror som behovs
helt enkelt.

— De dr olika fran foretag till foretag
och dé ar det ju en stor fordel att bara
den information vi behéver, finns pa
skdrmen, fortsitter Lennart. Jamfor
man med det tidigare systemet r skill-
naderna mycket stora.

— Vi fick utféra massor av dubbelar-
bete och dnda var det gamla systemet
inte alls lika effektivt som detta, sdger
Jenny.

— Vi har ocksa sparat in 1,5 tjdnster av
ursprungliga fem, och dnda #r detta
systemet, som sagt, effektivare, siger
Sven-Ake.

Aktuellt

En stor skillnad ar att det gamla syste-
met presenterade listor pd fordringar

som var inaktuella.

Det var da svart att fa& en Overblick
Over en kunds konto och om kunden
skotte sina betalningar.

— Med det nya far vi hela tiden en
aktuell bild 6ver kunden pa skdrmar
som finns pd vara arbetsplatser, vilket
gor att det dr mycket littare att se om
kunden slarvar med betalningen, siger
Bengt. Om betalningen inte skulle
komma in till forfallodagen, skickas
automatiskt paminnelsebrev och even-
tuellt kravbrev ut. Dessutom debiteras
drojsmalsrianta automatiskt.

~ P4 sa vis slipper foretaget ligga ute
med pengar under nagon lidngre tid och
ddrmed minimeras ridnteforlusterna,
siger Sven-Ake.

En annan stor foérdel ar, att trots att
fakturorna skrivs ut i utlindsk valuta,
kommer aktuellt belopp upp pa skir-
men i svenska kronor ocksa.

— Det gor att vi far mycket bittre 6ver-
sikt Over eventuella kursvinster eller -for-
luster.

Genom att reskontrasysteinet 4r kopp-
lat till P-79 och MOFS, kommer ford-



ringarna in i systemet dagen efter fak-
turan skrivs,

Volvo

Dessa, och andra fordelar, har nu alltsa
gjort att Volvo Buss har kopt systemet.
De har ungefdr lika stor omsittning
som Hogands AB, men farre fakturor.
— Ett bra forsdljningsargument har
naturligtvis varit att anvidndarna varit
mycket beldtna med det, sidger Eskil
Berg.

Och Elsie Andell haller med:

— Det ar verkligen mycket roligare att
arbeta med detta systemet nir vi vet
hur det dr uppbyggt och vi kan félja
arbetet pa ett mycket béttre sitt.

Snabb utveckling

Men reskontrasystemet dr naturligtvis
inte det enda dataavdelningen haller pa
med.

— Det sker en mycket snabb utveck-
ling pa datasidan och det giller for oss
att hdnga med, siger Eskil.

— Vi har en rad projekt som vi nu ar-
betar med. Bland annat haller vi nu pa
att infora ett nytt kollektivionesystem,
— Det gamla ar fran 1969 och borjar
bli gammalt och svararbetat.

— Aven ekonomisystemet borjar bli
gammalt. Meningen &r att man dven hér
skall komma ifran manga datalistor och
istallet fa upp aktuell information pa
en bildskdrm vid den egna arbetsplat-
sen pd samma sitt som med kundres-
kontrasystemet.

Idag kan man inte detta utan maste an-
vinda sig av listor.

— Dotterbolagens datasystem &r en
annan bit som vi arbetar pa, fortsitter
Eskil, som sjélv sysslar mycket med detta.
— Vi forsoker fa sa enhetlig utrust-
ning som mojligt, men pa manga stillen
ar det svart.

Biittre *’datamognad”’

— Pa senare tid har man kunnat marka

en forbattrad ’datamognad’’ hos per-
sonalen vid foretaget, menar Eskil.
— Detta mycket beroende pa de data-
kurser som gatt i foretagets regi och
som manga genomgatt.

— Detta dr naturligtvis positivt och
underléttar arbetet for oss ndr program

skall modifieras eller kdpas in. Anvén-
darna vet idag béttre vad som dr méj-
ligt och vad som bor krdvas av ett
program. Data, eller ADB, ir ju trots
allt till for att underldtta arbetet for
anvidndaren, avslutar Eskil Berg.

Mpycket kan man géra med en terminal och en bildskdrm, om man har ritt program
Sforstds...
Eskil, Ronny och Claes dr de som sett till att kundreskontraavdelningen fatt ritt
program for sina uppgifter.

Elsie Andell, Bengt Arvidsson, Sven-Ake Olsson, Jenny Green och Lennart

Alnervik dr mycket beldtna med det nya kundreskontrasystemet.

13



Lars-Olle Andersson, Maratonlépare
och planerare i Skromberga var i slutet
av oktober dver i Amerika for att
springa sitt livs lopp, New York City
Marathon.

Hir foljer hans beriittelse om strapat-
serna "’over there’’.

Plotsligt skoljde en vag av tveksamhet
genom mig. Jag forsokte svilja undan
men lyckades daligt.

For forsta gangen pa manader, ja prak-
tiskt taget ett helt ar, tvekade jag infor
min amerikaresa.

Hitintills hade jag inte tvekat under de
manader av mentala och praktiska for-
beredelser som jag gjort, men tiden hade
ju da funnits att forandra saker och ting.
Nu hade jag ringt efter taxin, dorren
skulle bara sla igen utan nyckel, vad
skulle jag med den nyckeln till i New
York, det var da tveksamheten vred
mina innersta nervtradar.

Foér nar dorren vil slagit igen fanns det
ingen atervdndo. Det som inte fanns i
packningen skulle inte komma dit heller.
Planlést borjade tankarna irra. Tév-
lingsbyxor. Tivlingslinne. Rena kal-
songer. Necessdren. Pass med visum.
Tidningar att lisa pd planet. Lopar-
skorna. For alla gléddheta, LOPAR-
SKORNA. Liniment.

Taxin bromsade mjukt in, jag hittade
inga blottor i mitt minne av packningen,
och tveksamheten slidppte mina nerver
sa pass att jag kunde stédnga ytterdorren
och strax efter sjunka ner i taxisétet.
Nu var jag pa viag mot 1984 ars upplaga
av New York City Marathon och allt
kdndes bra.

Flygplanssitet kidndes ocksd bra, har
satt jag battre dn i bussen till Skrom-
berga om morgnarna. Dessutom pa-
minde inte John F. Kennedy-flygplat-
sen sérskilt mycket om Ekeby City heller.
I kon fram till immigrationstjdnste-
mannen funderade jag inte en sekund
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pa klinker eller leveranstider, dven om
kéandet tog minst en kvart.

Sa dntligen infann sig sondagsmorgonen
den 28 oktober. Vi fick en extra timmes
nattsémn da man vixlade frdn sommar-
tid till normaltid just denna natt i USA.
Allt kiindes faktiskt bra, inte ont i hil-
senan, vadmusklerna lésa och fina,
vinster larmusken inte spand, magen
skotte sig fint vid forsta toa-besoket,
inte tillstymmelse till ont i benhinnorna.
Det hir maste ga kdppritt at skogen.
Efter frukost i hotellets *>Coffee shop”’
raskt ivdg till Femte Avenyn, i hojd
med 42:a gatan, dir bussarna till
startplatsen skulle utgd ifran.

Vi hittade massor av bussar och ocksa
massor av lépare som stod i en lang ko
for att f4 komma med.

Efter cirka 20 minuters langsamt ko-
gdende var det min tur att embarkera
en buss. Man fyllde fyra bussar sam-
tidigt, och ivdg kom vi. Jag hade lyck-
ats fa sittplats, och skont var det, for
startplatsen befann sig ungefar 2,5 mil
sOderut.

Efter ett tag stannade bussen med ett
ryck. Vad nu, vi hade ju knappt kort
mer 4n halvvégs, och nir jag tittade ut
liknade omgivningen inte samlings-
platsen for 18.000 16psugna. Istallet sag
jag busschaufférerna for den grupp
om fyra bussar vi kom i vig med, ivrigt
diskuterande med varandra, och lang-
samt gick sanningen upp for mig.

Vi hade kort vilse! DET KUNDE BARA
INTE VARA SANT! Men jo, efter ett
tag lyckades man vinda bussarna och
borja leta sig tillbaka, vilket inte var
l4tt da de gator vi kom ifran varit enkel-
riktade.

Under cirka tio minuter korde vi plan-
16st omkring innan busschaufférerna
samlades for nista vigvalsdiskussion.
Som tur var hade vi fortfarande tva
timumar till start, 53 jag blev inte sirskilt
orolig.

Denna medaljen fick LOA for besviret att
ta sig runt banan. Men han fick ocksa ofor-
glomliga minnen.

Nu gick en av l6parna ur var buss ut
till de vilsekomna chaufférerna med en
karta i hogsta hugg.

De sag lattade ut och strax rullade vi
igen. Framfarten tycktes nu bli riktigt
malmedveten och efter en knapp halv-
timme dok samlingsplatsen, Fort Wads-
worth, upp ur dimman.

Ut ur bussen. Igenom ankomstkontrollen
— det gallde att bli ordentligt avprickad
— in pa uppladdningsomradet bland
de 18.000 Ovriga loparkompisarna —
konkurrenterna.

Hir var det nu bara att bida tiden.
Virma upp med att omvixlande 16pa,
gymnastisera och stretcha. Ldmna
overdragskldderna i rédtt buss for att
kunna fa dem vid malgangen.

Koa i en kvart framfor en av de 200 toa-
letterna. Knyta skorna med extra dubbel
sidkerhetsknut.

Kort sagt, gora sig klar for start.

Det 1ag nagot av ddmpad spanning i den
klibbiga dimman som omfamnade oss
alla i det inhdgnade omrade dir vi kunde
réra oss.

Sa plotsligt blev vi uppmanade att ta oss
till utgangarna till sjélva startplatsen.
Ytan vi dar kunde std pa var ganska
stor, sa det var faktiskt inte ndgon storre
trangsel, trots allt.

Nu steg spanningen och jag trampade
oroligt runt pa stillet och kikade fram-
at i lopriktningen.

Klockan var 10.45 och ett vildigt ka-
nonskott fick oss alla att borja springa.
Loppet var igang och jag startade min
klocka.

NU. Antligen sldpptes all den energi
loss som i manader av langa tranings-
pass hade lagrats i kroppen.

Visserligen kdndes vdrmen hog och
luftfuktigheten patrangande, men nu
skulle hir springas av bara den. Fast
bron var lang. Ploisligt dok dei {6rs1a
digitalklockan upp vid brosidan. For-



utom att ange den tid vi forbrukat,
markerade den ocksa att loppets forsta
mile, eller 1.609 meter, var avverkade.
Forsokte omvandla detta till minuter
per kilometer, men det var inget latt
rdknestycke utan fickrdknare, s jag
fick ge upp.

Vi passerade tva-mileklockan strax efter
vi kommit av bron och in i Brooklyn.
Hir stod massor av manniskor och tog
emot oss med ovationsartade skrik.
Man kinde sig verkligen vidlkommen
efter tystnaden ute pa den askadarlosa
bron.

Musik hordes plétsligt, en orkester mitt
i all publiktrangsel, och appladaskorna
gick i takt med musiken.

Nu boérjade man uppleva allt det som
man hort berdttas om skulle utgéra en
del av New York City Marathon.

Det kandes helt fantastiskt att fa vara
en av aktdrerna infér en entusiastisk
publik pa 2 miljoner ménniskor.
Lopningen gick ganska latt nar forsta
vatskekontrollen dok upp. Den stod
jag Over, som jag bestdmt langt tidigare,
och fortsatte framat pa Brooklyns fjarde
aveny. Solen bdrjade nu skina och
aven om den till att borja med kdndes
varm och god, fruktade jag att det
kunde bli féor mycket av det goda langre
fram. Nu andra vitskekontrollen och
nagra vilbehovliga vattenklunkar in-
togs i flykten.

Musiken varierade en hel del lings vi-
gen. Ddr man saknade orkester hade
nagon helt enkelt lyft ut en ordentlig
stereoanldggning och kunde ju idag

“’dra pd”’ volymen sa rutorna bagnade,
utan att grannarna klagade.

Plotsligt dok en klocka upp som jag
kunde dra nytta av utan besvirlig hu-
vudrédkning. Ty dven om amerikanarna
inte for egen del vill acceptera det hir
med liter, kilo och kilometer, si hade
man for oss gister satt upp markeringar
vid var femte kilometer.

Det var alltsa forsta halvmilen som var
avverkat pa 20.34. Aningen langsamt,
da jag kalkylerat med en snittfart av en
kilometer pa fyra minuter.

Ndja, fdarden genom Brooklyn gick
vidare och askadarmassorna jagade pa
oss med glada tillrop av allehanda slag.
Att forsoka studera publiken var intres-
sant. Men uppmirksamheten fick
ocksa koncentreras pa viagbanan, ty
amerikanernas viagunderhall limnar en
del i Ovrigt att onska. Dar fanns halor
stora nog att stoppa min loparkarriar,
men jag var fast besluten att undvika
dem.

Ytterligare ett par ’’mile-klockor”’,
fladdrade forbi, men nu férsokte jag
inte ens att rakna ut kilometertiden.
Efter exakt 40 minuter passerade jag
10-kilometersmirket. Men istéllet for
att bli glad 6ver att forsta milen avver-
kats pa kalkylerade 4 minuter per kilo-
meter, ridknade jg snabbt ut att andra
halvmilen avklarats nistan en minut
snabbare 4n den forsta. Samtidigt kdn-
des solen nu direkt besvdarande och jag
boérjade misstinka att det skulle bli
jobbigt.

Publikvralet var dn s lange hogt, for-

New York och World Tradc Center. Hir avverkade Lars-Olle Andersson de
42 195 metrarna som innebar hans 13:e maratonlopp.

utom dir en orkester eller stereoan-
laggning lyckades na ett hogre decibeltal.
Kinslan att fa delta i allt detta kdandes
riktigt bra. Den foérestédllning jag hade
gjort i min hjiarna under en del av mina
sammanlagt 250 traningsmil i ar, for-
bleknade infor verkligheten.

Men sjélv blev jag lite blek infér den
verklighet som uppenbarade sig for
mig i egenskap av tidsatgangen vid 15-
kilometerspasseringen: 1 timme och 1
minut. Det borjade ta emot i den 25-
gradiga varmen.

Efter nasta vitskekontroll blev det
plotsligt mycket tystare. Vi hade nu
kommit in i ett omrade som beboddes
av amerikanska judar. Askadarna be-
stod nu av tysta mén i svarta klider.
De hade vit skjorta utan slips. Alla bar
nagon huvudbonad, de flesta hatt, un-
der vilken ett par flitor spretade fram.
Religionen forbjod dem antagligen att
heja pa heroiska maratonlopare, men
ett och annat smaleende kunde man
dock skymta.

Nagon mile langre fram 6kade askadar-
entusiasmen igen, men mitt lopsteg
kandes segare och segare. Darfor blev
jag inte helt 6verraskad av att klockan,
som markerade att jag var halvvigs till
mal, visade pa 1.25.50. Det borde varit
1.24.25 for att kalkylen skulle halla.
Den hoéga relativa luftfuktigheten,
omkring 90 procent, plagade mig nu,
det var helt uppenbart.

Stegen genom stadsdelen Queens var
tunga, och ndr de efter ett tag ledde
mig upp pa Queensboro Bridge, for att
jag skulle komma 6ver East River och
in pd Manhattan, tycktes det 1,5 kilo-
meter langa brospannet vil mastigt for
mina ben som vigrade efterkomma
hjdrnans order om hogre fart. Vid ner-
farten till Manhattan fran bron passe-
rades 25 kilometersmirket ungefar fyra
minuter efter kalkylen. En kalkyl som
borjade paminna om vilken glidjekalkyl
som helst som anvands for att motivera
ett onskat datasystem... Men manhattan-
borna hilsade oss 16pare med ett 6ron-
beddvande jubel ndr vi kom av bron.
Jag téankte att all traning som kroppen
har fatt genomlida maste gora att nir
jag nu ska ta mig norrut mot Bronx, sa
ska de boljande askadarleden fa se en
svensk viking i hog fart. Jag hann inte
fundera sa lange fér min nyss framtagna

15



vikingakarskhet fick en pakidnning som
jag mentalt inte klarade av. For nar jag
vil kommit helt loss fran Queensboro
Bridge sé gick firden norrut pi Man-
hattan via Forsta Avenyn. En spikrak
vég i sex kilometer. Jag sag tva o#nd-
ligt langa rader av askadare framfor
mig och mellan dem, ryggarna pa lopare
som lag framfor mig. Bara guppande
l6parhuvud och jag var sist i denna
langa radda.

Benen kéndes stumma, mycket stumma.
Solen plagade mig plotsligt rent for-
bannat. Vitskekontrollerna tycktes
ligga med en mils mellanrum.

Efterdt méste jag konstatera att nagot i
mina trianingsférberedelser kanske
kunde varit bittre. Fér hade jag istillet
orkat tdnka positivt, hade jag kunnat
konstatera att bakom min rygg fanns
langt 6ver 10.000 maratonlépare. Men
for mig verkade *’First Avenue’’ omansk-
ligt 1ang just nu, och medaljen i Central
Park tycktes oatkomlig.

Men 4n kunde jag réra pa mig, och
framat gick det.

Efter en vitskekontroll ser jag en flicka
som delar ut plastpasar med isbitar i.
Jag tar sikte pa henne, men hennes la-
ger pd fyra-fem plastpasar tar slut pre-
cis hos loparen framfér mig. Avund-
sjukt springer jag ett par steg snett bak-
om honom och ser pa nir han trycker
ispasen omvixlande mot ansikte och
nacke.

Solvarmen mot min egen nacke kinns
hetare an pa lange. Till sist kan jag inte
behdrska mig utan nir han i ungefir en
kilometer njutit av svalkan springer jag
upp jamsides och anlidgger den mest
bedjande min jag kan, och ber att fa
Overta den kyliga forpackningen.

Han har tydligen fatt nog fér han ger
mig den utan att sidga ett ljud. Vilken
kénsla att fa trycka den mot nacken.
Min lopargldadje atervinder delvis till
hjdrnan, men mina ben kidnns stum-
mare 4n pa lange. Nir jag ytterligare
en stund senare passerar 3-milsméirket
ddmpas lopargliadjen av digitalurets
kalla siffror som sdger 2.09.10. Tva
timmar var malet sa hér langt. Naja nu
aterstar bara 12 kilometer och 195 me-
ter, s i mal ska jag férbanne mig, virre
ar det inte. Dock far jag vil kidnna mig
biast pd den Mercedes-Benz och de
25.000 dollar som blir segrarens belo-
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ning nar vederbérande om nagon mi-
nut blir den forste som sprianger mal-
snoret i Central Park.

Nu, dntligen, borjar man ana slutet pa
Forsta Avenyn. Har var det mest in-
dustri och glest mellan askadarna. Det
var dock skont att ett tag fa slippa de
hurtfriska tillropen. Over East River,
in i Bronx en sving och s gick farden
soder ut pa Manhattan. Mina ben bar
mig ryckigt och sakta genom Harlem.
Askadarantalet steg nu drastiskt.
Ljudstyrkan pa hejarramsorna var
aterigen hog och nidr volymen fran
orkestrar och stereoanlidggningar lycka-
des Overrosta askadarna, var det en
helt annan karaktir p4 musiken som
ndarmast rullade med en, ner fér Femte
Avenyn.

Tyvarr pAminde min egen takt mer om
langsam sj6hdvning i stallet for lite
snabbare vagrullning med skum pa
toppen, det hade varit melodin nu.
Aven om klockan rorde sig fort, och
jag langsamt, s var min trotta leka-
men trots allt pa vdg in i Central Park.
Att jag skulle klara det tvivlade jag inte
pé langre. Men varfor i allsin dar vil-
komnade denna stadspark mig med en

Efter loppet reste
LOA till
Washington for
att pusta ut. Hdr

men jag bet ihop tidnderna och tankte
visa alla appladerande askadare, som
hér pa sluttampen trangdes i stora ska-
ror ldngs med var 16pvig, att jag kunde
springa fort.

Sakta men sidkert kade jag farten och
sa borjade jag kuta forbi den ene kon-
kurrenten efter den andre. Det kindes
skont och sd in pa sjilva upploppet, nu
i en fart som jag tyckte passade en
spurtande maratonlépare. Kanske inte
riktigt som min spurtfart i *’Hamn till
Hamn’’, men inte langt dérifran heller.
Sé dntligen, efter 3 timmar, 17 minuter
och 22 sekunder, kunde jag stricka ar-
marna i skyn for upploppsaskadarna
som hogljutt ackompanjerade min mal-
gang.

Jag hade klarat det. En varm kinsla
genomfor mitt inre. Mitt 13:e maraton-
lopp var fullbordat. SKOOONT.

Pa trotta, trotta ben tog jag mig lang-
samt och forsiktigt till avprickningen.
Kollade noga, i alla fall si noga som
min trotta hjdrna tillat, att man note-
rade mitt startnummer, 2219, i sitt langa
maélprotokoll. Sedan blev jag uppfangad
av en av de cirka 20 medaljutdelande
tjejerna, som, forutom medaljen gav

sitter han vid &
Lincoln- |
monumentet.
uppforsbacke, som fick min l6phastig-
het att ndrma sig en snigels framfart.
Ungefir en halvmil aterstod nu. Aven
om jag &nnu inte passerat tretimmars-
vallen, forstod jag att min tid skulle bli
en hel del simre dn vad jag hoppats pa.
Sa trots dvertygelsen om att en av medal-
jerna, som delades ut bakom mallinjen
till dem som kom sa langt, skulle bli
min kdnde jag borjan till en besvikelse
over en ddlig tid. Minnena fran den be-
svéirliga farden pa den, i mitt tycke,
alltfér kuperade banstriackningen ge-
nom Central Park, ir ganska suddiga.
Viadret var forstas soligt och vacker
och passade betydligt bittre for att
stracka ut sig i grongraset, istdllet for
att strécka ut sina loparben.

Nu kéndes benen mest som lyktstolpar,

mig en valfortjant kram, klapp pa ryggen
och ett glatt tillrop: >Well done’’, bra

gjort.

Andra funktiondrer manade mig att ga
vidare for att ge plats at stindigt nyan-
ldnda 16pare. Det fanns ju nagra stycken
bakom mig som var pi vidg mot sin
medalj och sin valkomstkram.

Samtidigt som jag manades vidare sag
funktiondrer och sjukvardspersonal
noga pa mig for att utréna om jag kla-
rade mig sjilv. Jag viftade klartecken
med hoégran, ty dven om jag var full-
standigt utschasad och helst skulle vilja
ldgga mig raklang pa marken, kunde
jag ta vara pa mig sjalv och visste av
erfarenhet att jag om nagra timmar
skulle var ganska pigg igeni. Fast inte
pigg pa att 16pa forstas.
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Nu fick jag gora en lang, och ytterst
langsam, fotvandring till bussen med
mina 6verdragsklider.

Trots min trotthet pagick en valdsam
strid inom mig. Naturligtvis fanns en
mycket stor lyckokénsla Gver att ha
deltagit i, och klarat av, denna berémda
maratontédvling i en av virldens stérsta
stdder. Men tyvirr fanns dir ocksa en
besvikelse over den, i mitt tycke daliga
tiden.

Jag vacklade mellan de bada kénslo-
stamningarna och tvingade forsiktigt,
steg for steg, min plagade kropp tillbaka
till hotellet och en mycket, mycket efter-
langtad dusch. Sen ett par timmars vil-
behovlig sémn pa tvdren 6ver den breda,

For att kunna hjilpa alkoholproble-
matikern p4 ett sa bra sétt som maojligt
behovs utbildning, Aterkommande upp-
foljningar och principdiskussioner.
En del utbildning av framfér allt kon-
taktombud har skett externt inte minst
i SKALNA-ridets regi. SKALNA sysslar
med alkohol- och narkotikaupplysning
i Skéne.

Jag tror att vi har sa stora kunskaper
inom koncernen bade pa de teoretiska
och praktiska planet att utbildningen
med fordel kan bedrivas internt.

Den i dessa sammanhang vil kinde
Kjell Araas brukar vara en mycket
uppskattad foredragshallare saval ex-
ternt som inom koncernen.

Ovrig kursledning kan dven himtas in-
om koncernen. Interna kurser leder
ocksa till att vi kan diskutera verklig-
hetsndra principiella problem som &r
giltiga just for oss.

Krav — kontakt

D4 man skall hjilpa en alkoholproble-
matiker maste man stilla det sjalvklara
kravet pa ett nyktert leverne. Detta
krav maste komma fran arbetsledningen.

| Man maste dock komma ihag att en al-

koholproblematiker dven med de bista

| foresatser kan bérja dricka igen. Malet

skall primért vara att de nyktra perio-
derna skall vara sd l4nga som moiligt.

mjuka hotellsdngen.

P& kvillen lyckades jag gbra mig av
med en del av besvikelsen. Ty alla l6par-
kompisar jag pratade med, utan undan-
tag, hade kommit i mal pa betydligt
sdmre tider &n sin normala standard.
Nasta morgon snabbt ner till hotellkios-
ken och kopa Daily News med den pre-
limindra resultatlistan.
Segermercedesen hade erdvrats av ita-
lienaren Oriando Pizzolato pa tiden
2.14.53. Den sdmsta segertiden nagon-
sin pa den nuvarande banstrackningen.
Sjélv var jag preliminirt den 1.302 som
hade passerat mallinjen.

Besvikelsen Over den i mitt tycke daliga
tiden krympte en rejil bit. Ty relativt
sett borde jag, om alla hade upprepat

Hir foljer nu den sista
delen i foretagslikare
Jan Sjoholms artikel-
serie om alkoholens
verkningar.

Artikeln innehaller
ocksa en inbjudan till
alla som vill genomga
en hélsokontroll.

Inom dotterforetaget SlipNaxos prak-
tiseras muntliga 6verenskommelser
’kontrakt’’ om tidsbestdmd kontinuer-
lig medicinering (Antabus — Dipsan).

Om en alkoholproblematiker inte 4r pa
sitt arbete for att fa medicinering kan
en skodterska och ett kontaktombud dka
hem till vederbérande med medicinen.
Pa SlipNaxos har man mycket god er-
farenhet av detta tillvigagangssitt med
en klart minskad franvaro som f6ljd.

Jag vill i detta sammanhang paminna
om Gunnar Agrens ord tidigare att alko-
holmissburk primart ej dr nagon sjuk-
dom — men kan leda till detta.

Medicinsk radgivning
Jag inledde denna artikelserie med au

Lol A | B

sin personliga bastatid, hamnat pa en
plats strax over 2.000.

Vil hemkommen har jag fatt ett litet
kort fran arrangérerna. Dir framgar
det att av de 14.492 l6pare som full-
foljde blev jag 1.230:e man i mal, och i
min aldersgrupp (40-49 ar), blev jag
242:e av 3.304 fullféljande.

Jag maste kdnna mig nojd... N6jd inte
bara med mitt maratonlopp utan 6ver-
huvudtaget med resan till en annan kon-
tinent. Visserligen har det kostat mig
négra kronor, men om jag kunde vilja
pé att fa tillbaka alla pengarna och ha

resan ogjord, sa skulle jag inte tveka.

Dessutom &r jag inte trétt i benen

langre...

FOR ATT GE HJALP KRAVS KUNSKAP

pasta att alkohol 4r en av de tva vanli-
gaste kemiska hilsoriskerna.

Vi har inom koncernen de som genom
sitt arbete tvingas utsétta sig for alko-
holrisker. Det géller de med represen-
tationsplikter.

Under hosten 1983 och varen 1984 har
hédlsokontroller av dessa dgt rum med
mycket stor uppslutning och stor upp-
skattning.

Resultaten av kontrollerna har varit
utgangspunkt for rddgivning avseende
alkoholvanor, exempelvis om man kan
fortsdatta p4 samma nivad eller maste
skédra ner konsumtionen av medicinska
skdl. Hur kroppen reagerar for alkohol
4r ju som tidigare ndmnts individuellt.

Samtliga anstéllda inbjuds harmed att
genomgda en hélsokontroll da vi kom-
mer att diskutera om just Dina alko-
holvanor kan vara skadliga for Dig.

Hilsokontrollen kommer att besta av
en stor kemisk analys av blodet — kopia
av denna kommer att ldmnas — urin-
undersokning samt blodtrycksmit-
ning.

De som redan genomgatt den '’stora
blodanalysen’’ (Calab) under senaste
aret behover ej deltaga. Nir vi sitter
igang med denna hélsokontroll kom-
mer att meddelas senare men &r du re-
dan nu intresserad sa dr du vdlkommen
ait ta kontaki med likarmottagningarna.
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— Maed slurryanliggningen har vi lost
ett ganska svart avfallsproblem som ti-
digare kostade oss en hel del pengar,
siger Paul Ekroth pa Svampverket och
Bo Andersson pa Hamn och Transport.

Paul ar pappa till idén att bygga en
slurry for att pa sa vis bli av med det
besvirliga avfallsproblemet.

Han berittar sjdlv om bakgrunden:

— N&r man reducerar sligen i Svamp-
verkets tunnelugnar erhélles som bipro-
dukt ett mycket fint damm av koks-
och kalkrester.

Dessa rester upptriader ungefidr som
flygaska, dvs partiklarna 4r mycket
sma och svarhanterliga.

— Tidigare transporterade vi bort fil-
lern, som avfallet kallas, i trycktankar
pa lastbil till Régle damm dér vi blaste
ned materialet under vattnet for att pa
s vis véta ned det och fa det att sjunka
till botten.

— Detta var naturligtvis mycket dyr-
bart. Dessutom var det mycket svart
att fa denna hantering alldeles tit vil-
ket hade till foljd att det dammade
mycket vid fyllningen av lastbilarna.

— Nu dr dammet inte farligt pa nagot

Battre miljo

till lagre kostnad

En schematisk
skiss over slurry-
anldggningen.
Genom en skruv-
transportor
kommer askan
ner i en behdllare
och blandas hdr

SPADVATTEN

PO

1

med vatten. Ndr
blandningen dr
klar pumpas
“vdllingen’’ ut
till invallningen

PRINCIPSCHEMA

4 SLURRY,
O-O-O> >

Kv

FRNAT  nu LACKVATTEN

nere vid stranden.

sdtt men det dr mycket svart och det
far ses som en sanitir oldgenhet.

Det var i detta lige Paul Ekroth bér-
jade fundera pa om det inte fanns na-
gon annan, mera rationell 10sning pa
problemet. Genom att fillern innehal-
ler kalk, rdcker det att den blivit vat en
gang. Nar den sedan torkar blir det inte
damm av den igen, utan ett material
som mer liknar murbruk.

Problemet ir att vita den.

Har fick Paul hjalp av Kent Ringdal pa
konstruktionskontoret och tillsam-
mans konstruerade de en blandare som
tog hand om detta problem.

Ritningen hér intill visar schematiskt
hur sjalva blandaren fungerar.

— Nu fér vi ut en tunn ’villing’’ som
vi pumpar ned till invallningen vid

stranden.

Den leds dit i en 800 meter lang plast-
ledning och resultatet blir att ny mark
bildas.

Anlédggningskostnaderna blev ganska
dyra, och det var framférallt markar-
betena som kostade, sager Paul.

Men trots detta berdknas anldggningen
vara betald pa cirka tva ar.

— 20.000 m’ avfall per a1 transporte-
ras nu bort pa detta sitt och det mot-
svarar i volym 2.500 personbilar!

— Vi har samtidigt blivit av med ett
besvédrande miljoproblem. Fillern gar
nu i ett helt slutet system och nagot
dammproblem finns inte ldngre.

Med andra ord: En miljoforbattrande
atgird som sparar pengar!

Sprider kunskap om Byggkeramik

Kunskapen om produkten ir en mycket
viktig och kanske sjilvklar kunskap
som siljare bor besitta.

Dirfor ger divison Byggkeramik varje
ar ett antal tvadagarskurser i just pro-
duktkunskap for butikspersonal, som
ju svarar for en stor del av divisionens
forsaljning till konsumentledet.

— Vi har fatt ett mycket positivt gen-
svar fran kursdeltagarna, sidger Stig
Lodén som ir divisionens forsiljnings-
chef i Norden.

Meningen med kurserna ér alltsa att ge
personalen i butiker storre kunskap

om byggkeramik sa de i sin tur kan ge

goda rad till konsumenterna.

— Manga av dem som kommer till vara
kurser har aldrig tidigare jobbat med
vara material och for dem dr det mycket
viktigt att de far ratt kunskap om hur
de anvénds, sdager Stig Lodén vidare.

Kursen innehaller darfor bade teoretiska
och praktiska moment. Bland annat
far deltagarna ldra sig att sdtta golv-
plattor och kakel, och att arbeta med
de verktyg som finns.

— Vi visar vara fastmassor och fogbruk
och de far ocksa kdnna pa hur det ar
att arbeta med dem.

Det ingédr ocksa ett grupparbete dir
kursdeltagarna far ett praktikfall.

— Vi diskuterar dé igenom vilka argu-
ment som finns for vara produkter och
vilka verktyg som behovs for att kun-
den skall klara av att utfora arbetet
sjalv.

Tva kurser har getts under november
och deltagarna har kommit fran hela
landet och till och med Norge.

— Véra mest langviaga gister kom dnda
fran Tromso som ligger langt norr om
polcirkeln i Norge.

Kursen avslutas med ett kunskapsprov
dar de som uppnar bast resultat far salt-
glaserat stengods i pris som ett minne
fran Hogands.



Lagom till det sista styrelsemotet for
dret kan Fabriks avdelning 24 flytta in
i nya frischa lokaler i en villa pa Kulla-
gatan.

Avdelningen har viixt ur lokalerna pa
Kopmansgatan, som dessutom blivit lite
otidsenliga.

— Det kommer dessutom att bli billi-
gare att halla till hdar ute, sidger Gote
Holmkvist pa avdelningen.

Huset bestar av en stor reception med
personalutrymmen pa bottenvaningen.
Hiér finns ett arbetsrum for
ombudsmannen och ett kok.

En trappa upp finns ett mycket vél till-
taget konferensrum och tva mindre rum.
— Storleken passar oss perfekt, sdger
Gote.

— Vi har fatt gora en del mindre arbeten

ocksa

HONCERNEN RUNT

Fabriksavdelningen i nya lokaler

Jonny Paulsson
och Gote
Holmkvist prov-
star balkongen
pa Fabriksav-
delningens nya
villa,

med att flytta vdggar och tapetsering
men annars tar vi det som det dr. Av-
delning 24 har cirka 3.500 medlemmar
av vilka cirka 2.500 ar aktiva. De orga-
niserar medlemmar fran fem kommu-

ner: Hoganis, Astorp, Bjuv, Angelholm
och Bastad.

— Jag tror att medlemmarna kommer
att utnyttja avdelningens lokaler mycket
mer nu, avslutar Gote Holmkvist.

0C horjar ge resultat

Kvalitetscirklarna pd division Metallurgi
har snart varit igdng i ett dr och de forsta
resultaten av cirklarnas arbete borjar
nu redovisas.

Brinnpunkten var med niir en av cirk-
larna, Hjdrnbrukarne, redovisade sitt
arbete.

Drivvalsbyten pa bandugnarna i Pul-
ververket har varit studieomradet for
de fem hjarnbrukarne Mats Ekenberg,
som varit cirkelledare, Thorbjorn Ek-
man, Sven Erlandsson, UIf Olsson och
Rune Sérelid.

De ér alla reparatérer och kommer
déarfor alla i kontakt med just proble-
men som &r forknippade med drivvals-
bytena.

— Vi har haft manga idéer, bade van-
sinniga och goda, men vi har aldrig
forkastat nagra forran vi verkligen un-
dersokt vad idén skulle innebéra i prak-
tiken. Vi har pa det viset >’skyndat lang-
samt’’, sdger Mats.

Meningen dr att gruppen skall triffas
en timme i veckan, men denna tid har
inte rackt for Hjarnbrukarne.

— Om det ska bli nagot vettigt av ar-
betet krédvs det nidstan att man lagger
ner en del av sin fritid ocksa, sdger UIf.

och med att vi jobbar pa olika skift har
de organiserade triffarna blivit den enda
gangen vi triffas, fortsitter han.

— Och vi har verkligen liart oss mycket
under arbetets gang, sidger Thorbjorn.

Gruppens arbete har resulterat i att
man med ganska sma hjdlpmedel och
ingrepp kan reducera driftsstoppen i
samband med drivvalsbytena och pa sa
vis 6ka bandugnarnas produktionstid.

— Vi har sjilva kostnadsberiknat in-
greppen och satt dem i relation till pro-
duktionen och denna kalkyl visar att
vinsten for divisionen dr betydande,
sdger Sven.

— Dessutom kommer vart forslag att
spara manga ryggar och férebygga
olycksmoment, menar Rune.

— Genom att vi kommit fram till na-
got som blivit sd vettigt kdnns det

4

‘ ‘M oy Fem Hjdrnbrukare \l\
teckande av Ebon Lonningen:

ocksa stimulerande att fortsidtta med
nya problem som vi ser i produktionen,
sdger Mats.

Gruppen har nu redan borjat diskutera
vilket som skall bli nésta uppgift som
de skall ta sig an.

Mainga kanske undrar vad en kvalitets-
cirkel egentligen &r.

I definitionen star det: *’En kvalitets-
cirkel 4r en liten grupp manniskor, hu-
vudsakligen frdn samma avdelning och
med liknande arbetsuppgifter, som
tréffas regelbundet tillsammans med
sin arbetsledare for att identifiera, ana-
lysera och l6sa problem”’.

Nu &r det inte bara division Metallurgi
som arbetar med dessa saker. Eldfast
har under hosten dragit igdng en lik-
nande verksamhet, PS-cirklar, som man
véntar sig ett mycket gott resultat av.

ﬂ

— Diskussionerna tar langre tid och i Rune Sorelid, Ulf Olsson, Sven Erlandsson, Mats Ekenberg och Thorhjorn Ekman.

— — — —

e —
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