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Vad tycker du om resultatlonen?

Sedan januari 1984 har kollektivan-
stilld personal inom Hoganids AB haft
resultatlon, ett sitt att premiera forbitt-
ringar inom ravaroutnyttjande, energi-
forbrukning, kvalitet, produktion per ar-
betad timme mm.

Olika enheter har haft olika resultatlo-

nesystem som har syftat till att just de som
arbetar pa den speciella avdelningen skall
kunna paverka resultatlénen.

Nu har resultatlénen varit igdng i drygt
ett ar, och frigan blir da: Vad tycker du
om resultatlénen?

_~ Miroslav Mjajlovic,
Bjuvsverken:

— Det har gett lite for lite.

~ Men jag tycker dndé att man kanner
att man kan paverka resultatiénen genom
att utnyttja maskinerna battre osv.

— Vi fick fran arsskiftet ett nytt system
som vi hoppas skall kunna ge lite mer.

Svea Larsen,
Bjuvsverken:

— Jag tycker att vi far for lite informa-
tion om resultationen.

—Det ar klart att man blir glad nér man
far lite extra men dnda tycker jag att vi
fatt lite for lite.

— Det 4r inte heller sa latt for alla att
péaverka resulatiénen. Jag kor tex truck
och ir helt beroende av dem som kor
pressarna.

— Men det 4r bra att vi har resultatlon
och att vi som jobbar pa golvet far del av
resultatet. Jag tycker ocksd att man har
markt en forbattring i produktionen som

kanske beror pa resultatlonen.

Peter Persson,
Stengodsfabriken,
Hoganiis:

— Vi har hela tiden fatt bra utdelning
och det ar naturligtvis bra med ett extra
tillskott i kassan.

- Vi pa Stengodsfabriken kan verkli-
gen péaverka utfallet och man har blivit
noggrannare och det kan utldsas i var
resultatlon.

Bengt Ovesson,
Pulververket,
Héganis:

— Det ar bra att det finns resultatlon
och jag tycker att vi har dtminstone vissa
mojligheter att paverka den sjélva.

Ronnie Olsson,
Svampverket,
Hoganiis:

- Jag tycker det &r bra med resultatlon.

— Jag arbetar med att byta sictokapslar
pé tunnelugnsvagnar och jag har nog bli-
vit mer forsiktig sedan systemet infordes.

— Men det giller att alla 4r radda om
grejorna och att vi hjalps &t for att det
skall bli nagot

Stig Minsson och Helge Anden,
Specialtegelfabriken, Hoganis:

— Vi tycker det 4r daligt och att vi forlo-
rar pa det.

— Vi star har vid pressarna och jobbar
allt vad vi kan, men #nda kanner vi inte
att vi kan paverka utfallet.

— Nir vi jobbar mycket blir forslitning-
arna pa maskinerna storre och dérmed
ocksi reparationskostnaderna vilket gor
att vi i slutiindan forlorar pa systemet.

— Vi tycker det hade varit bittre om
pengarna hade lagts pa den fasta delen.

Albert Stjernkvist,
Metallurgi,
Hoganis:

— Efter ny4r fick vi reparatorer ett eget
resultatlonesystem och det ar bra efter-
som vi nu sjilva kan paverka det.

— Men egentligen tycker jag inte resul-
tatlén ar bra. Vi far jobba for mycket for
att fa s lite som det egentligen &r.

— Foretaget far for stor del av den vinst
som blir nir vi jobbar hardare och kanske
sliter ut oss.

OMSLAGSBILDEN

Det dr vi som sljer eldfast i Sverige!
Ulf Croona, Karl-Erik Zackrisson, Goran
Runsten, Ulf Dahlberg pd oversta raden
och Jonny Kristensson, Inger Avery,
Osten Broomé och Igge Tilmanis.

Fow: Blom foto



1.000 cylinderfoder
lamnade CIPS

I borjan av mars limnade inte mindre
an 1.000 cylinderfoder CIPS i Hoganis
for leverans till en vasttysk firma som i
sin tur levererar dem till en stor ameri-
kansk biltillverkare.

— Detta ir den storsta enskilda leve-
rans vi gjort hittills, berittar Jan Teng-
zelius pa CIPS.

CIPS. Cold Isostatic Press Systems, ut-
vecklar teknik for tillverkning av kompli-
cerade detaljer genom kallisostatisk
pressning av jarnpulver.

Under en ldngre tid har man arbetat
med pressning av cylinderfoder till moto-
rer. En rad intressanta projckt pagar fort-
lopande med biltillverkare i USA, Euro-
pa och Japan. Ett resultat av dessa pro-
jekt dr nu allts att cylindertoder, pressa-
de av CIPS, kommer att sluttestas av en
stor amerikansk biltillverkare.

Inte mindre dn 1.000 cyliderfoder lamnade i bérjan pé mars CIPS
i Hogands for att sa smaningom hamna i amerikanska testbilar.
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— Vira foder har redan passerat en rad
olika tester och dessa foder vi nu skickat
ivag skall sitta i1 bilar som skall testas un-
der de mest extrema forhillanden 1 6knar
och polaromraden, berittar Jan Tengze-
lius.

— Fordelen med pressade cylinderfoder
jamfort med de traditionella gjutna och
svarvade ar att de pressade dels behover
firre bearbetningsmoment vilket gor dem
billigare och dels dr de faktiskt mekaniskt
starkare, berittar Ola Pettersson som ar
teknisk chef pa CIPS.

Om nu dessa tester kommer att sl vil
ut, vilket man naturligtvis hoppas och
tror, betyder det att CIPS kommer att
silja tillverkningstekniken till biltillverka-
ren och att Hoeganaes Corporation kom-
mer att fa en ny storkund.

1 sa fall kommer biltillverkaren att pro-

Inte undra pd att Ola Pﬂersson, Palle Skoglund, Jan Tengzelius
och Tord Olsson ser néjda ut.

ducera cirka 2 miljoner foder om aret
vilket betyder att man kommer att anvén-
da cirka 3.000 ton jarnpulver om aret.

- Vi hoppas ocksa att andra biltillver-
karc kommer att ta efter detta bilmarkes
teknik vilket betyder nya kunder for oss
pa CIPS och for Hoganis eller Hoega-
naes Corporation, siger Jan Tengzelius.

Men cylinderfoder ar inte det enda
man jobbar med pa CIPS.

— Vi har naturligtvis andra projekt
igang ocksi, berattar Ola Pettersson.

— Vi har till exempel kommit {angt med
ett projekt for ventilstyrningar i motorer.
Ett projekt vi hoppas mycket pé i fram-
tiden.

Sikert kommer vi att fi hora mycket
om detta, och andra projckt pa CIPS i
framtiden.



Idag siljer vi system

— Vira arbeten som siljare har under
de senaste aren andrat sig en hel del.

— Forr var Hoganis Eldfast leveranto-
rer av eldfasta material, kunderna ring-
de hit och fragade om vi kunde leverera
en viss produkt.

- Idag siljer vi pa ett mycket mera
aktivt satt, inte bara eldfasta material,
utan ocks hela systemlésningar och var
erfarenhet och vart kunnande.

Det sager Ulf Dahlberg som ar forsilj-
ningschef pa divisionen Eldfast, Sven-
ska marknaden.

Satsningen pé hela system har gjort att
det idag stills mycket hogre krav pé de sju
Sverigesiljama Ulf Dahlberg, Osten
Broomé, Ulf Croona, Jonny Kristensson,
Goran Runsten, Ilgvars Tilmanis och
Karl-Erik Zackrisson.

— Alla vi som siljer i Sverige &r tekni-
ker och denna tekniska kompetens ger 0ss
stora fordelar nar vi siljer.

— Vi vet vad kunden pratar om och vi
forstar hans problem, sdger Goran.

— Genom att vi saljer hela system och
paketldsningar, har vi vunnit framgéngar
och skapat hogre servicegrad vilket gett
oss ett forsprang gentemot manga kon-
kurrenter, sager Osten.

Uppdelat

Sverigesiljarna pa division Eldfast ar
kundindelade, det vill siga att de speciali-
serat sig pa vissa avsnitt. Inom stélindu-
strin finns fortfarande de flesta kunderna
i Sverige och darfér jobbar hela fyra man
med denna malgrupp: Ulf Dahlberg, Igge
Tilmanis, Osten Broomé och Goran
Runsten.

Jonny Kristensson har specialiserat sig
pa kemi- och cementindustrin medan
Karl-Erik i férsta hand jobbar med gjute-
rier. UIf Croona jobbar med ferrolege-
ringsindustrin men ger ocksa teknisk ser-
vice till det dvriga giinget. Dessutom in-
gar Inger Avery i séljginget. Hon ger

service till saljarna fran "hemmaplan”
och haller reda pa var de befinner sig.

Ansvar

Var och en av siljarna 4r sjalva ansvari-
ga for sin forsaljningsbudget, vilket gor
att de sjilva kan forhandla om priser
mm.

— Det gir inte att mitt under en for-
handling ga ifrdn och ringa hem for att
héra om vi kan acceptera ett pris eller
inte. Det ansvaret maste saljaren sjilv
kunna ta, sager Ulf Dahlberg.

Ibland gér det undan nar man gor affa-
rer. Det har hént att vi fatt stora order pa
mindre 4n tva timmar och da har vi gjort
berikningsarbeten och allt, sager Karl-
Erik.

Personliga kontakter

For att skapa fortroende ute hos kun-
derna, maste man ha goda personliga
kontakter, och det gller hela kedjan fran
inkopsdirektor till muraren.

Alla i denna kedja har olika kray, in-
kopsdirektoren ser kanske mycket till pri-
set, driftsingenjoren till leveranssékerhe-
ten och muraren till andra saker.

- Men en sak ar viktig for dem alla:
Kvaliteten, och dir ligger Hoganas vl
framme, siger Ulf Dahlberg. P4 senare
tid har satsningen pa kvalitet blivit én mer
markerad genom att en speciell tjénst for
kvalitetskontroll har tillsatts inom divi-
sionen.

Alla besoksvirda

Ingen kund ir sa liten att han inte ar
vird ett besok, men sjilvfallet besoks de
storre kunderna oftare.

—Jag besoker tex Lulea mycket. Detar
en stor kund och konkurrensen ar sten-
hérd dér uppe, sager Osten och forsatter:

—Men genom att de kénner mig, vet de
att jag stallcr upp om det skulle uppsta
nagra problem. Det méiste man gora om

man vill behalla kunden.

Det ar verkligen héard konkurrens pé
den eldfasta marknaden.

— Nar man kommer till ett jarnverk ar
det inte sillan man méter siljare fran tva,
tre andra foretag som siljer eldfasta ma-
terial, sager Goéran Runsten.

Alla dessa foretagsbesok gor att siljar-
na reser mycket. Tillsammans kor de sju
Sverigesiljarna inte mindre ar 75 varv
runt jorden pa ett ar.

For att utnyttja veckan maximalt bor-
jar resan ofta pa sondagskvillen och av-
slutas inte forran sent pa fredagen.

— Ja, att jobba som séljare ar inte nagot
atta-till-fem-jobb precis, sager Igge.

Hjalp inom foretaget

Det ir till stor nytta for divisionen att
Hoganisarbeten finns som ett dotter-
bolag.

— Vi ger varandra jobb, menar Ulf
Dahlberg,

— Det ar mycket viktigt for oss att visa
pa mojligheten att vi dven kan utfora in-
stallationsjobbet, fortsétter han.

— Om det skulle hiinda nagot missode,
och Hoganisarbeten statt for installatio-
nen, blir det ju bara ett foretag man be-
hover diskutera garantifrigan med. An-
nars kan det bli diskussioner om det var
materialfel eller fel i installationen.

— Att kunna ge kunden denna sikerhet
ar mycket bra, men som regel far vi inte
manga reklamtioner, sager Ulf Dahlberg,

Hoganiasarbeten ar dessutom en av di-
visionens storre kunder. Inom koncernen
finns ju ocksa ett stalverk som anvinder
sig av skankmetallurgi, nimligen Bohus-
verken.

Kampanjer
For att 6ka forsiljningen av vissa pro-
dukter, driver marknadsavdelningen

ibland olika kampanjer.
Genom att aktivt marknadsfora dessa



Sont eit led @ den wekniska uitbildningen {or siljarna pa division
Eldfast, besokte de i borjan av april division Metallurgi. Hér var

aven exportsdljarna med.

produkter vill man att tinkbara kunder
skall fa upp 6gonen for dem.

Ett exempel pa en sadan kampanj ér
den som gjordes 1983 for eldfasta massor.

~ Det var den forsta rejila kampanjen
divisionen gjorde for massorna, siger UIf
Dahlberg.

Resultatet blev att under senare delen
av 83 och under 1984, dkade forsiljning-
en av dessa produkter hogst markant.

Nir det galler den typ av produkter
divisionen tillverkar och siljer. kan man
forvanta att det gar ganska 1ang tid mellan
marknads- och forsdljningsinsatser och
order.

Kunderna maste ofta stdlla om sin pro-
duktion ¢n aning och gora slut pa sina
lager av det material man anvént tidigare.
innan man kan byta marke.

Saljare maste ocksa ofta vara med nar
detta byte sker och det dr darfor mycket
viktigt att det finns ett intimt samarbete
mellan utvecklingsavdelningen pa divi-
sionen och siljarna.

Lagerneddragningen
Under det senaste aret har man inom
divsionen jobbat mycket for att begrinsa
lagren och for att fa ner lagerkostnaden.
For stora lager kostar pengar. Divisio-

ny Kristensson.

nen far ligga ute med produktionskostna-
derna linge om omsittningshastigheten
pa lagret ar lag.

Ju kortare tid som géar mellan produk-
tionstillfillet och  forsiljningstillfillet,
desto mindre pengar binds upp och de
pengar som frigérs kan da anvéandas pa
battre satt.

Men for forsiljarna ar stora lager bra.
De vet da att de produkter de siljer,
snabbt kan levereras vitket manga ganger
ar ett mycket bra forséljningsargument.

— Vi hade lite problem i bérjan genom
att det blev lang leveranstid pa vissa pro-
dukter, men vi har markt att produktio-
nen idag ar mera flexibel och att de verk-
ligen gor ett mycket bra arbete med att
forsoka fa fram produkterna, menar Ulf
Croona.

— Jag var med pa ctt plancringsmote
for en tid sedan och cfter det forstar jag
produktionens problem mycket battre,
sager Igge.

— Vi maste ocksa forsoka fa kunderna
mera medvetna om situationen och vara
ute tidigarc med bestéllningarna.

Framtiden
Divisionen har idag cirka 65 procent av
den svenska marknaden.

Pa bilden ser vi bland andra Ulf Dahlberg, Karl-Axel Andersson,
Hardo Aamisepp, Karl-Erik Zackrisson, Pelle Ohlsson och Jon-

— Det kommer att kosta stora anstrang-
ningar att ta ytterligare marknadsandelar
men vi tror att vi kommer att lyckas, fram-
for allt pa massasidan, sager Ulf Dahl-
berg.

— Vi kommer ocksa att satsa pa att,
forutom att vara tekniker, bli annu béttre
saljare.

— Viar framtid ligger 1 att kunna silja
system, exempelvis roboten for automa-
tisk sprutning av gjutlador och hela for-
packningssystem typ FloBin-hantering-
en. Det giller hela tiden att ligga fore
konkurrenterna. Internationellt sett ar vi
sma och det giller att finna lonsamma
nischer dir vi kan hivda oss, avslutar Ulf
Dahlberg.

Division Eldfast har idag en marknads-
andel i Sverige pa cirka 50 procent och ar
darmed marknadsledande.

Marknaden dr krympande, men ml-
sittningen for divisionen dr och maste
vara, att hdlla sina marknadsandelar pa
tegelsidan och oka dem pa massasidan.

I niista nummer kommer vi att beskriva
hur exportsiljarna jobbar.
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— Vi dr ett team som jobbar fint tillsammans, sager Ingvar Blom.

Pa bilden ser vi en del av teamet:

En viktig kugge mellan siljarna och
utvecklingsavdelningen ar Ingvar Blom.

Hans arbete bestar av att inventera
marknadens behov av nya produkter
och att leda de faltprover som gors.

— Mitt jobb ar som en thriller varje
dag. Det ar alltid mycket spinnande nir
nagot nytt skall provas ut och se om ens
berikningar stimmer oOverens med
verkligheten, siger Ingvar.

Som tur ir gor de oftast det...

Ingvar har lang erfarenhet av eldfasta
material. Han kom till koncernen 1956
och jobbade de tio forsta aren pd Hoga-
nasarbeten 1 Stockholm.

Direfter flyttade han till Hoganéas och
borjade som siljare pa division Eldfast
och har sedan dess jobbat pa bade silj-
sidan och utvecklingssidan och idag kan
han sijas jobba mitt emellan dessa avdel-
ningar.

En stor del av jobbet ar att hitta och
utveckla nya produkter som marknaden
cfterfragar.

— Vi satsar mycket pa att utveckla hela
hanteringssystem, tomningsanlaggning-
ar, sprutsystem kopplade till robotsystem
tex.
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Ingvar, Lennart Striing i Ex-hallen, Ove Paulsson pd Murbruks-

fabriken, Lennart Ivarsson pd utvecklingssidan och Ture Jansson.

- Det giiller vid utvecklingen av dessa
att alltid ifragasitta gamla losningar for
att inte fastna i gamia hjulspar, menar
Ingvar.

Det giller da att halla sig ajour med
vad som hinder pa marknaden och dar-
for reser Ingvar mycket och besoker fore-
tag, massor och andra utstiliningar.

—Man skall inte forsoka kopiera andras
idéer utan forsoka g egna vagar.

— Diarmed inte sagt att man inte kan
koépa in idéer och sedan sétta in dem i nya
sammanhang.

— P4 miissor kan man ofta fa idéer till
l6sningar fran andra naringsgrenar som vi
kan ha nytta av. Det kan vara allt fran
spannmélshantering till cementhante-
ring, sager Ingvar.

For att fa ytterligare kontakter inom
stalindustrin. jobbar Ingvar ocksa mycket
inom exempelvis Jernkontoret, som dren
sammanslutning av "jarnfolk”.

— P4 det stora hela maste man siga att
svensk stalindustri ar mycket vilvilligt in-
stalld till Hoganas och denna instalining
grundar sig pa ett dmsesidigt fortroende.

— Men det giller att forvalta detta for-
troende och stilla upp dven nér det gar

emot, menar Ingvar.

—Man skall alltid ratta till eventuella fel
s& fort som méjligt och alltid ro iland de
olika projekten snabbt.

Bohus

Ingvar Blom och division Eldfast har
flera ganger utnyttjat det faktum att Bo-
husverken ligger inom koncernen.

Bland annat har man gjort faltprover
dir med lansarna, plattorna for infodring
av gjutlador, de sa kallade Tundi Board,
och torrvibrerade skankar.

— Genom att vi kunnat gora dessa tes-
ter inom koncernen har vi haft mycket
biattre insyn och resultaten har kunnat
diskuteras pa ett mycket 6ppnare sitt och
vi ar naturligtvis mycket tacksamma for
denna moijlighet, sager Ingvar.

Ingvar fungerar alltsa som en bro mel-
lan utvecklingsavdelningen och forsilj-
ningsavdelningen och det betyder att han
jobbar intimt med bada sidor.

— Vidirett fint team som jobbar tillsam-
mans. P4 saval utvecklings-, produktions-
och marknadsavdelning,



Korpklubben

Hans Hogestam, Jan Sjoholm,

Sten Glifberg, Jan Andersson, Mikael
Andersson och Thorsten Nilsson dr
ndgra av styrelseledaméterna i Korp-
foreningen som i ar firar sitt
30-drsjubileum.

— Motion ger en sund kropp och en
sund sjal och dessutom en fin gemen-
skap. Detta har varit grunderna for
Korpidrottsforeningen under de 30 ar
den funnits vid foretaget, siger fore-
ningens ordférande Jan Sjoholm i sam-
band med att foreningen just i ar fyller
30 ar.

Det var egentligen redan 1954 fore-
ningen grundades men det var inte forran
aret efter aktiviteterna tog fart pa allvar
och det 4r med anledning av detta man
inte firar 30-arsjubileet forrdn i ar, 31 ar
efter grundandet.

Sedan langt tidigare hade man sportat
inom koncernen. Bland annat hade man
de sa kallade Gruvspelen, dir de olika
gruvorterna mottes i olika grenar en gang
om aret.

Under andra virldskriget lag dock
dven denna verksamhet nere och ater-
upptogs inte forran 1954 da Skromberga,
Hoganas, Bjuv, Billesholm, Nyvang och
Gunnarstorp tavlade i skytte, fotboll och
varpa.

Samma ar spelades bolagsmisterska-
pen 1 golf och dven bridge tivlades det i.

Skytte organiserade sig redan 1953 och
samma ar arrangerades en koncernskjut-
ning i form av en telefonmatch dir

Skrombergaverken segrade.

Eldsjal inom skyttet var dd som nu
Hans Hogestam.

Men det var alltsd inte forran 1955 de
breda aktiviteterna tog fart.

Det ret borjade man spela fotboll och
handboll.

Under de trettio ar foreningen varit
aktiv har man bara haft tva ordféranden
namligen Ragnar Engberg fran grundan-
det fram till 1974 och sedan dess Jan Sj6-
holm.

- Idag har vi en fantastisk hjalp av
HB-hallen som stod klar samma ar som
jag tog 6ver ordférandeskapet, sager Jan.

— Anldggningen ar mycket popular och
varje sdsong brukar cirka 500 personer ta
tillfallet i akt och utnyttja hallen. Idag har
foreningen 228 medlemmar som deltar i
olika aktiviteter.

— For nagra ar sedan inf6rskaffades
styrketraningsredskap till HB-hallen.
Baktanken ar att anstilda skalli férebyg-
gande syfte trana upp, speciellt sina ryg-
gar genom att f6lja traningsprogram som
finns anslagna vid varje redskap, sdger
Jan.

—Bowlingen 4r mest populir och det ar
ocksa den sport foreningen satsar mest
pengar pa, sager Jan Sjéholm.

jubilerar

For att ytterligare intressera folk for
féreningens idrottsutévningar har alders-
klasser inforts i méasterskapen i badmin-
ton och fran och med i 4r dven i tennis.

— Vi vill pa sa sitt skapa moijligheter for
fler att na de eftertraktade titlarna, skiam-
tar Jan Sjoholm.

Klasserna man téavlar i dr open, old-
boys och veteraner.

Hojdpunkten for manga ar det arliga
idrottsutbytet mellan Hoganis och Slip-
Naxos.

— Det lag som har hemmaplan brukar
oftast ta hem segern, men i ar, da vi mots i
Vistervik, tror vi att vi har en rejil chans
att bryta detta monster, sager Jan seger-
visst.

For att f4 verksamheten att ga runt
kravs pengar.

— Vi har en budget pa drygt 50.000
kronor bara féor Hoganis AB och detta ar
pengar vi far in genom vilvilliga bidrag
fran foretaget och medlemsavgifter.

— Nar foreningen grundades anslog f6-
retaget 3.000 kronor sa visst 4&r man med-
veten om allt det positiva idrott och mo-
tion for med sig, avslutar Jan Sjoholm.

Med anledning av jubileet kommer en
rad aktiviteter att paga under hela aret,
men mer om dessa kommer i HB- nytt.



— Ett glidjande besked

Elektrostalugnen i Bohusverken toms. Ett effektfullt ljusspel.

Vid styrelsemotet i mars beslutades
om en investering i Bohusverken pa 12,2
miljoner kronor.

Detta beslut betyder att man skjuter
planerna pa en helt ny atomiseringsan-
liggning pa framtiden och 6kar kapaci-
teten i Bohus sa produktionskapaciteten
skall ticka den beriknade efterfragan
till borjan av 1990-talet.

Bohusverkan har varit i Hoganaskon-
cernen i 17 r. Anliggningen koéptes 1968
av Esab som dir tillverkade jarnpulver
for svetselektroder.

Kapaciteten i anldggningen beréikna-
des da till cirka 15.000 ton om aret och
denna kapacitet beraknades vara tillrack-
lig till mitten av 70-talet.

Men efterhand har processen forbitt-
rats och ugnen utvecklats och dagens ka-
pacitet Overstiger vida de 15.000 tonnen.

Men efterfragan pa atomiserat pulver
okar och dagens kapacitet vid Bohusver-
ken kommer inte att ricka liangre dn tll
1986.

— Vi har studerat ett antal utbyggnads-
alternativ, bland annat i utlandet, och
kommit fram till att en ytterligare kapaci-
tetshojning i den nuvarande Bohusan-
laggningen ér det mest lonsamma alter-
nativet idag, berittar Bertil Lindeskog
som arbetat med utredningen.

Styrelsen stillde sig bakom detta tor-
slag och beslutade alltsa att 12.2 miljoner
skall investeras dér.

— Vi kommer bland annat att bygga en
ny transformator som skall gora det moj-
ligt att Oka effekten pd ugnen, sager pro-
duktionschef Dag Olsson som tidigare
var platschef i Bohus.

For detta krivs att verket far en ¢gen

130-kV ledning fran stamniitet och ett
nytt stillverk.

— Genom att ta ut storre cffekt ur ug-
nen kommer vi att kunna korta sméltti-
derna och dirmed 6ka kapaciteten, siger
Dag vidare.

— De vattenkylda paneler vi har i ugnen
redan idag, mojliggor ett betydligt storre
effektuttag som vi kommer att kunna ta
ut med den nya transformatorn, sager
Dag Olsson.

— Vi undersoker édven mojligheten att
bygga om ugnen en aning for att pa sa satt
kunna oka storleken.

Aven processen kommer att forbittras
ytterligare.

For att kunna 6ka kapaciteten sa myc-
ket att den racker in pa 1990-talct behovs
dock ytterligare investeringar som kom-
mer att genomforas i etapper framover.



Jag tycker det ar gladjande att utred-
ningen kom fram till att Bohus var det
bista alternativet, sager Dag Olsson. Och
i Bohus ar man naturligtvis glada.

Lennart Olsson #r reparator och fack-
ligt aktiv och han sager:

— Det var ett mycket gladjande besked
vi fick.

— S4 sent som forra aret hade vi ju ett
nedliaggningshot hangande Over oss men
nu kinns det bra.

—Jag tror ocksé detta var det ritta be-
slutet. Vi ar ju proffs pa atomisering, si-
ger Lennart och skrattar.

Mats Svensson har varit smaltare i 12
ar vid Bohusverken och han ir ocksa
glad:

— Det bevisar att man satsar pa oss och
det ar skont.

— Jag har aldrig haft ett jobb som jag
trivts si med och det skall bli kul att fa lite
nya grejor att jobba med.

— Har ar en jattefin stamning bland
arbetskamraterna och den har naturligt-
vis inte blivit simre av detta. Platschefen
Ulf Hakansson ar ocksa lattad.

— Vi har snart nétt dagens kapacitets-
max och med nya utrustningen kommer
vi, atminstone i borjan fa det lite lugnare.

— Genom den nya transformatorn och
kringutrustningen kommer vi att kunna
sanka smalttiden.

— Men det kommer att bli en hérd pe-
riod nista var da vi maste bygga upp lager
for  ombyggnadsperioden  sommaren
1986. Sjalva ombyggnaden kommer att ta
cirka 1,5-2 manader och vi kommer tro-
ligtvis att jobba 4-skift under storre del av
av varen.

— Det var ent glidjande besked!

Mats Svensson trivs pd Bohusverken
och sjilvklart dr han glad 6ver investe-
ringen.

— Det bevisar ju att man saisar pd oss,
sdager han.

— Det har vi gjort redan denna véren
och det har varit en mycket nyttig "laro-
period™.

— Vi har kért kontinuerligt i 3 minader
under -85. Nér man kor en tung drift som
var kontinuerligt mirker man mycket
tydligt att det kravs betydligt mer jamfort
med att producera i intermittent drift.

Den kalla vintern har ocksa satt sina
spar vid Bohusverken.

Platschefen Ulf Hdkansson med Bohus Fisming i bakgrunden.

— Vi har haft problem med bland annat
isproppar i vattenledningarna och sam-
manlagt har vi nog haft odnskade stille-
stand i tre dygn.

Det positiva beslutet mérks ocksa pa
personalen.

— Det ar kanske inte ndgon som sagt
nagot men det har anda mirkts att det
funnits en viss oro, sdger Ulf Hakansson.
En oro som nu allts3 ar borta.

Lennart Olsson dr reparaior och fack-
ligt aktiv och han sdger:

— S& sent som férra dret hade vi ett
nedliggningshot hdngande Over, men
nu kinns det bra.

— Det ar klart man kanner sig lattad,
sager Haldo Viking som ér arbetsledare
och borjade pa Bohusverken redan 1966.

— Det ar klart att vi r lite trangbodda
och ndr vi nér vart nya produktionsmax
kommer det kanske att bli lite besvarligt.
NAgra nyanstéllningar pa kort sikt &r inte
aktuella idag.

— Vi kommer att beh6va anstilla lite
personal under nésta var nar vi bygger
upp véra lager men sedan ar det inte tankt
att bemanningen skall okas forrdn vi be-
hover kora kontinuerligt, sager Ulf Hé-
kansson.

— Det ir skont det ar over for denna
gangen. Vi har nu fatt nagra ars frist igen
och det ar bara att ta friska tag, sager
Matti Luokkola som har hand om mate-
rialhanteringen.



1985 ars upplaga av Vasaloppet blev
till en sillsynt besvirlig fird mellan Sa-
len och Mora.

Dagarna fore start, och under loppet
snoade det, vilket gjorde att sparen blev
mycket losa och besvirliga och det blev
svart att fa nagot ordentligt glid under
skidorna.

Men trots detta lyckade hela ganget
fran division Metallurgi ta sig i mal och
det var en verklig prestation.

De atta akarna som akte det “riktiga”
Vasaloppet var Sven Allroth, Ulf Eng-

strom, Roland Koos, Sten-Ake Kvist,
Bjorn Lindkvist, Olle Mustonen, Ola
Pettersson och Mats Stromgren.

Stig Andersson, Evert Bjorklund och
Dag Olsson gjorde en lika stor prestation
nar de pa tisdagen fore akte Oppet Spar
och klarade sig i mal pa utmarkta tider.

For dem som skulle dka det “riktiga”
loppet borjade allvaret pa fredagsmorgo-
nen da farden mot Mora startade frén
Hoganis i bil.

De dryga 70 milen till den tillfalliga
bostaden i Vattnis utanfor Mora forlopte
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~ Snabbaste Vasa-
loppsdkaren
inom Koncer-
nen 1985 Olle
Mustonen. Ja,
bade Evert
Bjorklund och
Dag Olsson ha-
de batre tider
ndr de dkte op-
pet spdr pa tis-
dagen men dd
var forhallande-
na bittre.

lugnt. Det radde en spiand forvantan i
bilarna under farden och samtalsamnena
cirklade, av naturliga skal, mest runt skid-
akning, valla, glider, skridskoakning kon-
tra stak- och diagonaldkning,

Ingenting hade lamnats at slumpen.
Med akarna foljde en serviceman som
skulle se till att arrangemanget foljde
uppgjorda planer.

Det var Hans Soderhjelm som iklatt
sig denna roll och hans uppgift skulle
bland annat vara att langs sparet bista
akarna med torra klader, skidvalla, mat
och kanske framfor allt, glada tillrop.

I hans uppgifter ingick ocksa att sta for
mathallningen, att laga mat som till stor-
sta delen bestod av smaksatta kolhyd-
rater.

Under lordagen inspekterades ban-
strackningen. Nagra av dkarna borjade
redan hir bli lite skeptiska infor dventyret
nar de insag hur langt 89 kilometer egent-
ligen ar. Hala vintervagar gjorde att
striackan med bil tog cirka en och en halv
timme. Att sedan aka strackan pa skidor
borde i rimlighetens namn vara forbehal-
let den mest valtranade.

Redan pa detta stadium borjade ocksa
bortforklaringarna att komma.

Ryggont, magont, ont i armen och for
lite traning var det man skylide mest pa
denna 16rdag fore Vasaloppet. Naja, ser-
viceplatser utsdgs och ett grovt tidssche-
ma lades upp.

— Olle var nog den soin skulle vara
snabbast medan de 6vriga i stort sett skul-



le halla samma standard och komma un-
gefiar samtidigt till kontrollerna. trodde
man allmént.

Den forsta kontrollen bestimdes till en
plats mellan Risberg och Evertsberg dir
det var 5 mil kvar till malet. och den
andra kontrollen skulle varavid Hokberg,
19 kilometer fran mal.

Lordagskvillen forflot lugnt, ndja, sa
lugnt den kunde. Akarna vallade sina ski-
dor, provékte och vallade om sina skidor,
provikte igen och vallade om igen.

I hirbret. diar man bodde. radde det
full aktivitet till ganska langt fram pé nat-
ten och tips om vallningen gavs och togs.

Fragorna infor lopppet var manga.
Skulle temperaturen pa omkring fem mi-
nusgrader, hélla sig under séndagen eller
skulle det bli varmare framat dagen?
Skulle det Litta snofallet som foll pa 1or-
dagskvillen fortsatta clier skulle det upp-
hora? Eller dnnu virre, skulle det tillta?
Ja. frigorna var som sagt manga...

Ju lingre tiden gick borjade rykten om
nya “supervallor™ och “supergliders™ flo-
rera allt vildare.

Men till slut la sig lugnet daven Over
héarbret i Vattnis, denna kvill fore eld-
dopet...

Haly fem pa sdndagsmargonen ringde

Nu dr allvaret nér. Det dr lordagskvdll i Vattnds och tips om hur
man bor valla floverar vilt. Roland, Hans Soderhjelm som var

Planering infor avfirden. Bjorn, Sven och Olle lyssnar dll "Vasaloppsrdven’

Rolf

Nilsson frin IS Kullen som berdttar om hur det skall ga fll.

den forsta vickarklockan, men manga av
akarna var vakna redan innan den ringde.

Grot, socker. brod med honung intogs
under tystnad. Det hade inte slutat snoa,
snarare tviart om men temperaturen holl
sig runt fem minusgrader.

— Det blir blatt idag, sa ndgon och sa
var diskussionerna om olika vallor igang
igen.

— Det gller att satsa pa bra ghd. sa
nagon.

b
N

inte heller dka.

— Nej faste ar viktigare. Det finns inget
virre an att ha bakhalt, blev genast svaret
fran nagra andra. Anda korde de alla pa
samma glider och samma valla. Klockan
sex pa morgonen startade dkarna och ser-
vicepersonalen sin fird mot Sélen.

Efter mindre an en kilometers fard var
man dock tvungen att avbrytaden . En av
akarna upptiickte namligen att han glomt
sina skor...

Nir bilarna ater var pa vag och kort en

serviceman, och Mats lyssnar pd Olle néir han berdnar. Ndja, Hans
verkar manligt intresserad av vallningstipsen men sd skall han ju
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dryg halvmil spred sig ater en viss oro i
bilen.

— Har négon packat ner mina stavar?
fragade en passagerare och svarade sam-
tidigt sjalv.

— Jag har det inte...

Denna gang vande inte bilarna. Man
hoppades att nagon hade forbarmat sig
Over ett par ensamma stavar. Drygt en
timme senare ndddes startplatsen, med
alla stavar.

Tusentals manniskor hade redan fran
mycket tidiga morgontimman intagit sina
startpositioner och véntade pa start-
skottet.

Starten var planerad till 9.30 men nagot
startskott kom aldrig. I vanlig ordning
blev det namligen tjuvstart.

En vildig méinniskohord startade en
tjurrusning mot den forsta backen. Nira
tio tusen dkare kampade for att fa en
hyfsad position nir sparen blev firre och
saxbacken borjade.

Vil framme vid backen fick de flesta sta
mer eller mindre stilla i bortat en halv
timme innan de kunde borja klattringen.

De vara kom langt bak i denna ko.
Olle, som skulle vara snabbast enligt for-
handstipsen, var bland de sista som 1am-
nade startomradet och redan har sprack
den grova tidsplaneringen.

Néval, lagom nér eliten nirmade sig
Eldris cirka milen fére mal, dok Hoga-
nasbolagets tdtman upp vid forsta interna
servicekontrollen. D4 hade han 5 mil
kvar. Forst till kontrollen var Olle som
trots att han blev efter i starten passerat
sina kollegor.

For att fa bittre faste, smetade han
raskt pa lite bl extra, en nagot mjukare
valla, och sedan raskt ivig igen. Sedan
kom véra lopare ganska titt: Sten-Ake,
Bjorn, Ola, Mats, och i samlad trupp Ulf,
Roland och Sven.

Nagra av dem passade pa att byta lite
klader, andra passade pé att ta en rok-
paus!!!

Vid ndsta kontroll hade avstanden
dock drygats ut en aning. Olle var snab-
bast dven 1 Hokberg och cirka 15 miuter
senare kom Sten-Ake.

Sedan dréjde bort emot tre kvart innan
naste man dok upp, Bjorn.

Resterande fem var fortfarande ganska
samlade.

Forst kom Ola, titt foljd av Mats.

L & < LA
— Klart bakdr? 4636 Bjorn ger sig av frin forsta interna kontrollen 5 mil fran mdl.
4631 Mats tar diremot tillfallet i akt och byter trija.

\

4635 Sven, 4633 Ulf och 4632 Roland ser redan hdr ganska trotta ut men efter en
stirkande paus tog de nya tag.

4631 Mats och 4637 Ola diskuterar hur man bdst hdller i stavarna.



UIf, Roland och Sven héll fortfarande
ihop och kom till kontrollen cirka fem
minuter efter det att Mats gett sig ivig,

De tre borjade nu en vild (?) jakt mot
hogre placeringar. Mot Olle och Sten-
Ake fanns naturligtvis inget att géra. Men
UIf, som hade mest krafter kvar. satte har
in en tidig spurt och lyckades passera ba-
de Ola och Mats. Bjorn nadde han aldrig,
avstandet var for stort och i mal skiljde
det 19 minuter.

Roland och Sven lyckades inte fullt lika
bra i sin jakt, men trots allt lyckades de ta
sig forbi Ola som kroknade.

De var trétta nar de kom i mal.

Att dka ett Vasalopp betyder att man
sakta men sikert tommer alla sina kraft-
reserver helt och det behdvs atskilliga da-
gar innan man repat sig.

Efter en virmande dusch och en vilbe-
hovlig maltid, gick sa farden ater mot
hirbret 1 Vattnis.

- Aldrig mera Vasalopp, sa Ulf trots att
han var ganska ndjd med sin insats.

— Nista ar kommer jag nog att aka
Oppet spar, sa Olle och fortsatte:

- Man har nog storre mojligheter att
aka i sin egen takt dar, och att gbra en bra
tid for att sedan bli seedad och fa en bittre
startposition i det riktiga loppet.

Ola, som i och med detta lopp avverka-
de sitt fjarde Vasalopp, verkade ta lite
mindre allvarligt pa det hela.

— Det ar bara att aka grabbar.

Pa mandagsmorgonen, efter en natts
ordenligt sémn, var det dags for hemfard
och jobb.

Sten-Ake och Ulf flog till Paris for att
delta i marknadsforingskampanjen for de
nya pulververkvaliteter som tagits fram
inom divisionen.

Roland och Mats akte till Goteborg for
att arbeta och Sven akte till Goteborg pa
tisdagsmorgonen. Det ar hart att vara
Vasaloppsékare ibland...

4680 Olle Mustonen  8.14.22
5747 Sten-Ake Kvist 8.39.42
7227 Bjom Lindkvist  9.20.31
7846 Ulf Engstrom  9.39.37
7871 Mats Stromgren  9.41.08
7996 Roland Koos — 9.45.49
8024 Sven Alloth  9.46.52
8160 Ola Pettersson  9.52.26

e

"= Aven Roland ser lite tagen ut...
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Nu skordar vi frukterna

1980 niddes en bottenniva i SlipNaxos
historia och man var pa vig mot ett
resultat pd minus 20 miljoner. Pi hosten
samma Ar sattes ett atgirdesprogram in
som syftade till att komma till ritta med
problemen.

— Det ir frukterna av detta atgards-
program vi nu skordar med en vinst som
borgar for éverlevnad pa lang sikt och
fortsatt utveckling, siger Per Tydén.

Det var ett mycket omfattande &tgérds-
program som sattes in och alla anstéllda
berordes.

- Utan hjalp fran alla anstillda som
verkligen har stillt upp pa alla forénd-
ringar som vidtagits, hade vi haft mycket
svart, siger Per Tydén.

Det program som sattes in. innebar
bland annat:

@ Sortimentforenklingar
@ Kostnadsneddragningar
@ Kapitalrationaliseringar
@ Bittre planering

Detta var de "tunga” bitarna och effek-
terna skulle bli manga.

— Idag kinner vi oss mycket sikrare pé jobben, siger Erland Larsson som jobbat pd

SlipNaxos i 17 ar.
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Sortimentforenklingar

Tidigare hade man forsokt tillverka
och silja det mesta inom slipbranschen.
Det fick till f6ljd att man hade oerhort
méanga produkter i sortimentet vilket
stillde till problem i produktionen med
manga och langa omstallningstider.

— Idag har vi satsat pa "No 17- sorti-
mentet och detta utgor basen i produktio-
nen, berittar marknadschef Erk Lind-
borg.

- Vi har ocksa slutat tillverka "lagtek-
nologiska” produkter, dvs produkter som
inte kraver sa stort kunnande av produ-
centen och som oftast inte har s& avance-
rade anvindningsomraden.

Ménga produkter kravde ocksé stora
lager och langa lagertider, nagot som man
ocksa ville komma ifran.

Genom att sinka lagernivan upptacker
man oftast problem som finns i produk-
tionen och kan atgarda dem.

— Det giller att inrikta sig pa ett 16n-
samt sortiment och pa kundgrupper som
kdper stora volymer, sager Per Tydén.

Dirfér har man inriktat sig pa fem
kundgrupper namligen:
® Verkstadsindustrin
e Stalindustrin
@ Traindustrin
» Aterforsaljare
e Konverterare i utlandet

— Genom att koncentrera oss pa dessa
fem kundgrupper och genom att koncen-
trera siljkrafterna péa vart standardsorti-
ment och undvika fér manga specialpro-
dukter, har vi kunnat gora stora rationali-
seringar i produktionen, siager Erik Lind-
borg.

Kostnadsneddragningar

Bland de kostnadsbesparingar som
gjorts, dr nog personalinskrankningen
den som markts mest utét.

Genom rationaliseringar i produktio-
nen blev ett antal kollektivanstallda ver-
taliga men detta problem har 16sts genom
fortidspensioneringar och naturlig av-
gang,

Pa tjinstemannasidan ingick en helt
nya organisations- och bemanningsplan
for att blasa nytt liv i organisationen.
Ocksé hir l6stes Overtaligheten utan av-
skedanden i samarbete med Trygghets-
radet. Nya administrativa system togs i
bruk och ersatte gamla manuella eller
tungrodda stordatorsystem.

For att klara denna omorganisation var
utbildning viktig. Personalen fick manga
ganger nya arbetsuppgifter inom organi-
sationen.

Andra fick hjilp att starta egen verk-
samhet eller séka jobb inom andra fore-
tag och dven har skedde fortidspensione-
ringar i samarbete med Trygghetsradet.

Som ett led i att sdnka kostnaderna har
ocksa resultatansvaret delegerats ner i
organisationen.

For att kunna hirleda resultatet har
varje siljenhet blivit ett vinststille, eller
som den engelska termen later “profit-
center’”.

— Meningen ér att varje sddant “profit-



— Det har blivit mycket roligare art jobba, sdger Lisbeth Wihnberg,.

center” skall kunna bira sina egna kost-
nader och girna uppvisa en vinst, siger
Per Tydén.

[ praktiken innebir det att de tillver-
kande enheterna “siljer” sina produkter
till forsiljningsenheterna till ett internt
avrikningspris. Dessa siljer dem sedan
vidare till kunderna.

P4 SlipNaxos har man nyligen borjat
arbeta med att organisera produktions-
grupper och detta ér ett led i decentralise-
ringen dar varje produktionsgrupp skall
ses som ett “'profitcenter™.

Kapitalrationalisering

For att frigora kapital har omfattande
kapitalrationaliseringar vidtagits.

— Vi har, som tidigare namts, dragit ner
pa lagren for att pa sa satt frigbra bundet
kapital, berattar Ulf Englund som ér eko-
nomichef.

Genom att hoja omsittningshastighe-
ten pa lagren frigors mycket kapital som
kan anvindas battre pa annat satt én att
ligga overksamt i lagret.

— Vi har ocksé salt maskiner som inte
behovdes.

Bittre planering

Minskade lager kriver bittre planering
av produktionen. FOr att underlitta den-
na planering har man ocksa satsat pa nya
administrativa system som gor att man
bland annat kan dra ner pa de dyrbara

stillestind som omstillningar medfor.
Aven arbetet med de administrativa sys-
temen kommer att fortsitta och aktuellt
just nu Ar ett nytt tidrapporteringssystem
som kommer att géra det lattare att pla-
nera och f6lja upp 16nsamheten for olika
produkter.

Bittre planering underlattas ocksé
hogst vasentligt av bittre kommunikation
inom foretaget och dven med kunderna.

Som en mycket viktig del 1 planeringen
ingar budgeten.

—Budgeten drett viktigt styrinstrument
och med véra nya administrativa rutiner
kan vi snabbt fa resultatuppfoljning mot
budget och da latt se om nagot héller pa
att g snett och d& ocksa gora ingripanden
i tid, sager Per Tydén.

Standig forindring

Men trots allt skiftar forutsdttningarna
for ett foretag stiandigt och det dr omajligt
att med sakerhet uttala sig om framtiden.

Mycket kan hianda. Stora kunder kan
forsvinna och det géller att std rustade for
sadana handelser.

- Rationaliseringarna och forbittring-
ama inom foretaget kommer ocksé att
paga standigt, sager Ulf Englund.

— Vi maste vara flexibla och snabbt
kunna anpassa oss till nya situationer, ba-
de positiva och negativa.

— Den dagen da man tror att rationali-
seringsarbetet inom foretaget ar klart bor

man sluta. Den dagen kommer ndmligen
aldrig.

Stamningen bland de anstillda har
ocksa forindrats de senaste aren.

— Det har blivit mycket roligare att job-
ba, siager Lisbeth Wihnberg,

— Stamningen bland oss anstéllda har
blivit mycket battre och jobbet gér myc-
ket lattare.

— Dessutom gar tiden fortare nu, sager
Lisbeth.

Erland Larsson har i 17 ar jobbat vid
samma maskin och under alla dessa ar
har han naturligtvis varit med i bide med-
gang och motgang,

— Vi kiinner oss idag mycket sékrare pa
jobben och det har blivit mycket roligare
att jobba igen, sager han.

— Det ar klart att det kandes trist nar
kamraterna slutade men det var ju enda
chansen for fabriken att fortsitta och
dessutom var det ju de aldre som &nda
snart skulle pensioneras som fick sluta.

— Genom att foretaget idag gar battre
kommer vi férhoppningsvis att investera
lite mer i framtiden och det gor att man
kanner sig tryggare, siger Erland.

Bernt Berg som #r Fabriksklubbens
ordférande haller med:

— Det har blivit ett battre driv i fabriken
sedan den borjade gé sa bra igen och det
ar naturligtvis gladjande.

— Och jag tror ocksd att var och en
kiinner sig mer stimulerade av sitt arbete
idag nir inte langre hotet ligger dver dem.

Bernt Berg dr fabriksklubbens ordfo-
rande sedan férra sommaren och han
hdller med om att det dr ett annat driv i
fabriken sedan den borjat visa fina re-
sultat.
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HONCERNEN RUNT

SAKER VARLDSNYHET
fran division Eldfast

Division Eldfast har under varen kun-
nat presentera en varldsnyhet och detta
inom ett omrade som ligger utanfor divi-
sionens normala verksamhetsomrade!

Man har niamligen lyckats framstilla
ett material till sikerhetsskap som upp-
fyller de stringaste kraven, nagot som
ingen annan lyckats med!

— Vi har tagit fram skapet tillsammans
med goteborgstforetaget Nordsec Security
AB. De har stiilt kraven och vi har tagit
fram matenalet, berattar Lennart Ivars-
son pa divisionen.

Det patentsokta skapet har redan ront
mycket stor uppmirksamhet och i hard
utlandsk konkurrens har man lyckats lan-
da en forsta order pa hela 1.000 Minu-
tenskap till Sparbankerna till ett varde av
totalt cirka 40 miljoner kronor.

Och fler order &r att viinta. ..

- Denna forsta order betyder for divi-
sion Eldfast cirka 1.300 ton.

-Det ar verkligen kul att kunna finna
en helt ny nisch for vara produkter som
direkt slar ut sa hir val, siger Lennart
Ivarsson vidare.

— Vi fick en forfragan fran Nordsec for
cirka ett ar sedan och nu kan vi alltsa
presentera ett material som gor skapen
till de sikraste i varlden.

[ =4

Hur méanga ord kan du bilda genom att
anvianda bokstiverna i ordet
HOGANASKONCERNEN"?

Ja, det ar uppgiften for dig 1 Brann-
punktens “vartavling”. Reglerna ér enk-
la. Du fér i varje ord endast anvinda
bokstidverna i "Hoganiskoncernen™ en
gang men naturhigtvis kan du anviinda

16

Skdpet man (ndstan) inte kan bryta upp.

De nya Minutenskdpen kommer att
klara de flesta idag kiinda inbrottsverktyg
och inbrottsmetoder som jetbrinnare,
sprangning mm.

samma bokstiver till andra ord du bildar.
Orden skall, for att raknas, sta 1 Svenska
Akademins ordlista.

Till de tre bista "ordbildarna™ delas
det ut pniser 1 form av stengods.

Skulle ¢n eller flera hamna pa samma
antal ord, vinner den som hittat det langs-
ta ordet och kan man dnda inte skilja de

"Bjornligan” Lennart Ivarsson, Karl Wilhelmsson och Alf Nehag vid vérldsnyheten:

- Vi kommer att fortsitta utvecklingen
av skapen och pa sikt hoppas vi kunna
bygga hela bankvalv enligt principen for
de nya Minutenskapen.

tavlande avgor lotten.
Tavlingen ar endast Oppen for anstilla
och pensionirer 1 Hoganaskoncernen.
Svaren vill vi ha in fore den 5 juni och
de skickas till Brannpunkten, Hoganas
AB, Box 501, 263 01 Hoganas.
Vilkommen med ditt svar!



KONCERNEN RUNT
Genomgripande investeringar

Under varen och forsommaren kom-
mer tva stora investeringar inom divi-
sion Metallurgi att bli klara, nimligen
automatisering av driften vid pack- och
tomningsmaskinerna i Svampverket och
installationen av en ny blandare i Bland-
ningshallen i Pulververket.

— Det ror sig cgentligen om en hel rad
investeringar vi gjort i Svampverket un-
der de senaste aren, siger dnftsingenjor
Kjell Paulsson.

~ Man kan spalta upp investeringarna i
sex bitar namligen:
® Komplettering av golvtravers mellan

tomnings- och packmaskinerna
® Ombyggnad av packmaskinerna
B Ombyggnad av tdmningsmaskinerna
& Nivareglering vid packmaskinerna
m Ombyggnad av plattformar vid pack-

och tomningsmaskinerna
® Elektronisk utrustning for évervakning
och styrning fran kontrollrum.

— Vi riknar med att investeringarna
skall vara 1 full dnift tére semestern. sager
Kjell Paulsson vidare.

Genom investeringen kommer driften
att effektiviseras och man kommer att fa
ctt dvervakningssystem som till stora de-
lar kommer att férhindra storre haverier.

— Genom Overvakningssystemet kom-
mer vi att kunna gé in mycket tidigare och
atgérda fel och felsokningstiden kommer
ocksa att bli mycket kortare, siger Karl-
Axel Engstrom som ér chef for repara-
tions- och underhallsavdelningen.

Genom en effektivare nivareglering far
man en optimal mingd slig pa varje tun-
nelugnsvagn vilket 1 sin tur kommer att
medfora att oljeférbrukningen per ton
svamp kommer att minska.

— Det finns, genom det nya datorsyste-
met, ocksa stora mojligheter att i fram-
tiden ga vidare med effektiviseringen och
pa sa satt utnyttja verket béttre, sdger
Kjell Paulsson.

Pulververket
Blandningshallens kapacitetstak  har

nu i princip natts och for att mota en 6kad
efterfragan i framtiden har man installe-
rat en ny blandare i Blandningshallen.
- Den nya blandaren ar skruvblandare
och kommer att hoja blandningshallens
kapacitet visentligt, sager Gosta Eken-
berg.

Arbetet med
tomningsmaski-
nerna i Svamp-
verket dr nu
klart och hiir ser
vi de bada mon-
torerna Rolf
Skog och Ken-
net Kristiansson
lagga sista
handen vid
monteringen.

NEDAN

Har byggs stdll-
ningen till den
nya blandaren i
Pulververket.

Blandaren ar ocksid anpassad for att
senare kunna anslutas till en automatisk
utpackningslinje for fosforlegerade pul-
ver, som idag handpackas i 50 kg sick.

17
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- Kinesiskt studlebesok

19 kinesiska specialstilverksdirektorer gastade i slutet av mars Under beséket i Hogands passade man pé att tia p tillverkningen

division Eldfast.

i Specialtegelfabriken och Murbruksfabriken.

Besoket pa division Eldfast ingick i en sex veckors studieresa i — Det var et mycket intressant besok for bide dem och oss. siger
Sverige dér'men besokte stilverk och industrier forknippade med divisionschef Ulf Mdrensson.

stalhantering.

— De var sdrskilt intresserade av vdra lansar for injicering och vi

Delegationen leddes av Yang Dong som dr chef for ministerict for hoppas naturligtvis att vi skall kunna gé vidare och kanske inleda

metallurgisk industri.

Under mars gav division Byggkera-
mik tva kurser for objektsiljare pa fore-
taget Beijer Byggmaterial i syfte att spri-
da kunskap om anviandningsomraden
for divisionens produkter.

— Vi har tillsammans med deltagarna
pa kursen analyserat marknaden och
tittat pa tillvixten, siager Jan Flink, sil-
jare pa divisionen.

- Dessa kurser ger oss ctt utmirkt till-
fille att sprida information om vara nya
produkter och samtidigt ge tips om olika
anvindningsomraden, siger Jan Flink vi-
dare.

Under kursen, som varade tva dagar,
fick kursdeltagarna bland annat prova pa
att arbeta med nyheter i sortimentet.
Man passade ocksa pa att beséka Skrom-
bergaverken for att titta pa produktionen.

Kursdeltagarna kom fran hela landet.

18

ett samarbete.

Byggkurs

I kursen ingick dven praktiska ovningar och hér ser vi nir Rune
Lundberg (i vit overall med ryggen tll kameran) visar hur det skall
ea il att foga en golv. Jan Flink (i mitten) ger ocksd goda rad



Brannpunktens redaktionen tar garna
emot insandare och hittills har det vant
lite magert med den verksamheten.

I detta nummer har vi dock tva insari-
dare, en angéende forslagsverksamheten
och en angaende Spanienhusen.

Nir du skriver insiandare skall du helst
skriva under med ditt namn men du far
naturligtvis ocksa skriva under signatur

HONCERNEN RUNT

men du maste da ocksa skriva ditt namn
som dé inte kommer att publiceras. Re-
daktionen kommer dé naturligtvis inte att
avsloja ditt namn for ndgon.

Sa till de aktuella insandarna:

Nu niir husen i Spanien ir silda vad
hiinder d&? Fr vi anstiillda nagot annat
istillet kanske pa nirmare hall?

LASZLO ARANYOS
Svar:
I forra Brannpunktens “Aktuella friga”
framkom med all 6nskvard tydlighet att
viljorna ir manga om var eventuella se- |
mesterbostider for anstéllda skall ligga.

Vi kommer att noga studera olika alter-
nativ och jag hoppas att vi skall komma
fram till en 16sning som passar s ménga
som mojligt. PETER LIND

HUR SKOTS FORSLAGSVERKSAM-
HETEN?

For tre ar sedan limnade jag in ett
forslag angdende andrade brannings-
forhallanden for en speciell produkt.

Veckan efter jag skrivit forslaget fick
jag en bekriiftelse fran Forslagsgruppen
att man skulle bevaka mitt forslag. Yt-
terligare nagra dagar senare hade pro-
duktionsansvarig ingenjor uttalat sig
om forslaget.

Sedan gick det 686 dagar och For-
slagsgruppen tinkte och tinkte och
tinkte. Och sa skrev gruppen till mig
och meddelade att forslaget avslagits.

Och anledningen var att produkten ej
tillverkades lingre!! Tacka 17 for det.

Med den hastigheten hinner vi byta
sortiment ett par ginger. I vilket fall som
helst si uppmuntras man ju ej att kom-
ma med nagra fler forslag.

DAVID SINTRING

Takten i handlaggningen av detta aren-
de ar inte mycket att yvas Over. Det ar
bara att oforbehallsamt beklaga att sa-
dant hir kan handa, men samtidigt ocksa
konstatera att i de flesta fall fungerar det
hela betydligt battre. Dock hade i det hiar

fallet bedomningen resulterat i avslag
aven med kortare behandlingstid, da det
problem som forslaget avsag redan l6sts
pa annat satt.

I korthet gar handlaggningen till sa hér:
Forslagsstillaren far en bekriftelse pé att
arendet kommit Forslagsgruppen till han-
da. Forslaget skickas till linjeorganisatio-
nen for utredning om forslaget ar genom-
forbart, och om sé r fallet gors en poéng-
bedomning. Forslaget skall sedan even-
tuellt genomforas. Ar forslaget redan ge-
nomfort kan dven en arsvinstberiakning
vara aktuell. Efter remissbehandlingen
gar forslaget, med kommentarer fran an-
svarig linjchef och med signering av for-
slagsstillaren och facklig foretradare att
bedémningen noterats, tillbaka till For-
slagsgruppen.

Forslagsgruppen beslutar om eventuell
ersittning eller konfirmerar avslag for
forslag som ej bedomts lampliga att ge-
nomféra. En absolut forutsittning for att
Forslagsgruppen skall kunna ge ersatt-
ning 4r att forslaget ar genomfort. Beslut
om genomforande av forslag ligger helt
pé berdrd linjeorganisation.

Behandlingstiden ute i linjeorganisa-
tionen inklusive genomférandetid kan bli

mycket varierande, beroende pé forsla-
gets art. En géng om éret gor emellertid
Forslagsgruppen upp en lista pd “6ppna”
forslag i syfte att skynda pd remissbe-
handlingen. Forslagsberedaren gor ocksa
underhand uppféljningar av uteliggande
forslag.

Lite "behandlingsstatistik”: 1983 lam-
nades in 429 forslag. Av dessa ar 386 nu
avslutade med en genomsnittlig utred-
nings-/inférandetid pé ca 5,5 ménader. 43
forslag ar "oppna” av olika anledningar.
1984 inlimnades 351 forslag och 94 av
dem ir avslutade med en genomsnittlig
utredningstid/inforandetid pad 3,2 ma-
nader.

Det ir férslagsgruppens klara ambition
att forsoka medverka till att korta ned
behandlingstiderna, dé vi ar vl medvet-
na om att manga forslagsstéllare upplever
att “vantetiden” ar lang. Det dr dock var
forhoppning att den absolut noédvandiga
utrednings/inforandetiden inte skall nega-
tivt paverka det 6kande positiva idéflode
som vi kunnat konstatera under de senas-
te aren.

Torvald Odelid

Ordf i Forslagsgruppen, Hoganias

Vad ar detta for en missingssak?

Ja, det fragar sig Alf Nehag i Ex-hallen som skickat in

dessa foton till Brannpunkten.

I verkligheten ir tingesten 105 mm hog och gar att

plockaisér i tre delar.

Alf ar saker pa att den kommer fran Hoganas AB:s

gruvepok.

Kan nagon av Brannpunktens lasare identifiera fore-
malet gar det bra att kontakta Alf Nehag i Ex-hallen

Hoganis eller Brannpunktens redaktion.
Tack pa forhand for hjélpen.

1 8
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