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Vad tycker du om de nya séikerhetsrutinema?

Pa Huvudkontoret i Héganis och pa
Centrallaboratoriet finns numera ett
elektroniskt inpasseringssystem med
kortlisare. | samband med att systemet
installerades, aktualliserades édven be-
sOksrutinerna for savil fabriksomradet
som byggnaderna utanfor staketet.
Systemet har varit i drift en tid nu och

detta nummers aktuella fraga blir da:

Hur tycker du de nya sikerhets-
rutinerna fungerar?

Sven-Ake Olsson,
Ekonomiavdel-
ningen,
Huvudkontoret,
Hdgands:

— I princip tycker jag att det ar bra.
Det var for "slappt™ som det var tidigare.

— Det har varit lite problem med kor-
ten, atminstone nu till att borja med,
men man vanjer sig...

— Jag tycker inte det skulle vara Gppet
pa dagen som en del vill. Da skulle det
snart vara som tidigare.

.

Karin Olsson,
Ekonomiavdel-
ningen,
Huvudkontoret,
Hégands:

-

— Ja, det fungerar viil, men det dr lite
bokigt att det skall vara last pa dagtid.

— Men det finns vil inget annat sétt och
man viinjer sig.

-- For besokare ar det lite omstandigt
och kanske lite dverdrivet i vissa lage.

OMSLAGSBILDEN:

Glasugnen pa SEA glasbruk i Smaland ar
konstruerad av Hoganias AB genom ett
samarbete mellan divisionerna Eldfast
och NVSK.

Ugnen har varit i drift en tid och man har
redan bestamt sig for att bestlla ytterligare
ugnar frén Hoganis.

Bild: Bergmans Foto.

Gosta Boberg,
Administrativ
Service,
Servus,

Hégands:

— Jag har kritiserat sdkerheten under
en lang rad av ar och jag tycker inte det
var en dag for tidigt sakerhetsinstalla-
tionerna gjordes.

— Jag tycker ocksa att systemet funge-
rar bra och jag har inte haft nagra storre
problem, dven om man far rikna med
lite "strul™ i borjan.

— Jag tycker ocksa att det borde ut-
vecklas dnnu mer och gilla hela fore-
taget.

Ulf Randds,
division Eldfast,
Huvudkontoret,
Héganads:

- Rent allmiint tycker jag det funge-
rar bra.

— Olédgenheten som trots allt uppstar
kommer man snart dver,

— Det ar viktigt, kanske framfor allt
pa "Labbis” att sikerheten fungerar,
men dven vi pd siljsidan har ju papper
som inte far komma i konkurrenternas
hénder.

Monica L'Estrade
division Eldfast
Huvudkontoret,
Hogands:

— Det ar svart att komma in, systemet
klickar ibland.

— Jag tycker gott det kunde varit upp-
last under kontorstid, atminstone har
pa Huvudkontoret.

- Pé "labbis” édr OK, diir behovs det

en strang kontroll.

Willy Hansen
vakt,
Haégands:

— Jag tycker det ir ett bra system och
att det fungerar bra.

- 1 borjan var det forstés lite problem.
En del av besokarna till fabriksomradet
blev lite sura. Men nu har det gatt éver,
tycker jag.

Lizzie Malmberg
division Eldfast,
Centrallaboratoriet,
Hogands:

— Jag tycker det fungerar daligt.

— Det ir i och for sig bra att det finns
ur siikerhetsaspekt. Systemet dr lite be-
svarligt, men man vinjer sig vil.

Bjorn Lindkvist,

¢ division Jarnpulver,
*  Cenirallaboratoriet,
. Hogands:

— Det var vil lite krangligt i borjan
men man lar sig snabbt jag tycker redan
det blivit en vanesak.

- Det ér bra att man har kontroll pa
folk som kommer in.

- Det negativa dr vil att det begrinsar
friheten en del. En del som dr vana att
jobba lite extra pa kvillar och helger har
ju svarare for att géra det nu om man
inte har kort som ger en tilltrade.

—Glémmer man nagot pa rummet och
hehdver det pa kviillen, éir det ju ocksa
svarare att fa tagi.



Samarbete
gav ny produkt

Hoganis AB har utvecklat en eldriven
degelugn for glassmiltning. Det ér resul-
tatet av et samarbete inom affarsomra-
de Industriprodukter.

Ugnen levereras till kunden fardig pa
plats och kan snabbt tas i drift utan tidso-
dande installationsarbete.

For att underlitta glassmiltningen har
den eldrivna ugnen utrustats med 16
smiltprogram i lika manga steg. Viirmen
styrs sedan automatiskt via den forin-
stilllda programregulatorn. Utvecklingen
av detta star NVSK for. Varmeelemen-
ten. av Super Kanthal-typ. ir placerade
runt degeln for att den snabbt och jamnt

Den nya ugnskon-

skall blir uppvirmd. Degelbyten under-
littas genom att ugnsklockan ér hoj- och
sinkbar. Detta for ocksa med sig att
stralningsviirmen vid degelbytet inte blir
lika intensiv som vid traditionellt hast-
skoformade ugnar.

Degeln star pa stodklackar som gor att
den blir enkel att lyfta bort med gaffel-
truck.

For att ugnen fven ska kunna anvin-
das for oppna deglar har den inviindigt
fodrats med hogvirdigt aloxidtegel i
viggar och valv.

For att minska viirmeforlusten dr iso-
leringen mellan aloxidtegel och plat-

mantel utférd 1 material med laga vir-
meledningstal.

Aven arbetsmiljon forbittras vid en
eldriven ugn eftersom den inte behover
anvanda bullrande brinnare. Dessutom
forbittras den inre savil som yttre mil-
jon i och med att férorenande utslapp
climineras.

Den eldrivna ugnen kan dven konver-
teras for eldning med gas eller olja vid
forindrigar i energipriset.

En ugn finns redan i drift pa SEA glas-
bruk i Sméland och framover ska ytterli-
gare tva ugnar levereras.

struktionen har varit i
drift en tid pa SEA glas-
bruk | Smdland. Kon-
struktionen kom tll
genom etl samarbete
mellan divistonerna
Eldfast och NVSK.




Bruksgarden !

PSR e,

— en byggnad 1;1edan0r

1987 skrivs ett nytt kapitel om Bruksgar-
dens anvandning i och med att det blir
huvudkontor for Kanthal Hoganiis. Hu-
set har blivit g-mirkt, liksom de andra
byggnaderna runt Gruvtorget, vilket in-
nebir att det ér kulturhistoriskt virde-
fullt och att den yttre formen eller all-
miinna karaktiren inte far forvanskas. |
foretagets historiska arkiv kan man fa
fram flera intressanta uppgifter om den-
na gamla byggnad.

Thomas Stawford. som var platschef
(eller Directeur som man skrev den
gangen) mellan dren 1797-1831. notera-
de i sina dagbicker den 10 september
1804 om Bruksgarden: “Arbetet fort-
skrider mycket bra. I dag var grunden till
Agarnas nya tegelhus firdig i enlighet
med kontraktet med murare Berg, som
skall bygga detsamma for 270 Riksdaler
Riksgdld™.

I samband med Eric Ruuths berémda

tal infor den Kungliga Vetenskapsaka-
demien den 11 augusti 1813 beskrevs hu-
set pa foljande satt: "Grundmuradt Te-
gelhus med tegeltak. 62 fot langt. 40 fot
bredt, indelt uti 5 boningsrum, samt 4
vindskamrar; bebos av Herr Assessor

Kjellman; i 6frigt fir huset for Herrar In-
teressenters rakning da nagon ar pa stél-
let. Byggdt 1805™.

Bruksgarden, eller Sammankomsthu-
set som det forst kallades, anviindes som
bostad och sammankomstplats for beso-

e

.4 r !892 gjorde inspektor E Zetterstrom et storstilat forsfag till renovering av Bruks-

garden. Forslaget forverkligades dock aldrig.

Den stora fordndringen runt sekelskiftet var att Bruksgdrdens bdda flyglar fick en extra véning.



kande bolagsméan, men blev sedermera
permanent bostad at foretagschefer.
Darfor kallade man ocksa huset for Dis-
ponentbostaden i lang tid. Den siste bo-
lagschefen som bodde i huset var Per
Egon Gummeson (VD fram till 1960).

Huset uppfordes forst som envanings-
byggnad med “vindskamrar”. Pa 1840-
talet forandrades bottenviningen och
huset blev tillbyggt med Overvaning.
Under 1800-talets senare hilft gjordes
ytterligare tillbyggnader. Den ursprung-
liga huslingden pa 18 m (62 fot) fordub-
blades till nuvarande 36 meter genom att
flyglar byggdes till pa bada sidor. Dessa
byggdes forst i ett plan, som man kan se i
Meullers minnesbok fran 1897. Ar 1898
godkandes ett dndrings- och tillbygg-
nadsforslag, vilket sannolikt innebar en
extra vaning pa de bada flyglarna. I ett
bildcollage fran ar 1902 kan man tydligt
se att flyglarna har tva vaningar.

1961 var det dags for renovering av lo-
kalerna eftersom huset skulle anvindas
som kontor. Fran det aret har man kallat
huset Bruksgéarden och har varit fram till
innevarande ar kontorslokaler for den
metallurgiska marknadsavdelningen.

1987 blir alltsa ett nytt markesar for
denna 180-ariga byggnad. Nu blir den
huvudkontor for den nya koncernen
Kanthal Hogands.

Ulf Carlbark

I detta trésnitt frdn dr 1865 ser man Gruvto
Stadshotellet ull vinster.

Ekonomiutbildning for alla!

Under januari och februari sker avspar-
ken for den stora ekonomiutbildningen
inom Hoganiaskoncernen.

Meningen ir att i princip alla skall er-
bjudas mojlighet att delta.

Ekonomiutbildningen kommer att
vara uppdelad i tva delar. De forsta tva
dagarna kommer man att ta sig an Me-
kanférbundets spel “Foretagets Affa-
rer”. Den tredje dagen skall man kon-
centrera sig pa Hoganaskoncernens, di-
visionens och den egna avdelningens
“affarer” och hdr har Agne Andersson,
controller pa division Eldfast, hallit i tra-
darna.

Under januari och februari kommer
fem kurser att ges for chefer i produktio-
nen, ovriga chefer och fackliga fortroen-
devalda. Det ror sig om hundratalet per-
soner. Starten for den breda utbildning-
en kommer direfter att ske, troligtvis
under april 1987.

Det slutgiltiga utseendet pa utbild-
ningen utarbetas efter dessa fem kurser.

Arbetsledarna kommer ocksa att fa ga
en speciell "informatérsutbildning™ for
att sedan kunna utviirdera ekonomiut-
bildningen.

Ett viktigt syfte med utbildningen ar
att den ekonomiska informationen i

fortsattningen skall foljas upp inom res-
pektive avdelningar.

Meningen ar att arbetsledarna regel-
bundet skall formedla den ekonomiska
information som ekonomiavdelningen
producerar sa att den néar ut ordentligt.

Detta innebir att arbetsledaren far en
delvis ny och spannande roll.

Starten kommer att ske divisionsvis
efter divisionernas eget bestimmande.

Erfarenheterna fran SlipNaxos och
Bohusverken dr mycket goda. Och nu
hoppas man att succén med Foretagets
Affirer skall fortsitta 1 resten av foreta-
get.



Valkomna,
Bohlin & Lofgren!

Sedan den | november i ir ir Bohlin &
Lofgren AB en del av Hoganaskoncer-
nen.

Bohlin & Lofgren innehar en rad
agenturer pa eldfasta material och har
en fabrik i Lidkoping for tillverkning av
eldfasta massor och cement, mjukblock
samt prefabricerade detaljer sasom tapp-
rannor, brinnardysor och induktorer.
Huvudkontoret ligger i centrala Gite-
borg.

- Var styrka ligger vil framfor allt pa
cellulosa- och gjuteriindustrin.  siiger

Bengt Palmquist som dr verkstillande
dircktor for Bohlin & Lofgren.

~ Pa cellulosasidan har vien marknads-
andel 1 Sverige som ligger runt 90
procent.

Detta dr ett omrade som division Eld-
fast inte satsat lika hart pa och dérfor
kompletterar de bada verksamhetsgre-
narna viirandra.

Historik
Foretagets historia gar tillbaka till
1943 da handelsbolaget Bohlin & Lof-

gren grundades. 1954 ombildades fore-
taget till akticholag. Verksamhbeten grun-
dade sig pa import av eldfasta material.

1960 byggdes en fabrik 1 Lidkoping for
tillverkning av eldfasta massor pa licens.
framfor allt fran Kaiser Refractories
nuvarande National 1 USA. 1972 saldes
Bohlin & Lofgren till Kaiser Electro
Refractaire, ett foretag som dgdes i lika
delar av Kaiser och Electro Refractaire.

Efter diverse sammanslagningar och
forsiilljningar under senare delen av 70-
talet och forsta delen av 80-talet. kon-

35 procent av division Bohlin & Lifgrens forsiljning sker i utlander. Christina Aberg, Sigurd Granberg och Karl Erik Johansson
kan har skicka ivag en last till Mozambique i Afrika.



trollerade Lafarge Coppee Bohlin &
Lofgren fram till oktober 1984 da Bengt
Palmquist, Karl-Erik Johansson och
Clemens Lindahl kopter foretaget.

- Bakgrunden till det var att Lafarge
ville bli av med foretagsdelar som lag
langt fran moderbolaget. sager Bengt
Palmquist.

— Det var inte alls sa att Bohlin &
Lofgren gick daligt, tvart om visade vien
vinst alla aren.

Hoganas

Den forste november i ar dvergick
alltsd Bohlin & Lofgren i Hoganiskon-
cernens dgo.

Nagra storre andringar pa foretagets
inriktning kommer det inte att bli utan
Bohlin & Lofgren kommer att leva ett
sjdlvstindigt livinom koncernen.

— Vi har vil forhoppningen att kopet
skall tillfora bada foretagen nagot gott.

~ Vi ir starka pa olika omraden men
samtidigt har Hoganis tekniska resurser
som forhoppningsvis dven kommer Oss
tillgodo vad giller utveckling av produk-
terna, kvalitetskontroll, osv.

Att ett stort foretag kommer in och
koper et mindre upplevs ofta negativt

av personalen och visst har det varit lite
“murr” éiven i det har fallet.

Forhoppningen iir naturligtvis att de
forandringar som trots allt kommer att
<ke. blir till det biittre bade for personlen
och foretaget.

Export

Trots att Bohlin & Lofgren till stor del
handlar med importerade material, om-
sitts dver 35 procent i utlandet. Foreta-
get har relativt stor omsittning i Norge
och Finland samt Nordamerika.

_ Det iir framfor allt cellulosaindustrin
i USA och Kanada som koper vara ma-
terial till mesaugnar. I Norden séljer vi
iven en hel del till gjuterier och till alu-
minium- och legeringsindustrin, berattar
Mats Einarsson som dr exportsiljare.
Bohlin & Lofgrens rykte pa marknaden
ir mycket gott.

Foretaget ér framfor allt kint for sin
goda service och sin leveranssikerhet.

De cldfasta massorna har ocksa ett
mycket gott anseende. i forsta hand in-
om cellulosa- och gjuteriindustrin dir
ocksa huvuddelen av kunderna ater-
finns.

— Vart flaggskepp ar Resisto Gun BF

som i forsta hand ar en sprutmassa men
som iven kan gjutas, sager Bengt Palm-
quist.

Den kan i forsta hand jamforas med
vad H44 ir for division Eldfast och Re-
sisto Gun BF har liknande anvandnings-
omraden.

Bland de importerade materialen kan
niimnas de basiska massorna som inte ti-
digare funnits inom Hoéganaskoncernen.
Aven de har goda egenskaper och ett
hogt anseende. Anda sedan borjan av
70-talet har Bohlin & Lofgren haft till-
gang till LCC-massor, dvs massor med
mycket lag cementhalt.

_ De kan i forsta hand jamforas med
Hoganiis Denscast, fast vara ar battre. ..

Inom foretaget finns ocksa en entre-
prenadrorelse med ett mindre antal fast
anstillda eldfasta murare.

— Var entreprenadrorelse ar egentli-
gen bara en service t vara kunder och
de utfor endast arbete dér vi silt materi-
alet.

Som sammanfattning kan man kon-
statera att Bohlin & Lofgren ar ett vil-
skott foretag med hogkvalitativa pro-
dukter.

Lidkopingsfabriken:

- Kanda for
sakra leveranser

1960 byggdes vid Viinerns strand Boh-
lin & Lofgrens fabrik i Lidkoping. Idag
produceras hir 8-9.000 ton eldfasta mas-
sor, huvudsakligen gjut- och sprutmas-
SOr.

Fabriken har vid flera tillfillen byggts
ut. och det ir idag en mycket vilfunge-
rande anliggning med stora ytor.

Ytan under tak iir hela 12.000 m* var-
av 2.500 ir uppvirmd. Det betyder att
storre delen av ravarorna kan forvaras
under tak. vilket sparar mycket energi

genom att man slipper att torka dem fo-
re bearbetningen. Aven fabriksomradet
4r vil tilltaget, vilket ger goda mojlighe-
ter for framtida expansion.

Forutom gjut- och sprutmassorna till-
verkas hir mjukblock, stampmassor och
eldfast cement. Dessutom finns en sir-
skild avdelning dir prefabricerade cle-
ment gjutes enligt kundernas Onskemal.

~ Bland annat tillverkar vi tappran-
norna till Hoganis- Bohusverken, berat-
tar Karl Erik Johanssoa som ér vice VD
och platschef i Lidkoping.

Andra prefabricerade detaljer som
tillverkas #ir exempelvis brinnardysor
och induktorer till aluminiumindustrin.

Fordelar

En viss misstinksamhet mot att ha bli-
vit uppkopta av Hoganés AB har kunnat
mirkas iven hos personalen i Lidko-
ping.

— Men jag tror att vi si smaningom
kommer att viixa in fint i foretaget. Det
finns en mangd fordelar med att varaen
del av en koncern. Kan man kombinera



Bohlin & Lofgrens anliggning i Lidkaping dr modern och med val tilliagna vior.,
Tre blandningstinjer av den tvp sem finns pa bilden, rvimmer ankiggningen och hir tlherkas 8-9.000 1o om dret.

dessa med de fordelar som finns med at
vara sjalvstindiga. tror jag att det hir
kommer att bli riktigt bra.

Fordelarna med sammanslagningen
som Karl-Erk tinker pa ir exempelvis
samarbete kring teknisk utrustning., kva-

litetskontroll, utnvttjande av de utbild-
ningsresurser ett stort toretag kan erbju-
da och mycket annat,

— Vad vi skall behalla éir den fexibilitet
en mindre organisation erbjuder bland
annat i form av snabb och siiker service.,

Vilkennna till koncernen, Bohlin & Léfgren!

nagot som vi ir kiinda tor.
Misstinksamhet mot kopet haller re-
dan pa att mildras bland personalen.
- Jag var fran borjan negativ men nu
har jag pratat med en hel del minniskor
fran Hoganiis och de verkar riktigt trev-



liga. siger exempelvis Anita Ottersten
som arbetar pa expeditionen.

Bygger ut

Totalt arbetar 31 personer vid an-
liggningen i Lidkoping. Trots de vil ull-
tagna lokalerana. har man varit trang-
bodda pa kontorssidan.

— Men nu skall det bli éindring pa det.

Nya kontor haller pa att byggas. ctt
beslut som togs av den gamla styrelsen,
och efter nyar skall de sta fardiga. Samti-
digt kommer laboratoridelen att byggas
ut.

Aven personalutrymmena  har for-
biittras. Omklidningsrummen kommer
att ta en ansiktslyftning och bland annat
kommer ¢n bastu att byggas i anslutning
till dessa.

Detta iir en investering i storleksord-
ningen S00.000 kronor.

Gdrden framfor Huvudkontoret har fan ny belaggning. De
gamla keramiska plattorna var ansatta av tidens tand och en
del satningar hade uppstar.

Nu har Bjuvsverken levererat chamottetegel som lagts i ménster.
Néir arbetet dir klart, och det skall det vara nu tll jul, kommer

de grona omrddena att vara vil tilllagna. Nagon bilkorning
kommer inte att tilldtas pd planen sd vaktmdstare Bosse Nilsson,
bilden, far g ndgra extra steg ndr han ldmnar posten pd
Hudvudkontoret.



Konstruktionsavdelningen 1986:

Utlandsuppdrag
som aldrg forr

Aldrig tidigare har Konstruktionsavdel-
ningen haft si ménga utiandsuppdrag,
som under 1986.

Over huvudtaget har beliggningen
varit mycket hog under dret,

Ett av de stora utlandsuppdrag som
man arbetat med har varit division Jarn-
pulvers Blandningsstation i Japan. En-
ligt planerna skall Blandningsstationen
dér vara i drift den 1 april 1987 och allt
talar idag for att detta tidsschema kom-
mer att halla.

Hela konstruktionen av maskinan-
laggningen har gjorts i Hoganids av
Konstruktionsavdelningen och ansvarig
konstruktor har Carl-Johan Stahl varit.

— Vi har hittills lagt ner i runda tal
4.400 timmar pa det arbetet, kan han be-
ratta.

Nar arbetet borjade fanns egentligen
ingenting. Det forsta som skulle goras
var att lagga upp flodet i fabriken och en
malsattning var naturligtvis att &stad-
komma en anliggning som uppfyller
kundermas krav pa homogena bland-
ningar.

Det har stillt hoga krav pa konstruk-
térerna. Man har hela tiden tvingats att
halla sig ajour med utvecklingen av ma-
skiner och blandningsmetoder.

— Vi kan nu konstatera att vi verkligen
kommer att fi en anldggning av hog
klass.

Men viigen dit har da och da varit lite
krokig.

Japanska byggnormer och sakerhets-
bestimmelser liknar inte dem vi har i
Sverige. Avstandet till Japan har ocksa
gjort att arbetet i vissa stycken forsvi-
rats.

— Bara en sddan sak som att alla bygg-
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Tommy Persson reste till Japan i manadsskiftet juni/juli.

nader och konstruktioner méste vara di-
mensionerade for att klara en jordbav-
ning ar nytt for oss.

Jarapulver klassas i Japan sasom
brandfarligt, vilket ocks4 stiller speciel-
la krav pd byggnader och annat.

For att lotsas igenom alla bestimmel-
ser har man till sin hjalp haft en japansk
konsultbyra.

Att diskutera ritningar med japaner
pa andra sidan jordklotet kan ha sina si-
dor.

— Vi har da haft en otrolig hjalp av te-
lefax som gjort att vi kunnat skicka rit-
ningsutkast till varandra. Men det ar
trots allt inte samma sak som att diskute-
ra fram olika l6sningar.

Sai manadsskiftet juni/juli reste Tom-
my Persson till Tokyo for att rita ut en
del fragetecken och finna kompromisser

vad gillde krav pa utforande av anlagg-
ning och byggnad.

- Det var ett fullspackat program
som mdéiie mig i Japan.

— Bland annat redde vi ut konstruktio-
nen av egalisatorfickorna. Jag fick ocksa
tillfille att besoka och bedéma en under-
leverantor.

En stor del av maskinutrustningen
kommer att levereras frin Europa och
Hoganis AB:s Centralverkstad.

Tillverka minirdknare och bilar i mil-
joner ir japanerna mycket duktiga pa,
men flexibiliteten att pa ett rationellt satt
tillverka speciella konstruktioner eller
maskiner ér bittre i Europa och darfor
16nar det sig att att kopa dessa siker hir.

Under vecka 47 limnade den foérsta
containern Hogands fullastad med ma-
skiner.



Indien

Ett annat stort utlandsprojekt for
Konstruktionsavdelningen, édr Gléd-
ningsanliggningen i Indien.

Anlaggningen kan sigas motsvara ett
litet pulververk. Den skall ligga i trakten
av Poona sydvist om Bombay pa In-
diens viistkust.

Hir skall man dels ta emot rapulver
fran Hoganiis och dels pulver fran ett lo-
kalt atomiseringsverk for vidare bear-
betning.

[ ett forsta skede ska det uppforas
glodgningsugn av i princip samma typ
som finns i Hoganis. Denna har konst-
ruerats av NVSK:s ugnsavdelning.

Den ovriga utrustningen. dvs kon-
troll-. sikt-. egaliserings- och utpack-
ningsutrustningen har konstruerats av
Konstruktionsavdelningen i
med Kent Ringdahl i spetsen.

Hoganis

Uppskattningsvis 50 manveckor kom-
mer man att ha lagt ner pa konstruk-
tionsarbetet innan det ir klart.

- For cirka tre ar sedan gjordes en pre-
liminér layout over anldggningen. Sedan
vilade projektet en tid for att i april i ar
sittas igang igen med en vildig fart med
nya byggnads- och maskinlayouter, si-
ger Kent.

Till Indien har det inte gatt att upprit-
ta nagon forbindelse via telefax och det-
ta har i vissa stycken forsvarat arbetet.

Alla ritningar har utforts pa engelska
och man har exempelvis indisk standard
vad giller balkprofiler, ror, plit och sa-
dana saker fran bland annat Finland.

- Det gor ju att arbetet tar lite langre
tid in vad det kanske annars skulle go-
ra.

Upphandlingen har dnnu inte pabor-
jats for indienprojektet men dven hir
kommer en stor del av utrustningen
kommer att kopas i Europa eller till-
verkas pa Centralverkstaden 1 Hoga-
nis.

Coldstream

Aven pa Coldstream och investe-
ringarna dar, har Konstruktionsavdel-
ningen varit inblandad.

Hir dr det Kjell-Uno Ohlsson som
haller pa att anpassa Bohusverkens
gamla vattenpump for atomiseringen
till belgiska forhallanden.

- Jag arbetade mycket med installa-
tionen av den nya pumpen pa Bohus-
verken.

— Vi har lagt ner et stort arbete pa att fa en hégeffektiv anliggning, sdger
Carl-Johan Stahl.

— Det gor att iag har viss vana vid ar-
betet. Men det iir mycket kringutrust-
ning om skall till &ven om principerna
ar desamma i Belgien som i Bohus, si-
ger Kjell-Uno.

Hur éar det da for en konstruktor att
arbeta med utlandsprojekt?

Ja, alla dr Overens om att det ar
mycket intressant och utvecklande
dven om det ar jobbigt ibland.

— Man skulle behova beséka platsen
och diskutera med den lokala konsult-
byran pa ett tidigt stadium, sdger Carl-
Johan.

~ Det skulle sikert underlatta arbe-
tet en hel del och spara bade tid och
pengar.

Det senaste aret har alltsa Konstruk-
tionsavdelningen pa Teknisk Service
haft fullt upp att géra. Vi har ovan be-
skrivit utlandsjobben men det finns aven
manga spannande konstruktionsjobb pa
hemmaplan.

Brinnpunkten iterkommer i kom-
mande nummer med reportage fran
dessa.
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Bengt Palmémlst,
vd Bohlin & Lofgren

Guldmedalior i OS och VM

1929 skulle familjen Palmquist i Gote-
borg kopa en segelbit. Valet foll pa er
ny bittyp, en Drake som éret innan hade
konstruerats av norrmannen Johan An-
ker. Senare blev denna battyp olympisk
klass och en av sonerna i familjen Palm-
quist, Bengt som idag éir VD i Bohlin &
Lofgren, blev bade olympisk miistare
och virldsmiistare.

— Vér Drake var den andra som bygg-
des i Sverige och vi seglade ofta hela fa-
miljen med den, berittar Bengt idag.
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—Men det var egentligen mamma som
lirde mig att segla. Och det gjorde hon
uppenbarligen bra.

Redan i 12-13-arsdldern borjade
Bengt att kappsegla. 1 borjan gick detin-
te si bra men det skulle ganska snart bli
bittre.

1946 stillde Bengt upp i Dragon
Cup som vill ndrmast kan jamforas
med R-bitarnas Guldpokal och som
drog till sig kappseglare fran storre de-
len av varlden.

Tivlingarna gick i Norge och Bengt
och hans besittning slutade 5:a av 50-ta-
let startande.

- Vi tyckte vl inte det gick sa bra men
det tyckte andra.

Folke Bohlin

Tre ar tidigare hade Bengt borjat sitt
arbete pa Bohlin & Lofgren. Foretagets
dévarande agare och VD, Folke Bohlin
var ocks? han en héangiven seglare och
dven han seglade Drake.



— Folke var med redan vid OS 1948
dar han tog silver. Men det skulle snart
bli dnnu battre.

Till OS-uttagningarna for 1956 ars
Olympiska Spel lat Folke Bohlin bygga
en ny Drake i mahogny.

- Det var en fantastiskt fin bat, byggd
av en enda mahognystock och i princip
utan nagra laskar, eller skarvar. De tva
Drakseglarna beslot sig for att segla till-
sammans och gjorde med stor framgang.

Vid uttagningstavlingarna gick det
bra, ja till och med mycket bra. Av fyra
tavlingar vann de fyra.

Biten fraktades till Melbourne i Au-
stralien vilket bara det var ett dventyr.

Efter sju harda kappseglingar stod det
klart att den svenska Draken S194 med
Folke Bohlin som rorsman och med
Bengt Palmquist 1 besattningen hade
vunnit. Tredjeman i baten var Leif Wik-
strom fran Lysekil.

—Men det var mycket knappt. Vi hade
samma slutpoing som tvaan, men vi ha-
de vunnit tre deltavlingar. en mer dn tva-
an s vi tog alltsd hem guldet.

Det blev en enorm uppstandelse i Sve-
rige och Géteborg och alla kinde pléts-
ligt hela besattningen.

- Visst., det var en otrolig kinsla att
vinna.

Fyra OS

Bengt fortsatte med sitt stora fritids-
intresse och det skulle bli ytterligare tre
Olympiska spel for hans del. I Rom-
olymiaden var han sjilv rorsman men
lyckades inte lika viil som i foregéende
olympiad. 1968 i Mexico var han med
som reserv och slutligen 1972 i Visttysk-
land som en av ledarna. Hela familjen
har varit engagerad i seglingen. Efter
Melbourne kappseglade Bengt mycket
med bland annat sin fru i besittningen.

— I slutet av 60-talet borjade vara so-
ner komma med och vi nadde sa sma-
ningom framgangar pa kappseglingsba-
norna.

Nir det drog ihop sig till VM 1975 be-
stimde sig Bengt och hans tva soner for
att stilla upp.

Virldsmasterskapen gick i Rochester
i norra USA och med hjilp av lokala
sponsorer kunde familjen Palmquists
Drake fraktas Over Atlanten.

De gjorde bra i fran sig och vann tév-
lingen och fortsatte med att pd samma

resa passa pa att bli Nordamerikanska
mastare.

Seglingsframgangarna fortsatte med
segrar 1 Dragon Cup 1978 i Danmark
och 19791 Skottland.

Men de idrottsliga framgangarna har
inte inskrankt sig till seglingen. Nejda, i
borjan av 50-talet var Bengt distrikts-
mistare i slalom i Goteborg efter att ha
avslutat en karriar som backhoppare.

PR

1945 borjade alltsa Bengt sin yrkesba-
na inom Bohlin & Lofgren. Efter att ha
arbetat som siljare i nagra ar 6vergick
han till administrativa uppgifter for att
1972 bli verkstallande direktor for fore-
taget. Han har under dren haft mycket
nytta av sin fritid dven i sitt yrkesliv.

— Pa kappseglingarna triffade jag ex-
empelvis Folke Bohlin som blev min ar-
betsgivare.

Bengt Palmquist, i mitten, med sina séner Johan och Bjorn efter segern i Dragon Cup
1978 i Ebeltoft i Danmark.

Analysera

— For att lyckas 1 segling krévs det att
man vagar ta chanser. Man gor naturligt-
vis misstag, det gor alla, men det galler
sedan att kunna analysera misstagen och
ritta till dem och jag tror att det ofta dr
det som skiljer ut vinnarna.

En viktig egenskap for idrottsmén ar
ocksa att aldrig ge upp, och detta gilleri
allra hogsta grad ocksa foretagsledare.

Nir vi fragar Bengt om vem han anser
vara den storsta seglaren svarar han
tveksamt.

— De flesta ir mycket speciella typer,
kanske lite udda. De har alla stora kvali-
teter som minniskor och seglingskun-
skaper som bir respekt med sig.

— Den storsta bedriften star nog énda
dansken Paul Elvstrom for. Han seglade
Finnjolle, en klass diar man lottar ut ba-
tarna mellan de tivlande och trots detta
har han hittills vunnit fyra OS-guld, vil-
ket maste anses som helt unikt.

Det forsta guldet tog han 1948 och sa
sent som i forra Olympiaden i Los Ange-
les deltog han inte utan framgang, da i
Tornadoklassen tillsammans med sin
dotter.

- Kunderna tyckte det var roligt att
diskutera segling med oss och det inver-
kade kanske positivt pa affirerna. Idag
satsar storforetag stora pengar for att
kunna ha en olympisk guldmedaljor som
affischnamn i sina annonser.

Bengt har en mycket 6dmjuk install-
ning till sin sport och det ér inte alls fraga
om nagot skryt niar han berittar,

— Uppstandelsen ndr vi vann OS var
niistan skrimmande och egentligen inte
alls fortjant. Det fanns grabbar som ha-
de kiampat iinnu hardare och kanske inte
haft samma tur i ritt tavlingar. Deras be-
drifter dr ju egentligen lika stora men de-
ras namn gloms fort bort.

Forenat

Trots att han lagt ner ett hart arbete pa
trining i manga, manga ar, har han al-
drig kiint att han forsakat négot.

— Vi har haft tur att hela familjen med
tva soner och en dotter, ér sa intresserad
av seglingen. Vi har hela tiden fatt gora
det roligaste vi vet pa var fritid.

- Detta intensiva intresse har ocksa
forenat familjen pé ett mycket fint satt.
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Ar lonesystemet krangligt?

Varfor skall lonesystemen vara sa kring-
liga pa arbetarsidan?

Ja, det har kanske manga fragat sig. |
ar har vi dessutom Fatt tva nya lonefor-
mer inom foretaget, meritlon och an-
stillningstid/nirvaro.

Brinnpunkten viinde sig till Forhand-
lingsavdelningen for att forsoka fi ett
svar pi frigan.

- Egentligen ir Hoganis AB:s lone-
system inte sa krangligt, framfor allt inte
om man bryter ner det i sina bestindsde-
lar, siger forhandlingschef Jimmy Sa-
muelsson.

Men varfor ha sa manga be-
standsdelar?

— Fran centralt hall har Fabriksarbe-
tareforbundet och  SAF:s  Allmiinna
Grupp forklarat sig "vilja verka for en
produktivitetsfrimjande  [Onesiittning
t ex genom Okad lonedifferentiering till
forman for de biist kvalificerade arbetar-
na samt inforande och utveckling av oli-
ka former av prestations- och resulta-
tanknutna léner”.

— Detta haller man med om inom Hé-
ganis AB.

— For att kunna gora detta sa rittvist
som mojligt krivs det olika bestandsde-
lar. Var och en av bestandsdelarna syftar
till att stimulera och engagera persona-
len. Detta bidrar till att skapa forutsitt-
ningar for att foretaget skall forbli 16n-
samt och detta tryggar pasikt arbetsplat-
sen.

— I princip ser l6nesystemet ut som fi-
guren hir intill,

— Lonen skall spegla en insats,

Maiste det innebira en 6kad
lonespridning?

—Ja. En Okad lonespridning kommer
ju alla till godo. Alla far da méjlighet att
paverka sin egen l6n. Detta bidrar till att
vi kan behalla vissa specialister inom fo-
retaget som annars kanske sokt sig till
andra arbetsgivare.

— Pasikt breddar vi ocksé rekryterings-
basen. Vi far ungdomar att soka utbild-
ningsviigar som leder tll fabriksyrken.
Vi har idag svart att fa vilutbildad perso-
nal till vissa funktioner.
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Jimmy Samuelsson, forhandlingschef.

— Den tekniska utvecklingen gar ju
ocksa framat och detta édndrar i manga
fall inriktningen pa arbetsuppgifterna.

~ Lonen dr ett siitt att stimulera den
enskilde till att ta ett dkat ansvar.

Meritlonen upplevs av en del som
negativ och splittrande.

— Inom idrotten ir det tillatet med dif-
ferentiering. Alla appladerar stjarnor-
na.

— Pa arbetsplatsen dr det ibland svart
att se att nagon annan kanske ar duktig-
are an jag sjilv. Det gor kanske lite ont
i borjan, men visst dr det sa att alla inte
utfor arbetet lika effektivt och med sam-
ma kvalitet.

——
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— Vad l6nesystemet syftar till dr att
premiera de som gor ett bra arbete.

— Jag tror ocksa att detta har med tra-
ditionen att gora. Pa tjanstemannasidan
har lonen alltid varit individue!l och hir
har egentligen aldrig detta ifragasatts.
Pa arbetarsidan diremot. har 16nerna

alltid varit systematiserade och ofta reg-
lerade i centrala avtal.

Men brodet kostar ju lika
mycket for alla”.

—Ja, och dirfor har vi ocksa satt in en
nedre grins, och den grinsen har vi satt
ganska hogt.

- Vi vill premiera dem som gor ett
biittre arbete, inte “bestraffa™ dem som
inte nar upp till detta.

varfor viger kvaliteten mindre
an exempelvis effektiviteten?

— Effektiviteten ér ett matt pa hur man
utnyttjar sin arbetstid, om man tar langa
fikapauser. osv.

— Det finns ocksa tillfillen da effektivi-
teten kanske gar fore kvaliteten men vi
skall komma ihag att i de flesta befatt-
ningar ingdr kvaliteten redan i sjalva be-
fattningen,

— En reparator skall gora bra repara-
tioner utan att man skall behéva tala om
det for honom, ¢n avsynare skall sortera
bort icke prima varor, osv.

- Det ligger alltsa i befattningens na-
tur. Att premiera for att individen utfor
sitt arbete ér inte riitt, men utfor han sitt
arbete bittre 4n vad som normalt krévs,
far man en beloning i form av meritlon.

Ar det bra att bedomningen sker
tva ganger om aret? Skapar det
inte problem vid planeringen av
ekonomin?

— Det ir viktigt att {forindringar slar
igenom snabbt och man i 16nekuvertet
kan se om man forbittrat sig.

— Skulle det ga at “fel hall” finns det
skyddsnit inbyggt i systemet.

— Sa pa fragan maste svaret bli: ja, de-
finitivt.

Vill du séiga att meritlonen ar ritt-
vis?

— Alla har inte fatt ritt 16n. Det ar
omojligt att uppna total millimeterritt-
visa.

— Men jag vill pasta att vi med den in-
dividuella lonesitiningen uppnitt ett
mycket mera riittvist system én vi hade
tidigare.



- Vi har idag fatt centimerrattvisa.

~ Nirmare in sa hir tror jag inte det
gar att komma for ndrvarande.

— Lonen iir en individuell relationsfra-
ga och jag tror att det har lite med sjélv-
kritik att gora ocksa.

— Tidigare kunde vi inte premiera de
som verkligen var duktiga.

Tror du att man kommer att ta
steget fullt ut och bara ha en fack-
forening i framtiden inom fore-
taget?

—Nej. pa kort sikt tror jag det ar om¢j-
ligt pa grund av traditionen.

— Pa langre sikt ar det kanske mojligt
men jag tror att det skulle skapa en del
problem. Den enda fackforeningen
skulle da greppa over ett mycket stort
verksamhetsomrade och jag tror att det
litt skulle uppsta splittring, vilket ingen
ar betjént av.

- Vi kan exempelvis se pa den offentli-
ga sektorn dar vissa roster hojts inom
sjukvarden att sjukskoterskorna skulle
limna sjukvardsfacket.

Resultatlonen, befattningslonen
och de andra loneformerna maste
vi ha kvar dem?

— Ja, som jag sa inledningsvis blir 16-
nen mera rattvis ju fler loneformer vi
har, till en viss grins naturligtvis.

— Befattningslonen bestimms av sva-
righetsgraden. mm. pa de arbetsuppgif-
ter som ingér i befattningen. Ett arbete
som kraver lang utbildning och erfaren-
het betalas biittre dn ett mindre kvalifi-
cerat.

— Resultatlonen syftar till att fa allain-
om resultatloneomradet att arbeta mot
samma mal och att fokusera vissa pa-
verkbara faktorer.

— Milsittningen dr hir att bade den

enskilde och foretaget skall tjana pa att
produkterna framstalls sa billigt och ef-
fektivt som mojligt.

Hur ser loneliget ur pa Hoganas
AB idag?

— Vi ligger bra till bade om man ser till
riksgenomsnittet och man jamfér med
likartad industri i Nordvastskéne.

- Med hjilp av de olika l6neformerna
har Hoganas AB kraftigt forbittrat 16-
neldget och forhoppningsvis har "radtt”
individer och grupper fatt del av forbitt-
ringen.

— Ofta niar man jamfor 16nen pa olika
foretag, ser man bara pa grundtimlonen.

—Man skall inte blanda dpplen och péa-
ron. Férutom de olika Ioneformerna har
vi exempelvis helglon vilket inte alla f6-
retag har. Bara helglonen ger utslaget
per arbetad timme cirka 2 kronor.

AgDatalon — det nya systemet

For cirka ett ar sedan gick man over till
Ag-data varvid lonespecifikationen fick
ett helt nytt utseende. Manga tycker att
det blivit fler fel pi lonen efter dverging-
en.

Brinnpunkten frigade Hans Nilsson
som har det operativa ansvaret for lone-
rutinerna, hur det kommer sig.

— Det &r inte sa manga fel. Malsatt-
ningen ar naturligtvis att lonen skall vara
ritt och det ar ju det minsta man kan be-
gara.

— Men trots allt kan det bli fel ibland.
[.onesystemet dr mycket omfattande.

— Det viktigaste ir att det rapporteras
ratt. Ritt [6neart, ratt tid och riitt antal.

- Bade avloningspersonalen och de
som svarar for inrapporteringen gor ett
bra jobb, men dnda kan det bli fel - och
detta beror oftast pa nagot fel i inrappor-
teringen.

Du siiger att det iir ett omfattande
lonesystem.
Hur omfattande ér det?

— Det sker i runda tal 30-40.000 lone-
hindelser, eller transaktioner, varje ma-
nad!

— Vi har ju tva separata system, Ag

Hans Nilsson, har det operativa ansvaret
for lonerutinerna.

Datalén och CV-systemet. Det ar myck-
et olyckligt. Anledningen till att vi har
tva ar att CV-systemet ocksa ér ett faktu-
rerings- och debiteringssystem for inter-
na arbeten.

— Man arbetar just nu pa att finna na-
gon annan l9sning for detta och forhopp-
ningen dr att vi skall bli av med CV-sy-
stemet under 1987.

— Ag-datalén dr ett bra system som
klarar anpassningen till nya l6neformer
pa ett smidigt satt.

Varfor drojer det till langt in i nés-
ta manad innan man far sin shat-
lon?

- Vifar juloneniefterskott och det tar
cirka 9 arbetsdagar innan den kan beta-
las ut.

— Tre dagar gar at for lonepersonalen
att firdigstilla materialet, tre dagar gar
at for servicebyran att kora I6nen samt
att gora efterkontroller och réittningar
och banken skall ha tre dagar for att ad-
ministrera utbetalningen. Det tar alltsa
fram till cirka den 12 i varje ménad innan
man kan fa sin lon.

— I undantagsfall kan man pressa tiden
en dag i samband med helger och liknan-
de.

Varfor gick man éver till Ag-
datalon?

— Det finns flera orsaker. Vart eget
CV-system byggdes pa 50-talet och det
klarar inte att anpassa sig till olika nyhe-
ter, exempelvis semestertidslagar osv.
Det idr som med datorsystem som med
bilar, si smaningom blir det skrotfir-
digt.

— Som en parentes kan jag beritta att
stora ingrepp fick goras nir den foérsta
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arbetaren tjanade 6ver 100.000 kronor
om dret.

- En annan orsak till att vi gick ver ér
att ndr man anlitar ett stort system som
flera foretag anvander, far man ett cen-
tralt underhdll av systemet. Exempelvis
ligger semesterberiakningar och liknan-
de inne i systemet utan att vi behdver ga
in och gora detta f6r hand.

- En tredje orsak var att de anstillda
inte var ndjda med det gamla systemet.
Pa de I6nespecifikationer man fick, kun-
de man inte utldsa vad man erhallit fér
olika lonetillagg som overtid, instéllelse-
ersittning ob, mm.

— Pa den nya lonelappen ser man ex-
akt vilket tillagg man fatt och viiken dag
det avser.

— Man kan ocksa se vad man tjiénat pa
enskilda ackord.

— Ett annat skl till att man gatt over
till Ag-datalén ér att utomstaende myn-

digheter och organisationer stiiller storre
krav pa olika uppgifter fran foretaget.
Exempelvis Statistiska Centralbyran
och AMF vill ha olika typer av uppgifter,
Arbetsgivareforeningen vill ha sin lone-
statistik osv.

— Allt detta far man genom AG-data-
16n.

Men alla ir inte nojda.

— Det beror kanske pa att det finns
manga siffror pa lonelappen idag och
man maste lira sig att lasa den.

— Ar det sa att manga fortfarande inte
forstar 16nebeskeden, kan vi ordna en
genomgang av dem.

- Pa den nya lonelappen kan man fol-
ja sin fortjanst under aret pa ett bra sitt.
Man fir uppgifter om overtid, kvarva-
rande semester, kompledighet ackumu-
lerad 16n och skatt fran arets borjan,
mm.

Vad skall man gora om man fatt
fel 16n?

— I forsta hand skall man kontakta ar-
betsledaren.

— Det ar viktigt att man alltid vinder
sig till sin arbetsledare for att reda ut
problemet. Det ar ju inte sdkert att det
alls ir nagot fel. Det kan ocksa bero pa
att nagot fel begatts vid inrapportering-
en och d vet arbetsledaren hur han rap-
porterat vederbdrande.

— Kan arbetsledaren inte reda ut pro-
blemet, star givetvis avloningspersona-
len till tjanst.

— Avslutningsvis vill jag séga att vi alla
gor vart biésta for att vara anstéllda skall
fa ut ratt 16n vid ritt tidpunkt.

- Dock ér ingen felfri och det &ir min
forhoppning att man kan ha dverseende
om det trots allt blir fel.

— Har ett fel begatts sa kommer det
ocksa att rttas till sa fort som mojligt.

Nya produkter 1
Specialtegelfabriken

Specialtegelfabriken i Hoganis dr av
ménga ansedd som en av de modernaste
fabrikerna i sitt slag i Europa. Hir blan-
das gammal vilkind tillverkningsteknik
med nya produkter som ofta tillverkas
enligt nya, okonventionella metoder.

For att behalla sin stillning som mo-
dern fabrik investeras ocksa hela tiden i
ny, modern utrustning.

Tillverkningen av viirdeskip ir ett bra
exempel pa en for Specialtegelfabriken
ny produkt.

— Vi har nu utbildat en grupp om fyra
personer som helt har hand om viirde-
skapstillverkningen, berittar driftsin-
genjor Karl-Axel Engstrom.

Tidigare hade man pa Specialtegel-
fabriken "bara” hand om gjutningen av
skapen. Svetsning och montering av vis-
sa mekaniska delar var da utlagt pa per-
sonal frin andra avdelningar.

Idag klarar man alltsa av detta helt pa
egen hand.

— Virdeskapen har blivit en ganska
stor artikel for oss och vi har order for
full produktion under hela 1987.
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Jens Zimmerman visar en av de senaste
produkterna i Specialtegelfabriken: En
formplatia for tillverkning av diamant-

verktygsskdr.

Gjutning

Over huvudtaget har gjutningen 6kat
de senaste dren, P4 Specialtegelfabriken
gjuter man nu detaljer av méanga olika
format, stora stycken som kan véga upp
till ett par ton ner till sma detaljer pa ett
par hekto.

Gjutna detaljer ar ett bra komple-
ment till stampade tegel. Det gar litt att
blanda i olika armeringsmaterial, vilket
ar omdjligt ndr man pressar eller stam-
par tegel. Det dr ocksa en skonsammare
tillverkningsteknik for formarna vilket
sinker tillverkninskostnaderna.

— Vi har helt nyligen fatt en ny produkt
som vi gjuter. Det dr en platta for
diamantverktygsskir. Plattan fungerar
som en form vid framstéllning av dia-
mantverktygsskir., Formen fylls med
skarpulvret varefter alltsammans gar ge-
nom en sintringsugn. Efter sintringen
slias formen sdnder och kvar far man ett
mycket hart skdrverktyg.

Plattan gjuts i silikonformar och de ar
mycket svara att gjuta.



Det stills hoga krav pa massan och det
giller att vara mycket forsiktig niir man
lossar silikonformen fran den gjutna
plattan.

Investeringar

Specialtegelproduktionen har de se-
naste aren hallit sig pa en ganska kon-
stant niva vad galler volymen. Diaremot
har det skett en forskjutning mot hogre
kvaliteter. Nagon storre kapacitetsut-
bvggnad har det dirfor inte varit fragan
om de senaste aren men i en hardnande
konkurrens har cffektiviteten mast ho-
jas och detta dr ett arbete som fortgar.

Man arbetar just nu pa att installera
ett snabbformbytessystem for press 2.
Med det nya systemet kommer man att
kunna minska stillestandstiden fran tva
tummar till en i samband med ett form-
bvte. Detta okar tillgingligheten pi
pressen med cirka 300 timmar pa ett ar.

Installationen av en helt ny doserings-
utrustning pagir ocksa just nu.

Den gamla mekaniska blev foraldrad
och nedsliten och underhallskostnader-
na borjade bli for dyra.

I den nya utrustningen, som ér dator-
styrd, kommer recepten att finnas inpro-
grammerade. vilket mojliggdr en mera
tillforlitlig dosering.

Andra fordelar med den nya utrust-
ningen ir att det blir littare att folja ra-
materialuttagen eftersom alla uttag regi-
streras.

Det kommer ocksa att bli mojligt an-
vinda dessa data i ett administrativt sys-
tem. Det gar da ett sdikrare underlag vid
produktionskostnadsredovisning,  det
blir littare att se vad varje produkt kos-
tar att tillverka.

Robot

Pa planeringsstadiet finns planer pa
inforskaffandet av ytterligare en sittro-
bot i anslutning till press 2.

- Vi tror att sittskadorna skulle min-
ska och sa skulle ett tungt och besvirligt
arbete forsvinna.

— Killarna vid sittningen gor idag en
jatteinsats men vi forstar att det inte dr
nagot attraktivt arbete. Nu kan man ald-
rig bli av med hand kraften helt och hal-
let,

— Vi pressar idag tegel i ett par hundra
olika format och och idag finns det ingen
robot som klarar av att sitta alla dessa
format.

skapstillverkning.

Micke Svensson och Bo Bjornstedt ingdr i gruppen som “'specialiserat” sig pd vdrde-

Christer Rosengren behéver ingen "bodybuilding” efter arbetet. Har tommer han en
vagn med 80 kilostegel.

Man maste ocksa blanda olika format
pa vagnarna for att fa dem nagorlunda
jamna och det skulle inte heller en robot
klara av.

— Men for sten som har hyfsat jaimna
kanter tror vi att det skulle bli bra.

”Job rotation”
Genom att produktionen har blivit

mera blandad i Specialtegelfabriken
med tiden, skiftar arbetsuppgifterna for
personalen mera idag.

— Alla maste vara beredda pa att rycka
in pa olika stillen men jag tror att det
upplevs som positivt av de allra flesta.

— Det ar ett fint gang i hela fabriken
och det har mirkts pa produktionen flu-
tit fint hela aret trots att den varit sa hog.
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1986 mottog 41 20-arsjubilerande Higa-
niisanstillda sina klockor.

Traditionsenligt serverades gias med
alla tillbehér. Som vanligt var uppslut-
ningen mycket god. Over 100 gister
samlades pd Larodbaden for att inta
maltiden.

Tacktalet fran jubilarerna holls av Bri-
ta Timeke. division Jirnpulvers mark-
nadsavdelning.

Har ar listan pa 20-arsjubilarerna;

Division Jarnpulver:
Olle Thornblad
Aina Johansson
Bastiana Andersen
Brita Timeke

Ake Stahlberg
Kerstin Thulin
Stig Andersson
Bertil Lindeskog
Marco Zecevic
Egon Lundvall
Harry Fruerlund

Per Ask

Rolf Gronvall

Frede Gronbiick
Claes-Goran Ektjirn
Hakan Jacobsson

Division Eldfast:

Sigvard Thorildsson
Lennart Svensson
Ann-Christine Andersson
Goran Grankvist

Stig Andersson

Ove Larsen

Else Niemi

Christer Persson

Svea Larsen

Hoganiisarbeten:
Sven Olsson

Division NVSK:
Lennart Ahlberg
Lennart Bernhardsson
Jan-Ove Olsson
Hans-Pauli Hallengren

Jubilarer fran affarsomrdde Industriprodukter.
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Teknisk Service:
Bertil Fack
Kenneth Persson
Sture Ohlsson
Sven Malmros
Ismet Bevrnja
Ronny Svensson

Hamn och Transport:

Yngve Nilsson

Koncernadministration:

Arne Lundin
Christine Dorup
Sven Ljunggren

Koncernekonomi:
Lisbeth Thomasson




Aven Hoganis AB:s pensioniirer har
avtackats. Tyvirr har vi inte hunnit
med nagra bilder fran Sofieros Slotts-
restaurang diir den kombinerade jul- och
avtackningsmiddagen avholls.

Har iir i alla fall listan pa de avtackade
pensionirerna:

Affirsomrade Industriprodukter

Hoganiis

Sven Bolin (50) :
Karl Johansson (45) (¥
Ernst Nilsson (41)

Henning Olofsson (36) =g
Lennart Hardenby (32)
Erling Smidt (30)

Torsten Christoffersson (25)

> =

Torsten Thornblad (25) J
Kjell-Arne Olsson (24) |
Artur Gustavsson (16)

Bjuy \7x
Gosta Grén (49) =y
Bertil Malmgren (49) ) A
Pava Sapic (16) 1
Borje Olsson (10)

Affirsomrade Metallurgi ~ <=

Hoganis )
Werner Gustavsson (46) i
Bertil Nilsson (46) { X
Malte Gustavsson (36) .‘tl"‘ V=T
Egon Lundvall (20)

Jakob Christensen (16)

Athanassia Vlachov (12)

Bohus
Bertil Mellgvist (29)

Hamn och Transport M~
Nore Persson (49)

Allan Fredriksson (47)
Torsten Johansson (7)

Teknisk Service
Botvid Andersson (45) VA%
Halvard Johansson (43) o ¢
Borje Sjostrand (17) | b §f

(Anstéillningsar inom parantes)

>y

Totalt avtackades alltsi 27 pensionirer

¥
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