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VD harordet

"Goda framtidsutsikter
for Kanthal Hoganas”

”Snabbtiinkt analytiker med sinne,
inte bara for siffror, utan sven for ord-
ning och reda”.

Sa sa ryktet som foregick Hans Mi-
vér, 42, nir han i februari stegade in pa
Bruksgarden, Higanis, i egenskap av
ny VD och koncernchef fér Kanthal
Héganis.

Snabbheten bevisades omgiende!
Det drdjde inte minga arbetsdagar
forrin han presenterade en helt ny
koncernorganisation, dir verksamhe-
terna indelades i fem operativa enhe-
ter — affirsomrdden — och tre stabs-
enheter.

— Avsikten med den nya organisatio-
nen ir att skapa s korta beslutsvigar
som mojligt och diarmed na hog effek-
tivitet och stor sjilvstindighet for
affirsomradena och de enskilda med-
arbetarna, siger Hans Mivér for att
understryka sitt agerande.

— Jag tror nimligen p ett decentrali-
serat arbetssitt med korta beslutsvigar,
fortsatter han.

Koncernchefens férsta halvar i Ho-
gands har inte utgjort nigon "pryotid”,
dven om maénga resdagar atgatt for att
besdka de svenska enheterna och de ut-
landska dotterbolagen. Hans Mivér var
naturligtvis vil palist nir han kom, for
aren som styrelsesuppleant i Kanthal
AB bor ha gett viss insyn i savil Kanthal
som i Hoganas.

Helt utan Skaneanknytning ar inte
heller den nye koncernchefen. Upp-
vaxttiden i Varberg foljdes p& 1960-

talet avstudieri Lund. Med en fil mag i
hamacet kom han farst i1l SKF ocl se-
dan till Gringes. Den linga perioden

Wi |

av 1970-talet, forst som VD-assistent
och darefter féljde tva ar som divisions-
chef.

1981 utnimndes Hans Mivér till VD
for den anrika firgkoncernen.

Tva stabila ben

Samgaendet Kanthal och Héganis
har gétt relativt smartfritt. Forvirvet
var vil underbyggt och sammansmalt-
ningen av tvd koncerner resulterade i

en internationell industrikoncern med
ca 3700 anstillda.

del tekeniska
beroringspunkter

inom mindr:

omradaen

Vad anser di koncernchefen om
Kanthal Hoganis’ framtid, vari ligger
dess styrka och vilka ir de eventuella
beréringspunkter som kan sparas i de
bada ursprungliga koncernerna? Dessa
fragor och nagra till stillde Brannpunk-
ten till Hans Mivér. S3 hir svarade han!

Vilka ir férdelarna, som du ser det,
med samgiendet?

— For Kanthals gamla aktiedgare ar
képet definitivt bra. Forvirvet innebar
vidare en riskspridning. Den nya kon-
cernen har nu tvd mycket starka och
stabila ben att Juta sig mot, nimligen
Kanthals elvirmeprodukter och Héga-
nds metallpulver. Dessa ir tvd mycket
I6nsamma affirsomraden dar vi dess-
utom ir virldsledande.

Tidigare talades det mycket om att
synergieffekter lig bakom Kanthals
intresse for Hoganis — hur forhaller
det sig med den saken? Finns det
egentligen nigra omriden dir ett sam-

arbete kan bli fruktsamt?
Visst finns det tekniska berorings-
punkter inom mindre omraden som



har ju bada bolagen spridda utlandsor-
ganisationer, vilka bor kunna utnyttjas
battre. Dir sa ir passande att gora bor
vi kanske ha ett gemensamt dotterbo-
lag istallet for tva. Det har far bli en av-
vigningsfraga och nigra generella reg-
ler for vart framtida agerande finns inte
idag.

Bland det f6rsta du gjorde som VD
och koncernchef var att ligga en ny
koncernorganisation. Kommer kon-
cernstrukturen att ligga fast och vara
densamma om ett par ar?

— En organisation blir aldrig firdig
och dirfor kan jag inte siiga att det inte
blir nigra forindringar.

— Men I4t mig siga sd hir. Den kon-
cernstruktur vi har idag kommer i gro-
va drag att bestd och vara intakt, men
den kommer att forfinas.

— Som jag tidigare sagt tror jag pi
korta beslutsvigar, dvs ett decentralise-
rat arbetssitt. Ett féretag ar helt bero-
ende av sina anstillda och det ar darfor
viktigt att vi skapar arbetsforhillanden
som upplevs som meningsfulla. Ge-
nom att sprida ansvaret lingre och
lingre ner i organisationen hjalper vi
till att skapa positiva resultat. Enkelt
uttryckt bor de anstillda fa s stort an-

svarsomride som méjligt inom de mal-
sittningar och ramar som dragits upp.

"Ett foretag
dar helt
beroende av
sina anstdllda”

Jamfort med Haganids var gamla
Kanthal-koncernen att betrakta som
finansiellt mycket svag. Har kopet av
Hoganis i sin tur medfort att den nya
koncernen dras med finansiella sva-
righeter?

— Nej absolut inte! Finansnettot har
forvisso dkat, men avkastningen Sver-
stiger vidare kostnaderna for forvirvet.
Vi ar dirfor relativt finansiellt starka.

Vad gar det olycksdrabbade Ram-
nds till motes? Finns det nigon fram-
tid for foretaget i koncernen?

— Ramnais har under en lingre tid
haft problem och svag sysselsittning.
Marknaden for ankarkatting ar fortfa-
rande svag och tycks sa forbli. Vi over-
vager darfor nu olika alternativ betrif-
fande Ramnis och dess fortsatta verk-

samhet, men vad det kommer att leda
till vet jag inte for stunden.

En sista fraga. Hur ser du pa dig
sjilv som chef? Vilken ir din visentli-
ga arbetsuppgift?

—For att vi skall lyckas méste vihaen
riktig strategi for varje arbetsomrade —
en langsiktig strategi. Vidare skall den
tekniska utvecklingen dra it ritt hall
och det avilar mig dven att tillse vi har
ritt management som har formiga och
operativ kraft att fora de olika affars-
omradena framit. Lyckas vi med detta:
strategi, teknisk utveckling och ratt
management, ja d4 kommer det ocksa
att ga mycket bra f6r Kanthal Hoganis.
Det hir ar en bra koncern och tillsam-
mans skall vi hjilpas 4t att gora den in-
nu battre.

Strategi, teknik och management dr tre honnérsord for koncernchefen Hans Miver.



KANHTAL

—varmer varlden!

— Virlden dr Kanthals marknad och
vara produkter virmer virlden!

Detta siger Carl-Erik Ridderstrile,
VD f6r Kanthal AB och chef for det
storsta affiirsomradet inom Kanthal
Héganis-koncernen. Kanthals export-
andel — 96 procent — ger beligg for
hans uttalande. For att forstirka nir-
heten till marknaden har Kanthal AB
dotterbolag, med egen trad- och ele-
menttillverkning, i alla viirldsdelar for-
utom Afrika.

— Men att fa svenskar vet vad Kan-
thal star for, eller tillverkar, far vi kan-
ske fortsatta att leva med. Huvudsa-
ken ar vil #Anda vara kunder vet var vi
finns.

— Kanthal-produkter finns i de flesta
hushéllsapparater i vira hem. I rérele-
ment som alstrar vairme i diskmaskiner,

VD Calle Riddarstrile dr optimistisk betréffande Kanthal och dess marknadsledande produkter.
4

tvattmaskiner och spisar. Det rostade
brodet varms upp, och far sin gyllen-
bruna firg, av var produkt. Det troliga
ar ocksa att den anordning som gor att
brodet "hoppar upp” ur brodrosten
kommer frin Bimetalldivisionen i
Hallstahammar. Du hittar naturligtvis
Kanthal-produkter aven i hartorkar
och strykjarn, fortsatter Carl-Erik Rid-
derstrile.

Det var med varmetrid Kanthals
verksamhet startade och av det sagda
forstds att Kanthal bla ar underleveran-
tor till tillverkare av hushillsapparater.
Overallt dar man vill f3 fram virme ur
elstrom brukar Kanthal vara med.

Tre divisioner
Kanthal bestar av tre divisioner: Elvir-
meteknik, Ugnsprodukter och Bime-

tall. De tva forstnamnda ar jamférbara
i storlek och omsatter vardera ca 400
milj kr. Varmetrad ar huvudprodukten
for Division Elvarmeteknik.

- Ja, vairmetrad ar var basverksam-
het, omtalar divisionschefen Leif Rick,
men den liga tillvaxten i den industra-
liserade virlden gor att var division
maste soka sig till nya tillvaxtmarkna-
der och finna nya, for triden, narlig-
gande tillvaxtprodukter. Exempel pa
detta ar Folieelement och den nya re-
sultatenheten Elementteknik.

— Strategin for vairmetrad inriktas nu
pé att starka positionen i industrilan-
derna och att expandera verksamheten
bla genom nyetableringar pa tillvaxt-
marknader. Nyligen har verksamheten
byggts ut vid bolagen i Brasilien och In-
dien och i viras kom produktionen



igang i Kina. For att forbattra distribu-
tionen i Fjiarran Ostern har ett nytt dot-
terbolag etablerats i HongKong. Fabri-
ken i Beijing i Kina kommer att forse
den stora och expansiva kinesiska
marknaden med virmetrad till i forsta
hand riskokare och strykjarn, samt na-
turligtvis till andra hushéllsapparater,
fortsatter Leif Rick.

Vixande produktgrupp

En liten men vaxande del av divisio-
nens verksamhet bestar av folielement.
Utvecklingsmojligheterna for dessa be-
doéms som goda. En snabbt vixande
produktgrupp ar tex element f6r upp-
vairmning av varmesiangar. Kanthals
folieelement har visat sig tekniskt och
kvalitativt overligset alternativa ele-
menttyper. Det finns ocksid samband
mellan avdelning Folieelements pro-
dukter och det nystartade bolaget Kan-
thal Medical Heating, Bolaget utveck-
lar och marknadsfor virmeprodukter
for sjukvirden med hoga krav pa preci-
sion och sikerhet.

En annan avdelning inom Elviarme-
teknik ar Kanthal Maskiner som ar
varldens ledande tillverkare av maski-
ner och hanteringsutrustning for till-
verkning av elektriska rorelement.

Drageriet tillverkar érligen 2200 ton
fardig trad i dimensioner fran 0,01 mm
till 12 mm. Grov firdig trdd - 2 mm
och grévre — anvinds till element i
ugnsindustrin. Klenare trad ned till 0,1
mm anvands till element i fraimst hus-
hallsapparater. Precisionstrad (0,01-
0,1 mm) anvinds som motstdnd i
elektronikkomponenter. Den tunnaste
precisionstriden har en tjocklek som
motsvarar sjattedelen avett harstrd. Ett
kg av den traden racker 157 mil

— KANTHAL 90-projektet har be-
kraftat riktigheten i de grundvardering-
ar som gillt fér Elvirmeteknik. For att
dominera marknaden maste vi ha initi-
ativet och hela tiden ta mark fran kon-
kurrenterna, siger Leif Rick och till-
lagger:

— VAart mal ar att omsitta strax under
600 milj kr &r 1990. Det ar ett hogt mal
och sjalvfallet kan det inte nas utan in-
vesteringar. Enbart inom Elementtek-
nik kommer vi darfér att satsa 45 mil-
joner p3 forskning och utveckling de
narmaste aren.

Element till ugnar

Den andra stora divisionen - Ugns-
produkter — tillverkar viarmeelement
for elektriska industriugnar virlden
over. Produkterna utgors av trad och
band i metalliskt material eller kom-
pletta virmelement och virmemodu-

Den tunnaste trdden dr endast 0,01 mm grov och fdar tom en syndl att se klumpig ut. (Bilden
visar trdden forstorad ca 90 gdnger).

ler som passar for de flesta temperatu-
rer och anvandningsomraden. Ugns-
produkters marknadsandel ar ca 40
procent. Japan, USA, Storbritannien
och Vasttyskland ar de storsta markna-
derna for divisionens produkter.

— En elektrisk ugn ar ren, tyst och
miljovanlig, papekar Rune Johansson,
divisionschef. Okad medvetenhet i
miljofragor har ocksa under senare ar
okat anvandningen av elektriska ugnar.
Andra faktorer som styr marknaden ar
energipolitiska beslut. Siledes vaxer
marknaden for Ugnsprodukter dar el-
energin prioriteras.

— En ambitios produktutveckling ut-
gor en av hornstenarna i divisionens ut-
vecklingsstrategi. Malet ar att aven i
framtiden ligga steget fore konkurren-

terna nar det giller produkternas pres-
tanda och kvalitet. Ett bra exempel
harifran ar Kanthal Super som kan an-
vandas upp till 1800°C och har fatt stor
anvandning inom glas- och verkstads-
industrin.

— Vi fardigstaller Super-elementen i
Hallstahammar.  Tillverkning finns
aven vid dotterbolagen i Japan, USA,
Skottland, Frankrike och Brasilien, och
man anvander di utgdngsmaterial som
tillverkats har i Hallstahammar, avsiu-
tar Rune Johansson.

Ett annat intressant omréde for
Ugnsprodukter ar de pigiende stu-
dierna av extrema hogtemperaturele-
ment fér 2200°C som har en framtida
anvandning inom hogteknologindu-
strin. 4

5



Storst pa bimetall

L4t oss till sist ta en titt p4 den min-
sta divisionen — Bimetall. Kanthals Bi-
metalldivision ar en av de fi bimetall-
tillverkarna som har helt integrerad
verksamhet, dvs tillverkning fran
smalta till firdig bimetall. Virlden 6ver
produceras det totalt 6500 ton bime-
tall, varav 1500 ton i Europa.

— Vi ir storst i Europa med mark-
nadsandel pa drygt 25 procent. Bime-
tall anvands i regleringssyfte och det ar
temperaturforandringen som ger reg-
leringen, upplyser Bimetall-chefen
Ake Nilsson.

Divisionens kallvalsverk sysselsitter
50 personer som férutom férvalsning
av bimetall-komponenter iven valsar
och fardigstaller grova och klena band.
Grova band anvinds i ugnselement och
klena band i tex cigarettindare och
brédrostar.

— Vi tillverkar allts& band till de and-
ra divisionernas produktprogram, fort-
sitter Ake Nilsson. Sjilva bimetallav-
delningen, med sina 50 anstillda, kall-
viller komponenter till en bi- eller tri-
metall. Enligt teoriboken ir kallvall-
ning omailigt, men vi gér det omoijliga
mojligt varje dag.

Totalt omsitter divisionen ca 100
milj kr férdelat pa 60 milj kr bimetall-
produktionen och 40 milj kr férsilj-
ning till Elvarmeteknik och Ugnspro-
dukter. Tyskland ir storsta marknaden,
tatt f6ljt av Storbritannien och Italien.

— Vi har god renommé som tillverka-

Operationsvdrmemadrassen bevarar patientens kroppstemperatur vid ldnga operationer och vid
intensivvdrd dr en av Kanhtal Medical Heatings spjutspetsprodukter. En annan mycket in-
tressant produkt dr en virmebddd som anvéiinds for att ge nyfodda jamn virmetillforsel, sd att
barnets kroppstemperatur hdlls pd rint nivd.

re och kvalitetsleverantsr. Det vill vi
behélla. Darfor kommer vi de narmas-
te dren att géra stora investeringar for-
utom de sedvanliga 16pande rationali-
seringsinvesteringarna. Allt fér att fort-
satta vara nummer ett i Europa!

— Nista ar har vi produktionsstart i
Indien. Den marknaden ir en av de f&
som vixer. P4 6vriga marknader ir ton-
aget konstant, beroende pi att bime-
talldetaljerna tenderar att bli mindre

och mindre. Férutom Indien finns det
ytterligare ett par omraden dir mark-
naden vixer och det ir inte helt uteslu-
tet att vi bestimmer oss f6r etablering
dar. Det ser i allafall hoppfullt ut fér
framtiden, slutar en néjd Bimetallchef.

Hogt satta mal

Det KANTHAL 90-projekt som
Carl-Erik Ridderstréle initierade nir
han kom till Kanthal har redan satt sina

FAKTA OM KANTHAL

Hans von Kantzow (1887-1979) var under dren 1918.1958
bruksdisponent vid Bultfabriks AB, Hallstahammar. Ar 1931
bildade han bolaget AB Kanthal som fick namnet efter KANT-
zow HALlstahammar.

Ar 1937 har Kanthal eget smiiltverk, smedja och triddrage-
ri. Aret diirpd forviirvas det lilla bolaget av Bultfabriks AB.

Kanthal var tidigt ute i viirlden. Det forsta tillverkande dot-
terbolaget startade sin verksamhet 1949, i Brasilien. Tvd dr se-
nare var Kanthal etablerad i sdviil USA som i Italien med egen
tradtillverkning.

1954 dr ett annat minnesir. Nu bérjar tillverkningen av Kan-
thal Super, som idag 4r en av Kanthals spjutspetsprodukter,

Under 1960-talet tar internationaliseringen fart, Utlindska
bolag bildas i ett flertal europeiska linder samt i Australien.
1971 stiger man pi riktigt i Asien med et tillverkande bolag i
Indien. Jimt tio dr senare 4r turen kommen till Japan.

1983 fir Kanthal "lina ut” sitt namn till den koncern som
blev resultatet av samgiendet Hallstahammars AB och Bulten-
Kanthal AB. Bolaget i Hallstahammar namniindras samtidigt
till Kanhtal Electroheat AB. Drygt tre ar senare, i samband
med bildandet av Kanhtal Hoganiis-koncernen, fir bolaget till-
baka sitt namn. Bara med den skillnaden att nu stir AB efter
Kanthal, dvs Kanthal AB,

Kanhtal dr koncernens storsta affiirsomrade med totalt 1600
anstiillds, varav 900 i Hallstahammar. Kanthal som har egna

bolag i ett 20-tal linder omsiitter ca 840 milj kr. Exportandelen
uppgir till 96 procent.

Kanhtal, vars affirsidé iir ant utveckla och tillhandahalla
produkter och tjiinster med inriktning pd elektrisk uppvirm-
ning och virmekontroll, bestir av tre divisioner samt ett ut-
vecklingsbolag:

® Elviirmeteknik som i forsta hand betjiinar tillverkare av
hushéllsapparater. Huvudprodukten dir viirmetrdd dir Kan-
thal har en viirldsledande stiillning. Den snabbaste och stirsta
tillviixten inom divisionens olika affirsomriden sker inom Fo-
licelement och Elementteknik, som tillsammans under mitten
av 1990-talet beriknas ha viixt om Virmetrdd i forsiilinings-
volym.

® Ugnsprodukter som tillhandahaller ett brett sortiment av
virmeelement for industriugnar. Ugnsprodukters viirldsmark-
nadsandel uppgir till 40 procent, Kanthal Super-elementen
kan anviindas dfinda upp 1ill 1800°C och har fatt stor anviind-
ning inom glas- och verkstadsindustrin, liksom i ugnar fir
olika laboratorier.

® Bimetall som betjinar tillverkar av termostater och regle-
rutrustning. Huvudprodukten dr termobimetall. En ny pro-
dukt under utveckling ir den sk minnesmetallen.

Utvecklingsholaget heter Kanthal Development och ut-
vecklar produkter eller idéer som ej faller inom nagon av de tre
divisionernas affirsomraden,




spar i divisionernas framtida hand-
lingsprogram. Ribborna har satts hégt.
Det behovs tuffa mal fér konkurrensen
p& marknaderna ir hard.

Hittills har utvecklingen f5r Kanthal
varit kometartad. Fran en ringa bérjan
1931 har omsittningen haft féljande
utveckling: 50 milj kr ndddes 1960, 100
milj ar 1970, 400 miljonersvallen
sprangdes 1981 och direfter steg for-
saljningen med ca 100 milj kr per ar till
rekordaret 1985 — 840 milj kr! Aret var
ett exceptionellt &r och fjolarets om-
sattning pa 839 milj kr maste ses mot
bakgrund av det.

Och inget tyder pa att sista kapitlet
annu ir skrivet om Kanthal — Kanthal
som varmer virlden!

&

Koncern med
traditioner

Fastian Kanthal Héganis-koncernen
ar en ny och modern koncern har enhe-
ter i den nya koncernbildningen myck-
et gamla anor. Redan p3 1570-talet om-
talas skinska stenkolsfyndigheter for
forsta géngen i skrift. Hoganis Sten-
kolsverk bildades 1797 av greve Eric
Ruuth och grosshandlare Carl Bagge.
Aret riknas som startar for Héganis
AB.

Ramnis Ankarkitting kan hirleda
sitt ursprung frin Ramnis Bruk som
1943 forvirvades av davarande Bult-
fabriks AB (Bulten AB). Ramnis var
ett av Sveriges forsta jarnverk. Det
grundades redan 1590 och var linge
det viktigaste bruket i hela sin landsin-
da. Det var &r 1876 som Ramnis bérja-
de att pa forsok vidareforidla sitt jarn
genom att smida kitting.

Ursprunget till gamla Kanthal-kon-
cernen kan ocks3 hirledas till 1628 nir
Trangfors Stdngjarnshammare byggdes
vid Kolbicksan, endast nigra hundra
meter norr om Kanthals nuvarande hu-
vudkontor.

Verksamheten i Tringfors lade
grunden till det bruk som senare anla-
des i Hallstahammar; Hallstahammars
AB. Det var Hallstahammars AB som
hosten 1983 kopte Bulten-Kanthal
AB. Efter namnindring kom den nya
koncernen att heta Kanthal AB, vilket
1986 forvirvade Hoganis AB. Resulta-
tet av det senare samgiendet blevy, som
alla vet, Kanthal Hoganis AB.

Kom inte och sig annat in att kon-
cernen har gamla anor!

Uppfinnare
aven slump...

I likhet med penicillin uppticktes
den unika Kanthallegeringen av en
slump.

Alexander Fleming rikade fa en
bakteriekultur nedsmittad av mégel-
svamp. Bakterierna dog. Uppticka-
ren blev med tiden Sir Alexander
och Nobelpristagare ar 1945. Peni-
cillin kom i allmiint bruk.

Det som den da 29-drige metallur-
gen Hans von Kantzow av en hiindel-
se fick uppleva 1916 ir alla forskares
och innovatérers drém, niimligen ett
oviintat, nirmast fantastiskt resultat i
samband med ett forsdk. Hans von
Kantzow har sjilv berittat vad som
hinde:

— En dag hall jag pa att bestimma
kolhalten i badet vid en martinugn
med en elektrisk motstandsmetod.
Vi glédgade tvi stavar frin samma
prov, hirdade si den ena staven och
lit den andra langsamt svalna. For att
fa stavarna tita tillsattes aluminium.

— Jag hade just lagt in pinnarna,
stodda pa en grov tdng, innanfor luck-
an. D4 ropade man att valvet holl pa

i
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Hans von Kantzow bildade AB Kanthal
1931 mitt under viirsta depressionen. Han
hade en osviklig tro pd sin unika legering

att rasa ned pd en ugn lingre bort.
Nir jag kom tillbaka en halvtimme
senare hade den grova jirntingen
smalt, men mirkligt nog hade de tun-
na pinnarna klarat virme! Tydligen
hade det aluminium som vi tillsatte
for att fa stavarna tita, inte bara hoijt

jarnets specifika motstand utan ocks3
dess viarmebestindighet. Det tydde
pé att man kunde fi fram elektriskt
motstindsmaterial baserat pa jirn/
aluminium.

Patent forst 1926

Men det kom att drja ytterligare ni-
gra ir innan Kantzow kunde dra nytta
av sin fantastiska upptickt. I sam-
band med ett besck i USA 1925 be-
sokte han Hoskins Manufacturing,
som var den ledande amerikanska fir-
man pé elektriskt motstdndsmaterial.
Man tillverkade en krom-nickel-lege-
ring som talde temperaturer upp till
1100°C.

Kantzow reste tillbaka till Sverige
och bérjade sina experiment. Forsta
patentet soktes 1926. Tva &r fore
Alexander Flemings upptickt. Kant-
zows uppfinning var Kanthal-lege-
ringen (jarn-krom-aluminium). Den
talde virme upp till 1350°C. Forde-
larna med legeringen var mianga, bla
kunde den dyra nickeln ersittas med
billigt jarn. S& mycket trodde Hans
von Kantzow pi sin uppfinnings
framtidsmoijligheter att han mitt un-
der virsta depressionen bildade bola-
get AB Kanthal och tillverkningen av
elektriskt motstandsmaterial kunde
bérja i Hallstahammar.

Av den idé som foddes i Degerfors
1916 blev det inte bara en uppfinning
och ett bolag. Kanthal-legeringen ir
numera ett begrepp, och fér virme-
trad baserad p4 legeringen utgér Kan-
thals virldsmarknadsandel 60 pro-
cent.

Hans von Kantzow blev 92 &r. Den
9 juni i r hade han blivit 100 &r gam-
mal om han levt. Dagen blev en min-
nesdag i Hallstahammar, dir tusen-
tals manniskor haft sin utkomst tack
vare hans uppfinning.

Hans von Kantzow var en mirkes-
man pé ménga sitt. Redan pa 1920-
talet praktiserade han MbW, Mana-
gement by Walking, genom att dagli-
gen gora sina rundor bland Bultfabri-
kens anstillda. And upp i 90 &rsal-
der utmanade han "unga karridrister”
pé skiddkning 6ver 30 km! Och under
sommarkvillarna rodde han ett par
km med sin singel sculler.

En mirklig man — en hedersman!




Slip vann vandrings-
priset for alltid

Som traditionen bjuder vann hem-
malaget Sver gisterna i det arliga
idrottsutbytet mellan SlipNaxos och
Hoganis. Tivlingarna var forlagda till
Vistervik, 12—14 juni, och Slip’s seger-
siffror skrevs till komfortabla 6-1 se-
dan Hoganis vunnit endast den inle-
dande grenen — bowling — med 125
poings segermarginal. SlipNaxos tog i
och med 3rets vinst dven sin tredje in-
teckning i det uppsatta vandringspri-
set som nu stannar i Vistervik for gott!

Trots den stora forlusten var det inda
ett fall framit f6r Hoganis. Vid beso-
ket i Vistervik 1985 blev det namligen
storstryk med hela 7-0. Men som det
s& vackert heter: "Huvudsaken ir inte
att vinna, utan att kimpa vil”, och den
devisen stimde vil in pi alla idrotts-
utOvarna.

Efter den inledande bowlingvinsten
trodde tom de mest pessimistiska H5-
gandsarna pa slutseger. Steg for steg
grusade hemmalaget gisternas for-
hoppningar. Férst forlorades gevarskyt-
tet, dir f6 de fyra fraimsta hamnade p4
samma slutpoang, och dirpa blev det
utskdpning med hela 10-0 i bordten-
nis. Skyttetavlingen kom den hir gang-
en att omfatta endast gevirsskytte, da
Hoéganids inte kunde stilla upp med
fullt lag i pistolskyttet. Den eftertrak-
tade sleven, som tillfaller skyttejum-
bon, tilldelades Christer Fridh, Hoga-

nas.

SlipNaxos hade ménga mannar som
fick dubblera i ett antal grenar. Stom-
men i fotbollslaget bestod tex av inne-
bandylagets basta spelare.

— Vi skulle aldrig klara av att stilla
upp med bra lag om antalet grenar ut-
okades, sager Nils-Arne Johnsson, per-
sonalchef pi SlipNaxos.

'Tva matcher som blev mycket jimna
var volleyboll och fotboll. Hemmala-
gets seger i den forstnimnda grenen
blev 3—0 i set, men bakom de siffrorna
doljer sig en mycket spiannande och
valspelad match. Helt rittvist vann se-
dan Slip den avslutande fotbollen med
1-0 (1-0). Hemmalaget férde mat-
chen den forsta halvleken och hade da
dven ett par farliga milchanser som
med lite tur kunde ha resulterat i ytter-
ligare ett eller tvd mal. Hoganis spela-
de upp sig under matchens sista 30
minuter och ett kvitteringsmal hingde
da i luften.

Om trivseln stod hogt i tak under
tavlingarna, s& var det inte simre stallt
med den varan vid avslutningskvillens
supé och prisutdelning pa Stadshotel-
let i Vastervik. Hela Vistervik gick 6 i
festyra p ga karnevalen som arrangera-
des i staden. En aktivitet som tyvirr
idrottskimparna och de tillresande
Héganids-supportrarna inte hann se sa
mycket av.

— Naista ar ar det var tur att vinna, sa
en forhoppningsfull Jan Sjéholm nar

Hogandsspelarna hade svirt att freda mdlet fran de ettriga hemmaspelarna.
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Volleybollmatchen vanns av hemmalaget
men matchen var jamnare én vad setresulta-
ten, 3-0, visar.

han antrade bussen fér hemfirden till
Skéane. Och far bara Héganis hemma-
plan sa lar nog det tipset sla in alltid.

Slutresultat
SlipNaxos-Hoganis 6-1

Badminton: SN—H 4-2; Bordtennis:
SN-H 10-0; Innebandy SN-H 9-2;
Fotboll: SN—H 1-0 (1-0); Skytte: SN
414 p, H 374 p, Volleyboll: SN-H
15-6, 15-12, 15-10; Bowling: H 5605
p, SN 5480 p.

Pristagare: Badminton: Kenneth Lars-
son (SN), Ulf Persson (H);
Bordtennis: Ake Johansson (SN), Lars-
Olof Ohman (H);

Bowling: Hans Berggren (SN), Anders
Gustavsson (H);

Innebandy: Leif Johansson (SN), Jens
Andersson (H);

Volleyboll: Birger Pettersson (SN),
Karl-Henry Boo (H);

Gevirsskytte: Rune Andersson (SN),
Bengt Johansson (H), sleven till Chris-
ter Fridh (H);

Fotboll: Per Dahlén (SN), Per Frytle

(H).
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Beloningarna till fiffiga forslagsstl-
lare bara 6kar f6r vart ar som gir.

Varje ar fir Forslagskommitten i
Hoganis in cirka 350 forslag. Nagra
forslag gar inte att genomfora, andra
blir f6r dyra men de flesta, drygt 200
belénas med hégre eller Liigre belopp.

Aven pa Kanthal i Hallstahammar
6kar nu trycket pa forslagsverksamhe-
ten. From 1 maj giller nya delvis om-
arbetade regler.

De allra flesta belonade férslagen i
Héganis rér mindre fériandringar eller
hjalpmedel inom produktionen. Dessa
belonas i allminhet med belopp upp
till 1.000 kronor.

Andra forbattringsforslag som ger
storre vinster till foretaget, arsvinstbe-
riknas varefter forslagsstillaren fir en
viss del av vinsten beroende pa hur stor
arsvinsten ar.

Det kan bli friga om riktigt stora
pengar. Beléningar pé éver 10.000 kro-
nor ir inte ovanliga och den stérsta be-

loningen som hittills betalats ut i H5-
ganas var pa 83.370 kronor.

Ragga forslag

Till hésten kommer Thorsten Johns-
son, som 4r forslagsberedare i Hogands,
att gd ut pa arbetsplatserna for att fa
folk att limna in sina goda idéer till
Forslagsgruppen.

— D3 frégar jag alla jag méter om de
inte har nigon god idé som de kan lam-
na in som forslag, siger han.

Féormodligen finns det massor av
idéer som aldrig nar Forslagsgruppen
och det ar dessa han nu skall férsoka
samla in.

Thorstens uppgift som forslagsbere-
dare ir att hjilpa forslagsstillaren att
formulera forslagen s3, att det far storst
anvindning. Han hjilper ocks3 till med
ritningar om sé skulle behéovas.

Senast Thorsten Johnsson "raggade”
forslag ute i fabrikerna var 1982 och re-
sultatet di blev mycket gott.

Sedan dess har alltsa férslagen fort-
satt att 8ka och det ir kanske inte si
underligt. Minga ginger ror ju for-
bittringarna den egna arbetsmiljon.
Ledningen ser ocksd positivt pa verk-
sambheten.

Reglerna inom affarsomridena Me-
tallpulver, Eldfast, Kraft och SlipNaxos
ir desamma dven om SlipNaxos och
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Urban Sahlin och Stefan Asp, Kanthal, delar en forslagsbeloning om 60.000 kr for forbéttrad

driftsiikerhet i ugn.

Bohusverken har egna férslagskommit-
téer.

Nya regler pd Kanthal

Inom affirsomrade Kanthal ser reg-
lerna nigot annorlunda ut. De nya reg-
lerna, som giller frin 1 maj, har utar-
betats i samrad med personalorganisa-
tionerna med malet att f3 fler anstallda
att limna in forbattringsforslag!

— De nya reglerna skall medverka till
att fler anstillda aktiveras i forslags-
verksamheten. Det ir inte bra om det
endast ir en sk professionell elit i fore-
taget som ar efter ar limnar in forsiag
och belonas, sager Bror Jansson som in-
gir i Kanthals forslagskommitté.

Forslagsverksamheten pa Kanthal
startade si sent som 1956 och intresset
bland de anstillda har varierat &r fér ar.
Ca 70 procent av inlimnade forslag
brukar resultera i en beloning. Den
hogsta beléning som utdelas ligger i ni-
v med Hoganis och nu senast erhsll
Urban Sahlin och Stefan Asp, som ba-
da arbetar pa division Elvirmeteknik
(Drageriet), tillsammans 60.000 kr att
dela pi. Beloningen gillde forbattrad
driftsakerhet i ugn.

— Alla anstillda har under senaste
manaden erhillit information om for-
slagsverksamheten och de regler som
giller fér den. Samma information er-
haller alla nyanstallda i foretaget, fort-
satter Bror Jansson och tillagger:

— Det ar viktigt att ingen idé eller
tanke om forbattrade arbetsmetoder
och arbetsmilj6 mm f6rsvinner innan

den fitt behandlas. Har du dérfér na-
got forslag — kontakta d4 omedelbart
nagon i forslagskommitten eller din ar-
betsledare.

Bland nyheterna i forslagsverksam-
heten ir tex att utover direkta ersitt-
ningar utges uppmuntringspremier
och extra beloningar. Lagsta penning-
beloning ir satt till 500 kr. For forslag
virderade under 500 kr utges valfri
present. Alternativ: stiltermos, viska,
silversked eller valfri middag for 250 kr.

For anstillds femte belonade forslag
utdelas en silverbigare. Den ersitter de
gamla premierna i form av planbok,
portfolj och cykel.

— Dessutom kommer det varje &r att
utlottas studieresor till intressanta res-
mal. Vi pa Kanthal tror att de nya reg-
lerna, och de forkortade beslutsvigar-
na, kommer att medverka till att fler
anstillda nu deltar med forbattrings-
forslag, avslutar Bror Jansson.

Ibland fir redaktionen for Brinn-
punkten in tinkvirda ord av filosofer
inom koncernen.

En sillsynt passande strof fick vi
denna regniga sommar in frin Lennart
Strang som till vardags arbetar i Experi-
menthallen i Hoganas. S& hir lyder
den:

"Gubben liser:

drombil, dromvilla, dromsemester,
Gubben tinker:

Vad fan, ir folk aldrig vakna nu for
tiden”



Hoganas India Lt

En satsnin
pa framtic

-

Indien ir p4 sikt en intressant mark-
nad som med all sannolikhet kommer
att utvecklas positivt. Genom att fin-
nas pa plats i landet med en tillverkan-
de enhet, kommer affirsomride Me-
tallpulver forhoppningsvis att ha ett
forspring gentemot sina konkurren-
ter.

Bakgrunden till bildandet av dotter-
bolaget Hoganiis India Ltd ir att In-
dien alltid f6rt en strikt protektionis-
tisk politik som gjort det svart for Me-
tallpulvers kunder att f kdpa jarnpul-
ver frin utlandet.

Detta ledde till att smd inhemska
tillverkare startade produktion av jirn-
pulver pa elektrolytisk vig.

Kvalitetsmassigt lyckades de inte
uppné de krav som stills pa presspul-
ver, vilket gjorde att importen inte
kunde ersittas.

Genom den protektionistiska politi-
ken blev prisbilden i Indien ocks3
mycket hog eftersom den internatio-
nella konkurrensen kopplades bort ge-
nom de héga tullarna, som ibland kun-
de vara éver 100 procent.

For fyra—fem ar sedan byggde dock
Mahindra Sintered Products Ltd, ett
foretag som linge varit kund till Me-
tallpulver, ett eget atomiseringsverk for
framstillning av jarnpulver. De lycka-
des framstilla ett pulver som var an-
viandningsbart, vilket betydde att be-
hovet av Héganispulver sjonk. Vid
samma tidpunkt forelag ocksi hot om
etablering i Indien fran andra tillverka-
re.

Maijligheterna for Hoganis att starta
ett pulververk baserat pa ripulver fran
Sverige, undersoktes di. Kontakter
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Pd indiska byggen finns det mdnga mdénniskor och det mesta av arbetet utfors med handkraft.

Bild: Bertil Lindeskog.

togs ocksd med Mahindra om ett even-
tuellt kop av deras atomiseringsverk.

—Vikinde ju VD:n fér Mahindra se-
dan linge genom att de varit kund till
oss, och han sdg positivt p4 att vi etab-
lerar oss i Indien, siger Per Lindskog.

Sedan dess har forhandlingar pagatt
med Mahindra och med den indiska
staten om hur ett sidant koncept skulle
kunna forverkligas. For att utlindska
foretag skall 3 lov att starta dotterbolag
i Indien, maste man tillféra landet ny
teknologi, nigot som dock Hoganis
anses gora.

Bland annat darfor kunde férhand-
lingarna slutforas for cirka ett &r sedan.
Forhandlingarna resulterade i att
affirsomrade Metallpulver startar ett
majoritetsigt bolag som héller pa att
bygga ett pulververk i Ahmednagar.
Produktionen i detta pulververk kom-
mer att baseras p3 dels atomiserat pul-
ver frin Mahindra, dels ripulver fran
Sverige.

Pulververket kommer att utrustas
med en bandugn.

I avtalet med Mahindra ingér att Ho-
ganas India Ltd efter en &vergings-
period kommer att &verta verket fran
Mahindra.

— Vid bildandet av virt dotterbolag
har vi haft stor hjilp av bland annat Ka-
maljit Singh som nu ocks4 ir styrelse-
ordférande i Héganids India Ltd. Han
ar en hégt ansedd person bade i Indien
och i Sverige pga sin méngiriga erfa-
renhet och fortjanstfulla arbete inom
svenska foretag i Indien. Han fick sin
utbildning i Sverige och talar utmarkt
svenska,

— Aven Krishan Khanna har varit till

stor hjalp och dven han sitter med i var
indiska styrelse.

1 Hoganis India Ltd ir idag fyra per-
soner anstillda. Det ar Virendra Sud
som ar VD, produktionschefen Sharad
Vaidya som har 14 4rs erfarenhet fran
Sandvik, och company secretary NG
Thaker vars befattning innebir myn-
dighetskontakter och administration.
Ekonomichef ar S S Khisti.

Projektledare for uppforandet av an-
liggningen har Bertil Lindeskog varit.

— De storsta svirigheterna har vi
mott nir vi sékt olika tillstind. Byra-
kratin ir omfattande och langsam. Tul-
len skall exempelvis ha listor p4 alla de-
taljer som kommer in i landet samt vir-
det pé dessa. Sidant tar tid att f3 fram.

Andi menar Bertil att Indienprojek-
tet i manga stycken varit Littare att ge-
nomfora in projektet med Blandnings-
anlaggningen i Japan.

—IIndien talar alla utbildade manni-
skor engelska, vilket de inte gor i Japan,

VD Virendra Sud och Produktionschef Sharad Vaidy
planen.
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alla normer och standards ar desamma
som i England, vilka ir littare att Gver-
fora till svensk standard.

Byggandet av anliggningen har nu
ocksd kommit iging och produktions-
starten beraknas ske under hésten.
Fabriken ligger i Ahmednagar, cirka 30
mil in i landet fran Bombay och huvud-
kontoret ligger i Poona mellan Bombay
och Ahmednagar.

Det ir forbjudet att etablera nya in-
dustrier i storre stider. En av anled-
ningarna till detta ar att miljén i stor-
staderna redan ar hart belastad av bilar,
gammal industri och inte minst Gver-
befolkning. Indiska myndigheter anvi-
sar darfor lamplig plats for uppforande
av nya fabriker. P4 dessa platser 4r man
mycket mén om den yttre miljén och
kommer att ha stora planteringar.

Konstruktionen har gjorts av Kon-
struktionsavdelningen i Hoganis i
samarbete med ugns- och elavdelning-
arna inom affirsomride Kraft.

dr tvd av dem som skall se till att arbetet foljer tids-

Rild: Bertil Lindeskog

Bertil Lindeskog med en skiss sver Mahindras och Higands Indias anliggningar.

Jarnpulver framstills i huvudsak
pa tvi olika sdtt. Dels genom atomi-
sering varvid vatten eller gas sprutas
med hogt tryck mot en strile av
smalt jirn och finfordelar jirnet, dels
genom den sd kallade Hogandsmeto-
den di jarnslig reduceras med koks
till jgrnsvamp som direfter krossas
och mals till énskad kornstorlek.

Genom dessa processer far man
fram ett ripulver som sedan glodgas i
speciella bandugnar, Genom att
blanda i olika legeringsimnen upp-
nir man olika egenskaper hos de fir-
diga produkterna. Exempel pi lege-
ringsamnen ér nickel och koppar.

Anvindningsomradena for jim-
pulver ar manga. | moderna serietill-
verkade maskiner finns kompo-
nenter med komplicerad form som
kraver god precision. Genom att an-
vanda pulvermetallurgiska produk-
tionsmetoder fir man en rationell
produktion med litet materialspill.

Metallpulver pressas under hagt
tryck i precisionsverktyg. Direfter

Detta ar
jarnpulver

virmebehandlas (sintras) detaljen,
vilket ger den slutgiltiga hallfasthe-
ten. Bilindustrin och dess underleve-
rantdrer ar den stérsta kundgruppen
for presspulver.

Jarnpulver anvinds sedan linge
som tillsats i svetselektroder och an-
vandningsomridena blir standigt
fler.

Det anviinds i kemiska processer,
som barare av firgpigment i kopiato-
rer, som komponent i ashestfria
bromsbelagg och i manga andra sam-
manhang,

Som exempel pi lite mera udda
anvindningsomridden kan namnas
att i Japan ar varmepasar med jirn-
pulver en stor artikel. Nir jirmpulv-
ret i pisen kommer i kontakt med
syre oxiderar eller rostar jirnet var-
vid virme utvecklas.

Hogands Metallpulver har produ-
cerat jirn- och stilpulver sedan
1930- talet och ar nu tillsammans
med Hoeganaes Corporation i USA
den stirsta tillverkaren i viirlden.
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Elon Lonningen, tecknare

Han sprider glidje

Rita ir i livet! Det slar Elon Lon-
ningen fast med skirpa! Om Elon
finns det mycket att siiga och ett ir si-
kert: Han har i alla tider haft manga
jirn i elden.

Han har haft manga olika arbeten
genom dren och just nu ritar han fl6-
desscheman pa Metallpulver i Héga-
nis.

1976 blev han anstilld p&d Hoganas-
bolaget som reparator, ett yrke han ha-
de till for knappt ett ar sedan da han
Svergick till att rita flodesscheman 6ver
fabrikerna s som det verkligen ser ut
och allts3 inte bara principskisser.

— Genom att man ritar hur det verk-
ligen ser ut blir det mycket enklare att
orientera sig i fabrikerna, siger han.
Och rita ar nagot han verkligen trivs
med.

— Det hander att jag glommer bide
frukost och lunch, ja till och med att ga
hem, siger han.

Nir han gar hem frén sin arbetsplats,
vilket han trots allt gor for det mesta,
tar hans stora fritidssysselsattning vid:
attrita av manniskor. P3 teckningen har
intill har Elon ritat ett flddesschema
dver sig sjalv som han kommenterar s&
har:

— Flodesschema i tid. Livet ar som
ett 4r med fodelsen under den morka
och kalla tiden som sedan snabbt och
intensivt Gvergar i var, vilken man utan

att mirka det snart har bakom sig.
50-3rsdagen ir som midsommarafton
och s3 ir det helt plotsligt bara minne-
na kvar och i rasande takt kommer hos-
ten och dagarna blir kortare...

— Det skiljer 40 ar och 24 kilo mellan
sjalvportratten.

— Jag har sikert ritat av ett hundratal
héganisare vid det hir laget. Nar nigon
fyller ar eller skall pensioneras kommer
man till mig och det ir sillan jag tackar
nej till dessa arbeten.

Nar man ritar av nigon, lamnar man
dven ut en bit av sig sjily, har ndgon tin-
kare sagt.

Och sé ir det verkligen ocksi med
Elon. I alla hans bilder finns humor och
glidje och en inte obetydlig del finur-
lighet.

Men jag maste tycka om den jag ritar
av, annars blir det inte bra.

Sprider gladje

— Det ar viktigt att trivas, d3 preste-
rar man si mycket battre arbete och
man blir mycket effektivare, sager Elon
och han har p& manga sitt forsokt spri-
da glidje till arbetskamraterna han har
runt sig.

Inte bara genom sitt tecknande, utan
ocksd genom sitt historieberittande,
sina trollerikonster och alla andra
"hyss” han har for sig.

— Jag har alltid gillat att upptrida, jag

Elon pa sitt kontor. Viiggen bakom honom pryds av teckningar han gjort.
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har varit med i Helsingborgsrevyn, Per-
storpsrevyn och lustspel pa gamla Kl6-
va Hallar. Jag kommer nog att engagera
mig i Angelholmsrevyn inom kort. Ge-
nom mina upptig vill jag roa, nir jag
ser att folk trivs, trivs jag...

Idrott

Men det finns ocksa en annan sida av
Elon: Idrottsmanniskan Elon Lonning-
en.

— | min ungdom tivlade jag i fem-
och tiokamp och sedan blev det allt
fran boxning till ridsport, utom fot-
boll. Jag har aldrig spelat fotboll om
man bortser fran korpfotboll dir jag
stitt i mal. Jag borjade dock som
hogerytter men skyttet var inte som
det skulle.

Under sin friidrottstid var l6pning
korta distanser hans starka grenar och
han var med och tivlade i samma lopp
som virlden stora p4 den tiden. Dock
mest som hare...

Idag windsurfar han p&d sommaren
och ir hingiven ishockyfantast pi vin-
tern. De senaste 20 &ren har han varit
kommentator pi Rogles hemmamat-
cher och s4 vitt han kommer ihdg har
han inte missat en enda match.

Elon ir av ett segt slakte. En gdng nar
han var ivig och spelade handboll i
Harsenfeldt, Tyskland.

— Det ar nigot man egentligen inte
skall géra i "vuxen” &lder om man inte
ar tranad for det.

I halvtid, nir Elon lekte med nigra
barn small det till i foten.

— Jag tinkte inte mer p3 det men jag
fick flytta in frin att ha varit utespelare
till att std i mal.

— Efter matchen fortsatte varken i
foten, dock inte virre an att det gick att
dansa hjilpligt. Inte férrin jag kom
hem tva dagar senare, gick jag till lika-
ren. Dir konstaterades det att min hal-
sena hade gitt av...

For mycket

Elon lever et mycket akiive liv och
allt vad han foretar sig vill han géra
ordentligt.

— Det har jag fitt frin min far som
ocksa gjorde allting mycket grundligt.

— Det har nistan blivit ett problem.



Jag har nimligen ganska svart for att sa-
ga nej nir nigon ber mig om hjilp. Det
betyder att jag ofta kan sitta pa jobbet
till ganska sena timmar och sedan
komma hem f6r att rita bilder som folk
bett mig rita. Jag har dock forsokt halla
igen en del pa sistonne. Det finns ju an-
nat man vill gora...

— Hur roligt det in ir, s3 vill man ju
ocks3 ha en viss ersittning fér vad man
gor. En del minniskor tycker tydligen
att man skall géra saker och ting gratis,
men det kinns otroligt sként nir det
kommer ndgon som verkligen uppskat-
tar vad man gjort f6r dem och d3 glém-
mer de andra, som vil ir.

Trots att han alltid har mycket att go-
ra, hinner han alltid med en rolig histo-
ria och han har alltid nya historier som
passar situationen pé lager.

— Om man tar livet med ett leende
gar allt mycket lattare. Folk som har
omma tar tycker jag ar jobbiga och en
del tar sig sjalv alldeles fér mycket pa
allvar.

Sjalv har jag i och for sig ett ganska
hiftigt humor, men det brukar g3 éver
ganska fort. Livet ar for kort for att ga
omkring och vara férbannad.

Olika jobb

Sjalv har han levt ett ganska brokigt
livoch har en hel del olika arbeten bak-
om sig.

— Jag var inom Flygvapnet mellan
1948-57. Jag var heltokig i flyg inda se-
dan barnsben och enda chansen att
komma i kontakt med flyget var att vir-
va sig. Trots att det var hirt och tufft
angrar jag det aldrig. An idag tycker jag
att det ar lika roligt var ging man sitter i
ett flygplan och att komma upp och se
jorden uppifrin. Sedan var jag pa sjon
ett tag, darefter Slutkorare i Kalmar
och en rad andra sysselsittningar tills
jag 1976 fick anstallning pd Hoganis
AB som reparatér. Han har ocksé rest
runt i parkerna och roat.

Ger allt

For knappt ett &r sedan fick Elon
som sagt nya arbetsuppgifter. Han fick
tillfalle att kombinera sitt stora intres-
se, att rita, med sitt arbete och detta ir
naturligvis nigot som passar som hand
i handske.

— Jag ger allt, jag har i och fér sig all-
tid tyckt om att jobba mycket.

—Det ar inte bara det att jag far arbe-
ta med ritpennan pi arbetet, utan i
detta arbete ser man helheten pi ett
helt annat satt.

— Nir man dr reparator gir man och
lagar en sikt, ett lager eller vad det nu
kan vara, utan att reflektera 6ver vad
som hinder sedan. Med mina teck-
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ningar skall var och en se var i kedjan
han gér sitt ingrepp och varfér det ar
viktigt att just denna detalj ar viktig
och maste fungera.

Fullt upp

Han har levt ett intensivt liv men har
fortfarande mycket kvar att gora.

— Jag har fullt upp att géra de nirm-
sta 30 iren men jag skulle vilja resa. Jag
har alitid haft en drém om att fi se
Grand Canyon i USA och den drém-
men hoppas jag skall g i uppfyllelse.
Storstider dras jag inte till, jag tycker
mer om storslagen natur.

En annan drém han har ar att skriva
en bok om folket i hembygden.

— Jag pratar mycket med ildre min-
niskor och tycker om att lyssa pa deras
historier.

Minniskor som lever ett intensivt liv

brukar ha férebilder.
— Jag har tv4, siger Elon.

Dels Janne "Loffe” Carlsson som
har en otrolig férméga att litta upp
stimningen och f4 iging folk, och dels
min far som alltid stod fér vad han sa.

Elon forsoker leva upp till béda sina
forebilder.

Tror pa framtiden

— Hoganiis ir ett bra foretag att arbe-
ta i. Vi har bra produkter som har
framtiden fér sig.

— Om det blir nigon férindring for
att Kanthal kommit in, vet jag inte,
men det har jag svart for att tro. Vi sil-
jer ju jarnpulver som aldrig férr och att
komma in och dndra pa nigot som gir
si bra tror jag inte man gor.

— Det galler klart att vara vaken for
nyheter och se till att bdde personalen
och produkterna utvecklas och att man
tar hand om kunskapen p3 ritt satt.
Och det tror jag man gor.
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— Det var en tuff resa och hart jobb,
men nu efterdt vill man inte ha det
ogjort.

Det var Yngve Strand och Ove Jo-
hansson Sverens om och resan de talar
om gick till Kina och arbetet var att
montera och trimma in en press som
SlipNaxos salt dit.

Bakgrunden ir att 1976 képtes en
stor press till SlipNaxos. Den var av-
sedd att kora langa serier kapskivor och
navrondeller i. Tio 3r senare hade sorti-
mentsammansattningen indrats sa det
inte lingre var l6nsamt att kéra dessa
langa serier. Beslut fattades d3 att forso-
ka salja pressen och genom ett samar-
bete med Sandvik fann man en limplig
kund i Kina.

I kontraktet som skrevs ingick att tva
man skulle resa med och leda monte-
ringen av pressen, trimma in den och
ge viss utbildning i drift och underhall.

Att valet f6ll pa Yngve och Ove var
inte sa konstigt. Bdda hade ling erfa-
renhet av pressen. Yngve hade i egen-
skap av produktionsteknisk chef varit
med om att képa in pressen 1976 och
han kan den in i minsta mutter. Ove,
som 4r reparator till vardags, kinner
ocksd mycket vil till pressen.

Pressen demonterades och skickades
i vig under sensommaren och i slutet
av oktober var det s dags f6r Yngve och
Ove att folja efter.

Det var lite "strul” med avresan som
andrades nigra ginger. De hade till
och med hunnit till Malmé pa vag till
Kastrup en ging, innan de fick reda pa
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Har dr pressen pd plats och Ove hdller pd att ansluta de sista hydraulledningara.
Bild: Yngve Strand.

att resan hade skjutits upp en vecka.

Till slut kom de i alla fall ivag till
Hong Kong som var forsta anhalten for
att fortsatta med tig till Guangzhou
(som tidigare hette Kanton).

Efter 6vernattning i Guangzhou flog
de till miljonstaden Guiyang som var
slutmalet. Guiyang ligger cirka 100 mil
vaster om Hong Kong. Trots sin storlek
ser Guiyang ut som en bondby i super-
format med daliga hus och urusla gator
och vagar.

The Third Grinding Wheel Factory
(Tredje slipskivefabriken) hette foreta-
get som kopt pressen. Det var en stor
fabrik med 1.300 anstillda. Man hade
dels ett smiltverk dir man framstillde
20.000 ton normalkorund, dels en slip-
verktygsfabrik av SlipNaxos storlek.

— Det later imponerande med 1.300
anstillda men effektiviteten ir inte
densamma som hir hemma.

Pa garden

— Enligt kontraktet skulle pressen sta
pé ett gjutet fundament nir vi kom
men tyvérr hade den inte kommit ling-
re an till garden.

P3 hela fabriken fanns en(!) truck
och nistan alla interna transporter
skottes med hist och vagn.

Hur man skulle fa in den 55 ton
tunga presskroppen var inte litt att siga
for de bada tillresta nordborna.

— Detta var pa tisdagen men pé tors-
dagen stod maskinen pa fundamentet
efter det att kineserna arbetet natt och

dag med block och taljor och sma me-
kaniska domkraftar.

— Det imponerade verkligen p4 oss.

De forsta tva dagarna i Guiyang gick
for Yngves och Oves del 4t till planering
av arbetet. Noggranna tidsplaner gjor-
des upp i samarbete med fabriksled-
ningen.

Det var ett tufft arbete som vintade.
Sex arbetsdagar i veckan och sent
kvillsarbete dartill.

Den fria dagen var tisdagen. Olika
distrikt i omrédet hade var sin fridag
for att jimna ut belastningen pa el-
natet.

— Nir vi kom igdng med installa-
tionsarbetet gick allting mycket bra. Vi
hade skickat alla 16sa delar i en contain-
er och det hade naturligtvis inte varit
bra om det hade fattats delar. Vi hade
annars hort om sddana historier... Men
nu gick alltsd arbetet helt enligt planer-
na och redan tio dagar efter det att
Yngve och Ove kommit till Kina, kun-
de man kora provserier i pressen.

Besok

— Det finns inte mindre dn 60 slip-
verktygsfabriker i Kina men sju av
dessa svarar for cirka 80 procent av lan-
dets totala produktion som ligger runt
15.000 ton.

Tre av dessa sju stora fabriker ligger i
Guiyang i vars omgivningar det finns
rika bauxitfyndigheter och Yngve och
Ove fick tillfille att besoka ytterligare
en av dem, den sjitte fabriken.

— De hade en mycket imponerande



diamantavdelning, i klass med Slip-
Naxos.

De tillverkar sjilv 2 miljoner karat
syntetiska diamanter av mycket hog
kvalitet i 30 pressar.

— Aven pressarna dar diamanterna
tiliverkas, gorsi Kina och det dr samma
pressar som de stora tillverkarna i USA
anvinder, alltsd kdpta i Kina! S allt de
gor ar verkligen inte efter sin tid.

Kallt

Det var ordentligt kallt och ruggigt i
Guiyang. Det blev en kraftig omstill-
ning f6r de bada vid ankomsten. Vid
avresan frdin Guanzhou héll sig tempe-
raturen vid cirka 28 grader och framme
i Guiyang holl den sig kring 10. Resul-
tatet blev att de bdda adrog sig en for-
kylning forsta veckan. Staden ligger pa
en hogplata cirka 1.500 meter éver ha-
vet och under de fem veckor de var dir
sag de himmeln kanske tre, fyra ganger.

Hotellet vi bodde pa var stadens bas-
ta, men négon vidare standard holl det
inte. Inomhustemperaturen kom ald-
rig ver 15 grader och nigon mat fanns
inte. 1 priset ingick ocksi husdjur i
form av méss som med god aptit satte i
sig choklad och godis som ingick i fard-
kosten.

Overhuvudtaget var maten inte den
som vi forknippar med Kina. I Kanton
var den god men i Guiyang smakade
den inte fullt si gott.

Det ir inte bara CLASS A som Ho-
ganas Eldfast skall sjésitta nu. Inom
kort kommer en stor virldsomspan-
nande kampanj som riktas mot alumi-
niumverk att gé av stapeln.

— Vi kommer att g3 ut till alla virl-
dens aluminiumverk, siger Ulf Rand-
as. Hoganis Eldfast har utvecklat ett
helt nytt sparrskikt, eller sakerhetsskikt
for bottnar i elektrolysceller for fram-
stallning av primaraluminium.

— Det ar mycket viktigt att detta
sparrskikt ar absolut titt for att hélla
nere energiforbrukningen vid elektro-
lysen.

Hoganids Eldfasts sparrskikt gjuts i
Denscast 50 mot att man idag murar
sparrskiktet med tegel.

— D4 uppkommer alltid sm3 spric-
kor i fogarna, vilket har stor negativ ef-
fekt pa energiitgingen.

Metoden att gjuta spirrskiktet har
provats i storskaliga forsok med mycket
gott resultat och tva stora verk férordar
"Héganasmetoden”.

Sa hdr ser kinesiska gatukok ut. Héir kan
man fd sig ett mdl mat for en billig penning
Bild: Yngve Strand

Yngve bantade ofrivilligt 5 kg under
resan och Ove 7. Nir det var riktigt
hogtidligt serverades 6dla (salaman-
der) annars bestod maten av ordentligt
sotad karp pa lingden och tviren.

Trots dessa vedermador var huméret
hela tiden p topp. Minniskorna som
Yngve och Ove arbetade med var
mycket trevliga och liraktiga.

— Vir tolk var vil insatt i slipskive-
branschen, vilket underlittade mycket.

Nyfikna

Av allt att d6ma var befolkningen i
Giuyang inte speciellt vana vid att vis-
terlinningar kom p3 besok.

— Over allt vi gick hade vi en svans av
kineser som tittade storégt pa oss. |
langden blev det lite besvirande.

—Det hande till och med att kineser-
na hiangde 6ver oss for att titta i planbo-
ken hur mycket pengar vi hade nar vi
skulle betala i affirerna.

Husen folk bodde i var daliga, kalk-
stenshyddor var nog ett bittre namn pa
husen. Vi har redan berittat att det inte
fanns nigon virme och om det skulle
blir riktigt kallt tog man in en gryta
fylld med glédande kol och satte den i
en hérna.

— Efter en stund blev det ganska ro-
kigt i rummet...

Man var mycket tringbodda, vilket
resulterade i att man sillan 4t inomhus.
Det fanns egna foretagare som utefter
gatorna hade satt uppp sma "gatukék”
i ordet ratta bemirkelse. En 6ppen eld
och en stor gryta dir man tillagade ”da-
gens ratt”.

— Kineserna gick alltid omkring nar
de &t vilket ju var lite ovanligt for oss.

Sammantaget var Yngve och Ove
ndjda med resan.

— Naturligtvis var det en upplevelse
att f3 komma till en kultur som ir s&
skild fran var, och vi vill inte ha det
ogjort.

Sd héir ser moderna reklamutskick ut, med varuprov och allt.
— Vi hoppas mycket pa kampanjen, siger Exporichef Erik Olsen.

— Detta ger oss stora méjligheter till
ordentliga volymer. Vi ligger ocksa flera

ar fore vara konkurrenter, vilket ékar
méiligheterna ytterligare.
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Ett hanteringssystem
for kundernas krav

Gjutlddorna pad SSAB Oxelésund
sprutas i ett slutet rum, en sprutbox
vilket gor att personalen inte ingre ut-
sitts for rok och damm.

— Det blev en visentlig miljéforbatt-
ring nir vi gick over till Hatco robot-
system f6r sprutning av gjutlddor. Det
siger stringchefen pa SSAB i Oxelo-
sund, Lennart Lennartson.

SSAB:s robotsystem har utvecklats
av bland annat Atlas Copco och Vis-
terasforetaget Movit men framf6r allt
av Héganis Eldfast som drivit utveck-
lingen av systemet och tagit fram det
eldfasta materialet.

Kraven p4 rationell drift ar storai en
bransch som internationellt sett lider
av overkapacitet.

Pa svenska stilverk har man mal-
medvetet satsat pi en omstrukturering

ledningen ir man nojd med anligg-
ningen.

Tva system

I princip kan gjutlidor infodras pé
tva satt. Dels kan gjutlddans sidor be-
liggas genom att man sprutar pa eld-
fasta massor och dels kan gjutlddan in-
fodras med hela plattor.

Vad giller sprutningen bérjade man
anvinda en vanlig manuell spruta men
upptickte ganska snart att hanteringen
miste bli rationellare for att klara kun-
dernas krav.

— Exempelvis hade vi i borjan ett
tomningssystem som byggde pa stor-
sack vilket vi snart upptickte inte var
ritt. Dels fick man litt dammproblem
och dels blev transporterna besvirliga,
berittar Ingvar Blom som tillsammans
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Med hjdlp av en luftkuddeanliggning kan operatoren pd SSAB Litt flytta gjutlddorna in i sprut-
boxen. Hela hanteringssystemet ingdr i Hatco-systemet.

och har paé si vis klarat omstillningen
forhallandevis bra och idag tillhor
svenska stilverk de mest moderna i
varlden.

Kraven frin stalverken pi olika leve-
rantorer av fornodenheter har ocksa
Skat och idag ar kvaliteten viktigare an
nagonsin.

Cirka en miljon ton stil om ret pas-
serar gjutlidorna pi stilverket i Oxelo-
sund som dirmed aterfinns bland de
tre storsta stilverken i Norden.

Idag forlitar sig SSAB Oxelésund
helt p4 Hatco sprutsystem for infod-
ring av gjutlddor och som framgick i in-
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med Lennart String 4r mannen bakom
systemet.

Ganska snart kom man fram till att
Flobinsystemet var att foredra. Flobins
ar ett slags sma containrar som ir helt
tita och férhillandevis enkla att anslu-
ta en tdmningsanliggning till. Med ett
transport- och tomningssystem upp-
byggt kring Flobins férebyggde man
problemen kring massans fuktkanslig-
het och eliminerade dammproblemen
i samband med tomningen.

Pilotanliggning
I Halmstads Jernverk installerades

en anliggning for manuell sprutning
vilket fir anses som en pilotanlaggning
och ganska snart efter installerades en
liknande anlaggning i Oxeldsund.

Men dammproblemet vid sjilva
sprutdgonblicket hade man 4nnu inte
16st.

Dirfér tog man frin Hoganis sida
kontakt med Atlas Copco. Resultatet
av detta samarbete blev en helt au-
tomatisk sprutanliggning.

Det enda som behover goras ir en
forsta besiktning av gjutlidan och se-
dan "tala om” fér roboten om den skall
kompensera for olika grader av forslit-
ning.

For att tillfredsstilla miljokraven
iterstod dock ett problem att losa.
Gjutladorna skulle sprutas i ett slutet
rum och for det kravdes att de kunde
flyttas pa ett enkelt sitt. Det mest ra-
tionella visades sig vara ett luftkudde-
system som utvecklats av Vasterésfore-
taget Movit.

Med mycket begrinsad muskelkraft
kan nu en man flytta gjutlddorna in och
ut frin sprutboxen.

Alla r6k- och dammproblem har s3
gott som forsvunnit och samma goda
resultat uppnis alltid.

— Hela anliggningen fungerar i stort
sett som vi hoppats och trott. [ dagens
lage gor vi dock inga stora ekonomiska
besparingar jamfort med tidigare. For
att gora det krivs ytterligare finjuste-
ringar. Men de miljoforbattringar som
skett dr vil virda investeringen, sager
strangchef Lennart Lennartson pé
SSAB.

Sprutning av gjutlddor ar det billigas-
te alternativet vid stora serier. Ett myc-
ket langt automatiserat system blir i
lingden innu billigare. Jimfér man
med plattorna slipper man ifrén alla
bekymmer med kol- och viteférore-
ningar.

Dessa klara fordelar gér naturligtvis
att kunder runt om ar mycket intresse-
rade av Hatco sprutsystem och Hoga-
nis Eldfast har ocksa gjort stora inves-
teringar for att kunna fullfélja satsning-
en pa det helautomatiska sprutsyste-
met. Bland annat har man i Murbruks-
fabriken i Héganis byggt en separat
basisk linje for att kunna tillgodose
kundernas behov. Genom denna sepa-
rata linje kan order firdigstillas med
kort varsel.



Ett kart besok

Maindagen den 29 juni anlopte ater
segelskutan Kvartsita Héganis hamn.
Kvartsita byggdes 1945 for Héganis
AB:s rikning.

Foér nagot ar sedan fann féreningen
For Fulla Segel i Grundsund p4 Skafté
i Bohuslin, henne i Norge, rustade
henne och pd midsommardagen i ar
var det s3 dags fér nypremiirturen.

En som kommer ihdg Kvartsita val ar
kranférare Tore Olsson som varit an-
stilld p3 bolaget sedan 1940.

— Hon lastade 140—145 ton, kan han
beritta.

— Vanligtvis lossade vi kvartsit eller
kiselkarbid och lastade henne med
jarnsvamp. Destinationen var nistan
alltid ndgon Vanerhamn.

Hoganisbolaget hade tva segelsku-
tor vid denna tid, Kvartsita och Magne-
sita.

— Magnesita seglade nog nigot batt-
re, vill jag minnas. Det var ett hart
arbete att lossa dem. Master och rigg
var alltid i vigen och lossningsarbetet
fick till stora delar goras for hand. Det
tog en dag att lossa en bit, vilket skall
jaimforas med de cirka 600 ton man
idag lossar i timmen.

Det var en mycket livlig trafik i ham-
nen under segelskutornas tid. Fa bitar
lastade mer an 150 ton.

I Brinnpunkten nummer 5 frin
1945, stod det att lisa om Kvartsitas
jungfrutur:

"Redan vid férsta anblicken av
Kvartsita kunde man konstatera, att
hon hade ett mycket tilldragande ut-
seende, dar hon behagfullt men likvil
anstiandigt i sin helsvarta drakt lig och

Tore Olsson och hamnmdistare Leif Anders-
son i dagens modema Hogandiskanaler.

- sl low

i Hoganas hamn
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Ett utdrag ur hamnliggaren frdn september 1945. Den 3/9 lidmnade "Kvartsita” Hogandis med

destination Vargon, Trollhdttan.

solade sig vid varvskajen”...

"Vid rundvandringen visade det sig,
att den skonas 6gonfignande yttre dol-
de ett icke mindre tilldragande inre.
Akterut i halvdick under styrhytten
ligger befilets hytter samt kabyss och
miss, allt hallet i ljusa, glada farger, och
detsamma giller de bida besittnings-
minnens skans forut. Overallt ar elekt-
riskt ljus installerat, och uppvirmning-
en sker med héganiskol i smi prydliga
tiljstenskaminer frin Handél.”

Kvartsita byggdes alltsa 1945 pa AB
Holms Skeppsvarv pa R4 och redan
dagen efter forsta provturen avgick
hon till Vargén for att hiamta sin forsta
last. Det var den 3 september 1945,

Idag ar hon alltsd ombyggd till skol-
skepp. Foreningen fér fulla segel fann
henne i Norge, dir hon gitt i kustfart
langt in pa 1980-talet.

Stororder!

Hoégandsarbeten har nyligen tagit
hem sin storsta enskilda order hittills.
Det giller en ombyggnad av cyklon-
torn, kylare och tertialledning pd en
cementfabrik i Brevik, Norge.

Méngmiljonordern kommer som
mest att sysselsitta cirka 30 personer
och pagd under perioden september
1987 till februari 1988.

Till ombyggnaden kommer Héga-
nasmaterial att anvindas till ett virde
av narmare 3 miljoner kronor.

Savitt Tore kan komma ihig har hon
inte besokt Hoganis sedan hon sildes
av Bolaget i mitten av 50-talet, dven om
skutor forekom in pa 70-talet i Hoga-
nas hamn.

Kanthal vann
cykelutmaning

Nir Kanthal-anstillda inte ar p4 job-
bet och tillverkar varmetrad och ugns-
element ir de ute och cyklar. Motions-
cykling dr en populir aktivitet bland
Kanthalarna, som varje ar har ett flertal
cyklister med i linglopp typ Vittern-
rundan,

Kanthals VD Calle Ridderstrile fo-
regir sjalv med gott exempel. Nu se-
nast utmanade han Bultens VD Len-
nart Kallioniemi och Hallstahammars
kommuns kommunalrdd Karl-Axel
Zetterstrom vilket av de tre foretagen
som procentuellt hade flest deltagare i
motionsloppet Hammarrundan (11
mil). Bulten och kommunen vigade in-
te annat an att anta utmaningen.

Vilket foretag som vann? Onddig
friga. Drygt 70 Kanthalare — ca 4tta
procent av de anstallda — stillde upp
och férsvarade Kanthals dra. Utom tav-
lingen deltog dessutom sex chefer for
utlindska dotterbolag. P4 andra plats i
“utmaningen” placerade sig Bulten
med sex procents deltagande.
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Statsministern invigde

Kanthals fabrik i Kina

Kanthal AB blev forst bland de
svenska foretagen att fa iging produk-
tion i Kina. I samband med statsminis-
ter Ingvar Carlssons officiella besck i
Kina i april invigde han Shougang-
Kanthal Corp. Ltd’s fabrik i Beijing.
Fabriken kommer under de forsta
aren att tillverka ca 500 ton virmetrad
per ar, for huvudsaklig anviindning i
elektriska hushallsapparater sisom
riskokare, strykjirn, elkaminer mm.
Ett 70-tal personer jobbar i fabriken.

Det var i mars 1985 som Kanthals
davarande VD, Pelle Norberg, akte till
Kina f6r att underteckna Sveriges and-
ra joint venture-avtal med en kinesisk
samarbetspartner. Det kinesiska stal-
foretaget Shougang, med ca 100000
anstillda, blev hilftenigare medan
Kanthal fick 33 procent och Swedfund
17 procent av aktiemajoriteten.

Medan kineserna har sttt for fab-
riksbygget har Kanthal levererat fab-
riksutrustningen. Beijing-fabriken
skall nu tillgodose det kinesiska folkets
behov och efterfrigan pa elektriska
apparater. Den tiden ar férbi da aven
en kines nojer sig med att koka sitt ris
Sver ppen eld. Elektriska riskokare ar
pad modet och ca en miljard kineser ater
dagligen sitt ris.

— Kanthals engagemang i Kina ir ett
led i foretagets langsiktiga satsning pé

de snabbt vixande marknaderna i
Asien, sager Leif Rick, chef for division
Elvirmeteknik inom Kanthal. Det ar i
forsta hand riskokare och strykjirn
som kineserna vill ha.

Den viarmetrdd som hittills tillver-
kats i Kina ar av mycket undermilig
kvalitet. D4 import av trad till Kina ir
en omojlighet ar det svensk-kinesiska

samarbetet enda méjligheten for Kan-
thal att vara narvarande pa denna enor-
ma marknad som Kina utgér. I takt
med elkraftens utbyggnad i landet
kommer kineserna att behéva elektris-
ka prylar.

Det blir fabriken i Beijing som skall
forse apparaterna med den behovliga
viarmetriden!

Statsminister Ingvar Carlsson inviger Shougang-Kanthal Corp. Ltd's fabrik enligt kinesisk cere-
monitradition. Till hoger pd bilden skymtar Leif Rick och Berth von Kantzow.

Ett givande besok i Hoganas

|r|'"|. |
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En av besoksgrupperna fran Bohlin & Lifgren.
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I maj gavs det moijlighet fér samtliga
anstillda i Bohlin & Loéfgren att gora
ett studiebessk pd Héganas Eldfasts
anlaggningar i Hoganis.

— Det var ett mycket intressant och
givande besok!, var omdémet fran enav
besokarna.

— Anliggningarna hir nere ar stérre
an vad vi tinkt oss men Murbruksfabri-
ken fungerar ju i princip pa samma sitt
som vér fabrik i Lidképing.

Bohlin & Léfgren, som sedan no-
vember 1986 ingir i affirsomrade Eld-
fast, innehar en rad agenturer pi
eldfasta material och har en fabrik i
Lidképing for tillverkning av eldfasta
massor och cement, mjukblock samt
prefabricerade detaljer sisom tapprin-
nor, brannardysor och induktorer.

Huvudkontoret ligger i centrala Gé-
teborg.



Fullt hus pa Oppet hus!

Nir Kanthal AB for andra gingen
arrangerade ett sk Oppet hus f5r an-
stiillda, familjer, ja, hela Hallstaham-
mars kommun, hade vil inte de mest
optimistiska vigat dromma om det hiir
stralande resultatet. Arrangemanget
inramades av f6rsommarens forsta
vackra solskensdag och de 2 000 beso-
karna sken i kapp med solen.

Oppet hus var upplagt som en fri
rundvandring i verkstiderna i Hallsta-
hammar, diar produktionen i mindre
skala hélls i ging under fyra formid-
dagstimmar. Totalt var ca 125 anstalida
i verksamhet, antingen i produktionen
eller i egenskap av informatorer.

Nir den intressanta rundvandringen
— som tog sina modiga tva timmar i an-
sprak — var slut, vantade en produkt-
utstallning innan besokarna kunde sla
sig till ro och dricka kaffe i de tva rod-
vita partytilten som hyrts speciellt for
den hir dagen. I samband med fika-
pausen kunde man njuta till storban-
det Pygmé Big Band eller dgna sig 4t att
l6sa de kluriga frigorna till frigespor-
ten. For de allra yngsta hagrade natur-
ligtvis ponnyridningen.

Virldens modernaste
Aktiviteterna avlostes i ett under da-
gen och det var bara synd att drag-
kampstivlingen aldrig kom till stind.
Vad det gillde verksamheten i anligg-
ningarna uttryckte de flesta besokare
sin forvaning Gver att lokalerna var sa

:

Brasiliens ambassador Sizino Pontes Nogueira med hustru var mycket imponerade av vad de
fick se. Berth och Barbara von Kantzow flankerar ambassadorparet.

T o R G s T Sy AR A e e e

2000 personer passade pd att besska Kanthal under Opper hus.

rena och ljusa. Men det hor da till saken
att den drygt ett 4r gamla elementverk-
staden ar virldens modernaste i sitt
slag.

For forsta gdngen nagonsin fick bade
allmianhet och 6vriga anstillda se lite
grann av Kanthals Superelementtill-
verkning. Det ir ett av Kanthals verk-
liga spjutspetsomrdden. Nils Sjoberg
berittade, att konkurrenterna fortfa-
rande ligger langt efter:

— Har ar vi verkligen varldsledande,
ocksi ifriga om kvalitet. Brasilianske

ambassadoren Sizino Pontes Nogueira
med hustru, som visades runt av vice
ordféranden i Kanthal Hoganas-styrel-
sen Berth von Kantzow med maka Bar-
bara, var synnerligen imponerade av

vad de fick se.

Imponerande trad

Triddrageriet lockade sjalvfallet
minga. Inte minst imponerande ar den
tunna trdd, som precisionstradsavdel-
ningen lyckas 3stadkomma. Den kle-
naste varianten har diametern 0,01
mm. Ett hirstr ir sex ginger si tjockt!
Ett kilo av precisionstriden, vars frim-
sta anvindare finns inom elektronikin-
dustrin, ricker 157 mil! Om detta och
mycket annat informerade Mikael Ahl-
fors.

En mycket nojd besdkare var inte
minst VD Calle Ridderstrale. S3 hir
sammanfattade han nyttan av Oppet
hus:

— Dietta iir ett enasthende fint tillfille
att for allminheten och de anstilldas
familjemedlemmar fa visa vad Kanthal
gor och vad véra produkter anvinds till.
Att man gitt man ur huse i Hallsta-
hammar f6r att besoka Kanthal ar verk-
ligen glidjande, och att doma av kom-
mentarerna har rundvandringen varit
over all forvintan.

Ja, alla ingredienser stimde in for att
Oppet hus skulle bli succé. En aktivitet
man talar om fortfarande i Hallsta-
haminar.
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UTGIVARKORSBAND

Vid obestallbarhet returneras forsindelsen till avsindaren, som

svarar for returportot

En koncern med framtid...

Detta dr det forsta nummret av Kan-
thal Hoganids-koncernens gemensam-
ma personaltidning,

Redaktionen har frigat nigra an-
stillda om vad de tror om den nya kon-
cernens framtidsméijligheter och sva-
ren lyder s3 hir:

Ingemar Welander,

Metallklubbens

vice ordfirande,

Affdrsomrdde
=\ Kanthal,

s v/ ,l_)\\\ Hallstahammar:

— Sjalvfallet tror jag mycket p& Kan-
thal Hoganis-koncernen och dess
framtidsutsikter. Jag 4r ocksa lika éver-
tygad om att koncernen ser annorlunda
ut om ett par ar jamfort med dagens
koncernstruktur. Verksamheter som
inte har direkt anknytning till koncer-
nens egentliga l&per risken att helt en-
kelt forsvinna, tex siljas.

— Forst trodde aven jag mycket p3
talet om produktionssamarbete och
synergieffekter. Idag pratas det inte s3
mycket om detta, men sjalvklart maste
det finnas en del att vinna av ett sam-
arbete. Se tex p4 utlandssatsningarna
dir Kanthal ligger mycket lingre fram
an Hoéganas. De erfarenheter vi vunnit
under manga 3rtionden — misstag och
framgangar — skall naturligtvis Hoga-
nas dra nytta av, nir de nu startar nya
utlandsbolag fér att komma nirmare
marknaden. Sedan tror jag att det finns
ménga omriden dir vi i Hallsta-
hammar har en del att lira av Hoganis.

- N

Lars Tofftin,
Hardfacing-
avdelningen,
Affdrsomrdde
Metallpulver,
Hoégands:

— Jag tror att det kommer att g bra.
Bada foretagen har ju delar dir de ir

varld_\'lcdmdc.

— Kanske tar de pengar frin delar
som gar bra och stoppar in i andra verk-
samheter som inte gir si bra.

— Jag tror inte att det kommer att bli
s& stora foriandringar, sint tar tid i ett
foretag som Hoganis. Kanske kommer
man att specialisera sig mera i fram-
tiden.

— Vad giller investeringar, tror jag att
man kommer att satsa lika mycket i
framtiden.

Yrj6 Tomberg,
Skyddsingenjor,
Affirsomride
Kanthal,
Hallstahammar:

— Det kommer sikert att ganska
snabbt visa sig en mingd positiva effek-
ter av samgaendet dven om jag person-
ligen tror att koncernstrukturen inom
nagot 4r ar forandrad mot idag. Den
nya koncernen har en enorm potential,
mycket storre dn vad jag forst insag.
Det finns en styrka i de tvé stora enhe-
terna Kanthal och Hoganis. De bada
affirsomridena Kanthal och Metall-
pulver dr mycket 16nsamma och dess-
utom virldsledande och rimligtvis
finns det mycket att hamta i form av
samarbete och utbyte av erfarenheter.
Men vad som ir mycket viktigare 4r att
vi i Hallstahammar och Héganis far
kansla for varandra och jobbar mera
"hand i hand”. Vi-kinslan inom kon-
cernen maste snarast byggas upp, si
det inte blir prat som "dom dir uppe
och dom dir nere

Agne Andersson,
Controller,
Affirsomride
Eldfast,

Hogands:

— Koncernen har ménga mogna och
bra produkter, kunniga och duktiga
medarbetare och stora, dominerande
marknadsandelar.

— Detta ger goda forutsittningar for
fortsatta framgangar.

— Vad som behévs, ir att vi fir ar-
betsro, personlig inspiration, stéd och
uppmuntran frin vara ledare efter de
péfrestningar som dgarbyte och organi-
sationsférindringarna inneburit.

Anne-Maj
Nordberg
Sekreterare,
Affdrsomrdde
Kanthal,
Hallstahammar:

— Oh! Det var en svar friga, men det
ar klart att jag tror p3 och férvantar mig
en hel del av samgdendet Kanthal och
Hoganas.

— De olika koncernbolagen gér ju bra
produkter och l6nsamheten kan vil
ingen klaga pa. Kanthal gar bra och p3
Hoégands’ pulver ar visst lonsamheten
innu bittre, s framtiden maste be-
démas som god.

— Diremot vill jag se lite varaktighet
inom den nya koncernen. Jag har varit
med i savil Bulten-, Bulten-Kanthal-,
Kanthal- och nu Kanthal Héganis-
koncernen. Hoppas det far stanna vid
det senare ett antal ar och att vi anstall-
da slipper fler namnbyten och stérre
bolagssammanslagningar.

Johan Hylo,
handslagare,
v Affarsomrade
Eldfast,

Hogands:

— Det ar svart att uttala sig om fram-
tiden for konceren efter s3 har kort tid.

— Vi mirker att man har dndrat véra
ramaterial, formodligen for att spara
pengar. Jag vet inte om den nya kon-
cernbildningen har nagot med detta att
gora.

— Jag tror att den nya koncernen
kommer att investera mera, automati-
sera tillverkningen dnnu mer, men nag-
ra storre forandringar tror jag inte pa.
Kanske blir det lite battre p3 sikt.

Kanthal Héganis AB, Box 501, 263 01 HOGANAS



