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VD har ordet

“Ett spannande ar

for koncernen”

Det forsta verksamhetsaret for Kanthal Héganiis-koncernen har gatt
till inda. Det blev ett intressant och spinnande ar med inslag av viktiga
hiindelser och beslut. Bla 6kade koncernens omsiittning till 2,8 mil-
jarder kronor (2,2). Av 6kningen svarade forvirvet av Bulten for 0,4

miljarder.

Négra stora hindelser var tex att Bulten aterbordades till >’famil-
Jen” och koncernstyrelsens beslut om stora investeringar for affarsom-
radena Metallpulver och Bulten. Dessutom avyttrades ankark:tting-
tillverkningen i Ramniis. Kanthals fabrik i Kina och Metallpulvers
fabriker i Indien och Japan togs idrift. Pa siljsidan noteras fortsatt

tillvixt i Bortre Asien.

fter f6rvarvet av Bulten bestar Kan-

thal Hogands-koncernen av fem
operativa enheter, dvs affirsomradena
Metallpulver, Kanthal, Bulten, Eldfast
och SlipNaxos. Antalet anstillda ar totalt
5.100, varav ca 3.500 i Sverige och de 6v-
riga spridda pa de manga utldndska dot-
terbolagen i ett 20-tal linder.

Resultat

Resultat efter finansposter uppgick till
181 miljoner kr (179). Av den operativa
resultatférbattringen svarar Metallpulver
fér merparten framst tack vare volymok-
ningen pa presspulver. Aven Kanthal re-
dovisar ett bittre resultat dn forra aret,
huvudsakligen beroende pa att forsilj-
ningen till den japanska elektronikindu-
strin ater Okat. Bultens resultat for andra
halvéret var ungefir +0 och har dirfor
inte paverkat jamforelsen mellan ren.
Buiten har dock fortfarande lonsamhets-
problem och ett omfattande program f6r
att forbattra resultatet paborjades under
hosten. De 6vriga affarsomradena upp-
visar endast mindre resultatférindringar
mellan aren.

Fér VD Hans Mivér har det forsta
arbetséret pa Kanthal Hoganis inneburit
en mangd resor till koncernens olika en-
heter, for att pa ort och stalle mota de an-
stillda samt bilda sig en uppfattning om
enhetens styrka och méjligheter. Brann-
punkten har bett koncernchefen kom-
mentera det gingna verksamhetsiret

samt ge sin syn pa ar 1988 och koncernens
framtidsutsikter.

— Jag kan bara instimma i att det har
varit ett mycket intressant och spannande
ar for Kanthal Hoganis. Det 4r ocksa till-
fredstillande att den nya koncernorgani-
sationen, som innebir ett decentraliserat
arbetssitt, s snabbt fungerar och nu rul-
lar pa. Det &r viktigt att vi fortsitter pa
den inslagna végen och utvecklar detta
arbetssitt. Det skapar meningsfulla ar-
betsforhallanden och bidrar till positiva
resultat.

— Att 1987 i stort sett blev ett bra ar for
koncernen, dvs utvecklades i den rikt-
ning vi riknat med, beror naturligtvis en
del pa att inget ovantat intraffade som
storde planeringen. Det ir ju alltid latta-
re nér utvecklingen foljer de planer man
gjort upp.

Bulten, blev under aret ett heligt
dotterbolag. Vilka skil lig bakom ké-
pet?

— Forst maste vi komma ihag att det
finns ménga gamla historiska band mel-
lan Bulten och Kanthal. Man har under
artionden tillhért samma koncern och
haft mycket gemensamt, di tianker jag
inte enbart pa det faktum att man har
Hallstahammar som huvudort.

— Bulten har en liangre tid haft svra
problem och det kdnns darfér moraliskt
riktigt att forsoka hjalpa bolaget ur dess
kris och forsoka skapa goda framtids-
mojligheter. Jag tror ocksa attunder P
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— Det gdngna verksambhelséret utvecklades som vi hoppades och dven 1988 bor bli ett bra dr for

koncernen, sager Hans Mivér.

ett omstruktureringsled ar det enklare
med en huvudigare 4n tvd jimstora dga-
re, som fallet tidigare var nér vi och nor-
ska Elkem vardera hade ca 45 procent av
aktierna i Bulten. Detta ar nagra av ské-
len till kopet av Elkems och Beckers
aktieposter. Jag tror vidare att nar man
kommit till ritta med Bultens problem
kommer bolaget visa sig bli en fin investe-
ring for Kanthal Hoganis.

Vad kan sigas om 1987 resultatmas-
sigt och pa vilka marknader har vi haft
en god tillvaxt?

— Aret har utvecklats enligt plan, fort-
sitter Hans Mivér. Affarsomradenas

operativa resultat har 6kat med 6ver 20
procent. Samtidigt har koncernens rante-
kostnad dkat med motsvarande belopp,
varfor 1987 érs resultat i stort 4r lika med
foregaende ars. Det har gatt mycket bra
for oss i1 hela Visteuropa. Tyskland,
Frankrike, Italien, Spanien och England
ar sedan tidigare stora och betydelsefulla
marknader fér manga av koncernens af-
farsomraden. Det ar viktigt att vi behdl-
ler véra positioner i dessa lander. Vissa
lander i Bortre Asien visar ocksa mycket
god tillviixt, en trend jag raknar med
skall hélla 1 sig,

Hur Klarar vi langsiktigt tillvixten i
Bortre Asien?

— Redan under 1988 forstéarker vi re-
surserna i Japan genom att Kanthal in-
vesterar ca 40 miljoner kr i en ny anligg-
ning beldgen i Sakura, fem mil fran
Tokyo. Kanthal var tidigt etablerat pa
den Japanska marknaden, men har hit-
tills bara haft viss produktion. Nu utokas
tillverkningen i Japan med ménga andra
produkter. Dessutom finns i Japan Me-
tallpulvers blandningsstation, som invig-
des 1987. Denna investering 6kar ocksé
var konkurrenskraft pa den stora japan-
ska marknaden.

Vad forvantar du ytterligare av ar
1988?

— Att fi se effekterna av det investe-
ringsprogram vi lagt i Bulten, Hallsta-
hammar. Vidare har vi nyligen tagit be-
slut som mojliggdr for Metallpulver att
skapa nya mojligheter att vaxa vidare. Ca
175 miljoner kr investeras i den nya Dis-
taloy-fabriken i Hoganis. Det 4r ocksd
angelaget att fortsatta satsa pi FoU inom
de omraden vi verkar, si att uppnadda
positioner vidmakthalls och ytterligare
forstarks. Under aret kommer vi ocksé
att titta 6ver de olika Affarsomradenas
strategier.

— Det rader dock en viss osakerhet om
hur virldsekonomin kommer att utveck-
las under aret. Min bedomning ar att jag
inte tror pa nigra drastiska forandringar
eller storningar. Sett mot bakgrund av
detta bor Kanthal Hoéganés-koncernen
aven 1988 ocksé fa en gynnsam utveck-
ling.

Koncernen bestdr av manga olika
enheter och foretagskulturer. Har du
borjat skinja nagot som kan kallas
”Vi-anda”?

— Ja, en viss gemensam foretagskultur
borjar vaxa fram inom Kanthal Hoga-
nis-koncernen. Mycket &terstar natur-
ligtvis Annu, men vi 4r pa ratt vag att star-
ka koncerntillhorigheten inom de olika
verksamhetsomréadena.

— Aven om det kan vara positivt att det
finns sk vi-anda, eller koncernkansla, sa
innebir inte det att man skall riva ned de
kulturer som historiskt har skapats pa
varje ort. Naturligtvis skall det lokala sér-
intresset inom den totala koncernen be-
héllas. Det blir, som i s& mycket annat, en
fraga om balans och avvégning,

Den senaste tiden har bolag bildats,
bla av gamla Bjuvsverken i Skane. Ar
du en varm foresprakare av bolagise-
ring eller hur skall man tyda de atgér-
der som tagits?

— Svaret #r nej! Men under vissa om-
standigheter tror jag pa bolagisering som

forts. sid. 11
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Ake Nordin
— Eldfasts nye lots

Ake Nordin, 42, har gjort en snabb karriér inom Kanthal Hoganiskoncernen.
For knappt tva ar sedan kom han till Kanthal Ugnsprodukter som marknads- och
forsiljningschef, sedan histen 1987 iir han chef for Affirsomride Eldfast.

Uppviixtaren i Ang

ermanland har format hans karaktiir. Intressena jakt, fiske och

skidiikning ér naturliga delar av hans liv. Ake Nordin avstir darfor inte girna en
semestervecka i september och missar arets forsta dlgjakt. Men det dr naturligtvis
inte hans dokumenterade jakt- och naturintresse som meriterat honom for posten
som chef och ansvarig for ett affarsomride, som inte ér helt utan problem.

ar helst Ake Nordin har jobbat dr

omdomena desamma: han ar en
glad, dppen och entusiasmerande med-
arbetare och chef. Bakgrunden ér stabil
och bred. Processmetallurgen som {orst
dgnade sig at forskning och utveckling pa
Boliden innan han bérjade med forsalj-
ning.

— Att gora affdrer var en ny positiv er-
farenhet, siger han. Jag valde Hagglunds
i Ornskdldsvik, som ingér i Asea-koncer-
nen, dirfor att jag viil kiinde till foretaget
och trakien.

Efter nagra 4r som Area Manager for
USA och Sydamerika folide tre ar som
produktionschef. "Bra led i utbildning-
en”, kommenterar han. Under tiden ha-
de hans gamle chef Carl-Erik Ridder
stritle blivit VD for Kanthal Electroheat
(Det som idag utgdr Kanthal; reds anm. )
i Hallstahammar Det finns anledning
misstinkta att Calle Ridderstrale hade
intresse av att fi ned Ake Nordin till den
expansiva och internationellt inriktade
divisionen — Ugnsprodukter.

— Tiden pa Kanthal blev for kort. Det
tar alltid tid att komma in i ett nyit arbete.
Nir det galler forsiljning dr ocksa kund-
relationer nagot som inte uppodias pa en
dag Och dirfér hann jag vil aldrig mata
effekterna av vad mina medarbetare och
jag utriittade pa Ugnsprodukter.

Familjen hade inte ens hunnit installe-
ra sig i Hallstahammar forriin Hogands-
jobbet blev aktuellt. Aldsta dottern, som
studerade i USA, och som aldrig tidigare
varit i Hallstahammar kom till Sverige
och fick beskedet— nu flyttar vi till Skéine!

Stora fordndringar
Mycket har redan hunnit hinda under

hans fem manader pi Hoganés Eldfast.
Affarsomradet har ca 700 anstéllda och
omsitter totalt 360 miljoner kr. Han in-
sig pé ett tidigt stadium att det inte radde
nagon brist pa ideér pa Eldfast.

~ Vi skall forsoka vara bast pa det vi
kan, tilligger han, inte splittra resurser-
na. Det giller dven att vara klart med-
veten om de marknadsforutsattningar vi
lever med. Den totala marknadsvolymen
minskar och detta stéller helt andra krav
pé oss &n vad som giller for Affarsomri-
dena Metallpulver och Kanthal som &r
expansiva och har goda tillvixtmarkna-
der.

— Nagot forenklat kan vi sfiga att Eld-
fast iir verksamma inom omradena spe-
cialtegel, massor och chamottetegel.
Marknaden fordndras hela tiden och
bara de biista kommer att 6verleva. Voly-
men av de eldfasta massorna utvecklas
nagot, medan marknaden for specialte-
gel gir fran enkla till allt mer sofistikera-
de tegel. Behovet av chamotte har min-
skat kraftigt under en femtonarsperiod
och hiir ser vi bara fortsatt lig efterfragan
framfor oss, sdger Eldfasts chef och till-
lageer:

— Vir chamottetegeltillverkning ar for-
lagd i Bjuv. Det iir chamottetegeltillverk-
ningen som ar sjilva hjartat till Hoganas-
bolaget. Det var med hjalp av den skéan-
ska leran och tegeltillverkningen som
bolaget viixte. Teglet genererade pengar
sa att metallpulvertillverkningen kunde
utvecklas och bli den storindustri den ar
idag Bjuvsverken har tillgéng till en mo-
dern produktionsapparat samt tillging
till eget rimaterial. Men behovet av tegel
till stalindustrin, som &r Bjuvsverkens
storsta kundgrupp, har minskat drastiskt.

Frin att ha producerat nira 100.000 ton
tegel/ar i borjan av 1970-talet har pro-
duktionen de senaste aren legat pa drygt
20.000 ton. Det hir &r naturligtvis en be-
svarande utveckling och verksamheten i
Bjuv har ocksa genomgatt stora forind-
ringar under de senaste dren.

”Yrkeskunnande

och tradition”

—Jag tror att det dndé finns en framtid for
verksamheten i Bjuv, Hir finns ett gedi-
get yrkeskunnande och en tradition att
gora bra tegel. Bara vi forstar och accep-
terar att vi maste vara bist. Det kommer
liinge &n att finnas ett behov av chamotte-
tegel.

— Det bista sittet att na dithdn med
Bjuvsverken var att stillla det pd egna
ben, dvs bolagisera, och det har vi gjort
nu. Hoganas Bjuf, som bolaget heter, bor
lattare kunna anpassa sig efter markna-
dens krav. Beslutsvigarna blir mycket
kortare, man ernér storre flexibilitet och
de anstillda kanner att de snabbare och
effektivare kan vara med och péverka
verksamhetens olika forlopp och darmed
na malet. Bist! Ake fortsatter:

— Det finns inget sa otillfredsstillande
som att jobba med négot utan att kunna
mita resultatet. Det fir dirfor mycket
viktigt att hitta viil avgriinsade enheter.
Detta skapar motivation hos medarbe-
tarna och gor det mojligt att delegera be-
fogenheter och att ta ansvar Samtidigt
minskar risken for att vi utvecklar och
sysslar med sdant som vi i grund och
botten bara férlorar pengar pd. Det gil-
ler att forma sig efter den verklighet man
lever i och ser framfor sig.

>
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"Jobba for att bli bast”

— Bliv vid din list tills du blir bést, giller i
hogsta grad for oss pa Eldfast. Vi skall
jobba f6r att bli bist, for endast de biista
kan ritkna med att dverleva. Och Eldfast
skall lyckas med den milsittningen.
Eldfasts hemmamarknad ar Norden.
Har finns ca 80 procent av all forsiljning.
Dotterbolag finns idag i England, Frank-
rike, Tyskland, Danmark, Norge och
Finland. Dotterbolagen, siger han, bor
bli mera fristende och fi mer egna re-
surser. Det tekniska samarbetet med
kunderna som hiinger samman med for-
siljningen bor ligga hos dotterbolagen. |
dag vander sig dessa till Hoganas for att

fa hjilp med den delen av forsiljningsar-
betet.
Vad forvintar sig dd Ake Nordin av
sina medarbetare?
~ Det finns tre egenskaper jag siitter
mycket hogt; att vara Gppen, rakryggad
och lojal. Oppenhet kriiver mod att ald-
rig dolja sanningen, att vara sig sjilv. Du
miste vara rak, dys sta for vad du séger,
siga det tydligt och inte linda in det som
iirobehagligt. Shutligen lojal, med det me-
nar jag att har vi bestamt oss for en sak ar
alla hansynslost lojala mot detta. Sa hér,
alltid jobbat, och det forvantar jag
1y mina medarbetare.
Familjen Nordin, som i ovrigt bestar

av hustru och déttrar i aldern 18, 16 och
12 ar samt jakthund (vad annars trodde
ni?) har nu att se fram emot att aterfére-
nas i Skane. Host- och vintermanaderna
har bla dgnats dt att forsoka hitta en bo-
stad i nirheten av Hoganis. Det finns ett

genuint idrottsintresse bland familjemed-
lemmarna. De tva yngsta dottrarna dgnar
sig 4t [6pning och skidakning. En avdem
s4 framgdngsrikt att hon blivit distrikts-
miistare pé skidor for Vistmanland.

Hur mycket tid det blir ver for jakt
och fiske i fortsiittningen aterstér att se.
Ett som dr sikert ar att det skall mycke
till fir att Eldfasts nye chef skall stilla in
sin algjakt!

Ake Nordin har startat "jakten” pd Bdtree resultat och hogre marknads-

andelar,

Foro: Fredrik Lundgren
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HIV-smitta och AIDS
pa arbetsplatserna?

Sa sent som ar 1981 var sjukdomen
AIDS i stort sett okind. Nu har den
spritt sig till nistan varje kontinent och
det kan med fog sigas att den satt
skrick i miljontals méinniskor.

En friga som hamnat i focus ir:
»Hur ser vi pa HIV-smitta och AIDS i
arbetslivet”? Fragan togs upp vid kon-
cernkommittemaotet i Helsingborg.

Ett av de nirvarande huvudskydds-
ombuden tog upp fragan om HIV
och smittorisker pa arbetsplatsen. Motet
beslutade att man skulle undersdka hur
man pa bésta sitt ska kunna informera
och utbilda personal ute pa arbetsplatser-
na. Information och regler for detta bor
aven inforas 1 PA-handbockerna.

Ett flertal av de storre svenska indu-
strifretagen har redan en sadan policy.
Detta giller i synnerhet de foretag som
har ménga internationella kontakter och
dar manga anstéllda ofta dr pa resande
fot. For foretagen utgor dessa den storsta
riskgruppen.

Mot bakgrund av amnets aktualitet for
de koncernanstillda har Hogands ABs
foretagsldkare Jan Sjéholm skrivit en
artikel om HIV-AIDS-Arbetslivet, som
Brannpunkten har delvis aterger, i form
av en faktaruta och kort artikel.

”Oron for att bli smittad
— varre in sjalva smittan”

— Smittsamheten av HIV anses vara obe-
fintlig vid vanliga normala sociala kon-
takter. Tom saliv anses ej vara smittande.
Det finns darfor ingen anledning att und-
vika eller vara radd fér en HIV-smittad
arbetskamrat. Dessutom kan man inte
saga upp en HIV-infekterad annat an
under mycket speciella omsténdigheter.
Oron for att bli smittad ar betydligt varre
an sjalva smittan.

—En HI'V-smittad kan pga sitt nedsat-
ta immunforsvar lattare bli infekterad
och bor darfor undvika att resa till lander
dar man latt kan fa infektioner. Vidare
rekommenderas inte en HI V-smittad att
bli vaccinerad med levande vaccin.

— Pga risken for bloddverford smitta
kan operationer i U-linder utgira ett
problem. For foretagens del utgdr darfor

alla de som reser till utlandet den storsta
riskgruppen.

— Om nagon tror sig ha blivit smittad,
bor den lata HIV-testa sig. Efter det att
négon blivit smittad tar det vanligen mel-
lan tre till sex manader till dess att veder-
borande blivit serumpositiv — alltsé tills
smittan kan konstateras i ett blodprov.
Om ett blodprov tas tillrackligt tidigt fas
ett negativt utslag och den smittade tror
sig vara smittfri. Inom Hogands AB har
HIV-prover utférts och hittills tagna pro-

ver har varit negativa. Jag vill betona att
alla provsvar ar konfidentiella.

~ Sjukvardspersonal 16per naturligtvis
den storsta risken genom att de handskas
med blod, men trots detta har bara sju
fall av smittoverforing rapporteras i hela
varlden.

— Vad gér man dé om en smittad ar-
betskamrat rakar ut for en olycka pa job-
bet? Gummihandskar bor anvindas. Om
mun-mot-mun-metoden tillimpas bor
andningsmasker av psykologiska skal P

Oron for att bli smittad dr for somliga virre dn smitian, sdger doktor Jan Sjoholm.
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brukas. Forbandsladorna, som finns in-
om Hoganis ABs olika enheter, kommer
fortsittningsvis att innehalla savél gum-
mihandskar som lampliga andningsmas-
ker. Smittat blod kan oskadliggoras med
70 procent sprit, 3 procent vatesuperoxid
eller klorin i spadning 1/10.

— Hur vanligt ar dd HIV och AIDS i
Sverige? Tom 1987 har man hittat litet
over 1700 HI V-smittade. Av dessa var ca
900 homosexuella/bisexuella min, ca 400
var intravendsa narkomaner, ca 180 hade
erhallit blodéverforingar, 180 hade blivit
smittade via normala sexuella kontakter
och for 14 var smittkillan okind. Man
raknar dessutom med att det finns ett sk
morkertal, dvs det antal personer som €]
blivit testade men ar smittbérare, pa yt-
terligare ca 4000. Vid samma tidpunkt
var antalet AIDS-fall 160, varav 78 avlid-
na. Man riknar med att summan AIDS-
fall fordubblas var 12:e manad.

-1 USA ir tre av fyra HIV-smittade
homosexuella. For de som ofta ar ute och
reser ar det vart kinna till att det i Cen-
tralafrika ar mycket vanligt med HIVoch
AIDS bland den sk normalbefolkning-
en. Ca 10 procent av méanniskorna i
exempelvis Ugandas huvudstad Kampa-
la ar drabbade av HIV, sager Jan Sjo-
holm avslutningsvis.

T -

-

Fakta om HIV — AIDS

HIV ir beteckningen pi ett eller flera
slags virus som leder till immunbrist
hos minniskor. HIV=Humant Im-
munbrist Virus.

Detta tillstand uppkommer genom
ati dessa virus angriper och forstor for-
stadier till vissa vita blodkroppar, vilka
har till uppgift att bekimpa infektio-
ner. Man kan populiirt saga att de bli-
vande soldaterna redan dor 1 barn-
kammaren. Férmagan att ta hand om
infektioner avtar successivt. Denna
bristande formiga leder till det dodliga
tillstandet AIDS (Acquired Immune
Deficiency Syndrome). Pi svenska
“forvirvad immundefekt”. Tillstandet
ar obotbart, men genom olika behand-
lingar kan déden uppskjutas.

Smittviigar

Det finns tre kiinda smittvigar:
® Sexuellt umgiinge
® Blod
® Mamma - barn, under graviditeten
och troligen via modersmjolken
1 vissa kroppsvitskor har man i en-
staka fall kunnat hitta HIV sasom texi

saliv, urin och tarar. I medicinska kret-
sar anses det allmilnt att smittan inte
kanspridasgenomsadanavitskor. Van-
liga kyssar eller hosta smittar alltsd ej.
HIV ar tusen ginger mindre smitt-
samt éin hepatit virus B, alltsa det virus
som kan ge blodoverford leverinflam-
mation, tex “orienterarsjuka’

HIV i Sverige

Tom 31 december 1987 hade man hit-
tat 1701 HIV:-smittade. Bland dessa var
892 homosexuella/bisexuella mén, 438
var intravenosa narkomaner, 177 hade
erhallit blodoverfaringar, 180 hade bli-
vit smittade via normala sexuella kon-
takter och for 14 var smittkéllan okand.
Man raknar med att det finns ett sk
morkertal, dvs det antal ménniskor
som ¢j blivit testade men som dr smitt-
birare, pa vtterligare ca 4000,

AIDS i Sverige

Enligt uppgifter for den 31 december
1987 var antalet AIDS-fall 159, varav 78
avlidna, Man raknar med all antalet
AlIDS-fall fordubblas var 12:e ménad.

HIVoch AIDS diskuterades av koncernkommittén vid deras senaste mote i Helsingborg. Vid métet beslutades det

dven om ett utvecklingsavtal for koncernen.
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Per Ivdén tilltridde som VD for
Bulten AB den 1 oktober i fjol.
Snabbt tog han pulsen pa gamla
Bulten och skrev ut receptet: Vi
maste bli kostnadseffektivare, det
galler saval produktion som admi-
nistration, stida i sortimentet och
hoja servicekvaliteten!

FOr;mdringunm lit inte heller viinta
pit ~ig sa virst Linge. Redan innan
1987 hade gatt ull dnda hade verksamhe-
ten vid den starkt forlustbringande Fke-
nas-fabriken 1 Finland lagts ned. Malet
for attirsomrade Bulten dr att 1 inom tre
- ha natt upp b koneernens avkast-
mingskray om 20 procent padet svsselsat-
ta kapitalet, vilket motsvarar ca 60 miljo-
ner kronor vinst med dagens svsselsatta
Kapital.
och arbetsgliddje dr nagra av ingrediens-
crnat Per Tvdéns recept tor att leda tore-
taget ull framgang.

Bulten har <sitt huvadkontor och bas-
tillverkming torlagd ull Hallstahammar.
Jditr iven Kanthal har sitt huvudkontor.

Gammalt foretag

Det var ocksa 1 Hallstathammar som
Bultafabriks - Akticholag  startade  sin
verksambet ar 1873, Sedan dess har Bul-
ten sett savil goda som daliga tider passe-
ra. men allud har toretaget vekats med
att rida at stormarna. siiger Per “Tvdeén.

Organisatoriskt ar Affiarsomrade Bul-
ten uppbyeet pa resultatenheter och to-
Lt arbetar ca 1500 personer inom Bul-
ten. medriknat de sithande dotterboli-
vent Finland, Norge. Visttvskland. Fng-
land och Frankrike.

Resultatenheternaéir Bulten Bransta,
som omfattar centrallagret 1 Bransta
(Hallstahammar) och den svenska {or-
saliningen. Bulten Bil, som omtfattar tor-
sdlinme ull fordonsindustrin, - Bulten
Produktion, all produktion 1 Hallsta-

hammar och Kulix. Bulten Stainless
med produktion i Ashammar och Svarta
av hoglegerade (rostiria) produkter samt
slutligen torsidiningsbolaget Goteborgs
Bult 1 Kungily.

"En utmaning”

Bultens nve VD ser jobbet som en utma-
ning. Han siizer att han aldrig tagit job-
het om han inte trodde pa Bultens torut-
siattningar.

- Utmaningen 1 mitt jobb ligger 1 att
skapa resultat. siger han vidare, samt
omsitta den tro jag sjalv har pa Bulten
hos mina medarbetare och 1 prakusk
verklighet, Visst kommer det att imne-
bara att vi har nagra tutfa ar framfor oss,
men senast 1991 raknar jag med att vi

natt det uppsatta lonsamhetsmalet.

— Inom Bulten finns ctt imponcerande
kunnande. Jag finer det hos tekniker.
verktvesmakare,  operatorer och hela
produktionsledet. Kunnandet ér en re-
surs och ett torsprang och det gor att for-
utsitttningarna for att bekas finns. Jag
tveker ocksa att vi fatt ett mveket fint ge-
hor t9r de forindringar som foreslhagits,
Som nvkomling i Hallstahammar har jag
ocksa kiint mig villkommen. Jag tror inte
minst. att et gott gensvar bland de an-
stillda ar en viktig torutsattning for att
det s<all kitnnas roligt och meningstullt
att arbeta.

Satsning pa bilindustrin

For ett na de uppsatta malen riicker det

Bulten har bra produkicr och bra marknadsandelar. Dessutom finns detett imponerande kun-

nande hos personalen, sager VD Per Tvden.




inte med att Iigga ned en fabrik i Finland
och samtliga svenska distriktskontor.
Bultens chef har dragit upp riktlinjerna
for de grepp som nu maste tas:

— Vi har bra produkter med bra mark-
nadsandelar. Vi har ocksé nischproduk-
ter ut mot bilindustrin som sikert gar att
utveckla ytterligare. Satsningen pa bilin-
dustrin giller inte bara fastelement utan
dven kallslagna detaljer som lampar sig
for var produktionsapparat, typ axlar till
vindrutetorkare och speciella detaljer till
rullbalten mm.

”Bittre service”

— Bilindustrin stiller oerhort harda krav
pa kvalitet. Det giller for oss att stalla
upp pa de kraven. Produktkvalitet finns,
men det har hittills varit lite si och s& med
servicekvalitet. Antalet leveransforse-
ningar ar alldeles for manga och det ér
nagot som absolut inte héller i langden
och kunderna kommer inte att tolerera
detta. Det ar bara pa det viset, att den
som levererar i tid far ordern. Min upp-
fattning ar att vi har har goda forutsitt-
ningar att hdja servicenivan, inte minst
nér vi nu kommer att investera i hjalpme-
del harfor.

— Vidare skall fastelement i korta se-
rier bort. Och en sanering av produk-
tionssortimentet har redan pabodrjats
med avsikt att minska antalet tillverkade
artiklar och 6ka seriestorlekarna, vilket
tillsammans med ett nytt planeringssys-
tem skall skapa korta och sékra leverans-
tider, fortsitter Per Tydén.

Arbetsmiljon

— Kort, siker leveranstid parad med ratt
kvalitet skall bli vart adelsmérke fram-
6ver. Nir vi talar om investeringar, totalt
ca 125 miljoner kronor, skall vi inte glom-
ma den satsning pa battre miljo for ett
tiotal miljoner kronor som kommer att
goras. Bittre miljo kostar inte bara peng-
ar, det ger framfor allt hogre effektivitet
och arbetsgladje. Idag har de som arbe-
tar ute i produktionen en mycket bullrig
arbetsmilj6, dar ocksa oljedimmorna tid-
vis kan vara besvirande.

Per Tydén poéngterar att enbart 6kad
volym och 6kade marknadsdelar aldrig
far utgora forstahandsmal, utan endast dr
acceptabla delmél om det kan visas att de
bidrar till att nd det totala lonsamhets-
malet.

Manga enheter har
god lonsamhet

— Det ar fel att tro alla enheterna inom
affirsomradet ar behiftade med pro-
blem. Den rostfria tiliverkningen i Bul-

-’/

En modern produktionsapparat och serier i stora volymer ingdr i Bultens strategi.

ten Stainless gar bra och Goteborgs Bult
har ocksa en mycket god lonsamhet.

—Problemen hos Bulten i Hallstaham-
mar liknar for Gvrigt mycket de som Slip-
Naxos i Vastervik hade. Samma sjuka,
dvs man korde korta serier och tog mar-
ginalorder. Men till slut redde det upp sig
i Vastervik och det ar jag 6vertygad om
det kommer gora har i Hallstahammar
ocksa.

Just SlipNaxos 4r ett bra exempel pa
vad Per Tydén tidigare utrittat. Under
sin tid som VD dar viande han problem-
foretagets manga forlustar till ca 20 mil-
joner kronor i vinst, och dar ligger fore-
taget ganska stabilt kvar.

»Agarna tror pi oss”

- Det finns ytterligare en likhet mellan
SlipNaxos och Bulten. Nar det géllde
SlipNaxos trodde alla pa féretaget och vi
kinde stodet fran ledningen i Hoganiés-
koncernen. Kanthal Hoganis tror ocksé
pa Bulten, vilket det “nygamla” &gar-
bytet 1 somras visar. Kanthal Hoganés
kopte da ut Elkem och Becker och ér
ddarmed 100 procentig Agare av Bulten.
Jag hoppas och tror att alla anstéllda kin-
ner stodet fran Agarnas sida, och att man
upplever det positivt att ha aterforenats

med familjen. Det finns som bekant
manga historiska band mellan Bulten
och Kanthal, fortsatter Per Tydén.

Chef med harda nypor

Om Bultens VD har det sagts att han ar
en chef med harda nypor. Men omdome-
na ir positiva: Oppen, arlig och rakryggad
ar négra epitet man far héra om honom
fran exempelvis Vastervik. Sjalv fram-
héller han att beslut aldrig far styras av
kanslor. Som VD star man oftast ensam
och det giller att vara orddd och hand-
lingskraftig.

S4 skaning han ar har han dnda tidiga-
re bruksortserfarenhet. Efter att ha av-
lagt civilingenjors-examen — mekanist —
pa Chalmers, laste han vidare till en
tekn.lic jimsides med arbetet pa Udde-
holmsbolaget i Hagfors. 1974 kom hanse-
dan till Vistervik och innan VD-perio-
den 1980-1985 arbetade han pa SlipNax-
os med savil forskning, férsiljning och
produktion. Sedan gick flyttlasset till
Skane och chefsskap inom Hogands AB.
Efter samgiendet mellan Kanthal AB
och Hoganas AB var han affarsomrades-
chef f6r Hoganis Eldfast innan jobbet pd
Bulten lockade honom till Hallstaham-
mar och Méalardalen. >
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Trivs i Hallstahammar

~ Om Hallstahammar och Milarregio-
nen har jag bara gott att siga. Kommu-
nen ar mycket centralt belagen. En kvart
till Vasteras, och i Stockholm 4r man ef-
ter hogst en och en halv timmes restid.
Lagg sedan till att det &r mycket vacker
natur hér s ar det naturligt att man trivs.
Men fortfarande har jag mitt hem pa tva
orter dé jag pendlar mellan Helsingborg
och Hallstahammar.

Med dessa ord avslutar vi intervjun
med Bultens nye VD, Per Tydén, som till-
sammans med sina medarbetare nu ir
mitt uppe i ett stimulerande frandrings-
arbete.

tens VD.

Bilindustrin  stiller hdrda
krav pd kvalitet. Det giller
for oss att stilla upp pé de
kraven. Vi skall dérfor for-
bdtra sdvil produkt- som
servicekvaliteten, sdger Bul-

1873 startade Bultfabriken

trax efter mitien av 1800-talet borjade man ocksi i Sverige att
bygga jiirnviig. Samtidigt tog byggandet av broar och andra
konstruktioner i jarn fart pd allvar. Importen av skruvar, mutt-
rar och bultar som kunde hilla ihop alla dessa spir, tig och broar
okade snabbt. Nigon fristiende tillverkning i storre skala av
skruvar och bultar fanns inte i Sverige. Varje verkstad importe-
rade eller gjorde sjily de flesta av de skruvar man behovde.
Det var da tva ingenjorer fick idén att starta en svensk bult-
fabrik. Ingenjorerna hette Nils Petersson och Gottfrid Rystedt.
De tog kontakt med grosshandlare Herman Friedlinder, som
sinde ut en lista till alla sina viinner dar han inbjod dem att "' del-
taga i en anlidggning af en fabrik for tillverkning av bult mm™. En
februarikvill 1873 hills stiftelsesammantriidet och fjorton dagar
senare fick man Kungl. Maj:ts faststillseresolution for bolag-
sordning. I den nybildade styrelsen blev Herman Friedlinder
ordférande och kassadirektior och under 44 ar framover var han
foretagets finansielle ledare. Nils Peterson blev foretagets forsta
disponent. Si var Bultfabriks Aktiebolag grundat.

® Hallstahammar

Att Bultfabriks Aktiebolag kom att forligga sin tillverkning till
Hallstahammar var ingen tillfallighet. 1 teckningslistan {6r ak-
tierna fanns en hel del av de personer som var aktiedgare i Hall-
stahammar AB som bildats dret fire. 1 Hallstahammar fanns
ocksd limplig mark och pi det gamla brukets mark fanns till-
gang till den vattenkraftl som behdvdes,

Vid det forsta verksamhetsirets slut var 17 man sysselsatta
med att gora rillsskruvar, muttrar och nitnaglar. Bultfabriken
hade nigra goda inledande dr, men i slutet av 1870-talet borjade
en allmin depression som skulle komma att vara 20 dr framét.

® FErkdnd kvalitet
Istiillet for att ta upp konkurrensen pé prissidan beslét bolagets
styrelse att hellre ta nigra ar med lagre avsitining én att rucka
pi kvalitetskraven. Det skulle visa sig vara en satsning som pé
sikt gav resnltat. Bultfabriken gick igenom de svira dren och i
Slutet av 1890-talet var arbetsstyrkan 300 personer. Under
1900-talets forsta decennier investerades i nya maskiner, av vilka
en del gav tiofaldig produktion jimfort med de ildre. Samtidigt
okade kvalitetskraven och fabriken i Hallstahammar fick god re-
nommé vad gillde kvalitet.

P 1930-talet togs de forsta stegen mot Bult-koncernen efter
samgaendet med Eskilstuna Fabriks AB ar 1933 och AB Kanthal
1938. 1943 koptes Ramniis Bruk, 1947 Ashammars Bultfabriks

AB. Bristen pa arbetskraft i Miilardalen ledde till etablering i
Kalix ar 1967. Redan vid starten hade Kalixfubriken en arbets-
styrka pa 215 personer. Idag arbetar dir 195 personer.

Bulten-Kanthal AB

Fram till 1969 var Builtfabriks AB moderbolag i Bult-koncernen.
Antalet anstillda var da ca 5000, varav 4650 av dem i Sverige.
Efter omorganiseringen 1969 drevs firetaget under namnet Bul-
ten-Kanthal AB. Grundtanken bakom omorganisationen var att
skaffa biittre mojligheter att framgéngsrikt vara med och kon-
kurrera diven i framtiden, Samlar man alla resurser under ett
tak, bor man rimligtvis kunna bli effektivare bade niir det giiller
marknadsfaring och produktutveckling. Bulten blev en av fem
divisioner i den nya Koncernen. Kanthal-, Gjutgods-, Ramnits
Bruk- och Kedjedivisionen var de dvriga.

Under 1970-talets senaste halft borjude Bultdivisionen fi pro-
blem. Den nordiska marknaden var overetablerad. 1982 foryir-
vade diirfor Bulten-divisionen niigra nordiska konkurrenter och
blev samtidigt eft sjdlvstindigt bolag, Bulten AB, med Bulten-
Kanthal som agare till knappt 50 procent av aktiekapitalet. Aret
efter bildats den nye Kanthal-koncernen efter samgaendet Hall-
stahammars AB och Bulten-Kanthal AB. Kanthals iigarandel i
Bulten AB minskar till 49 procent. Ovriga stora éigare i Bulten
var bla finska Ovako och norska Elkem.

Sedan november 1983 iir ocksi Goteborgs Bult AB med kontor
och lager i Kungilv dotterbolag till Bulten. Goteborgs Bult
grundades 1898 under namnet Giteborgs Bult & Nagelfabrik.

® Tillbaka i familjen

Niir den nya koncernen Kanthal Hoganiis AB bildas vid drsskif-
fet 1986-87 utgiir Bulten AB ett intressebolag i koncernen. Som-
maren 1987 forviarvar sa Kanthal Hoganas resterande aktier av
Elkem och Beckers och dirmed blir Bulten ett heligt dotterbo-
lag, samtidigt som det operativt ir ett av fem Affirsomriden i
koncernen.

Bulten har 1500 anstiillda och omsatte 1987 ca 800 miljoner
kronor. Geografiskt fordelar sig Bultens anstillda sa att ca 900
arbetar | Hallstahammar, 195 i Kalix, 100 i Ashammar, 85 i
Svartd, 75 i Kungilv och resten utomlands,

Sedan starten 1873 har Bulten genomgétt manga spinnande
perioder. Det har varit upp- och nedgangar, lite av berg- och dal-
bana vad det giller omsiittning och resultat. Ett nytt Bulten-ka-
pitel har nu borjats skriva sedan man aterbérdats till “*familjen”
~ Kanthal Hoganis!
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Kryss med manga losare

Sommarkrysset lockade rekordmanga
losare. Men sa var ju ocksd priserna
fornamliga dkta, handdrejade och salt-
glaserade Hoganaskrus.

Forst dragna losningen var helt kor-
rekt och signerad Anders Johansson,
Héganis. Visiger GRATTIS till den fi-
na vattenbehallaren, Anders. Listan pa
ovriga pristagare foljer nedan, men
forst nagra kommentarer.

Jag tror att de flesta kanner till att Nils
Poppe girna improviserar pa scenen
och dérmed sitter sina medspelare "pa
pottan”. Utom manus, som jag péstod.
Det kallas for att SPANA, vilket tydligen
inte ar si vilbekant. Thor Modéen lar
ocks pa sin tid ha lekt med scenkamra-
terna pa samma sitt.

AGRAR kan man kalla en markens
man, och hur tecknet for latinska ET (fér
vart OCH) ser ut, kan du se pa dversta
tangentraden pa narmsta skriv- eller da-
tamaskin. S& har: &, men vi var generdsa

vid dragningen och godkéinde dven lik-
nande kringlor.

S4 till ndgot vi kallar "Kryssmakarens
Lyckopris”. Det tillfaller en l§sare som
7gett ett felaktigt svar som kan uppfattas
roligt pa ett oforargligt sitt”. Denna ging
gér det till Mikael Soéderstrom i Hallsta-
hammar, som lyckats i konsten att svara
fel rétt! Pa min fraga "smakar fagel” sva-
rar han algstekar, nigot vi trots allt annu
inte upplevt hér nere i Skane. Med pos-
ten kommer ett set salt- och peppar-
kvarn, dér kvarnhjulen &r gjorda av Ho-
ganas rostfria jarnpulver. Slit det med
hilsan, Mikael.

I 6vrigt fanns inga generella fel, men
vill du vara med och tavla med Varkrys-
set, sa las igenom din 18sning en extra
gang, Orovickande ménga faller bort i
dragningarna pa grund av "glémda” ru-
tor eller andra slarvfel.

Trevligt ndje med krysset, som denna
gang kanske bjuder pé lite mer kluriga
ordlekar. Bli inte férvinad om du finner

en del jul-associationer i krysset! Lycka
till!
Med Krysshilsningar
Rune Sorelid

PRISLISTA

1:a pris Vattenbehallare:
Anders Johansson, Hoganés

2:a pris Ballongflaska:

Erland Larsson, Vastervik

Rune Hjulin, Hallstahammar
Erik Nilsson, Bjuv

Bernt Konradson, Hallstahammar

3:e pris Karlssonkrus:

Ove Lindberg, Oxelésund

Oili Tahka, Sala

Tor Fredheim, Hallstahammar
Stig Andersson, Hoganis
Kent Ringdahl, Hoganis

Kryssmakarens Lyckopris:
Mikael Soderstrém, Hallstahammar

VD HAR ORDET forts. fran sidan 3

en modell att vilja. Att som i Bjuvs fall
bilda bolag, och st p& egna ben, okar de-
centraliseringen av besluten och flexi-
biliteten samt stdrker samhorighetskéns-
lan fér enheten.

Affirsomriade Metallpulvers verk-
samhet i Hoganis far utsta hard Kkritik
for att den smutsar ner miljon. Ar kriti-
ken berittigad?

— Helt klart méaste ett féretag och dess
omgivning utvecklas i harmoni. Det in-
nebar sjalvfallet att de brister vi har skall
atgirdas. Men det skall goras pa ett
konstruktivt sitt och vi skall veta effek-
terna av de beslut och investeringar som
gors.

— Debatten i pressen ir naturligtvis
inte rolig, men den inger mig ingen oro.
Men om de personer som &r mest hog-
ljudda i pressen, ar lika oansvariga med
allménna medel som de kréver att vi skall
vara, dd maste jag siga att det finns an-
ledning kénna oro.

Vad kommer konkret att goras for
minska utslappen och nedsmutsning-
en?

- Vi héller nu pa att arbeta fram ett in-
vesteringsprogram som skall detaljgran-
skas. Direfter tidsplaneras atgirderna.
Allt det har sker successivt under 1988.

Sveriges forhallande till EG ir ett
kirt diskussionsimne. Hur ser du pa
EG-frigan och dess betydelse for kon-
cernen?

— Sveriges forbindelse med EG &r be-
tydelsefull. 95 procent av Kanthal Hoga-
nis huvudprodukter gar pa export. Det
ar viktigt att vara framtida investeringar
forlaggs pé platser som optimerar avkast-
ningen.

En sista fraga; Hur trivs du i Skine
och har du tid for nagra fritidsintres-
sen, eller ir det bara arbete hela tiden?

—Skane ar en fin del av Sverige och jag
trivs att bo hir. Jag ar ocksé sedan tidiga-
re vél fértrogen med den hér landsindan.
Att jag dessutom har ett intressant och
spannande arbete gor forstas inte saken
samre.

— Tid for fritidsintressen? Jag har fak-
tiskt borjat med ett nytt. Féar se hur det
forst utvecklas innan jag avsljar vilket
det ar!

Japan-satsning

Kanthal AB investerar 40 miljoner
kronor i Japan och flyttar i hést in i nya
lokaler i Sakura, beldget ca fem mil
fran Tokyo. I Sakura har Kanthal kopt
mark och hiller nu pa att uppfora en
4000 m* stor byggnad med plats for la-
ger, applikationslaboratorium samt lo-
kaler for tillverkning av Kanthal Super,
metalliska element och Fibrothal.

— Forsaljningen har 6kat mycket
kraftigt under 1980-talet fran atta till
nastan 100 miljoner kronor. Den ja-
panska marknaden visar siadan tillvaxt
att den hir satsningen dr motiverad,
siger Carl-Erik Ridderstrile, Kanthal
AB.

Tom 1980 salde Kanthal i Japan via
sin agent Gadelius, Nar Kanthal-Ga-
delius K.K. bildades 1981 tog Kanthal
sjalv kontrollen éver verksamheten.

Kanthal har en stark position i Japan
som leverantor av element till industri-
ugnar. Cirka 95 procent av omsattning-
en ligger péd ugnselementen. [
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BOLAGISERING AV BJUVSVERKEN

Vi tror pa Hoganis Bjuf AB”

Under de senaste manaderna har tvi bolag bildats avenheter inom
Affirsomride Eldfast. Chamottetegeltillverkningen i Bjuv (Bjuvsverken) samt
verksamheten for lansar. Forst att bolagiseras var Bjuvsverken, dir
verksamheten sedan arsskiftet bedrivs under det viilklingande namnet
Hoganiis Bjuf AB. Fastiin bolagsformen — och att st pa egna ben” — inte
nédvandigtvis kommer att betyda ett ’Sesam, 6ppna dig” pa den tuffa
chamottetegelmarknaden sa finns det bland de anstiillda i Hoganiis Bjuf AB en

stor portion optimism infor framtiden.

kéne ar det enda landskapet i Sverige

dér stenkolsfyndigheter pétriffats.
Under senare hilften av 1800-talet viixte
det darfor upp manga gruvsamhllen i
nordvistra Skine. Bjuv var ett sddant
samhille. 1870 startade gruvdriften i
Bjuv och jamsides med den tillverkning
av chamottetegel. Den kolhaltiga leran
som ar samlagrad med kolen ar niamligen
ett ypperligt rdmaterial for eldfast tegel.
Det var darfor vanligt att gruvor och te-
gelbruk vixte upp sida vid sida pa gruv-
orterna. Kolbrytningen upphoérde i slutet
av 1970-talet men chamottetegeltillverk-
ningen i Bjuv lever vidare.

Hégands Bjufs VD Peter Arcadius ser bola-
giseringen som en positiv dtgdrd.

Den nuvarande fabriksanldggningen
har byggts ut i etapper aren 1931-1962.
Maskinparken har sedan successivt bytts
ut och rationaliserats. Det ar darfor ingen
Overdrift att pasta att fabriken i Bjuv ar
modern. I planerna for det nya bolaget
Hoganés Bjuf AB, som har ca 125 an-
stéillda, finns dessutom medriknat en del
nya investeringar for att ytterligare effek-
tivisera produktionen samtidigt som
verkstadsytan fristélls for att pa sikt kun-
na anvandas for annan verksamhet.

Minskad marknad ger
minskad produktion

Genom framst stlindustrins struktur-
omvandling och teknikforandring, har
chamottetegelférbrukningen  successivt
minskat under de senaste femton &ren
men Peter Arcadius, VD f6r Hoganis
Bjuf AB och tidigare administrativ chef
inom Hoganiis AB, dr trots detta opti-
mistisk betréiffande bolagets framtid.
Hans hyirta klappar ocksa lite extra for
Bjuv sedan han en tid arbetade dir som
avlastare 1 borjan pa 1970-talet:

— Det giller nu for oss att anpassa oss
till marknaden och se till att uppratthélla
en tillfredsstillande l6nsamhet med de
forutsittningar som géller, siger Peter
Arcadius. Vi har nu tillsatt de tjanster
och format den organisation som behévs
for att fa viil fungerande enheter for pro-
duktion, marknadsféring och ekonomi
och dirmed belastas vi heller inte med
kostnader for tjdnster och service som ti-
digare kopts fran Hogands AB,

— Viktigt ir ocksa att vi snabbt kom-
mer igang med de planerade investering-
arna.

”Fin anda” i Bjuv

~ Det finns en mycket fin anda hér i Bjuv
och att vi nu ar eget bolag, och sa att siga
“star pa egna ben”, har 6kat motivatio-
nen hos de anstillda. Vi inser att vi sjilva
kan paverka resultatet i alla led och detta
ir en stimulerande drivkraft. Till sist far
vi inte glomma att den bista vitamin-
injektionen &r att vi ir medvetna om att
Hoganés Bjuf ar bra pa att gora eldfast
tegel. Och bittre skall vi bli!

Hoégands Bjufs VD fir medhéll av
Fabriks-klubbens  ordférande  Else
Niemi:

- Det finns naturligtvis alitid ménni-
skor som ser med misstéinksamhet pi en
forandring som denna, siger hon, och
hér i Bjuv har vi alltid upplevt det som en
trygghet att tillhéra Hoganasbolaget.
Forst far vi ny koncerntillhorighet och se-
dan blir vi ett eget bolag Det har tagit en
liten tid att smilta detta, men jag kan
lugnt siga att de flesta nu &r positiva till
bolagiseringen. Man vill visa att Hoganis
Bjuf AB kan bli ett val fungerande och
lonsamt foretag,

—Det finns en hel del positiva saker att
framhalla, tex att vi nu 4ntligen har fatt
egna siljresurser. I &ratal har vi tjatat om
en sédan tjanst. Slutligen har vi ftt en
VD vi tror pa och som vi ville ha. Sé rik-
na med Hoganis Bjuf, siger Else Niemi
avslutningsvis.

Rivaran intiil fabriken

Révaran till teglet finns alldeles utanfér
fabriksgrindarna. Leran, som brytsi dag-
brott, laggs i sk falthogar. Anténds och
far sedan ligga och brinna i dtta~nio ma-
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nader och uppnar da en temperatur av ca
900 grader varefter chamottematerialet
erhalls. Forbrand chamotte plus lera blir
utmirkt eldfast tegel.

—En stor del av produktionen i Bjuv ar
datoriserad, siger produktionschef Eric
Elgebrant. Var rdmaterial- och massbe-
redning 4r heldatoriserad. De olika re-
cepten och blandningsprogrammen skots
av datorer liksom fordelning av ratt mas-
sablandning till ratt press. Fabriken har
ett stort antal specialpressar varav nio
stycken ar datorstyrda automatpressar.

~ Trots en hdg automatiseringsgrad pa
delar av tillverkningen si har vi fort-
farande kvar mycket manuellt arbete pa
vissa avsnitt.

Automatisera

—Séttning och avlastning av tegel sker tex
for hand. Mycket av detta arbete gér att
automatisera och finns ocksa medtaget i
vart langsiktiga investeringsprogram si-
ger Eric Elgebrant.

— Vi brianner vara chamottetegel vid ca
1400° C1i en 100 meter lang tunnelugn. 25
vagnar med 2,4 ton tegel pa varje vagn
passerar per dygn genom ugnen. En
branningskapacitet som ligger utéver det
som man for nigra sedan ansdg som
topp.

—Var avsikt dr att fortsétta att automa-
tisera produktionen och spara kostnader
av framf6r allt energi som ar en av de
stora utgifterna for en tegeltillverkare.
Samtidigt maste produktionsresurserna
standigt anpassas for att méta kundernas
krav pé snabba och exakta leveranser av

Hogands Bjuf AB tillverkar ett brett sortiment av chamottetegel.

tegel med hog kvalitet och kundanpassat
sortiment.

— Storsta kundgruppen finns idag inom
stalindustrin, men VD Peter Arcadius
raknar med att hitta nya marknadsseg-
ment och nischer for chamotteproduk-
terna.

— Jag tror pa var affirsidé, siger han
och fortsitter; Norden dr var hemma-
marknad och utanfor Sverige siljer vi
mest i Norge. Inom Hogands Bjuf AB

— Vira produktionsresurser mdste stindigt anpassas fir at tillgodose kundernas krav pd snabba
leveranser av kvalitetstegel, siger produictionschef Eric Elgebrant.

vet nu alla vad saken handlar om och vi
tar gemensamma tag for att ro skutan i
land. Det &r en fin stimning har bland de
anstillda, darfor tror jag mycket pa Ho-
gands Bjuf. Under 1989 riknar vi att
skonja bevisen for att den hir satsningen
var ett riktigt beslut.

Snart ér Hogands Bjufs nya skyltar pa plats.
125 personer arbetar i tegelfabriken.




Kanthal Hoganis sponsor
for svensk tennis

Kanthal Hoganas kommer iren 1988—1992 att vara sponsor
for svensk herrtennis. Tillsammans med AR Wilh Recker
(Beckers), Alcro-Beckers AB, Fastighetsholaget Regnbagen
och Gyllenhammar & Partners AB har man tecknat ett

Beckers, for narvarande storsta aktie-
dgare i Kanthal Hoganis, blir hu-
vudsponsor samt sk team-sponsor for
det svenska Davis Cup-laget. Det senare
innebar bla att vi under de nirmaste fem
dren kommer att se Beckers logotype pa
spelarnas, lagkaptenen och évriga leda-
res landslagsoveraller.

”Hela Tennis-Sverige gliads”

Sponsoravtalet 4r ett av de ekonomiskt
stOrsta som ingatts i Sverige, samt unikt
da satsningen galler alla landslag fran
pojkar 14 &r och upp till det framgéngsri-
ka Davis Cup-laget. For det "fattiga” ten-
nisférbundet ar sponsorpengarna darfor
en mycket uppskattad "julklapp”. Lars
Olander, ordforande i Svenska Tennisfor-
bundet:

— Det kénns fint for hela Tennis-Sveri-
ge att det nu finns ekonomiska férutsitt-
ningar att arbeta vidare mot de mal som
faststélldes vid senaste arsmétet. Att pa
lang sikt bibehalla svensk herrtennis niva
bland virldens fyra bista nationer. Det
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Davis Cup-bucklan hojs i luften av landslagets kapten och spelare efter finaltriumfen mot
Indien.
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krévs idag oerhort stora resurser pa ung-
domssidan, kanske framfor allt i den sva-
ra Overgangen fran junior- till elitspelare.
Sponsorpengarna kommer vidare myc-
ket vil till anvandning nér det géller leda-
re- och instruktdrsutbildning, siger Lars
Olander.

Varfoér sponsrar da Kanthal Hoganiis
svensk tennis? S& hiar kommenterar VD
Hans Mivér:

— Den nya koncernen har en foretags-
bildning med mycket stark internationell
anknytning. Daremot ir vi sannolikt re-
lativt okénda bland gemene man, s3 att
séga. Vi har bedomt det sa att tennissats-
ningen starker savil var nationella som
internationella image. Det finns ocksa
likheter mellan Davis Cup-laget och
Kanthal Hoéganas. Sverige har virldens
bista tennislandstag och vi har varldsle-
dande positioner inom olika produktom-
raden.

— Jag tror inte att vi kommer att silja
mera enbart for att vi sponsrar tennis.
Men vér nirvaro i Bastad och i Davis

langsiktigt samarbetsavtal med Svenska Tennisforbundet.
Samarbetet tillfor svensk tennis totalt 20 miljoner kronor,
dvs fyra miljoner per &r, och innebér bla att Kanthal Hoga-
nis blir huvudsponsor for Swedish Open Bastad.

Cup-sammanhang medverkar sikert till
att gora Kanthal Hoganés-namnet mera
ként. Detta kan vi ha gladje av vid perso-
nalrekrytering och i kontakter med myn-
digheter och organisationer. Sedan tror
jag ménga anstillda upplever det som
roligt och positivt att féretaget samman-
kopplas med varldens bista tennislands-
lag.

Spelarna stiller upp...

Mats Wilander, Stefan Edberg, Anders
Jarryd, Joakim Nystrom mfl etablerade
tennisspelare har redan borjat “lisa in”
Kanthal Hoégands. Spelarna kommer
namligen att deltaga i de mottagningar
som ordnas i samband med DC-mat-
cherna p4 hemmaplan och utomiands.
— VAr tennissatsning kommer éven att
upplevas utomlands, tex vid Oppna fran-
ska masterskapet (ménadsskiftet maj—
juni), fortsatter Hans Mivér. Frankrike 4r
for vissa enheter i koncernen en mycket
intressant marknad att bearbeta.

Huvudsponsor for
Swedish Open

Kanthal Hoganis speciella skétebarn blir
Swedish Open. Tavlingen spelas i ar den
11-17 juli. Startfaltet beraknas bli det
starkaste p4 manga ar eftersom en annan
mycket attraktiv tavling, som brukar spe-
las samma vecka, har andrat sina spelda-
gar. Sommaren 1987 holl Bastadstévling-
en pa att regna bort. Det ir bara att hop-
pas sommarens Swedish Open har bittre
tumme med védrets makter. I egenskap
av huvudsponsor for Swedish Open
kommer Kanthal Hoganis att synas sa-
vil runt Center Court som under alla de
aktiviteter som inramar tivlingen.
Naturligtvis kommer koncernens an-
stallda - de ndrmaste fem &ren - att upp-
leva tennissatsningen pé andra sitt 4n de
rent tavlingsmissiga. Till detta och myc-
ket annat som hinger samman med
sponsordeltagandet far Brannpunkten
sannolikt anledning att terkomma.

14
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Prinsen och en Bultare

Prins Bertil dverlimnar SIS guldmedalj ull Carl-Gosw Dock, Bulten AB.

Bultens utvecklingschef Carl-Gosta
Dock har erhallit SIS (Standardise-
ringskommissionen 1 Sverige) for-
tjianstmedalj 1 guld. Carl-Gosta Dock,
som ar en banbrytare inom svensk
standardisering, erholl guldmedaljen
ur Prins Bertils hand vid en ceremoni i
Stockholm.

Carl-Gosta Dock har i hog grad bi-
dragit till svensk och internationell
standardisering inom det mekaniska
omradet, frimst da inom omridet
giingor och fistelement. Han ir vidare
ledamot av SIS styrelse samt ordforan-
de i saval SIS tekniska néimnd som
ISOs skruvkommitte. L]

En bevarad tradition!

For drygt 150 dr sedan startade Hoga-
nisbolaget tillverkningen av saltglase-
rade stengodskirl. Tillverkningen blev
en stor succé och dnda fram till 1954
drejades och formades saltglaserade
foremal for hushallsindamal. For att
fora traditionen vidare tillverkas det
fortfarande stengods, fastin i mindre
skala for presentartiklar. Stengodsfab-
riken 1 Hoganis ir darmed en nagot
udda verksamhet inom Kanthal Hoga-
nas-koncernen.

— Vi vill gdrna na ut med vara pro-
dukter till fler enheter 1 koncernen, sa-
ger Bengt Persson som forestar till-
verkningen. Jag tror nimligen att
miénga enheter utanfor Hogands inte
kinner till att vi fortfarande tillverkar
stengods — en unik presentartikel!

Kanske ér det som Bengt Persson
siger, att minga forsiljnings- och
marknadsavdelningar samt present-
reklamuppképare i koncernen inte vet
vilken genuin "present” som tillverkasi
stengodsfabriken.

Ar ni intresserad — kontakta di

Bengt Persson. Och till dem som best-
ker Hoganis i tjansteirenden eller un-
der semestertid séger vi: besdk den
fina utstillningen i stengodsfabriken!
L]

Bengt Persson har kundbesdk i stengods-
fabrikens nva wistdllningslokal.

Nytt bolag
i Spanien

Kanthal AB har foérviirvat 51 procent
av aktiekapitalet i det spanska (6r-
siljningsbolaget Thermia Ingenieros
S.A..som sedan ar 1975 varit Kanthals
agent pa den spanska marknaden.
Thermia Ingenieros, som har en myck-
et stark stillning pa den snabbt viixan-
de spanska marknaden, siljer for ca 25
miljoner kronor arligen av Kanthals
produkter.

— Det ar strategiskt viktigt att vi har
ett eget bolag i Spanien. Dar finns en
intressant marknad som gynnas av lan-
dets intrade i EG. De tullmurar som ti-
digare omgiirdade Spanien har avveck-
lats. Det dr numera lattare att silja till
Spanien och minga europeiska foretag
har ocksé passat pa att etablera sig dar.
Till detta kan liggas att man i Spanien
har en mycket god inflationskontroll.
Inflationen ligger pa nivin 4-6 pro-
cent, siger Carl-Erik Ridderstrale,
Kanthals VD.

— Vart spanska dotterbolags perso-
nal har en mycket hog kompetens och
ett stort Kanthal-kunnande. Man be-
sitter aven specialkunskap av tempera-
turreglering som vi kan dra nytta av i
Hallstahammar.

Resterande 49 procent 1 "Thermia”
igs av VDn Carlos Lopez-Muniz och
de anstillda. Bolaget har kontor pa
fem platser i Spanien, bla i Madrid,
Barcelona och Bilbao.

I och med det spanska forvirvet har
Kanthal AB nu bolag i 20 lander, varav
tillverkning i elva. L]

Full fart

i Beijing

Shougang-Kanthal Corp. Ltd i Kina
har planenligt kommit igang med pro-
duktionen av viirmetrad. Det finns en
stor marknad 1 Hong Kong for den
tridtyp som producerats i fabriken i
Beijing. Den virmetrad som siljs till-
verkas normalt inte i Hallstahammar,
men under en 6vergangsperiod har Ki-
na-bolaget stottats av Kanhtal 1 Hall-
stahammar. Totalt arbetar 70 personer
vid Shougang-Kanthal Corp. Ltd, som
ir ett intressebolag 1 Kanthal Hoganas-
koncernen och ett av de forsta joint
ventures som ingatts mellan Kina och
Sverige. |
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Indien-fabrik invigd

Indicn ar pa sikt enoveke mtessant marknad tor Atfarsom-
rade Metallpulver NMod coct dottierbolag 1 landet, Hoganas
India Ltd, dr forutsdtimoe.ona att hekas nnveket codas Indien
som bekant ett mycket prote ciionisuskt laind vilket tidigare med-
forde svarigheter for Motallpaners kunder att i Ropa jnpulhver
fran Sverige.

Den 11 januari i ar 1 wiedes pulververket 1 Ahmednagar, som
ar en stad med ca 800.000 1 wavare beliaeen ¢a 30 mil tran Bom-
bay. Manga prominent.: coster var narvnande. bla representan-
ter for svenska foretag 1 recionen. tos Atas Copeo. Sandvik . SKE
och Alfa Laval. Hedorcoster v svenske ambassadoren 1 In-
dien, Orjan Berner, och Konthal Hoganis koncernchet Fans
Mivér. Fabrikshallen v.o oy shet vackert dekorerad med blom-
mor. Ambassador Beoner Oridttade sjivie mvigningen som
sjdlvallet hade en hel del s av indiska seder:

[ Hogands India Lid arbetar totalt 30 personer varay 13 med
produktionen i Ahmcednaga . Maeket iv det pulver som fram-
stills anviinds som tills us 1 sy ciselektroder

Ambassador Orjan Betvicr sigheruy den fonia pasent med rnpudver,




