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VD har ordet

“Volymuppgang
pa vara
huvudprodukter”

I”’VD har ordet” skall koncernche-
fen Hans Mivér den hir gingen fa
tillfalle att kommentera uppkopet
av Kanthal Hoganis, miljofragor-
na samt den lysande deldrsrappor-
ten for perioden januari-augusti.

Vi borjar med det sistnimnda.
Koncernens omsittning under arets
atta forsta manader var 2,146
miljarder kr (1,592) och resultatet
hade fordubblats till 144 miljoner
kr. Ar dunéjd med rapporten Hans
Mivér?

— Det ir klart att jag kanner stor till-
fredstillelse Gver vad rets tva forsta ter-
tial utvisar. Samtliga affarsomridenredo-
visar ett bittre operativt resultat jamfort
med motsvarande period forra ret. Sir-
skilt gladjande dr Kanthals mycket kraft-
iga resultatforbéttring med drygt 20 pro-
cent. Metallpulver har ocks haft en posi-
tiv utveckling och det forefaller ocksa
som om Bulten &r pa ritt vig, siiger Hans
Mivér.

— Vi har haft volymuppgéng pé vira
huvudprodukter i framforallt Japan, Bra-
silien, England och Visttyskland.

— Aven om okningen frimst kommer
fran de operativa enheterna skall vi inte
glémma att vart finansnetto minskat —
trots en Okad skuldbelastning i samband
med Bultenforvirvet — och darfor starkt
bidragit till resultatforbittringen, fortsétter
VD.

Vigar du sia nagot om hur heldret 1988
blir for Kanthal Hoganis?

—Nej, det kan jag inte! Men sd mycket
kan jag séga att hittills har hostmanader-
na resultatméssigt varit bra. Konjukturen
pa véra viktigaste marknader ir fortfaran-

de stark, varfor resultatet for heldret vin-
tas bli betydligt bittre 4n foregiende &r.

Ar det rimligt att forviinta att den star-
kakonjukturen kommer att hélla i sig?

— Nej, jag tror inte pé en fortsatt stark
uppging. Detkommeratt bli en utplaning,
sdger Hans Mivér.

Finns det nigonting som oroar dig vad
giiller de operativa verksamheterna?

—Inte direkt! Det som i sé fall inger lite

oro 4r att vi just nu tir mycket hirt p4 vira
resurser. Det giller sdvil personal- som
produktionsresurser. Vi har stora investe-
ringsprogram p gang for att komma till
rdtta med de hir problemen. Inte minst
satsas det en hel del p4 den inre miljon pa
Bulten i Hallstahammar. Succesivt kom-
mer det ocksé att byggas upp en helt ny
maskinpark pa Bulten. ] Hoganis innebér
detnyaDistaloyverket, nir det stir fardigt
pa nyéret 1990, en kapacitetsh6jning och
ett ytterligare bidrag till att forbéttra mil-
i6n for de omkringboende.
Miljon kring Hoganiasbolaget har varit
foremal for debatt. Miijofragorna har
nu fatt hogsta prioritet i koncernen,
inte sant?

— Det stimmer. Vi arbetar nu efter en
miljopolicy vars innehdll i korthet sdger
att “vi skall reducera utslippen, rang-
ordnade efter ekologiska effekter, s&
mycket som mojligt med dagens kinda
teknik till en kostnad som inte dventyrar
foretagets langsiktiga konkurrenskraftoch
verksamhet”.

— Vidare har styrelsen for Kanthal Ho-
ganis uttryckt krav pi att varje anstilld i
koncernen skall verka for att virt miljo-
atagande kan uppfyllas. Vad betriffar mil-
jon i Hoganis dr nu de nya filterna instal-
lerade. Vi har nyligen ocksd blivit klara
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med upphandlingen av den beslutade
rokgasreningen, siger Hans Mivér och
tillagger:

— Projektet med en overbyggnad av
koks- ochsliglagretdri gang. Totalt uppgar
vérabeslutade miljoinvesteringari Hoga-
nis till ca 40 miljoner kronor. Nir dessa
forbattringar har gjorts hoppas vi de blir
till nytta och gagn f6r samtliga invanare i
Hoganis.

— Det dr ocksd glddjande att de under-
sokningar som gjorts om de medicinska
konsekvenserna av vdra utsldpp visar helt
normala virden pé sivil anstillda som
kringboende.

Sedan Beckers beslutat Gverlata sitt
aktieinnehav i Kanthal Hoganiistill AB
Pilskytten, som ar moderbolag till AB
Wilh. Becker, kontrolleras 92 procent
av aktiekapitalet och 96% av rosterna
i Kanthal Hoganas. Pilskytten ir i det
hir fallet liktydigt med Ulf G Lindén
som under manga ar varit majoritets-
agare i koncernen via sina bolag. Du
har tidigare sagt att uppképet inte
kommer att paverka Kanthal Hoganis
verksambhet.

—Kanthal Héganés-koncernens opera-
tivaverksamhet paverkas over huvud taget
inte av uppkopet. Daremot har vi kommit
ndrmare Beckers som ocksd 4dgs av Pil-
skytten. Detta kan f& betydelse for den
finansietla sidan och vi underséker nu om
vikan fd ut ndgot positivt av ett samarbete
inom det omradet.

— P4 forsknings- och utvecklingssidan
har det redan utvixlats en hel del idéer
mellan de bida foretagen och ett flertal
intressanta samarbetsprojekt har startat.
Hir finns tvd unika kunskapsomriden
och genom att kombinera dessa kanske vi
finner heltnyalgsningar och projekt, séiger
koncernchef Hans Mivér som avslutar
med att tacka alla anstillda i koncernen
for de goda arbetsinsatserna under &ret
som bidragit till den fina resultatutveck-
lingen.

—Till sist vill jag 6nska Er alla en God
Jul och ett Gott Nytt Ar!

# - : j e Fat TOC R A Yy & . ; A =
— 1988 blir resultatmdssigt ett mycket bra dr for Kanthal Hégands-koncernen, Vira
huvudprodukter har haft en bra volymokning i framforallt Japan, Brasilien, England
och Vistryskland, sdger VD Hans Mivér,
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Kanthal Ugnsprodukter
arbetar med elektriska ugnar
— varfor det?

”Nu kan jag sova gott om natten”,
svarar overraskande agaren till
Grinna Glasbruk pa fragan varfor
han foredrar elvarme till sin degel-
ugn. “Tidigare anvinde jag olja,
men jag var hela tiden livradd att
ligan skulle slockna si att hela
produktionen forstordes”.

»Vitjanar helt enkelt mycket mer
pengar och slipper en massa be-
kymmer” svarar produktionsche-
fen pa Risto Hirdverkstad i Vis-
teras. Med gas far vi ideligen pro-
duktionsstopp som kan ta ett par
dagar att klara upp. Med elvirme
slipper vi stopp och kan hélla igdng
ugnarna som planerat. Och det ar
det vi lever pa”

”Om jag behover 1702°C. Det
skall vara exakt och det far jag med
den hir elektriska labugnen”, sia-
ger en utvecklingschef vid ett forsk-
ningslaboratorium.

lasugnar i Grénna, Orrefors, Kosta

eller i Tjeckoslovakien, hiardugnar
i Visterds, Milano eller Pittsburgh, lab-
ugnar i all virldens laboratorier — alla an-
vinder de elektriska ugnselement fran
Kanthal, division Ugnsprodukter. Men det
man koper dr inte bara element utan fram-
for allt en funktion; driftsikerhet, bekym-
mersfrihet och exakt temperatur som i
dessa exempel. Andra viljer Kanthals
element for de har sd 1ang livslangd, vil-
ket gor att man slipper underhéllskostna-
der och produktionsstopp, vilket i sin tur
forstas betyder sparade pengar och dkade
intdkter.

Elektriska industriugnar vérlden dver
ir allts Ugnsprodukters marknad, dir de
storsta landerna dr Japan, Visttyskland
och USA. Virstakonkurrenten 4ri manga
fall gas som alternativ till el. Men dven i
lander dir elen ér 3 till 4 gdnger dyrare &n
gas anvinder man el, och d4 framfor allti

Haller elementen? Divisionschefen Rune G. Johansson i mitten, med Bengt Linder,
ansvarig for marknadskommunikation t.v. och Claes Damm produktchef for Trdd &
Band t.h.

mer kvalificerade sammanhang, dér kra-
ven pd exakt temperatur och renhet &r
hoga. Det gor att Ugnsproduker ocks har
ett starkt fotfiste i de s.k. framtidsbran-
schernat.ex. elektronikindustrin, tekniskt
keramik och liknande.

Fyra affirsomraden

Trad och band heter det storsta affarsom-
ridet. Hir levererar man material i Kant-
hal- eller Nikrothal eller fardiga ugnsele-
ment i dessa material. Storsta kunderna
aterfinns i elektronikindustrin dér man
anvinder Kanthals element i s.k. diffu-
sionsugnar. Just nu arbetar elektronikin-
dustrin fér hogtryck och det har resulterat
i en stark uppging hos denna produkt-
grupp. Sedan ett ir tillbaka har forsilj-
ningen till elektronikindustrin okat med
50%!

Nista omréde dr Kanthal Super som dr
ett pulvermetallurgiskt element for tem-
peratur éinda upp till 1900°C. Det ar ett
element som har sin storsta anvindning i
laboratorieugnar och inom elektronik- och
glasindustrin dér det ror sig om hoga
temperaturer, men dven inom mer “nor-
mala” temperaturomriden for t.ex. var-
mebehandlingsugnar.

Kanthal Super &r en unik produkt pd
manga sitt, t.ex. utomordentligt 1dng livs-
lingd dven i mycket hdga temperaturer.

— Hir dominerar vi marknaden helt
eller till ungefdr 80%. Forsiljningen har
varit mycket stark i &r. Elementen tillver-
kas i Hallstahammar men dven vad giller
de sista momenten for att f& ndrhet till
kunderna, hos nagra av de viktigaste dot-
terbolagen, siger divisionschef Rune G.
Johansson.

Kanthal Kiselkarbid &r elektriska ele-
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ment for temperaturer upp till ca 1500°C.
De tillverkas vid tv4 fabriker, den ena i
Skottland den andra i Visttyskland. Ele-
menten anvinds i minga olika typer av
ugnar inte minst inom glasindustrin. For
tillverkning av vanligt fonsterglas t.ex.
anvinder man jattelika ugnar som gir
kontinuerligt dag och natt i upp till 10 &r.
I en sddan ugn finns flera hundra element
av kiselkarbid frén Kanthal.

Fibrothal slutligen, ir en relativt ny
produkt som bade virmer och isolerar
samtidigt. Alla ugnar méste givetvis iso-
leras si att virmen hamnar dir den ska,
dvs i ugnen, och inte ut genom viggarna.
Isoleringen i dag utgors ofta av fiber, men
det 4r inte alltid sa litt att fasta element i
fiber, som ju inte har ndgon hallfasthet.

Fibrothal bestér av ett vacuumgjutet
fiberblock med inbyggda eller utanpa-
liggande vérmeelement.

— Fordelarna med detta system @r att
man fAr ett sorts “ugnslego” dvs firdiga
byggbitar som ir enkla att sammanfoga.
Man kan d& bygga en ugn pa nigra dagar
i stillet fér veckor med konventionell tek-
nik, fortsitter Rune G. Johansson.

Fibrothal tillverkas i Visttyskland och
inom kort i en ny fabrik i Japan. Fibrothal
4r en tillvixtprodukt som vixer och tar
marknadsandelar varje ar.

Marknadsledande

—Med dessa produkter har Ugnsprodukter
ett brett sortiment som gor det mojligt att
rekommendera och silja ritt produkt till
varje kund. Forutom styrkan av hogklas-
siga produkter har Ugnsprodukter dess-
utom en mycket pataglig marknadsinrikt-
ning. Av de 400 anstillda arbetar ett 100-
tal direkt eller indirekt med marknads-
foring och dven de som arbetar i produk-
tionen har en stark kénsla for kundemna
ochderas krav. Sjidlvamarknadsorganisa-
tionen omfattar dotterbolag och represen-
tanter i ett 60-tal linder inom ramen for
Kanthals utlandsorganisation.

Tekniken viktig

Forutom sjilva produkterna spelar det
tekniska kunnandet en stor roll inom
Ugnsprodukter. I ménga fall krivs omfat-
tande berikningar av element och ugn
fore en affir. Produktutvecklingen drocksa
viktig och intensiv. De fyra produktgrup-
perna har egna resurser. Nyheterna har
ocksd kommit titt, nu senast Kanthal 1900.

— Under 1989 riknar vi for 6vrigt med
att kunna presentera tvd helt nya produk-
ter, siger Rune G. Johansson avslutnings-
vis.

Inom

Superavdelningen finns en utvecklingsavdelning ddr morgondagens produkter

tas fram. Hans Pettersson overvakar ett prov.

T
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Fibrothalblock med Kanthalelement demonstreras av Lars Bogren, chef for produkt-
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grupp Fibrothal.

Kanthal Ugnsprodukter

Anstiillda: Ca 400 varav 320 utomlands

Omsattning: Ca 450 miljkr

Resultat: Kanthal Ugnsprodukter &r en av de mest lonsamma enheterna i
Kanthal-Héganis koncernen.

Export: 97%. Storsta marknaderna dr Japan, Visttyskland, USA.
Produkter (och tillverkn.): Trid och Band (Hallstahammar, Brasilien)
Metalliska element (Hallstahammar, samt flertalet linder vi finns i)
Kanthal Super (Hallstahammar, USA, Japan, England, Frankrike, Brasilien)
Fibrothal (Visttyskland, Japan)

Kanthal Kiselkarbid (Skottland, Viisttyskland)

Ovr. produkter (Keramik, paneler etc.) (Hallstahammar, England)

Profil: Marknadsorientering
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Genom att satsa pd mycket hdga temperaturer har vi nu fdtt en stark férankring i branscher som dr pd stark tillvdxt, sdger Nils

s ‘

Lindskog och visar ett Kanthal Super-element.

Succésagan
om Kanthal Super

Sig Kanthal Super och glasblisarna i Sméiland och forskningscheferna i Japan nickar
igenkinnande! Kanthal Super-elementet ir en av Kanthal Hoganis-koncernens verkliga
spjutspetsprodukter med en marknadsandel pa 80 procent. Kanthal Super ar ett keramiskt-
och pulvermetallurgiskt ugnselement som anvinds inom tillvixtbranscher. Japan, Tyskland och
USA ér de storsta marknaderna, medan Sydkorea ar en viktig tillvixtmarknad.

anthal Super é&r strategiskt en myck-

et intressant produkt for koncer-
nen, siger Nils Lindskog som é&r chef for
produktgruppen Kanthal Super. Han har
det samlade ansvaret for sdvil produk-
tion, utveckling och forsiljning. I véras
var Nils Lindskog med att introducera de!
nya elementet Kanthal Super 1900 som
mojliggor upp till 1900 graders uppvirm-
ning, vilket kan jamforas med 1400 gra-

der for de flesta andra elementtyper. Tidi-
gare Kanthal Super-elementklarade 1800
grader.

— Det ligger ett verkligt pionjirarbete
bakom Super-elementen, berittar Nils
Lindskog. Allt som allt ar det sikert 20
Ars forskningsarbete bakom den “'success-
story” som nu haller pA att skrivas.

Lokal tillverkning

Kanthal Super &r en produktgrupp inom
division Ugnsprodukter i Hallstahammar.
I Hallstahammar tillverkas ocks4 allt ra-
material till Super-elementen. Lokal till-
verkrring av superelement finns vid Kant-
hals dotterbolag i Japan, USA, England,
Frankrike och Brasilien. Den senast eta-
blerade elementverkstaden i Sao Paulo i
Brasilien startade 1987, Resten av virl-
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den forsorjs med Kanthal Super-element
frin Hallstahammar. Cirka 35 procent av
Ugnsprodukters omsittning harror frdn
Kanthal Super.

— Nirheten till kunden, kundservice,
leveranssnabbhet och kvalitet dr var styr-
ka. Det ir stora virden for kunden som
ligger i ugnen. Kanthal Super har dérfor
betydande fordelar jamfort med konven-
tionella material; tex ldngre livslangd,
lidgre servicekostnader samt t&l betydligt
hogre temperaturer.

—Kanthal Super anviénds idag som ele-
ment i avancerade laboratorieugnar, i
ferritsintringsugnar, inom glasindustrin
och hirdningsugnar. Genom att satsa p
hoga temperaturer har vi nu lyckats
komma in i de branscher inom elektroni-
ken och finkeramiken som 4r pd mycket
stark tillvixt, fortsdtter Nils Lindskog.
Okad forsiljning av videoapparater, per-
sondatorer och hemteknik innebér okad
anvindning av Kanthal Super.

High Tech-profil onskemal...

Det nya elementet Super 1900 &r tex
speciellt avsedd for lab- och teknisk kera-
mikugnar.

- Ugnselement later inte sarskilt "high
tech”, men vi vill i allt storre utstriackning
profilera oss som ett High Tech- eller
Advance-ceramic-foretag, poéngterar
Lindskog.

Nils Lindskog sdger vidare att fastdn
96-97 procent siljs utomlands far inte
hemmamarknaden giommas bort. Skan-
dinavien ger oss en styrka att std pd och
vidare finns hidr massor av referensan-
ldggningar och intressanta applikations-
anldaggningar.

— Vart utvecklingsarbete upptar en stor
del av verksamheten och sker i nira
samarbete med kunderna. Hari ligger en
betydande del av varaffarsstrategi, menar
Kanthal Super-chefen.

Spikrakt uppat

Lite av den expansion som kinnetecknar
Kanthal Super kan belysas av att produk-
ten inte hade ndgon storre omsittning
under 1970-talet. Ar 1982 omsattes 52
miljoner kr. | samband med att nuvarande
divisionschefen Rune G. Johansson till-
tridde som chef borjade det ga spikrakt
uppét. Samtidigt gjordes en inbrytning i
Japan, och det skall inte forglommas att
den haft en stor andel i Supers framgang-

Gudrun Rydberg arbetar med bockning av Superelementen.

ar. Sa detta &r blir ett verkligt Superar
med en tillvixt pd 20% sedan 1987.

I fjol omsatte produktgruppen 117 mil-
joner och enligt Nils Lindskog pekar det
mesta idag p att omséttningen for 1988
slutar ndgonstans kring 140 miljoner.

— Senast om tvd ar bor vi nd 170 mil-

joner. Koncernledningen &r dessutom
mycket vilvilligt instilld till vara projekt
och p4d Super-avdelningen finns fort-
farande kvar en unik anda, dir alla har
kinslan av att man dr sysselsatt med négot
mycket viktigt. En stor del av framgéng-
arna far vi sikert tacka vart fina team-
work for, avslutar Nils Lindskog.
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Hiir vintar virmetrdden pd en sista behandling vid glidgningslinjen. Stefan Asp syns mitt pa bilden med spolar som ska

| programmeras in fir transport till automatlagret for vidare leverans till kunden

Rekordar for Virmelegeringar
— Kanthals basverksamhet

Produktomridet virmelegeringar lyder under divi- nen KANTHAL - en jarn-krom-aluminiumlegering

sionen Elvirmeteknik, som levererar produkter och - och NIKROTHAL - en krom-nickel-legering.

tjanster for elektriska apparater och varmesystem. Kanthal har under minga ar levererat virmele-

Inom omradet virmelegeringar ir Kanthal virlds-  geringar till industrin som tillverkar olika typer av

ledande med en marknadsandel pa cirka 25 procent.  hushéllsapparater. Mer an 95% av forsiljningen
Virmelegeringar marknadsfors under varunam-  gir pa export.
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drmetrid for hushéllsapparater, Kant-

hals basverksamhet, gir mot ett nytt
rekorddr. Forsiljningen variaugusti 120%
av budgeten.

En del av det fina resultatet har vi att
tacka den fordelaktiga konjunkturen for,
sdger Jan Setterberg, marknadschef for
avdelning Virmelegering, men vi ser nu
ocksa resultatet av en milmedveten sats-
ning sdvil inom produktionen som inom
forsiljningsorganisationen.

— Virmetrdsprodukter reagerar troga-
re vid konjunktursvangningar dn till exem-
pel liknande produkter for elektronikin-
dustrin. Antligen har vi fatt medvind for
varmelegeringar. Under de senaste tvd
&ren har vi bedrivit ett mycket intensivt
konsolideringsarbete Gver hela virlden
inom virmelegeringars forsiljningsorga-
nisation.

— Interna kampanjer, som KOS-pro-
Jjektet, SLAM-88 och KANTHAL 90,
borjar ge resultat pd marknaden. Vi har
starkt vira stillningar gentemot kon-
kurrenterna, fortsitter Jan Setterberg.

Konstant konsumtion
i I-landerna

Frdn de virldsledande hushallsapparat-
tillverkarna kan noteras en stor aktivitet
p& omraden som ger nya marknadsande-
lar. Man soker efter applikationer som
tillfredsstiller konsumentens nya behov
som till exempel den elektriska bakma-
skinen. Genom att skapa dessa nya behov

Den programmerbara bakmaskinen dr
el eaempe! pd en ny applikarion Sam
haller konsumtionen av virmetrdad kon-
stant. Bakmaskinen féorvdntas bli drets
julklappssuccé.

"Vi har medvind for vdirmelegeringar...

hélls konsumtionen av varmetrdden i
I-landerna p4 en konstant niva.

— Tendensen mot storre foretag och
okad internationalisering gor att behovet
av en forséljningsorganisation med inten-
siv ndrkontakt dr av yttersta vikt, menar
Jan Setterberg.

—Ett vil fungerande informationsutby-
te Over grianserna om kunder och konkur-
renter 4r avgorande for att vi ska kunna
fatta ritt beslut. Viktiga bestindsdelar i
marknadsbearbetningen dr forstds ocksd
var okade servicegrad med snabbare och
sékrare leveranstider, erbjudande om tek-
nisktsamarbete, kvalitetsforsikran. I dessa
tider med hoga nickelpriser 4r Kanthal
Conversion speciellt intressant. Véira
kunder kan tillgodogora sig en bittre to-
talekonomi genom erbjudande att Svergd
frin nickelkrommaterial till KANTHAL
material.

— Ett intimt samarbete mellan produk-
tionen och forsiljnigen har ocksé bidragit
till framgéngen. Det giller att snabbt kunna
kundanpassa vira produkter, sager Jan
Setterberg.

Starkt position i Europa
-~ expansion i Asien

Europa och Oststaterna #r tillsammans
fortfarande virmetriids stirstn markna-
der.

— I Europa ér vitvaruindustrin i stort
sett en mittad marknad. Hér har vi dandd

lyckats stirka var position gentemot kon-
kurrenterna, menar Jan Setterberg.

I Asien sker en kraftig expansion for
varmetrdden. Kanthal har tagit marknads-
andelar framfor allt fr&n Japans védrme-
trddexport.

USA uppvisar férndrvarande en myck-
etpositiv trend. Genom KANTHAL Brasil
har Kanthal natt en ‘dominerande still-
ning pd den sydamerikanska marknaden.
Aven Indien och Australien, dar Kanthal
har lokala dragerier, visar en stadig upp-
géng i forsdljningen.

—Avgorande for var styrka dren varlds-
omspédnnande och sammansvetsad for-
sdljningsorganisation och att vira med-
arbetares prestationer i de individuella
affirstransaktionerna hiller enmyckethog
niv4, avslutar Jan Setterberg.

w oeh viirmerrdd for hushdllsapparater
, sdger Jan Set-
terberg, marknadschef pd Kanthal El-
vdrmeteknik.

o 1

gdr mot ett nytt rekorddr
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Kanthal Elvarmeteknik:

Noj

da kunder i

KOS-projektets spar

Reaktionerna pa KOS-projektet for
klen firdigtrad borjar nu dven visa
sig hos kunderna. Pi virmelege-
ringars nyckelmarknader ir man
mycket nojda med Kanthals snab-
ba och precisa leveransservice.

DL‘ kunder med vilka Kanthal har tver-
enskommitdirektleveranser, detvill
sdga leverans direkt till slutkunden utan
att passera dotterbolag, har fatt fullt for-

KOS-projektet

troende for foretagets leveranssdkerhet.
Arbetet med KOS-projektet gir vidare.
I Italien och USA har liknande projekt
startats.

KOS-projektet beror inte bara produk-
tionen utan dven administrationen som
order, lagerhantering, inpackning, spedi-
tion och transporter. Malet dr att korta ned
den totala genomloppstiden. Som exem-
pel kan ndmnas att leveranserna till Tysk-
land nu sker tva ginger per vecka i stillet
for en ging.

KANTHAL 90

Sedan bisrjan pi forra dret (1987) pagérett projekt hos KANTHAL Elviirmetek-
nik for att hija effektiviteten och minska kapitalbindningen genom att erbjuda
korta leveranstider och 6kad leveranssikerhet till kundema. Syftet ir att hja
KANTHALs konkurrenskraft. Projektet gér under forkortningen KOS som
betyder Kund-Order-Service eller Korta Och Sékra leveranser,

Frin november 1985 till maj 1986 bedrevs ett stort projektarbete, KANTHAL
90, som visade pd hur KANTHAL AB skulle utvecklas i framtiden.

Som riktlinjer for arbetet satte man upp tre punkier;
— Kunden i centrum, Minniskan i centrum och tonvikt pd Handling.

SLLAM 88

Elviirmeteknik, har startat en kampanj, SLAM 88, for att pd lang sikt tillforsiikra
produkten virmetrid viixande marknadsdelar och ddrmed siikra Kanthals fram-

tida utveckling.

Forkortningen SLAM stér for Selektera, Soka upp, SIAtill och Siikra Ledande
Apparattillverkare. (Select, Survey, Strike and Secure Leading Appliance Manu-
facturers). Milet iir att fi vtterligare vinstvolym.

*Problemen loser vi
niar dom uppstar”

Inom omridet klen firdigtrdd finns det
fortfarande en arbetsgrupp som mots en
géng per ménad eller efter behov. Grup-
pen sammankallas sa fort ett nytt problem
dyker upp for att snabbt 16sa det.

—Kontakternamellan produktionen och
planeringen har forbittrats, siger Henrik
Bjorses som ir projektledare for produk-
tionen.

— Flexibiliteten har okat. Planeringen
och orderavdelningen tar nu oftare kon-
takt. Vi har uppnatt ett positivt tinkande
som forbittrat stimningen mellan av-
delningarna. Dethar definitivt blivit litta-
re att 18sa problemen, fortsitter Henrik
Bjorses.

—Tack vare att alla visar god vilja loser
vi s gott som de flesta problemen. Vi har
dven sett over datasystemen och har nu
rutiner som fungerar betydligt bittre.

Nu bérjar etapp tva

KOS-projektet gir nu in i sin andra fas.

Forslagen kommer att diskuteras av de
olika arbetsgrupperna och det slutgiltiga
méilet kommer att faststillas av dessa.
Med genomloppstid menas som tidigare
nimnts den totala genomloppstiden in-
klusive order, inpackning och spedition.

Nista steg i KOS-projektet kommer att
omfatta den varma sidan.
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Koncernmdisterskapet i fotboll

David besegrade Goliat!

Simox frin Oxelésund blev 1988 irs koncernmistare
i fotboll som avgjordes den 8-9 oktober pa Norrvalla
IP i Helsingborg. I finalen mottes de bada grupp-
segrarna Simox och Bulten, Hallstahammar. Dessa

etta var det forsta officiella Kant-
hal Hoganés-masterskapet i fotboll.
Tolv lag frin tio orter i Sverige gjorde upp
om dran att tituleras koncernmiistare. Det
var endast lag frin Vistervik och Sunne
som saknades. Alla tillresande deltagare
hade logi p& Scandic Hotel i Berga, beli-
get alldeles intill Norrvallas stora idrotts-
filt. De mest lingviga reseniirerna frin
Kalixverken flog fran Luled via Arlanda
till Angelholms flygstation. Pa s& sitt
hade Kalixspelarna kortast restid medan
grabbarna fran Ashammar, utanfor Gév-
le, firdades med buss ca tio timmar innan
de anldnde till Helsingborg. Dessfor-
innan hade Ashammarsbussen stannat i
Hallstahammar for att plocka upp tvi lag
samt haftett stopp i Svartd, dér Svartis lag
klev pa. '
Lagen indelades i tv grupper med sex
lag i vardera gruppen. Alla lag fick pa det
sdttet spela minst fem matcher. Fyra spel-

omgdngar avgjordes under l6rdagen och
trots regn och stark blast bjods det pa
mdnga fina matcher med spédnnande si-
tuationer. Men visst mirktes det vid mid-
dagen pd Larodbaden att fyra matcher
under en dag ar pafrestande for glada
korpspelare.

Ovisst in i det sista

Den avslutande omgangen spelades pi
séndagsmorgonen och situationen varden
att Bulten, Hallstahammar, kunde kosta
pa sig att forlora sista matchen och dnda
g till final. I den andra gruppen var det
betydligt hdrdare. Simox och Bohus hade
lika minga poing och eftersom lagen
hade spelat oavgjort i det inbordes métet
skulle mélskillnad avgora finaldeltagan-
det. Simox besegrade Goteborgs Bult med
3—1. De senare hade turneringens bista
malvakt i sitt lag och det var inte 1dngt
ifrdn att Kungilvslagets madlvakt en-

Hégands-Simox blev 1988 drs koncernmdstare i fotboll efter att ha finalbesegrat
Bulten med 3-1.

bada lag hade i gruppspelet visat att de stod i siarklass
och finalmatchen blev ocksa turneringens basta, trots
osregn och blast. Matchen var ocksa mycket jimnare
an vad slutresultatet 3-1 till Simox ger besked om.

sam”knéckt” Simox. Bohus behovde nu
gora hela 12—0 mot Kanthal for att g till
final. Det blev 9—-0 mot ett ganska higlost
spelande Kanthallag, men resultatet riick-
te inte till finalavancemang.

I finalen tog Bulten ledningen med 1--0
genom Kenneth Lindeberg och hade de
forsta 15 minuterna ett stadigt grepp om
matchen. Efter hand kom de betydligt
yngre Simoxspelarna in i matchen och
Torbjorn Andersson kunde innan paus-
vilan kvittera till 1-1. Paul Manninen
gjorde sedan 2-1 till Simox innan Tor-
bjorn Andersson avslutade med 3—1. En
rdttvis seger tyckte de trevliga férlorarna
fr&n Hallstahammar.

I segerlaget deltog inte mindre dn tre
broder: Tommy, Kurt och Torbjoérn An-
dersson, som alla kraftigt bidrog till att
Simox vann det forsta koncernmasterska-
pet. Torbjorn och Kurt vann ocks& mal-
skytteligan med tio mal vardera.

Nista ar blir det sannolikt littare att tas
med Simox eftersom en av brodemna
Andersson emigrerar till Australien. Men
visst dr det imponerande att koncernens
nist minsta enthet (drygt 20 anstillda) vin-
ner misterskapet. Finalen blev darfor
ndgot av motet David — Goliat, eftersom
Bulten hade att ta ut ett lag bland ca 800
anstillda i Hallstahammar. Detta forring-
ar inte pd nigot vis Bultens insats, som
hade ett lag med “massor av boll i sig”.

Spelarna hade enbart positivaomdémen
att siga om koncernmisterskapet. Detta
framkom vid den avslutande lunchen och
prisutdelningen pd Sandflygsgérden i
Hoganis.
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Resultat:

1) Simox, Oxeldsund, 2) Bulten, Hallsta-
hammar, 3—4) Hoganis-Bohusverken och
Bjuv, 5-6) Hoganis Eldfast och Bulten,
Kalix.

Final: Simox - Bulten 3-1 (1-1)

Seriespel
Grupp |

Hoganids, Mp — Bohlin & Lofgren 1-0,
Bulten, S& — Bjuv 1-5, Bulten, Hr — Bul-
ten, Kx 3—1, Bohlin & Lofgren - Bulten,
Hr 1-8, Bulten, Kx — Bulten, S47-1, Bjuv
— Hoganids, Mp 2-1, Hogands, Mp -
Bulten, S& 3-1, Bulten, Hr — Bjuv 5-3,
Bohlin & Lofgren — Bulten, Kx 1-4,
Bulten, S& — Buiten, Hr 2-2, Bulten, Kx —
Hoganis, Mp 1-1, Bjuv — Bohlin & Lof-
gren 1-3, Hoganis, Mp — Bulten, Hr 0-2,
Bjuv —Bulten, Kx 6-0. Bohlin & Lfgren
— Buiten, 53 5-0.

Bulten, Hr 410 20-7 9
Bjuv 302 17-10 6
Bulten, Kx 212 13-12 5
Hoganas MP 212 6-6 5
Bohlin & Lofgren 2 0 3 10-14 4
Bulten, S4 014 522 1

Bulten, Hr = Bulten, Hallstahammar,
Bulten, Kx =Bulten, Kalix,

Hégands MP = Metallpulver, Hogands,
Bulten, Sd = Bulten Stainless, Svarta.

Grupp 2

Kanthal — Simox 2-6, Gbg Bult — Hoga-
nis E 0-6, Bohus — Bulten, Ar 4-1,
Hoganis E—Kanthal 61, Simox —Bohus
3-3, Bulten, Ar — Gbg Bult 5-1, Kanthal
— Gbg Bult 5-4, Bohus - Hoganis E 3-1,
Simox — Bulten, Ar 5-2, Gbg Bult —
Bohus 0-2, Bulten, Ar — Kanthal 1-9,
Hoganis E — Simox 1-10, Simox — Gbg
Bult 3—1, Kanthal — Bohus 0—9, Hoganis
E —Bulten, Ar 5-0.

Simox 410 27-9 9
Bohus 410 21-5 9
Hogands E 302 19-14 6
Kanthal 203 1726 4
Bulten, Ar 104 9-24 2
Gbg Bult 005 6-21 0

Hogands E = Eldfast, Hégands,
Bulten, Ar = Bulten Stainless, Ashammar,
Gbhg Bult = Giteborgs Bult, Kungalv.

Hogands-seger i
sista mangkampen

Hoganias fick sin efterlingtade
revansch for fjolarets svidande
forlust i Vastervik genom att vinna
arets idrottsutbyte i mangkamp
med 3-2. Tavlingarna som arrang-
erades lordagen den 20 augusti i
Hoganis var kanske det sista id-
rottsutbytet, av detta format, mel-
lan de bada produktionsorterna.

Arets kamp var mycket spannande och
oviss in i det sista. Hade exempelvis
Vistervik vunnit antingen fotbolls- eller
bordtennismatchen sa hade bdda orterna
stannat pa 2,5 p vardera. Den avslutande
fotbollsmatchen slutade 2-2 och didrmed
var Hoganis seger klar.

Forutom i fotboll och bordtennis s&
tavlades det ocksd i bowling, badminton
och skytte. De tvé forstndmnda grenarna
ir traditionsenligt starka Hogandsgrenar,
medan Vistervik de senaste dren trium-
ferati skyttet. Monstret hollisig dvenidr.
Hoganis Atta- bowlingspelare slog den
fina podngsumman 5872, vilket var drygt
400 p mer 4n Vistervik. Jerry Persson,
Hoganis, slog fornamliga 830 p och blev
med detta bista spelare. Hans Berggren,
Vistervik, fick resultatet 820 p.

Vistervik vann sivil pistol- som ge-

virsskyttet. Individuellt var Kurt Nilsson,
Hoganiis, biste pistolskytt med 464 traf-
far och Visterviks Rune Andersson sva-
rade for 143 triffar i gevirsskyttet.

Resultat

Badminton: Hoganids (H) — Vistervik
(V) 6-0; Mats Ahlberg, H, — Jan Linder,
V, 15-2. 15-3, Sven-Ake Henningsson,
H, - Ola Aberg, V, 15-11, 15-12, Jonas
Engstrom, H, — Jerry Ottosson, V, 15-1,
15-8, Mikael Strandahl, H, — Kenneth
Larsson, V, 15-2, 15—4. Slutresultat: H-V
6-0.

Bordtennis: Holger Persson, H, — Ake
Johansson, V, 21-11, 21-6, Sten Glif-
berg, H,—Kent Nilsson, V, 18-21,21-11,
22-20, Janos Nemeth, H, — Ove Anders-
son, V. 17-21, 21-17, 15-21, Sten Glif-
berg,H,—AkeJohansson,V, 8-21,21-15,
9-21, Holger Persson, H, — Ove Anders-
son, V. 21-11, 21-7, Janos Nemeth, H, —
Kent Nilsson, V, 23-25,22-24, Sten Glif-
berg, H, — Ove Andersson, V, 18-21,
17-21. Holger Persson, H, — Kent Nils-
son, V, 21—4, 21-6, Janos Nemeth, H, —
Ake Johansson, V, 18-21, 14-21, Holger
Persson/Sten Glifberg, H, - Ake Johans-
son/Ove Andersson, V,21-11,21-11, Slut-
resultat: H-V 5-5.

Vistervik vann skyttetdvlingen. Hdr granskar skyttarna tavlorna efter en serie.
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SEMESTERKRYSSET 1988

Si\ kan vi se tillbaka pA &nnu en skon
sommar och semester. At det dr
miinga som kopplat av med korsord ser vi
pd den stora hog med svar vi fatt pa
Semesterkrysset. Brinnpunkten nér ju nu
ut ver hela landet och l6sningar kommer
frin allt mellan Malmi i stder till Kalix i
norr. TACK for hiilsningarna.

Men, ajabaja. Stava personnamn ritt,
uppmanade jag losarna i forra numret,
och blir viil dd en aning besviken nir Gver
hiilften av l6sningarna maste sorteras bort
pa grund av slarv (7) med stavningen.

For visst skriver var stora tennisstjirna
Mats sitt eftemamn — och Wien ocksd -
med W. Och Carl-Giista Dock. Och Ake
Nordin. Och Prins Bertil. Diir har vi varit
obevekliga.

Diiremot har redaktionen godkiint or-
det AMASON stavat med Z, eftersom
Focus — till skillnad frdn SAOL - kan
tinka sig den formen.

Vi gratulerar vinnarna, men du som
inte kom med i prislistan denna ging, ge

inte upp. | niista nr av Brinnpunkten har
du chans igen att tivla om Sveriges finas-
te korsordsvinster, viirda en liten for-
mogenhet och tillgdngliga endast for
anstillda inom Kanthal Hégands-koncer-
nen: Akta saltglacerat, handdrejat sten-
gods frin Hoganiis.

Ett gott rid till slut: Spara dina Briinn-
punkten! Det ir ju pd arktiklar och bilder
hiirifrdn vi bygger vira Kryss.

Med Krysshélsningar
Rune Siirelid

Pristagare

1:a pris Vattenbehallare: Helena Johans-
son, Kanthal, Hallstahammar.

2:a pris Ballongflaska: Gosta Kjell-
berg, MQ, Kanthal, Hallstahammar,
Gunnar Brodin, MS, Hoéganis, Anders
Blixt, SlipNaxos, Vistervik, Leif Obba-
rius, Kanthal Coating, Sunne.

Semesterkrysset 1988
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Biblioteket i
bra rustat

Hoganas

for informationssokning

Hoganias AB har ett mycket forst-
klassigt foretagsbibliotek som inte
bara innehaller hundratals meter
facklitteratur och en riklig mingd
av tidskrifter. Foretagsbiblioteket
var ocksa mycket tidigt ute med
informationssokning via databaser.

Under 1988 har ny utrustning
for informationssokning pa sk CD-
ROM-skivor installerats pa biblio-
teket. Detta ar ytterligare ett hjalp-
medel for forskare, konstruktorer
och andra som snabbt onskar ratt
slags information.

D-ROM stér for "Compact Disc Read

Only Memory” och enligt Ulf Carl-

bark, ansvarig for Hoganisbolagets bib-

liotek, ldmpar sig systemet bést fér in-

formation som inte indras si ofta, tex
uppslagsverk o dyl.

—EnCD-ROM-skivakan jaimforas med

en databas, siger Ulf Carlbark. Den ir
digitaliserad med "nollor” och “ettor”,
som pé skivan dr representerade av sm3
fordjupningar p4 ca 1/1000 mm.

Forenklad sokning

Efter tio minuters handledning kan vem
som helst séka information med hjilp av
denna utrustning. Jimfort med de inveck-
lade databaserna anvidnder vi hir en
mycket forenklad sokteknik och enkelt
uttryckt kan man siga att sjidlva huvud-
nyckeln till skivan &4r systemets sok-
program.

En CD-ROM-skiva ir till ytan inte
storre dn drygt/1 dm?, men innehaller lika
mycket information som ryms pé ca 15
hyllmeter i ett bibliotek. Det stora upp-
slagsverket "Kirk-Othmer Encyclopedia
of Chemical Technology” finns pd en av
de CD-ROM-skivor som biblioteket dger.
Uppslagsverket omfattar 26 tjocka voly-

Ulf Carlbark demonstrerar den CD-ROM-skiva som innehdller 26 volymer av Kirk-
Othmers uppslagsverk. En skiva innehdller lika mycket information som ryms pd 15

hyllmeter i ett bibliotek.

mer och finns f 6 ocksd i biblioteket, men
ir en tidigare upplaga.

—I stillet for att betala 35.000 kr fér den
senaste reviderade upplagan av uppslags-
verket skaffade vi en CD-ROM-skiva for
7.000 kr. Hela uppslagsverket finns sam-
lat pa skivan och vem som helst férstdr att
det dr sdvil enklare, effektivare och gr
mycket snabbare att hitta fakta via skivan
an att leta genom 26 tjocka band, siger
UlIf Carlbark.

UIf Carkbark illustrerar enkelheten med
CD-ROM-systemet. Det nimnda upp-
slagsverket innehdller t ex 3501 hinvis-
ningartill Iron (jarn) och 2105 till Coating
(Ytbeldggning). Vill man ha reda pa hur
mdnga artiklar som behandlar bida am-
nena ar svaret 122.

”Goda erfarenheten
av systemet

— Ju fler s6kord man anvinder desto sni-
vare blir faltet och sannolikheten storre
for att snabbt hitta det man soker. Det hir
systemet dr dessutom ett bra sitt for fors-
kare att komma in i databastinkandet,
fortsitter Carlbark.

—Ettuppslagsverk har begriansade sok-
ningar. Man fér exempelvis sld pi for-
fattare och dmne. Skivan ddremot har
obegrinsade sokingingar. Man gor bara
en sokprofil. P4 sikt kommer vi darfor att
kopa in fler databasar med information
och referenser som ligger niira foretagets
verksamhetsomriden.

— Viinstallerade det hir systemet i april
och vi har nu bra erfarenhet av det. For-
utom Kirk-Othmers uppslagsverk har vi
provat ytterligare ett par skivor, bl a Book-
shelf som innehéller 10 stora uppslags-
verk pd en och samma skiva samt Medline
som fangar upp en stor del medicinsk
facklitteratur. Focus och Kompass finns
ocksi tillgingligt pa skiva och pé sikt
kommer vi att ha vir nya Nationalencyk-
lopedi p4 en s&dan hir liten skiva, sdger
UIf Carlbark.
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“Henning”” vann
bolagsgolfen

Koncernens ekonomidirektor, Sven-Ake
Henningsson, vann Bolagsmasterskapet i
golf som traditionellt spelades pd Molle
golfbana. Henningsson har dven vunnit
en ging tidigare, ar 1984.

Leif Rick, Kanthal, 6verraskade med
att beldgga andraplatsen i tdvlingen som
avgjordes med poingbogey. Aven i slag-
tavlingen triumferade Sven-Ake Hen-
ningsson med resultatet 81 slag. Han har
10 i handicap.

Resultat: 1) Sven-Ake Henningsson,
Koncernstab Ekonomi/Finans, 35,2) Leif
Rick, Affiarsomrdde Kanthal, 34, 3)
Magnus Lindstam, Koncernstab Ekonomi/
Finans, 34, 4) Johan Arvidsson, Affars-
omride Metallpulver, 33, 5) Kurt Roth,
Affarsomrdde Kanthal, 32.

Familjetavlingen: 1) Gunilla Voukivi,
29, 2) Karl-Erik Sevegran, 27, 3) Marga-
reta Tornberg, 27.

Totalt deltog omkring 45 spelare, varav
35 i huvudklassen.

Nygammal
uppfinning ger
jobb dt Folie

Forsiljningen av vattensdngar har under
de senaste fyra—fem &ren Okat lavinartat i
Viisteuropa. | USA dr vattensédngen redan
en stor forsiljningssuccé och ungefdr 40
procent av alla sangar som siljs 1 USA dr
vattensangar!

Tvirtemot vad ménga tror sé dr vatten-
sdngen inte ndgot modernt p&fund. Vatt-
enfyllda madrasser av getskin anvindes
redan for mer 4n 3600 &r sedan i Persien
och bruket spred sig senare ocks till
Egypten och Grekland.

I England annonserades vattensidngar
for forsta gngen 1854 i Londontidningar,
och det berittas att to m Drottning Victo-
ria av England sov pé ett tyg som hade
spénts 6ver en vattenbehdllare.

De moderna vattensédngarna ar till sin
design mycket lika konventionella sdng-
ar. En skillnad ar det vattenséangselement
som &r placerat under vattenmadrassen.
Ett av de marknadsledande elementen i
Europa tillverkas av Kanthal Folieele-
ment i Kolbick, belidget sex km sdder om
Halistahammar. Folieelement éir en pro-

Ny 18-hals goifbana
skapad i rekordfart

Nordviistra Skines tredje golfbana ligger nu firdig att tas i bruk pi ett méngom-
skrivet omride vid havet.

Byggherre har varit Lansstyrelsens Naturvirdsenhet med hjilp av VIAK. Natur-
vardsverket har i detta fall limnat ett omedelbart godkiinnande och byggandet tog
darfor endast tre dagar!

Kostnaderna har Kanthal Hoganiis sttt for, for att som en forkyld talesman siiger:
“skapa ny metalitet i bolagets forhdllande till omgivningen”.

Arkitekterna, som vill vara anonyma, har fitt de 18 hillen precis diir de tinkt sig
i anslutning till nyupplagda jordformationer. De trodde sig, efter religiosa dkallan-
den, ha hela 3000 tunnland till sitt forfogande men antalet har till deras fortvivlian
hela tiden krympt. Senaste geofysiska apparatur har anviints for att £ hilen pd exakt
ratt plats.

Halen har frin borjan gjorts ovanligt stora eftersom massmedia ansett att banan
redan frin biirjan skall vara hela folkets angeliigenhet — en tummelplats for amatrer
och proffs. Banan dr avkortad eftersom en blivande nyckelspelare — ordfdrande i en
annan sammanslutning — har Fitt att g& for lingt.

Det vinnande namnforslaget har inlimnats av den alltid pahittige och blyge
Christer Thomberg, Malmo, och det blev "Tunneberga Golfklubb”.

Christer Thomberg, som helst vill vara anonym, tyckte i sin motivering att
namnet har anknytning till bygden och &r kitt for aliménheten att associera till
omrider”.

Klubbens flagga kommer att biira tva korslagda morkgrona tunnor pA morkgrin
botten. "Tyviirr synes ej dessa ens en géng i solijus vilket dr en miss”, siiger Bjbrn
Gillblad som ivrigt vill ha tilltriide till omradet med sitt rena amatérlag fran Miljo-
centrum. Betriiffande segerchanserna tror han ej att han kan vinna om han endast fér
spelamed rena jiimklubbor. Han vill giirna 6ka slagkraften genom att liggaextrably-
nickel-krom i klubbladen men regelkommittén i Helsingborg tycker detta @ir fusk.
Man vet dock ej vad han hittar pd hdmést.

Klubben invigdes den 11/11 1988 med pompa och st genom ait hindrande
skorstenar bortspringdes. Klubben skall styras av en demokratisk diktator med
motto: "Styr en — styr alla™.

Dr Hook, som dock ej sett elt enda utslag fran omridet

FORSTA SPADTAGET

duktionsenhet inom division Elvdrme-
teknik.

Kommunalrdd Lars-Olof Strufve och affdrsomrddeschef Per Lindskog i grivtagen for
nya Distaloyverket. I januari 1990 skall fabriken vara klar att tas i bruk.
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MASSBREV

Vid abestiillbarhet returneras
farsiindelsen till avsiindaren,
som svarar fUr returportot.

KANTHAL-HOGANAS AB
Briinnpunkten
263 83 Hoganiis

1988 4rs klockfester har avhdllits under
november ménad i Hallstahammar, Ho-
ganids och Vistervik. Totalt erholl 149
jubilarer guldur.

SlipNaxos och Hoganids AB har sedan
tidigare regeln att 20 ars tjdnst i foretaget
berittigar till att erhélla klocka. I syfte att
fa enhetliga regler for hela koncernen har
en ’nedtrappning” frn 25 ars tjidnst till 20
ar successivt inledds pd Bulten och Kant-
hal. Detta innebar att dven de som hade 24
ars anstillning pA dessa foretag erholl
jubileumsgavan i 4r.

P4 Bulten AB fick 55 jubilarer mottaga
guldur ur VD Per Tydéns hand, Kanthal
AB hade 47 jubilarer, och 32 anstillda
inom Hoéganids AB fick varsin klocka av
Per Lindskog, VD for Hogands AB och
affarsomradeschef for Metallpulver.

P4 SlipNaxos var det slutligen 15 an-
stdllda som i ir hade uppnétt 20 irs an-
stdllning i foretaget.

Bulten AB:

Ame Kjellgren, Paavo Koivuniemi, Eric
Zetterling, Tord Killstrém, Johnny Jo-
hansson, Karl-Ake Hjelm, Paula Mien-
pé, Eila Riihimiki, Karl-Ake Edin, Lis-
beth Gillstrom, Ove Lundell, Timo Tan-
skanen, Berit Andersson, Folke Ostlund,
Mario Alfiero, Maj-Lis Skanser, Anders
Welen, Ann-Britt Gazi, Lars Holgersson,
Bengt Bergstrom, Laila Golm, Sten Jo-
hansson, Franco Marzuoli, Elvezio Mari-
ni, Kaj Hagemo, Christer Wikstrém, Siv
Lindkvist, Mauno Rauhala, Arne Johans-
son, Dan Danielsson, Taimi Lahtinen,
Sven-E Johansson, Seppo Kuusikorpi,
Max Modin, Pentti Kainulainen, Teuvo
Nenola, Eero Sirjonen, Pauli Kauppinen,
Vineta Kuusikorpi, Gunnar Hellstrom,
Christer Stihl, Alojz Ladic, Gosta Isaks-
son, Raimo Kuusela, Pekka Roiha, Rai-
mo Junninen, Eila Riithimiki, Toini Ojala,

Richard Helgesson, Teuvo Liimatta, Siv
Alfiero, Francesco Assisi, Antti Levanie-
mi, Anneli Huovinen, Christine Innvall.

Higaniis AB:

Birgit Holst, Eva Nilsson, Tonny Olsson.
Sture Lofgren, Ronni Andersson, Ilgvars
Tilmanis, Goran Wastenson, Per Zimmer-
dahl, Kurt Nilsson, Ann-Christin Anders-
son, Lennart Nilsson, Jonny Kristensson,
Ingvar Olsson, Lars Nilsson, Elsie Peter-
sen, Lars-Ake Strandberg, Ake Olsson,
Ake Hildingsson, Gert Bick, Vidosava
Mijajlovic, Ulla Nilsson, Sven Karlsson,
Helena Hedberg, Soren Hansen, Roland
Persson, Anita Ottersten, Tommy Johans-
son, Bert Wallgren, John Bick, Claes
Nyman, Kjell Pettersson, Sten-Ake Kvist,
Agnetha Wijkander.

Kanthal AB:

Monica Andersson, Roland Andersson,
Arne Bjorklind, Jan-Olof Bjérklund, Sture
Blomquist, Ivan Cvetkovic, Ulf Franzén,
Bernt Gillstrom, Annemarie Glockl, Inge-
mar Gustafsson, Lars-Ake Karlsson, Per-
Helge Karlsson, Pekka Koivurova, Erkki
Kuusikorpi, Gunnar Landor, Carl-Inge
Lans, Jan-Olof Lennqvist, Ake Linde-
dahl, Lars-Erik Lindgren, Monica Lind-
gren, Siv Lithén, Aimo Logren, Hans
Lévgren, Gundrun Maletic, Jouko Met-
somiki, Pentti Mienpéi, Leif Mollberg,
Pia Nordgren, Stig Norstrém, Anders
Niaf, Gunnar Olofsson, Nils Olstam,
Sveno Pedrazzi, Ratko Peric, Eskil Pers-
son, Kristian Rasmussen, Hikan Rytters-
son, Birigt Ronnberg, Leif Sjoqvist, Carl-
Axel Svensson, Gunnel Tartu, Ingeborg
Wagner, Asta Westberg, Kurt Wester,
Seved Ytterberg, Irene Aberg, Tjelvar
Ostgren.

Koncernens jubilarer

SlipNaxos AB:

Thore Arvidsson, Bernt Berg, Sylve
Cederfelt, Birgitta Christelius, Karl-
Gunnar Holmstrém, Lennart Jacobsson,
Orjan Jansson, Holger Kanth, Jan-Olof
Karlsson, Willy Karlsson, Sven-Erik
Lundgren, Percy Ohlsson, Bert Peters-
son, Roland Pettersson, Bert Wallgren.
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