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Omslagsbilden
De bada Hoganisprofilerna Ingvar
Blom och Lennart Ivarsson har ge-

mensamt drivil manga intressanta
utvecklingsprojekt. Det intressan
taste —och lénsammaste — drorgani-

‘ ska [ibrerieldfasta massor. Ett gras-
stra var den tindande idén till det

| som blev ett viirldspatent. Pa sidor-
na 4-7 kan du lisa mer om Ingvar
Blom under vinjetten "Profilen”™
Foto: Roland Calvén

VD har ordet

”Bra start
for 1989’

Kanthal Hoganiis redovisar for verksamhetséret 1988 en 6kad
forsiljning inom samtliga sex affirsomriden. Forsiljningen
uppgick till 3,4 miljarder kronor vilket ir en 6kning med 22
procent jimfort med 1987. Resultatet efter finansposter okade
med hela 65 procent till 280 miljoner kronor.

E n viktig forandring i Kanthal Ho-
gands dgarstruktur dgde rum un-
der 1988. Efter att Lindéngruppen AB
okade sitt innehav av Kanthal Hoga-
nis-aktier till 98 procent pakallades
tvangsinlosen av dterstoden. Foreta-
get begirde darfor avregistrering hos
Stockholms Fondborsden 1 mars 1989.

—En av fordelarna med dgarfordnd-
ringen 4r att en mer langsiktig investe-
ringsstrategi kan genomforas. Vidare
dppnas mojligheter till intressanta ut-
vecklingsprojekt med systerforetaget
AB Wilh. Becker, sdger koncernchef
Hans Mivér.

Hans Mivér har ocksé anledning att
vara ndjd med sitt andra verksamhets-
ar i Kanthal Hoganis. Ar 1989 har
dven det startat mycket tillfredsstil-
lande. Hans Mivér siger:

- Konjukturen har fortsatt att ligga
pa samma niva som i hostas dven om
vissa tecken borjar skonjas att en av-
mattning 4r pé géng. Detinnebir att vi
ligger pa budgeterad nivé dven om det
finns variationer inom de olika afférs-
omradena.

Innebir det att koncernens hoga sys-
selsittning och goda forsiiljning kom-
mer att fortsiitta?

— Jag vintar inga oforutsedda eller

samma niva som 1988, fortsitter kon-
cernchefen.

Vilka ir fordelarna med samordning-
en av Hoganiis tegeltillverkning och
finns det andra verksamheter inom
koncernen som kan samordnas pa ett
liknande sitt?

— Langsiktigt vet vi att efterfragan
pa tegel avtar. Hoganis Eldfast skulle
om man fortsatt med tva tegelfabriker
haft oerhort svart att ha en jamn och
hog sysselsittning. Darfor beslot vi att
avveckla tegelfabriken i Hoganis och
flytta produktionen till Bjuv. Dér-
igenom far vi en produktionsanpass-
ning till ett véntat framtida behov.

— Jag vill gérna framhélla att denna
strukturdtgird inte bara 4r bra for
Eldfast utan dven underlittar rekryte-
ring av personal eftersom vi har besvé-
rande arbetskraftsproblem i Hogands.
Vi erhéller med andra ord tva positiva
effekteravdenhir dtgérden. Ddremot
kan jag inte for tillfallet se att samord-
ning av andra verksamheter i koncer-
nen skulle ge nigra sddana positiva
effekter som Hoganids-Bjuv-samord-
ningen.

Finns det nagra foretag piA marknaden
som bra skulle komplettera Kanthal

ISSN 0345-1801 drastiska férandringar under restenav ~ Hoganiisgruppen?
l el i aret. Resultatmissigt bor vi hamna pé - Det finnsinom alla affirsomraden
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utomstaende verksamheter som skul-
le utgora vpperliga komplement. Men
det dr idag inte aktuellt med nagot
uppkop. av det skiilet att vi anser att
priserna pa foretagen ér f6r hogt upp-
trissade. Jag tror dessutom att det ér
klokt att viinta och s¢ vad som hinder
framover med konjuktur och afférs-
klimatinnandetbliraktucllt med nagra
nyviorviry.

Vilka negativa konsekvenser kan det
bli om Kanthal Hoganis forlorar den
pagaende miljoriittegangen?

— Jag vill inte sitta hiir och spekule-
ra i vad det skulle innebiira vare sig vi

vinner cller forlorar. Men sa mycket
kan jag sdga att miljoratiegangen tagit
mycket td {or organisationen. Det
enda positiva man kan siiga dr att den
snart dr dver. oavsett vilken utglng
den far. Kanthal Hoganids genomfor
nusina omfattande miljdinvesteringar
enligt den plan som idr uppgjord.

Inom koncernen finns det sex affirs-
omraden och det finns dven skilda
foretagskulturer. Anser du det rimligt
att affiirsomradena skall profilera sig
under nagon sk Kanthal Hoganis-
profil eller bor de folja sin invanda
profil?

- De flesta av vara affarsomraden
har under en ldng f6ljd av ar profilerat
sig 1 skilda sammanhang. Att arbeta
bort dessa identiteter och forsoka
skapa ¢n ny Kanthal Hoganisprofil
tror jag inte skulle gynna helheten.

Ar det idag lika intressant som for ca
1,5 ar sedan att sta i ledningen for
Kanthal Héganiis och vilka utmaning-
arserduijobbetsom VD ochkoncern-
chef?

— Det finns alltid utmaningar i ett

jobb. Formig édrdeten friga om att ba-

lanscra de olika affarsomradenas till-
viixtpotential och att gora det vid ritt
tidpunkt. Justnuserjagattdetfinnsen
viss osikerhet vad giller konjukturen
och det dr darfor bittre att vinta pa ctt
trendframskridande dn att handla i
blindo. Sa svaret pa din fraga ar att
mitt jobb innchéller intressanta och
stimulcrande arbetsuppgifter, avslutar
Hans Mivér.

— Verksamhetsaret 1989
har alla forutsiatningar
att bli lika bra som fjol-
aret, sdger Hans Mivér
och forisdtter:

— Hdilften av var

forsdlining gar ull liinder

som tillhor EG. Det iir
ddrfor av stor framtida
vikt att vi i vara investe-
ringsheslut redan nu
beaktar EG:s okade
betvdelse.




Jag har haft formdnen att i arbera i ett seridist féretag, valkéne for
gad kvalitet och leveransmoral, siiger "profilen” Ingvar Blom, 60.
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Profilen:

”Roligare sluta nar
man spelar i A-laget”

Viilklidd, solbriind och minst fem minuter fore avtalad tid kommer Ingvar Blom, 60, till
vart mote. Att ”sumpa’ en avtalad tid ir nagot otiinkbart for Ingvar och “proffsighet”
ir ett annat honnérsord. Ingvar éir vad man brukar kalla en profil, inte bara inom
Hoganésbolaget utan dven inom hela den eldfasta branschen. Ar 1956 knéts han till
Hoganisarbeten i Stockholm och fortfarande efter 33 ar tycker han att jobbet ir lika
fascinerande. Trots detta dmnar han vid nyss fyllda 60 ar lamna Hoganiisbolaget.

Varfor?

- Det ér roligast att sluta ndr man fortfarande spelar i A-laget, svarar han och ansiktet

klyvs av ett brett leende.

D etarmangai Hogands som oroar
sig for hur Ingvar skall klara om-
stiallningen franintressanta arbetsupp-
gifter till ett stillsamt pensionérsliv.

— Vem har sagt det behéver bli still-
samt, sdger han. Jag har kvar mina
goda relationer med bolaget och stél-
ler gérna upp som konsult om de ber
mig. Mitt hus &r eftersatt och det be-
hover underhéllas. Jag far mer tid 6ver
till mina hobbies som ir fiske, svamp-
plockning och tradgérden. Sedan har
jag mycket fin litteratur olést. Jag &ar
inte heller fraimmande for att hjdlpa
kompisar med sméforetag att utveckla
produkter, som naturligtvis inte far
kollideramed Hoganasbolagets intres-
sen.

Det gér inte att undgé hora pa dia-
lekten att Ingvar ar Goteborgare. Ut-
bildad kemiingenjor och efter nigra ar
pa fabrik och laboratorium, var bla
med och utvecklade det forsta nylonet
1 Sverige, kom han som 27-4ring som
sédljare till Hogandsarbeten. I Stock-
holm jobbade han till 1966 di han
erbjods en tjanst som forsdljnings- och
serviceingenjor i Hoganis.

— Mina forsta tio ar var oerhort nyt-
tiga. P4 50-talet hade Hoganésarbeten
agentur pd ett amerikanskt preparat
for asfaltmassor och bland véira kun-
der fanns bilindustrin. Jag minns vil-
ken omstilining det var att borja jobba
med telefonen och gd ut pd mina forsta
kundbestk med viska och ndigra bro-

-
schyrblad, siger Ingvar.,

En chef med stil

- Efter ett &r kom jag Over pa den
syrafasta avdelningens entreprenad-
sida. Kjell Ljungberg som var chef var
en liten karsk typ, oerhort réttvis och
kunnig. Han hade stil p4 sitt foretag
och sin personal och han lirde mig
etikett. Ljungberg dr nog den bésta
chef jag haft.

Stiloch etikett, vialskraddad och aret-
runt-solbrianna! Varfor ar det si vik-
tigt for dig Ingvar?

— Det ir inte bara viktigt f6r mig
sjalv utan det 4r viktigt for jobbet och
det foretag jag representerar. Jeans ir
sdkert en bra klddsel i vissa samman-
hang, men absolut inte om du &r silja-
re. Det 4&r manga som siger att idag tar
jag p& mig jeans for jag vdntar ingen
kund. Vad vet du om det? Du méste se
representativ ut.

- Jag tror inte heller p4 mallen hur
en siljare/marknadsman maste se ut,
fortsétter Ingvar. Idag pratas det bara
ommarknadsandelar, tickningsbidrag
och s sitter man och tittar i en "burk”
med massa siffror.

- Om jag fick bestamma skulle jag
bjuda in en duktig krégare med verbal
forméga som kunde undervisa vira
sdljare om god mat, ldra oss forstd en
meny etc. Det ar lika viktigt med eti-
kettsom grundkunskapidet hdr yrket.
Séttet att fora sig har inte bara med att
g4 och se snygg ut i vit struken skjorta
och snvgg blazer. Det giiller att ha riitt
klzddsel vid ritt tidpunkt.

— Skall man ha roligt och framgang
nir man har ett jobb som mitt méste
man kunna ta folk, sdger han. Att
kunna jobba pé alla nivder och inte ha
ndgon paklistrad hurtighet ndr man ar
ute pé golvet.

Trakningar - livets krydda
Ingvar har aldrig varit rddd for att
sticka ut hakan. Hans uppriktighet,
men manga ganger lite provocerande
sétt har skaffat honom manga goda
vanner. Kanske ocksd en del ovéanner.
- Trékningar &r livets krydda. Att
jag ofta dr provocerande har nog med
att gora att jag dr en gambler. Jag
ilskar att spela pé héstar och har ofta
slagit vad i jobbet. Fred Larsson, som
alla Hoganédsbor kinner till, och jag
har haft manga drapliga duster. Vislog
vad en ging att om jag lyckades sélja
50 ton Olimag, som var en ny produkt,
s skulle Fred sdga upp sig. Fred var
namligen helt 6vertygad om att detta
var en omdjlighet. Vid ett besok pd
Halmstad Jernverk forsokte jag dér-
for fa en order pd Olimag. Man var
inte intresserad av en s stor kvantitet
som 50 ton, men d& berittade jag om
vadet med Fred. Det slutade med att
jag fick kontrakt pd 55 ton. Grabbarna
kénde ocksa Fred, och det hir tycker
jag ar ett bra exempel p& hur man kan
jobba med kunder om du har goda
relationer. Fred var pa resa i Oslo vid
det hiir tillfillet sd jag telegraferade
till honom att stanna kvar dir. [
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Han skulle dndé siga upp sig.

—Det finns mycket som jag har retat
mig pa under arens lopp. Jag tycker
mig forstd att ndr intressanta projekt
ligger1angt borta, da &ker alla ut for att
studera och kolla pé plats. Har vi lika
intressanta projekt pd hemmaplan 4r
det inte alltid samma intresse. Men,
det #r sa klart alltid roligare att f4 dka
ut och kopa skattefri sprit, tobak och
vin, sédger Ingvar och later just da vil-
digt provocerande.

Ovanligt forslag...
- Provocerande! Inte alls. Fér ménga
ar sedan tinkte jag limna in ett for-
bittringsforslag som gick ut pa att
Centralférradet skulle ha fem olika
sorters whisky, fem sorters vin och
tobak. Nir man tittade i barské&pet och
sag att forradet av sprit var slut skulle
man alltsd kunna gé till Centralforra-
det och kopa sin ranson till skattefria
priser. Det hade blivit billigare for
foretaget dn att attestera tjnsteresor.
For att riktigt understryka hur ritt
han har berittar Ingvar en historia
frAn den tiden man alltid reste via
Kastrup och Arlanda for att ta sig till
Lule4. Det gick alitid att f4 hem dubb-
la skattefria ransoner genom att pa
Arlanda posta till hemadressen det
man kopt pa Kastrup.

Maiste kunna koppla av!

Vi byter hastigt samtalsimne och
kommer istdllet in p& hur det var att
resa forr. Reseersittningen rackte till
mer di 4n vad den gor idag, menar
Ingvar.

— Men de siljare som idag gniller
om "hotelldod” vet inte vad de pratar
om. Vi lag ute mycket lingre forr och
kom aldrig hem till familjen forrédn
sent pa lordagen. Jag sjélv har forma-
gan att kunnakoppla av och géranagot
annat nir jag ligger ute och nigon
hotelldod drabbas jag inte av. Att titta
pé kulturminnesmirken, vackra kyr-
kor eller gd pa idrott med nigon kund
gor att du skingrar tankarna. Den som
reser har det naturligtvis jobbigt, men
jag tror att de som dr hemma ménga
ganger har det virre. Du far distans till
problemen nér du ligger ute. Min hust-
ru mérker pd mig med en ging nir jag
gatt hemma for ldnge.

- Det giller ocksé att aldrig tappa
fattningen och bli irriterad och gnélla
over sadant du inte rir pa. Ar det tex
en flygférsening sd 4dr det bara att
acceptera faktum, fastslar Ingvar.

- Jag har ibland skdmtsamt sagt att
jag vintat pa travers tio ar, kort bil 15
ar och haft semester ett par ar. Vad jag
sedan gjort vet jag inte. Det ligger en
hel del sanning i de har tidsangivelser-
na. Forr om dren reste jag ca 125 dagar
per ar. Numera blir det pé sin hdjd
70-80 dagar. Men jag har aldrig varit
ute for ndgot olyckstillbud. Under ho-
gertrafikomlaggningen var min hustru
mycker orolig 6ver hur jag skulle klara
mig. Sjélv &kte hon in till BB pé vin-
ster sida och ut p& hoger! Det enda
missode jag rdkade ut for var ett méte
jag fick pé fel sida om viigen uppe i Nol
i Vistergotland.

Teknik och nytinkande
Understorre delen avsin tidi Hogands
har Ingvars arbetsuppgifter legatinom
omradet marknad/utveckling. Har han
ndgon ging funderat 6ver vad han
skulle ha arbetat med idag om haninte
som "avfillig” goéteborgare hamnat i
Stockholm och Hoganidsarbeten 19567
— Jag #r ganska sdker pa att jag haft
ett liknande jobb, dvs marknadsjobb
kopplat till teknik och nytidnkande.
Att 8ka runt och silja stapelvaror
passar inte mig, dértill ar jag for myck-
et improvisatér. Har man ett arbete
kopplat till utveckling maste du alltid
ifrdgasitta hur man gor och jobbar.
Folk s#ger ibland "det gdr inte” eller
vad var det jag sa”! Resonerar du s&
eller har forutfattade meningar, d& bor
du absolut arbeta med nagot annat.

Unikt samarbete
- En som gjort det “dragligt” for mig
hirilivet d4r Lennart Ivarsson. Vihar i
snart tvd decennier haft ett unikt
samarbete. Attdetblivit s framgangs-
rikt och att vi haft sa roligt ihop beror
nog pa att vi i grund och botten ér helt
olika personligheter, fortsétter Ingvar.

Tillsammans med f utvecklingsche-
fenvid Hoganis Eldfast, Lennart Ivars-
son, har Ingvar varit med och tagit
fram ett antal mycket framgéngsrika
utvecklingar. Den mest omtalade &r
virldspatentet pa organiska fibrer i
eldfasta massor. Kanthal Hoganis in-
ledde for ett par &r sedan en process
mot en konkurrent i USA som utnytt-
jat uppfinningen. Kanthal Hoganis
vann mailet i den amerikanska dom-
stolen och kommer nu att processa
mot foretag i Europa som ocksa gjort
intrdng péd Ingvars och Lennarts pa-
tent.

Nir Ingvar och Lennart i borjan av

1970-talet krop pé alla fyra och klippte
gris var det mer 4n en Hoganisbo som
undrade vad de bdda kumpanerna
sysslade med. Men Ingvar och Lennart
visste vad de gjorde. De var ute efter
nagot som kunde bilda kanaler i gjut-
massor, si att det mekaniska vattnet
ochkristallvattnet kunde avgd ndrman
hojde temperaturen. De borjade ex-
perimentera med grasstran, borst till
sopkvastar o s v. Och se, alla belackar-
naochallasom pastod attde blivitmer
cller mindre tokiga fick sjdlva "bita i
griset”. Patentet har blivit en bra affir
for Kanthal Hoganis men ocksé for de
badda duktiga uppfinnarna som har
royalties pé sin utveckling.

»Vik hiidan Satan!”
Det gar naturligtvis manga historier
om ett team som Ingvar och Lennart.
En som Ingvar med fortjustning
berittar dr nir han och Lennart var pa
en gemensam affarsresa till Briissel.
Lennart &r till skillnad mot Ingvar en
religost lagd man, och det bar sig inte
battre 4n att pd vig till hotellet gick
Lennart fel och kom in i Briissels gla-
djekvarter. Han klarade sig med nod
och niippe fran att bli inkastad pé ett
stille, men nir han och Ingvar dter
stilldes 6ga mot 6ga med en inkastare
saLennart frankt: ”Vik hadan Satan!”.
— Vi klarade oss helskinnande den
gingen tack vare Lennart, minns
Ingvar.

»En forman arbeta

i Hoganiasbolaget”

— Nir jag ser tillbaka pa alla mina ar
inom bolaget sd inser jag ocksd att jag
haft férménen att f arbeta i ett myck-
et seriost foretag, sager Ingvar. Hoga-
nisbolaget har varit vilkant for god
kvalitet och god leveransmoral. Vihar
varit marknadsanpassade och lyssnat
p& kunden och forsokt 16sa proble-
men. Det har inte blivit pinnstolar nér
det dr fat6ljer man har behov av.

— Forutom mitt mycket goda sam-
arbete med Lennart dr det mycket
annat jag virdesétter och som har
betytt mycket for mig i jobbet, tex
Jernkontoret dir alla stélverk finns
med. Allade kontakterna har medver-
kat till att det blivit mer informellt och
lattare att samarbete nér jag varit ute
pa kundbesok.

Ingvar ser helheteni den nya Kant-
hal Héganis-koncernen som ndgot
positivt som bor utnyttjas bittre.

- Vi dr manga, och inom vara res-
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Att ha goda relationer till traversforare, hotellvakt-
mdstare och receptionister dr viktigt enligt Ingvar
som hdr samtalar med Birgitta Siwek, Hogands A Bs

reception.
v

pektive omraden, duktigaenheter. Jag
efterlyser darfor mer tvérinformation.
Vi vet idag for lite om vad de olika
foretagen sysslar med och vilken kom-
petensniva de har. Bittre information
inom detta omréde kan, som jag ser
det, kanske innebéra en del fruktsam-
ma utvecklingsprojekt.

Flickornas favorit
Nir Ingvar om ett par manader slutar
pa Hoganisbolaget blir. det till saknad

for ménga. En grupp i foretaget som
definitivt kommer att méirka av herr
Bloms franvaro ir flickorna i vixeln/
receptionen. Ingen anstélld inom
Hoganisbolaget har enligt dem en sa
fin telefonkultur som han. Ingvar ar
punktlig och héller dem alltid under-
rédttad var han 4r, och ndr han berdknar
infinna sig pd kontoret. Till sin egen
fortjusning och till méngas gramelse
har han abonnerat pa det blomsterpris
vixeln delar ut varje artill de anstéllda

som underlittar védxelns arbete.

Men det troliga dr att han kommer
attsynasen hel deli’huset” dven efter
dethan officiellt slutar pa Eldfast. Men
som han sjidlv uttrycker det nir vi
kommer in pé framtiden:

— Allt det jag tidnker gora ar egent-
ligen bara funderingar. Det vésentliga
for oss alla dr hélsan. Far jag fortsatta
att vara sé frisk som jag hittills varit
kan det bli m&nga spénnande ar fram-
over.
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Minnen fran SlipNaxos
mekaniska verkstad

Mekaniska verkstaden, som varit naddirdenfortfarande fungerariallra  tillfédlle. 1r dr redanallakurserna full-
en del av SlipNaxos i mé’mga ar,har hogsta grad. Fem kurser hélls varje ar tecknade!
salts och Gvergir i annan #go den med cirka 20 personer vid varje kurs- Runt 1970 blev Personalkontoret

1 augusti 1989.

Viggar kan inte tala, men det
finns manniskor som kan. Minni-
skor som varit med och sett ut-
vecklingen, och kan beritta...

D ¢ forsta murskiftena till verk-
stadsbyggnadenladesijuni 1945,
Den stod klar ndgon gang under 1946
och inrymde da Mekaniska Verksta-
den samt Sliparskolan

Om Sliparskolan kan man ldsa i ett
gammalt dokument: “Forstklassiga
slipmaskincr, verktyg och hjalpmedel
har anskaffats till den nya Sliparsko-
lan i Vistervik, som tillkommit for att
lidra upp slipare och med forskningens
hjalp fora sliptekniken vidare.™

Sliparskolan var sdkert ett nytt och
frascht grepp pa den tiden da ju ut- -
bildning inte var lika vanlig som nu.  Dessa SJ-lok tillverkades pa 1940-talet i Viistervik. De sista tre tillverkades i
Den flyttades 1966 till en annan bygg-  nuvarande verkstaden dar 1947. Totalt tillverkades ca 250 lok.
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och Foretagshilsovarden sambo med
Mekaniska Verkstaden. Dessa funk-
tioner stdr nuibegrepp att limna loka-
lerna.

Ett lok var fjortonde dag

Torvald Andersson var anstialld pa
Verkstadskontoret 1934-1981, Han
beréttar:

—Jag var bara fjorton ar nir jag bor-
jade arbeta pa Ritkontoret som var en
del av Mekaniska Verkstaden. P4 den
tiden fanns verkstaden i den byggnad
som nu inrymmer bl a dataavdelning-
en.

- Jag minns sérskilt att jag under
min forsta tid pa SlipNaxos, eller Slip-
material som det hette da, gick och
ldste for prdsten. Varje torsdagsfor-
middag fick jag ledigt for detta inda-
mal, och jobbade in motsvarande tid
pa morgnarna.

- Min far var anstélld dir, liksom
vissa perioder min mor och mina fyra
syskon. Det varsd att vitillverkade lok
pa den tiden, sammanlagt 200-250 st.
De sista tre tillverkades 1947 i den
nuvarande verkstadsbyggnaden. P4 30-
talet leverade vi ctt lok var fjortonde
dag till SJ. Man jobbade ofta under
tidspress. siger Torvald och fortsitter:

— Lokramarna legotiliverkades pa
Westergrens Mekaniska Verkstad.
Direfter kom dessa till SlipNaxos for
monjemalning av ballasttankarna. Det
var detta jag hjilpte far med pé
kvallstid.

— Vi gjorde ocksé stora vixellador
till Kockums och pd 50-60 talen ett
stort antal slipmaskiner, sdger Torvald
Andersson.

Examen vid 48 ars alder!

Torvald bérjade pa Ritkontoret och
dér blev han kvar ungefir 15 4r. Sedan
jobbade han med planering. Liste rit-
ningar och sag till att material fanns
hemma. Dessutom skétte han Cen-
tralforradet.

Virtattndmna dr att Torvald avlade
ingenjorsexamen nir han var 48 ar,
efter att ha studerat pé kvillstid i fem
ar. Efter detta tog han korkort! Hans
examen ledde inte till forindringar
betriffande arbetsuppgifter eller 16n,
men nog var det en prestation, och gav
sdkert okat sjalvfortroende.

“Mala under transporten”

Enannan person som minns mycket ir
Seth Ohlsén som jobbade pi Meka-
niska Verkstaden i 44 ar, mestadels

e L e

-

De bredspariga loken fick transporteras med bil fran Viistervik. Ibland fick
mdlningen av loken ske under dessa transporter!

somresemontdr. De sistasex—attadren
som arbetsledare.

Seths bror Ture var ocksé anstilld
pa foretaget. som verkmistare. Seth
minns liksom Torvald mycket vil ti-
den med loktillverkningen. Det var
tunga bjissar som skulle fram ett var-
annan vecka. Loken var bredspariga
och jarnvdgen var smalspéarig. Loken
méste ddrfor fraktas med transportor
till Hultsfred eller Nissjo. Ibland hade
man inte hunnit mala dem firdigt och
fick d& mala under transporten!

- Vintern 1940, beréttar Seth, minns
jag att vi tillverkade 20 vixellddor.
Dessa provkordes utomhus.

—Runt r 1960, da Malte Nilsson var
vér VD ttillverkade vitolv stora imnes-
slipmaskiner som i borjan beredde oss
en del bekymmer. Jag &kte runt och
monterade dessa maskiner. Dels i
Sverige; Hofors. Hillefors, Domnar-
vet och Fagersta, dels i Skottland, Ita-
lien, Finland och Tyskland.

Populiira slipmaskiner
—1922-1965tillverkadescirka 250 plan-
slipmaskiner PMS400. Om vi hade vissa
problem med vara dmnesslipmaskiner
sd fungerade planslipmaskinerna s
mycket béttre. De var mycket omtyck-
ta och finns i dag p4 nistan alla meka-
niska verkstader i Sverige. Vid denna
tid tillverkades ocksa sk skrotslipma-
skiner eller grovslipmaskiner och
héngslipmaskiner.

— Naér vi levererade den sista plan-
maskinen till Hongkong skojadc vi lite
smétt om de dér asiaterna som giirna

kopierade... Mekaniska verkstaden
blev pd senare &r mer och mer repara-
tionsverkstad for fabriken, beréttar
Seth.

Nir jag fragar Seth om hur det var
attjobba pd verkstaden ménskligt sett,
sé berdttar han att dér var en mycket
fin kamratanda. Man var ett vil sam-
mansvetsat gidng och det var sillan
ndgon som slutade.

Om somrarna hade man sillsexor
ute i skdrgdrden. Det var sill, snaps,
bad och lite snack om ditt och datt
karlar emellan. Aven vintertid stéllde
man till med fest ibland. och di var
dven fruarna med.

Bra arbetsplats

— P4 den tiden. och férhoppningsvis
aven nu, var och ar SlipNaxos en bra
arbetsplats, vil ansedd i Vistervik. P4
30- och 40-talet hade de anstallda fri
lakarvard och fri tandutdragning. Fri
lakarvdrd hade ocksd vara familjer.
Detta var mycket ovanligt da. och de
som jobbade pa andra foretag var
avundsjuka, sdger Scth Ohlsén och
avslutar dar vart samtal.

Lars Bladstrom ar forsiljare och har
ocksé varit pd SlipNaxos i mdnga ar.
Han delar med sig av de tankar han
har i dag:

— Efter "ganska™ manga ér pa Slip-
Naxos. funderar man pa vad som hin-
der med vart foretag. Vartarvipdvig?
Otaliga ar de fordndringar som har
skett under dren. Minnen av gamla
arbetskamrater passerar revy., >
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liksom minnen av om- och tillbyggna-
der.

Sliparkurser

— Jag minns vl nar Mekaniska Verk-
staden stod fardig 1946. Vad allt ver-
kade storslaget med bl.a. sliparskola,
vilket d4 var nagot uniktiSverige. Har
skulle utbildas folk i precisionsslip-
ning. Var visd bra, s& vi kunde ldra folk
fran ex. SKF, Volvo, SAAB m.fl. stora
foretag, hur man pa ett riktigt sdtt
anvinder slipverktyg? Det var ju fan-
tastiskt! Men sa var det tydligen. Sli-
parkurserna, som nu halls i andra lo-
kaler, 4r ju mycket populdra dvenidag
hosvarakunder. Fordndringar har skett
och forandringar kommer att ske. Nar
nu Mekaniska Verkstaden har sélts
och verksamheten flyttats till andra
lokaler inom foretaget dr val detta ett
led i den fortsatta utvecklingen, sédger
Lars cftertdnksamt.

— Jag har varit med om skiftande
tider pa foretaget, goda ar och mindre
goda. For ndrvande verkar tiderna vara
bra. Foretaget gar med god vinst och vi
far hoppas pé en god fortsittning. och
att de forandringar som kommer att
goras blir till foretagets bésta, slutar
Lars Bladstrom.

Delade meningar...

Ja, det var en aterblick med minnes-
glimtar fran den tid som var. Byggna-
den kommer ju att std kvar, bara med
den skillnaden att staketet flyttas och
med Mekaniska Verkstaden sker som
ibland med minniskor. Med oss och
anda — utanfor.

Annu aterstar en friga. Maskinerna
som skall flyttas bryr sig inte. De tiger
och samtycker, kan ju inte annat. Men
vilka funderingar har manniskorna?
Jag fir veta att meningarna ir delade.
En stor fordel dr att komma ndrmare
andra funktioner. Att slippa g utom-
hus for att nd arbetskamrater. Andra
har sett det som en fordel att ha varit
lite avskidrmade. Precis som Seth be-
rdttade ar det nu ocksd ett samman-
svetsat kamratging.

En projektgrupp har jobbat med
flyttningen till nya lokaler och detta
har upplevts positivt. Detkénnsju alltid
bra att kunna pdverka och att vara
delaktig i beslut som tas. Om jag sjalv
far gora mig till tolk for oss andra,
siger jag till verkstadsfolket:

- Vialkommen till oss. Det skall bli
roligt att ha er lite ndrmare!

Elisabeth Andersson

>
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Creator Datas VD Eskil Berg ser ljust pa framtiden for det nystartade

databolaget i koncernen.

Creator Data

— ett bollplank
for ovriga enheter

Annu s liinge dr detinte si minga
Kanthal Hoganiisanstillda som
kanner till att det inom koncernfa-
miljen finns ett eget datorbolag —
Creator Data AB, Hoganiis. Bola-
get startade sin verksamhet i augu-
sti 1988 och dess arbetsfilt ir hela
Kanthal Hoganiis-koncernen.

Kérnan i databolaget utgors av
personal frdn Hogands AB:s ti-

digare dataavdelning. En viss nyrek-
rytering kommer sannolikt att bli ak-
tuell. VDn till det nya bolaget rekry-
teras internt. Eskil Berg var tidigare
ansvarig for avdelning Datautveckling
och har mer in 20 &rs erfarenhet av
branschen. Efter studier i ADB, stati-
stik, foretags- och nationalekonomi
kom han ar 1970 till Hoganésbolaget
som programmerare.

— Mitt forsta jobb var pd CFU i

Stockholm som programmerare, dar
jag skrev skatteprogram.

— Creator Data skall erbjuda sina
tjanster efter affirsméssiga principer
ochi fri konkurrens med externa leve-
rantorer, sager Eskil Berg. Idag ar det
inte aktuellt att viskall gd ut och erbju-
da véra tjanster utanfér Kanthal H6-
ganis-gruppen. Men det dr inte helt
omajligt att vi ndgon gang i framtiden
ocksé arbetar pa det externa filtet.

»Kiviks marknad”

— Vi hjalper véara kunder med utred-
ningar., upphandlingar, systemering,
programmering samt utbildning. Med
andra ord s& kan vi hjélpa till med att
genomfora ett projekt fran borjan till
slut. Det ar viktigt att vi foljer med vad
branschen har att erbjuda i friga om
mjukvara, hirdvara och konsulter.
Branschen ir lite av Kiviks marknad
dir dataférsiljare kan liknas vid gam-
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— Det dir viktige att vi kiinner den externa marknaden
sa att vi kan viigleda vira kunder inom Kanthal Héogandis,
siger Eskil Berg. Till higer en av medarbetarna i bolaget,

Ronny Elgstrom.

la tiders hiasthandlare. Det finns dir-
for manga fallgropar att ramla i om
man inte sitter inne med rétt kunskap.
Samtidigt dr det ocksé ettextremt kun-
skapsintensivt omréde. sdger Eskil
Berg och fortsétter:

— Det ar darfor viktigt att vi kénner
den externa marknaden sé att vi kan
végleda vara kunder s de slipper bitt-
ra och kostsamma erfarenheter.

Viktig uppgift att fylla
Attdatabolaget verkligen haren funk-
tion att fylla bevisas av alla de kontak-
ter man haft med olika enheter inom
koncernen.

Storstainterna kunden ar affarsom-
rade Metallpulver 1 Hdoganés, men
Creator Data har varit med som kon-
sult bdde p& Kanthal och Bulten i
Hallstahammar. Enligt Eskil Berg ér
det ganska naturligt att man hittills

mest hallit sig pA hemmaplan, dvs
Hogands.

- Vid mycket stora projekt forsoker
vi hitta en partner. som t ex vid afférs-
omrade Metallpulvers underhéllspro-
jekt dir vi samarbetade med Progra-
mator.

— For narvarande arbetar 13 perso-
ner fordelat pa 11.5 tjdnster inom bo-
laget. For att inte hamna i ndgon “ad-
ministrativ karusell” har vi beslutat att
debitera ett pris for alla tjinster inom
en avdelning. Var budget ligger kring
6.5 miljoner kr. sdger datachefen.

- Vi idr uppdelade i tre avdelningar:
system-, drifts- och serviceavdelning.
Systemavdelningen sysslar huvudsak-
ligen med att dstadkomma nya data-
rutiner, medan driftsavdelningen sko-
ter driften av de rutiner, som Kors pa
vér stordator. Dcnna dator finns i
“huset™ och dgs av det nystartade bo-
laget.

Var serviceavdelning r, precis som
ovriga avdelningar, vildigt hjdlpsam
och kan sta till tjinst med utbildning
och skrivhjilp via ordbehandlingspro-
gram pa persondator. Dessutom sko-
ter de stansningen och den interna
administrationen &t CD.

- Personalen pa Creator Data édr en
beprovad arbetsgrupp somkénner var-
andra vil och vi arbetar bra ihop. Min
uppfattning ar ocksé att de allra flesta
upplever det mycket positivt att arbe-
taiett sjalvstiandigt bolag. Jag tror att
det pa nagot vis upplevs som status-
hojande och mer utmanande, sdger
Eskil Berg, VD for det senaste krea-
tiva och problemlésande foretaget i
Kanthal Héganés-familjen.

Briannpunkten Nr 1/89
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HOGT SPEL PA KANTHAL!

P43 ytan verkade allt si bra med
foretaget, men snart dok det ena
problemet upp efter det andra -
gammalmodiga produkter, vikan-
de marknad, inga exportmojlig-
heter och omodern produktions-
utrustning. Snabba atgiirder var
nodvindiga annars skulle foreta-
get ga omkull. Men vad skall man
satsa pa?”

Sé sag forutsattningarnautidet fore-
tagsspel som Kanthal Ugnspro-
dukter nu som forsta foretag i Hall-
stahammar provat. Det &r i stort sett
samtliga 80 anstillda som under tvé
och en halv arbetsdag tillfzlligt hoppat
in som VD, forséljningschef eller pro-
duktionschef i "Nya Foretagets affa-
rer”.

—Viidrsakrapd att detta kommer att
ge positivt utslag i framtiden. Syftet
medspeletiratt allavaraanstilldaska
bli affirsorienterade och darmed ock-
sé& forsta helheten i det dagliga jobbet
bittre, berittar Rune Johansson. chef
for Kanthal Ugnsprodukter.

Foretagsspelet dr utarbetat av Me-
kanforbundet och har anvénts i tskil-
liga svenska foretag, bl.a. inom Kant-
hal-Hoganis. Pa plats som handledare
i Hallstahammar var konsulten Bo
Carlsvird samt Urban Bjuré och Claes
Nyman frén utbildningsavdelningen i
Héganis, en triomed gedigen erfaren-
het av detta spel.

Konkurrens fran borjan

De anstillda delades upp i fyra om-
gdngar och varje omgéng i sex foretag,
som startade med samma f{Orutsitt-
ningar. Deltagarna kunde ocksa redan
fran borjan kinna av besvarande kon-
kurrens frin de andra foretagen — order
man riknat med att fa gick till konkur-
renter t.ex.

Malet var att under tio ar driva fore-
taget fran det besvirliga utglngsliget
till stabil vinst och sa stort eget kapital
som mdjligt. De for de flesta riktiga
foretag normala problem dyker upp
efter vigen— material saknas, produk-
tionen dr inte anpassad till efterfragan
eller for gammalmodig, fardiglagret ar
for stort och drar pengar, kunderna
betalarinteitid. Det géller att bestim-
ma sig for en strategi, dvs. vad som

skall satsas pat.ex. produktutveckling,
marknadsféring, marknader. Dérefter
noga folja vad konkurrenterna har for
sig och hur efterfragan utvecklas och
kunna gora snabba korrigeringar vid
behov.

For att lyckas méste man ocksa pla-
nera verksamheten. Gldmmer man
t.ex. att bestilla material straffar det
sig omedelbart i form av stillestdnd i
produktionen — leveransforseningar —
uteblivna intikter — ebb i kassan - 1an
i banken - dryga rantor i flera ar. A
andrasidan kan man ocksélyckas, t.ex.
satsning pA marknadsforing—braorder
— fullt utnyttjad produktion — snabba

vinst. Det egna kapitalet har 6kat fran
62 till over 200 milj. och just nu infor
sista dret ligger vi trea.

—Nuhar vimodernast tinkbara pro-
duktionsutrustning med liner dverallt.
Det kan bli ett verkligt klipp sista 4ret.
Eller en flopp.

Efter detsista dret gick trionupp till
en andra plats totalt med ett justerat
eget kapital pd hela 279 milj., slagna
bara av “proffslaget”, med 8 mil].

Uppfoljning

Efter det spelet genomforts avsluta-
des si det hela med en halv dags upp-
foljning. Nu fanns tillfalle att jamféra

Nu fér det biira eller brista! Bo Zetterlund, Lisbeth Wallman och Erik Lind-
kvist fran Superavdelningen satsade valdsamt infor sista dret och slutade som

tvda totalt med 279 milj. i eget kapital.

leveranser — bra betalt — god vinst -
mojlighet att satsa vidare.

Hir liknar spelet den verklighet
ménga foretag befinner sig i och jam-
forelser med hur det &r pd det egna
jobbet dr tacksamma att gora, och
larorika. Ganska beldtna med rekon-
struktionen av sitt foretag och mycket
spindainfor det avslutande tionde &ret
var Lisbeth Wallman fran tillbehors-
avdelningen Super, Erik Lindkvist fran
sintringen och BoZetterlund frdnklen-
trad. Super.

— Vi har lyckats vanda utvecklingen
at ritt hall och fétt en stor och stabil

erfarenheter fran spelet med hur det
fungerar p& Ugnsprodukter.

Behovet av klara strategier hade
framgatt av spelet och nu kunde Rune
Johansson glidja sig at ett starkt in-
tresse ndr han redovisade Ugnspro-
dukters strategier.

— Till skillnad fran foretagsspelet,
som handlade om ett foretag med
problem, kan vi gladja oss 4t mycket
stora framgéngar och forutsittningar
for en fortsatt mycket positiv utveck-
ling, summerade Rune Johansson.

Bengt Linder

12
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Musikkar och 60 gdster
atermvzger Brukshotellet

'l

fter tre manaders intensivt bygg-

och inredningsarbete var det en
vacker varkvill i april dags for ett 60-
talinbjudna gésteratt aterinviga Bruks-
hotellet i Hallstahammar.

Den forsta invigningen skedde re-
dan 1946 di hotellet stod firdigt.
Direfter har det genomgétt skiftande
Oden och som de flesta Brukshotell
haft bade upp- och nedgangar. De se-
naste fem dren har det dock enbart
varit uppatt med stigande forsaljning
och belédggning.

Kanthal AB dger hotellet och svarar
for overgripande planering och led-
ning medan Sara Cater Partner pé ett
professionellt sétt skoter den dagliga
driften.

Brukshotellet 4r idag ett modernt
affdrs- och konferenshotell med kon-
ferenslokaler bade i hotellet och i
Kanthals huvudkontor, flera restau-
ranger, caféer, barer m.m. Av det tota-
la antalet géster kommer ca 1/3 fran
Kanthal-koncernen och resten frén
andra foretag 1 mellansverige.

Aterinvigningen i april varett resul-
tat av en total upprustning av hela bot-
tenvdningen. Det mesta var utslitet, s3
i princip var det fraga om att blasa ut
rum efter rum. bygga om och inreda.
Inredningsarkitekt har varit Margon
Wretman. som arbetat inom Kanthal
Hoganis koncernen tidigare. Bygget
projekterades och samordnades av
Kanthals byggnadsavdelning.

Hiir startar det festliga mger fran Kanthals huvudkontor ddr Brukshotellet har
ett konferenscenter.

Efter 200 m dr man framme vid Brukshotellet, vackert Carl-Erik Ridderstrale, VD for Kanthal, invigningstalar i
beliget mellan Kolbiicksin och Skanzsjon. det nya vackra caféet.
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Det senaste inslaget i Kanthal Hogands-koncernen dr nvoppnade
Asby Katr & Vilthandel. Hiir kan Hallstahammarsbor och turister
handla nvstvekat kvalitetskort i genuin 1800-talsmiljé.

Kanthal har oppnat kottbod

MAND-
FRED

Rubriken kanske forvanar men det
ir ingalunda nagon felskrivning.
Den 29 april oppnades Asby Kott
& Vilthandel. En helt unik anligg-
ning i sitt slag. Hir kan Hallsta-
hammarsbor, turister och andra
langviiga intresserade handla ny-
styckat, hingmorat kvalitetskott i
gammal genuin 1800-tals miljo.

dén till kéttboden togs upp [or ctt
par ar sedan av lantmastare Yngve
Lorenz, VD for Kanthal Lantbruk AB

i Hallstahammar.
- Vi producerar en hel del notkott

2

pa gidrden, och jag tror pé att satsa pa




kvalitetskott, och sedan silja det di-
rekt pé garden, sdger Yngve Lorenz.
Det perfekta ldget med en plantskola
strax intill som har ca 350000 besékare
per ar och nirheten till E 18 ger oss
forutsittningar for att folk kommeratt
hitta hit.

Kanthal Hoganis styrelse tog lite
tid pd sig innan man beslot att satsa pa
Yngve Lorenz forslag om kottbod.
Kottboden dr inrymd i en gammal
magasinbyggnad som har renoverats
pietetsfullt. Breda golvtiljor och syn-
liga takbjélkar for onekligen tankarna
till en gammaldags kéttbod.

Satsar pa kvalitet
- Det blir inga "roda lappar” utan vi
skall silja pé kvalitet som tex griskott
med "mormorssmak”, fortsitter Lo-
renz. Vart viltkottsortiment kommer
bla frén egna jaktmarker - ilg, radjur,
hjort och smaévilt. Och griskétt fran
kontrakterade uppfodare. Allt detta
borgar for att vi kan halla mycket god
kvalitet. Vi har dven egen charktill-
verkning och egen rok.
Oppningsdagen bleven verklig folk-
fest. Solen sken. Det kiindes nistan
som sommar. Folk samlades i klungor.
I en for tillfallet ordningstilld inhag-
nad bokade en sugga medan ett orik-
neligt antal kultingar férsokte dia
henne. En ko med kalv, lamm och en

Kanthal Lantbruk

Lantbruket pa Asby gard, Kanthal
Lantbruk AB. ir ett dotterféretag
till Kanthal Hogands AB. Ashy
lantbruk har en gang tillhtrt Hall-
stahammars Bruk, men i och med
sammanslagningen Hallstaham-
mars Bruk och Bulten-Kanthal ar
1983 kom lantbruket att tillhéra den
nya koncernen Kanthal AB. VD iir
Yngve Lorenz.

Kanthal Lantbruk AB omsiitter
ca 8 miljoner kr per 4r och har nio
anstillda. Lantbruket bestir av sju
gardar dir Asby #dr huvudgird.
Arealen omfattar totalt 650 ha dker,
50 ha bete och 500 ha skog, Inrikt-
ningen dr mjilkproduktion och
vixtodling med ca 400 nétkreatur,
varav |00 mjélkkor, kéttdjursbesatt-
ning och ett 40-tal moderdjur. Lant-
bruket dr ett av de storsta i Viist-
manland.

Oppningsdugen blev en verklig folkfesi. Blund akiivitererna fanns en for till-

fillet ordningstilld inhignad med sugga och kultingar.

tjur fick ocksd vara med Oppnings-
dagen.

Sé slogs dntligen porten upp och
folket strommade in. Kaffe serverades
av flickor i 1800-tals klider och den
verkligt hungrige bjods p4 grillad korv
med bréd. Den hemtrevliga butiken
var snart fylld till bristningsgrinsen
och kottmistaren blickade fornojt ut
Over skaran koplystna och uttryckte
forhoppningen att "sd har hoppas jag
att det skall se ut dven i fortsiittning-
en”,

Kanthal VD, Calle
Ridderstrale, missade >
inte invigningen.

Kottboden har egen charktillverkning
och kok och kan dirfir erbjuda sina
kunder det mest exklusiva, inte minst

v

i fradga om viltsortiment.




D etsenaste tillskottet till Kanthals

utlindska produktionsresurser
dr en fabrik for tillverkning av termo-
bimetall i Indien.

Kanthal Bimetals India Ltd bilda-
des som ett separat bolag, fristiende
fran Kanthal India Ltd, redan 1984. 1
borjan av 1988 kunde byggandet av
fabriken séttas igang i Hosur, ca 3 mil
friin Bangalore. Maskininstallationer
pabérjades i augusti och igngkGrning
bérjade i november 1988.

Den festliga invigningen av fabri-
ken digde rum den 24 janauri 1989,
varyid Carl-Erik Ridderstrile "klipp-
te bandet™ och invigningstalade infor
ett hundratal ménniskor repreésente-
rande kunder. banker, myndigheter,
styrelse och dvriga gister. Fabriken
och fabriksomradet var festligt deko-
rerade och efter besiktning av facilite-
terna vidtog ytterligare tal och lvek-
tnskningar ochslutligen en buffetlunch
med diverse indiska lickerheter. Det
varvisserligen januari minad men trots
det blev det ganska varmt i de for
dagen uppsatta tilten,

Den lokale chefen, Virendra Sud,
som kom in i foretaget forst medio

16

Entrén till kontoret. Fabriken i bakgrunden. Notera de “'gjuina markiserna’.

Invigning av Bimetallfabrik i Indien

1988 har tillsammans med sina med-
arbetare gjort ett forstklassigt arbete
med att fiardigstélla fabriken och orga-
nisera verksamheten. Fran Hallsta-
hammar har Rolf Fredin och Reino
Tanninen fortjinstfullt medverkat vid
inkorning av maskiner och uppldrning
av personal, Det dr ingen Gverdrift atl
sdga att bada blivit ordentligt "Indien-
frilsta™

I Hosur-fabriken finns nu resurser
for valsning, glodening, etsning och
skdirning av bimetall samt erforderlig
laboratorieutrustning for att sikerstil-

C-E Ridderstrale klipper bandet assisterad av Virendra Sud.

la kvaliter. Totalkapaciteten dr ca 100
ton/ar, vilket 4r mer én det totala in-
diska behovet. Aven med en stark till-
viixt av marknaden finns det kapacitet
dver for att tillverka motstandsband
och for eventuell export.

Fabriken sysselsiitter idag 20 per-
soner med MV Radhakrishnan som
platschef. Forsiljningsavdelningen
med Satich som chef finns i Poona.
Virendra Sud iir ocksd VD fér Hoga-
nés India Ltd och har sitt kontor samt
ekonomi- och administrationsavdel-
ning i Poona.




Kanthal

attre
rustat
i Japan

En sommarvarm hostdag, nér-
mare bestimt den 10 no-
vember 1988, stod en leende ung
japanska kliddd i traditionell, firg-
stark kimono och tog emot besd-
kare till Kanthal’s nya fabrik i
Sakura. niira Tokyo's Narita Air-
port.

Fabriken, som ersatte en gam-
mal uttjint lokal, byggdes pa re-
kordtid, och mangdubblade 1 ett
slag produktionsresurser och la-
gerlokaler f6r Kanthal-Gadelius
K.K., Kanthals japanska dotter-
bolag.

Kanthal som har en domineran-
de marknadsposition 1 Japan [6r
hogtemperaturelement i indu-
striugnar, hade en tillviixt under
1988 pa ndrmare 30 procent med
dessutom en kraftigt forbittrad
Insamhet.

Invigningenav Sakura-fabriken
var viillbesokt av Kanthal's kunder
och fran Sverige fanns ledningen
for savil Kanthal-Hoganis som
Kanthal pa plats med Hans Mivér
och Carl-Erik Ridderstrale i spet-
sern.

Efter rundvandring 1 fabriken
ftljde halsningstal av Stig Sviird,
VD i Japan, och Calle Ridder-
strale. Dérefter brots locket pa en
tunna Sake — risvin — med gemen-
samma krafter av Hans Mivér,
Calle Ridderstrale och Stig Svird
och "skal™ pa japanska, dvs.
KAMPALI utropades fér lycka och
villgang.

Med forbittrad maskinpark som
medgerstorre kapacitel star Kant-
hal i Japan rustat att moéta den just
nu starka marknadsutvecklingen i
Japan.

Kanthals nya fabrik i Sakura, nira Tokyvo's Narita Airport. Kanthal har en
dominerande marknadsposition { Japan for higiemperaturelement i industri-
Lgnar.

Carl-Erik Ridderstrale, Hans Mivér och Stig Sviird under invigningshégtidlig-
heten | Sakura.
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Hong Kong iir sedan 1843 brittiskt kronkoloni pa Kinas sydostra kust. I Hong Kong, som dr ett viktigt hamn- och

handelscentrum i Asien, har Kanthal en stark position.

I Hong Kong upphor
aldrig aktiviteterna”

Hong Kong - en plats som alltid sjuder. Hir upphor aldrig aktiviteterna. Oavsett dag pd
aret pagar alltid kommersen, éiven om den kanske avstannar nagot runt det kinesiska
nyéret i februari. Man behiver inte ens gi ut for att uppleva intensiteten. Det riicker att
se ut genom kontorsfonstret 6ver sundet som skiljer Kowloon halvin och Hong Kong-
on. Fiirjor och transportbatar korsar hela tiden vattnet. Lastning och lossning av fartyg
pagar for fullt pa redden. Bankpalatsen avspeglas i vattnet (om det nu vore tillriickligt
rent). Overallt sticker nybyggen upp. Det iir hotell, banker, kontorshus mm.

Man uppfattar ocksa litet av oron
i utsikten. Det finns bara en

byggnadsombryter bergslinjen—Bank
of China med sina 74 véningar. Vrider
man huvudet ndgot &t vénster ser man
en annnan koloss — China Resources.
Kan detta kanske symbolisera ndgot
av den oro och osidkerhet som de flesta
kanner for odesaret 1997 ndr Hong
Kong blir kinesiskt? Kommer man att

slukas eller har man i Kina forstatt be-
tydelsen av Hong Kong och dess fung-
erande infrastruktur, handel och fi-
nansvisende?

Vad gornu Kanthal hiari Hong Kong
bland bankkolosser, klock- och lek-
sakstillverkare? Vi finns hdr under
namnet Kanthal Electroheat HK Ltd
och representerar Kanhtal i Hong
Kong och Kina.

Dessutom fungerar vi som region-
kontor i Sydostasien dar vi forsoker
stotta vara agenter i Sydkorea, Tai-
wan, Thailand och Filippinerna och
vart dotterbolag i Singapore som &r
ansvarigt for kanthalférséljningen i
Singapore, Malaysia och Indonesien.
Viirocksa ansvariga for exporten fran
vart joint-venture bolag i Kina, Shou-
gang-Kanthal Corporation Ltd.

18
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Viirmetrad fran Kanthals
Kina-fabrik

Den varmetrad som tillverkas i Kina
anvinds foretradesvis inom apparat-
industrin for tillverkning av hartorkar,
varmeflaktar, strykjirn m m. VAar stor-
sta marknad for denna produkt ar
Hong Kong, ddr man bla tillverkar
tiotals miljoner hértorkar per r som
sedan exporteras till USA och Euro-
pa. Aven fast man i varje hértork inte
anvidnder mer 4n ndgra gram, gar det
dthundratals ton varmetrdd for denna
produktion bara i Hong Kong!

Forutom i Hong Kong séljer vi ock-
sd trdden genom agenter i Pakistan
och Indien samt i regionen hir i Syd-
ostasien.

Tillverkningen av elektriska appa-
ratertyp hartorkar, varmeflaktar, stryk-
jarn, brodrostar etc flyttas i allt storre
utstriackning till Sydostasien. Vi méste
finnas och vara aktiva hér for att “'ta
hand” om de volymer som gér f6rlora-
de for Kanthaliandradelar av virlden
pga av denna omflyttning.

Mainga konkurrenter

Sydostasien har traditionellt varit vara
japanska konkurrenters “revir”, men
tack vare uppskrivningen av den ja-
panska yenen under de senaste dren
har de fétt allt svirare att konkurrera.
De finns naturligtvis kvar, men vi har
lyckats introducera framst kanthal-
materialet frAn KinaiSydostasien, och
har tagit betydande marknadsandelar
pé en del marknader. Férutom de ja-
panska konkurrenterna ir ocksa euro-
peiska tillverkare av virmetrdd och
bimetall med och "sléss”.

Vihar haften mycket positiv tillvixt
sedan bolaget i Hong Kong startade
1986. Omsittningen har okat med
70-100% per &r och 1988 omsattes
runt 18 miljoner kronor inklusive fér-
sdljningen till Kina. Aven om vijust nu
ser en avmattning i Hong Kong tror vi
att det ska vara mdojligt att balansera
denna nedgéng med en Okad export-
forsaljning och ddrmed né& minst sam-
ma omséttning i r.

Forsiljningen till Kina har under de
senaste dren varit riatt blygsam om man
tinker pd den enorma potential det
finns ddr. Orsaken &r enkel — brist pé
pengar eller rdttare sagt utldndsk valu-
ta. Man dr nu mer restriktiv &n ndgon-
sin for hur den begrénsade tillgdngen
pé utldndsk valuta skall f4 anvéndas.

Har hittat nischer

Den okontrollerade utrikeshandel
under 1983-1984 som ledde till en hel
del”felk6p” forKinasdel,ndirmanien
del provinser importerade bilar och
TV-apparater istillet for att satsa pa
produktionsutrusting, forekommer
inte idag. Nu styr man hért frdn toppen
och var strategi 4r att koncentrera oss
pa produkter dér vi ar tillrackligt uni-
ka (= saknar inhemsk konkurrens och
behovet dr prioriterat) for att anvand-
ning av utldndsk valuta skall kunna
berittigas. Vi har hittat ndgra sddana
nischer.

Artikelforfattaren Clas Thelin
dr VD for Kanthals bada bolag
i Hong Kong och Singapore.
Clas Thelin kom till Kanthal,
Hallstahammar 1984/1985 och
dr sedan 1987 stationerad i
Hong Kong.

Eftersom "bristvaran” som hdmmar
importen till Kina dr utlindsk valuta
har vi ocksé bérjat studera mojlighe-
terna till att géra motkopsaftirer. Vi
skulle da som betalning f6r vara pro-
dukter ta emot varor som skulle kunna
anviandas inom koncernens tillverk-
ning. Forhoppningsvist skall detta
kunna ge oss en mdjlighet att 6ka var
forsaljning till Kina.

En viktig link
Hong Kong dr en knutpunkt i Sydost-

asien. En viktig link mellan Kina och
Ovriga linder. Har kan man konsten
att gora affirer med ett land som Kina,
samt har forsttt att utnyttja den enor-
ma mojlighet som Kina &r.

Hong Kong’s tillverkningsindustri
har till stor del flyttats in i Kina. Det
finns idag i ca 15.000 tillverkande for-
etag med Hong Kong-intresseniKina,
iforsta hand i de ekonomiska zonerna
isodra Kina. Dess foretag sysselsitter
totalt ca tvd miljoner arbetare. Nigot
som kan jamforas med att tillverk-
ningsindustrin i Hong Kong syssel-
sdtter 840.000. De foretag som har
“flyttat in” styrs i de alira flesta fall
mycket hart frin Hong Kong varifran
produktionsledning och annan nyck-
elpersonal veckopendlar.

Hong Kong’s roll som vélfungeran-
de ldnk mellan Kina och 6vriga vérl-
den ar nog den viktigaste. Man har
ocksa en bra infrastruktur och mycket
bra forutsattningar att gora affirer.

Kapitalmarknaden fungerar ocksa
bradven omborsen har svart att riktigt
komma igen efter kraschen 1987.
Dessutom 4r man utomordentligt
flexibel nér det géller den tillverkande
industrin. Det gir pa rekordtid att
andrainriktning och produktsortiment.
Denna anpassningsférmiga tror jag
inte att man kan hitta ndgon annan-
stans i véarlden.

Vad hiinder efter 1997?

Vad kommer dé att hdnda efter 1997?
Hir finns naturligtvis en stark oro for
hur sjilvstindigt Hong Kong skall til-
latas vara nér Kina tar dver. Den oron
avspeglas i en markant 6kning av ut-
flyttning frdn Hong Kong. Forra &ret
emigrerade 45.000 hirifran. Att jim-
foras med den normala nivan pé runt
10.000.

En del foretag flyttar ocksé sina hu-
vudkontor frin Hong Kong. Daremot
kan maninte se nigon avmattningrent
affirsmissigt. Hong Kong’s ekonomi
vixer kraftigt varje ar. Fastighetspri-
serna har aldrig varit hogre. Priset for
ett centralt beldget kontor 6kade t ex
med 80-90% under forra aret!

Hong Kong stdrker ocksa sin roll
som link med Kina vilket forhopp-
ningsvis skall 6ka forutsattningarna for
en fortsatt positiv utveckling ocksd
efter 1997. Nigot definitivt kan ingen
sdga. Det éir nog tyviirr bara att viinta
och se, och vara forberedd pé att det
kan bli vissa restriktioner.

Clas Thelin
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Detta ar framtidens
arbetsorganisation...

Minga olika organisationsteorier
har de senaste artiondena lanse-
rats som de enda saliggorande for
framgangsrik industriell verksam-
het. Teorierna har i allmiinhet
backats upp av nigon manage-
mentbok med kinda, ofta ameri-
kanska, foretagsledare pa modet.

Sanningen ar naturligtvis den att
vilken organisationsform som helst
dr anvindbar och bra s linge ménni-
skorna som arbetar i organisationen
anser att sd dr fallet. En rimlig slutsats
ar d4 att stréva efter en organisations-
form som faller sig naturlig for fler-
talet anstédllda och som dirmed kan
inforas utan alltfér mycket missione-
rande.

Vanligast 4r att radikala organisa-
tionsfordandringar genomfores i sam-
band med ekonomiska kriser, dgar-
byten eller vid skiften pd VD-posten.
Man kan dé slé flera flugor i en smiill -
Samtidigt som anstillda och fackfore-
ningar forvéntar sig férandringar, kan
ledningen profilera sig, visa hand-
lingskraft och dessutom na maélet att
pé ett smidigt satt vitalisera organisa-
tionen.

sl
N
oy

Har har det historiskt inte ansetts
spelasd stor roll i vilken riktning orga-
nisationsforandringen gér, men vanli-
gastdrnumeraatt man decentraliserar
och skapar flera och mindre resultat-
enheter.

Denna decentraliseringsfilosofi byg-
gerpdattenresultatansvarig chefskall
dgnasig dten verksamhetsom dr ndgot
sd nér enhetlig och inte storre 4n att
den &r 6verblickbar. Huruvida resul-
tatenheten &r satt i bolag eller inte &r
frdn operativ synpunkt ointressant.
Viktigare &r att den verkligen ar till-

rdckligt sjilvstindig och att fore-
tagsledningen och dess staber inte opa-
kallat gdr innanfor de ramar som man
kommit 6verens om.

I praktiken har decentraliseringen
ofta stannat vid detta forsta steg. Inom
resultatenheterna kvarstar de gamla
hierarkiska oranisationsformerna och
ingen forstar varfér man sigs verka i
ett decentraliserat foretag,

s
B4
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Nu héller hela den hir bilden pé att
fordndras. Orsaken dr givetvis den
ihdllande hogkonjukturen, bristen pé

arbetskraft och det faktum att unga
ménniskors vdrderingar och attityder
inte stimmer med vad industrin tradi-
tionellt erbjuder. Samtidigt uppmirk-
sammas allt mer arbetsskadorna och
deras ménskliga och ekonomiska
konsekvenser.

Hir stér langtidssjukskrivningarna
for den stora pafrestningen pé sjukfor-
sdkringssystemet, men det dr korttids-
frdnvaron som vallar mest bekymmer
iproduktionen. Vi vet att forslitnings-
skador, 1&g motivation och tristess ar
direkta orsaker bakom maéngas pro-
blem med sin hilsa och vi vet att vi
mdste komma tillrdtta med dessa pro-

Den nya arbetsorganisationsfilosofin bygger pa att foretaget biittre
skall tillvarata medarbetarens kompetens, erfarenhet och initiativférmdga.
Utbildning dar ett nyckelbegrepp!

20
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blem om inte industrins daliga rykte
som arbetsplats ytterligare skall for-
samras.

Manga arbetsmiljoproblem kan
naturligtvis byggas bort. Enkla och
monotona arbetsuppgifter férsvinner
iaccelererande takt. Attinvesteringar
i god arbetsmiljo betalar sig i ifriga-
sétts knappast idag.

Allt gr dock inte att 16sa tekniskt,
och det &r hir kopplingen till den de-
centraliserade organisationen blir
tydlig.

g

De foretag som tidigt insdg samban-
den mellan motivation och arbetsin-
sats dven pé verkstadsgolvet kan idag
glidja sig &t lagre sjukfrdnvaro och
lagre personalomsittning. Att detta
medfort en forbittring av produktivi-
teten siger sig sjalvt.

Filosofin som ligger till grund for
de vidtagna atgdrderna dr generande
sjdlvklar. Ungdomarna har genom
hemmet, skolan, massmedia och den
allminnasamhillssynen utvecklats till
sjdlvsténdigt tinkande individer, vana
vid att ifrdgasétta auktoriteter och
gamla sanningar. Samtidigt dr den lut-
heranska arbetsmoralen och plikt-
kénslan tamligen bleka begrepp. Ra-
kar de dd hamna i en traditionell indu-
strimiljo, upptédcker de snart att inte
mycketstimmer med deras viardering-
ar och forviantningar. Det ar alltid
nagon annan som avgor vad som skall
goras, nér det skall goras och hur det
skall goras. Gar ndgonting sdnder
kommer det en reparator etc. etc. For
ungdomarna visentliga ting som so-
ciala kontakter och kénsla av grupp-
tillhorighet har svért att utvecklas i
denna traditionella miljo och det blir
latt s§ att de sOker sig jobb pé annat
héll och ddrmed véander industrin ryg-
gen for gott.

als
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Genom att féretagen istéllet bygger
upp en arbetstorganisation som bittre
tar tillvara kompetens, erfarenhet och

initiativférméga hos alla medarbeta-
re, alltsd dven hos de som arbetar p3
fabriks- och verkstadsgolven, undvi-
ker man ldttare de snabba negativa
reaktionerna. De foretag som fram-
géngsrikt infért en modernare arbets-
organisation tex i form av produkt-
verkstdder har utgdtt frén att alla an-
stdllda &r beredda att ta ansvar for sitt
egetochgruppens arbetsresultat. Detta
forutsitter givetvis att gruppen till-
delas befogenheter i en takt som mot-
svarar summan av kompetensbygg-
naden hos de anstéllda individerna 1
gruppen.

Det finns inga allméngiltiga recept
for hur man delar upp en produceran-
de enhet i grupper, det méste avgoras
pa plats. Viktigt dr dock att indelning-
en dr sd naturlig som mojligt och att
grupperna inte blir for stora. I vissa fall
maste dven omdisponeringar av den
tekniska utrustningen genomfors.

Ao
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Utbildningen é&r av storsta betydel-
se. Arbetsuppgifterna bor i mojligaste
méin cirkulera, bl a for att undvika
forslitningsskador, men breddning av
arbetsomrddet 4r mer dn “job rota-
tion”. Till gruppens ansvarsomrade
fors, alltefter som utbildningen fort-
skrider, uppgifter som idag ligger pa
den kader av befattningshavare som
omger dem som verkligen producerar.
Detta kan vara allt frdn detaljplane-
ring och beredning till rapportering
och visst underhall.

Bryter man pa det hir sittet upp
etablerade strukturer frigébr man sig
frAn en del byrékrati men skapar
samtidigt fragetecken kring arbets-
ledare- och expertfunktionerna. Vad
hénder t ex med den redan tidigare sé&
svdra arbetsledarrollen? Onekligen
minskar behovet av 6vervakning och
detaljstyrning, men eftersom sddant
knappast har utgjort den intressan-
taste delen av jobbet, har det visat sig
att dven arbetsledaren kan ta pé sig
arbetsuppgifter som skotts av mer el-

ler mindre perifiera kringfunktioner.
Han kan nu i storre utstriackning dgna
sig 4t att forbiittra [Grutsittningarna
for sina produktionsgruppers arbete

dde tekniskt och socialt, och darmed
niirma sadan verksamhet till produk-
tionen.

Blir det hir d& ndgot som verkligen
forbéattrar produktivitet och 16nsam-
het, eller dr det bara en omférdelning
av arbetsuppgifter?

Erfarenheterna fran de féretag som
ar foregdngare pd omrédet ar entydi-
ga: Den direkta producerande perso-
nalen 6kar genom utbildning, grupp-
arbete, job rotation och arbetsutvidg-
ning sitt engagemang och sin forstael-
se for helheten. Detta leder tillsam-
mans med befogenheter och ansvartill
storre sjdlvkénsla och arbetstillfred-
stéllelse. Personalomséttning och sjuk-
frinvaro minskar, produktkvaliteten
forbattras, maskinfel &tgérdas nédr de
uppticks och tenderar att bli firre,
tidsutnyttjandet blir effektivare.

sl
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Langsiktigt minskar dessutom kost-
naderna for kringfunktioner. Till allt
detta kommer, om man lyckas "mark-
nadsfora” forandringar av den hiér
arten, att industrins rykte blir sddant
att fabriks- och verkstadsarbete ater-
igen kan bli ett attraktivt, eller i varje
fall realistiskt, alternativ fér 90-talets
fataliga ungdomar.

Vad krivs di foér att modernisera
arbetsorganisationen?

Framfor allt annat - Ett odelat en-
gagemang fran chefer och fackfore-
ningar och en rejil insikt i hur vi van-
liga méanniskor fungerar.

Peter Lind
Personaldirektor
Kanthal Hogands AB
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Ramateriallager stort
som tre fotbollsplaner

Stort som tre ordiniira fotbollsplaner
blir det ramateriallager fér koks och
slig som i april borjade byggas intill
Svampverkets e¢na gavel. Byggnaden
kommer att miita ca 150x150 m i ett
plan och skall ansluta till rimaterial-
intaget vid Svampverket.

Biirande stomme i byggnaden, bal-
karoch pelare, gjuts i armerad betong.
Tak och viiggar byggs i specialbehand-
lad plit och taket isoleras [6r und-
vikande av kondens.

Den fardiga byggnaden kommer helt
fdrdig att kosta ca 20 miljoner kr inkl.
ventilationssystem m m. Den kommer
attstd klar att tas idrift i slutet av dret.
Trots att byggnaden blir hégre én nu-
varande 6ppna lager kommer den inte
att ses frin Oresund.

Jattefilter i
Hoganas

Omkring 17 miljoner kr kommer
Svampverkets nya rokgasfilter att
kosta. Efter omlidggning av naturgas-
ledning och kérvig borjade sjilva fil-
teruppbyggnaden i april manad. Fil-
terinstallationen skall vara helt klar i
augustisa att intrimning och drift kan
ske isamband med uppstart av Svamp-
verket efter semestern 1989,

Hogt som ett femvaningshus
Filtret dr ett s k textilt sparrfilter som
inkl. kyldel dr 30 m langt, 30 m brett
och 16 m hogt. Den effektiva filter-
arean dr drygt 4300 m® och filtrets re-
mingsgrad berfiknas till 90 procent.

Arbeter med Distaloyverker

i Hagands fortskrider enligt

planerna. Den drygt 200 m

langa bygegnaden kommer >
ait sta klar tll arsskifter.
Bygekosmnad: ca 18 miljo-

ner kr vilket iir den stérsta
investeringen { koncernens

historia.

|
i

Affdrsomrade Metallpulvers ramateriallager i Hogands kommer ait byggas in
och all dppen hantering av slig m m kommer att upphéira.

Ert bygge med konturer...
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VD Per Tydén:
— Det nya Bulten vaxer fram!

Bullen arNordensendastoraskruv-
tillverkare. Med det foljer ett
ansvar att anpassa oss till kundernas
krav for att sdkerstélla en positiv ut-
veckling och var 6verlevnad in i 2000-
talet.

— Basen i var foréndringsstrategi ar
koncentration och nytankande inom
ramen for det stora kunnande som
finns inom Bulten. Alla atgiarder som
sétts in nu syftar till att marknadsan-
passa och effektivisera foretaget for
att uppné den produktivitet och 16n-
samhet som krédvs. Och vi 4r pa vig att
lyckas.

- Kunder och andra intressenter ser
medillfredsstillelse pa de forandring-
ar och investeringar som gors och
noterar att "nu hdnder det saker™ Har
ingdr allt frdn nya maskiner och data-
svstem till sortimentsanpassning och
kvalitetsansvar samt inte minst var
satsning pa produktutveckling.

— Huvudlinjerna i Bultens utveck-
ling ér sdledes klara och accepterade
bade internt och externt.

- Marknaden reagerar ocksa posi-
tivt men hojer samtidigt ett varnande
finger. Bulten maste ocksd bli béttre i
detaljarbetet. finish pa produkter, in-
formation om leveranser osv. Detta
kan tolkas som att vinu gor ratt saker
men i nésta steg méaste vi ocksd gora
dessa saker helt ritt.

— Ekonomiskt gar ocksa utveckling-
cn &t rétt hall. Vi nddde 1988 halvvigs
till malet 20% avkastning pa kapitalet.
Om utvecklingen fortsitter som hit-
tills tar vi ytterligare ett kliv mot méalet
under 1989.

— I fortséttningen har vivaltawtpre-  _ Beslurade drgirder skall marknadspassa och effektivisera Bulten,
sentera verksamheten i Hallstaham-  ggoer VD Per Tvdeén.
mar och Kalix dar "problembarnen™
finns och mycket av fordndringarna

|
sker. Bulten har tva divisioner till, som i Narll‘lal'e tl“ Bulten...
|

dessutom ar egna bolag, Bulten Stain- ... ar rubriken pa Bultens nya f6retagsbroschyr, som lamnade tryckpressar-
less med verksamhet i Ashammar och na i slutet av maj. Bulten dr nést storsta affdrsomride i Kanthal Hoganiis-
Svarta och Goteborgs Bulti Kungdlv. | goncernen med en omsittning pd 795 miljoner kr och totalt 1350 anstillda.

— Vihoppas kunna presentera dessa Bulten startade sin verksamhet 1873 i Hallstahammar under namnet Bult-
enheter 1 kommande nummer av fabriks AB.

Bridnnpunkten. avslutar Per Tydén. i
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Bulten Bil — spjutspets
mot europeisk bilindustri

Division Bulten Bil ansvarar for
marknadsforing av Bultens pro-
dukter ftill bilindustrin, samt fill
storre underleverantirer till bilin-
dustri i Europa. Bultens hemma-
marknad i Skandinavien utgor
fortfarande basen i verksamheten,
men Europa i dvrigt, framfor allt i
Tyskland och England expanderar
kraftigt.

Ht'jgk\'a.lilali\’aspecialdclaljcrsom
utvecklas tillsammans med kun-
den dr basen i produktprogrammet.
Diruttver kan Bulten Bil erbjuda la-

gerprodukter frin Bulten Industri och
Goteborgs Bult, vilka bida desutom
anskaffar ej lagerforda detaljer vid be-
hov. Rostfritt och syralast sortiment
tillhandahalls av Bulten Stainless.
Hiirigenom kan vi erbjuda marknaden
ett komplett program av fistdetaljer,
vilket ger oss styrka i jimiérelse med
andraleverantorer. sigerdivisionschef
Lars-Olof Stderholm.

Stadigt 6kande marknad

- Bilindustrini Skandinaviensaviil som
i Europa i Gvrigt har expanderat och
kommer att vdxa ytterligare under
innevarande ar. Det betyder dkad ef-

S

Divisionschef Lars-Olof Siderholm (th.) och Runo Berggren, chef for export och marknadsplanering.

terfrdgan pd vara produkter och en
mojlighet fir oss att ta ytterligare
marknadsandelar.

~ Malet fér Bulten Bil dr att viixa
viterligare hos befintliga kunder som
Volvo, Saab, Ford, Audi, BMW etc
men att dessutom etablera oss pa nya
marknader som Frankrike. som idag
haren av Europas stérsta bilindustrier
1 antal vagnar riiknat, fortsétter Lars-
Olof Soderholm.

Egna siljbolag i Europa

Forsiljningen pa huvudmarknaderna
Tyskland, Storbrittanien och Frank-
rike sker via egna séljbolag placerade
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Ingvar Isaksson, chef Teknisk service/
Utveckling

i Frankfurt, Helensburgh (Skottland)
och Paris. Hiir finns fiven lager for att
hilla vara produkter tillgiingliga enligt
kundernas krav.

Harda krav pa

underleverantiorer

- Kraven pd underleverantSrer till
bilindustrin kommer att 6ka drama-
tiskt inom den allra niirmaste fram-
tiden, siger divisionschef Stderholm.
Det handlar om att svara upp till bla
foljande:

— Hég och jdmn kvalitetsniva

- Aktiv produktutveckling

— Tiita och siikra leveranser (Just-in-
Time)

— Nollfelsprodukter for automatmon-
tering

- Datakommunikation.

— Detta innebiir att antalet under-
leverantorer kommer att reduceras
kraftigt, Bulten Bil kommer med ak-
tiva insatser inom ovanstiende om-
riden att finnas med pa listan av leve-
rantorer dven i framtiden.

Stora resurser for FoU
For att mota framtiden krav pé tekno-
logiutveckling bygger Bulten Bil for
niirvarande upp ett komplett labora-
torium for forskning och utveckling,
Dessutom installeras under aret en
hypermodern CAD/CAM utrustning
forrationell produkt- och verktygskon-
struktion,

— Detta innebdr att vi hirigenom
kommer att forfoga Sver det allra
senaste inom sdvil provningsutrust-

ning som konstruktionshjilpmedel.
Bulten har historiskt tillhort de ledan-
de [Gretagen inom branschen vad gil-
ler teknisk utveckling och den positio-
nen kommer att befidstas ytierligare
genom att den hiir resursen stills till
virt forfogande, tilldgger Soderholm.

Europaledare
Genom ytterligare satsning pa en ak-

Runo Berggren, chef Export och
Marknadsplanering.

— Yuerligare satsning pd marknadsfiring, produkt- och teknikhéjande digirder

Roger Strutz, forsiljningschef Nord-
en, ar placerad i Kungiily (Géateborgs
Bult) och har diirmed nirher tll den
svenska bilindustrin

tiv marknadsforing, produkt- och tek-
nikhojande atgéirder samt en rationell
kommunikation och distribution
kommer Bulten Bil att ta viterligare
lonsamma andelar i marknaden. Det-
ta skall successivt géra Bulten Bil till
den ledande leverantoren av fistele-
ment till europeisk bilindustri.

T

e m skall successive gira Bulten till den ledande leverantiren av fiistelement
till europeisk bilindustri, sdager divisionschef Lars-Olof Séderholm, Bulten.
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— Bulten har ett mycket gott namn bade i Sverige och évriga Europa. De marknadsandelar vi har tappat den senaste
tioarsperioden skall vi nu dterta genom bl a bittre leveransservice och ytterligare satsning pé teknisk utveckling, sdger
divisionschef Folke Ostlund. Pa bilden iven Leif Schon (1.v.), ansvarig for Marknadsplanering.

|H
';‘i

o - 4 ¥ s e =98 T I
pa framiliden

Division Industri, inom Bulten AB, ansvarar for forsiljning av special- och standardpro-
dukter till de nordiska liinderna exkl. bilindustrin) samt for export av standardprodukter
till den europeiska marknaden. Kunderna finns i huvudsak inom verkstadsindustrin och
divisionen omsiitter hela 220 miljoner kr, varav 140 miljoner pa den svenska marknaden.

SR SEsERSEa Bulten Industris huvudkontor ir be-

: BT i liget i Branstalagret placerat vid

E 18, ca fyra km fran Hallstahammar.

Nir Brénstalagret byggdes i borjan av

1970-talet ansdgs det vara Europas mo-
dernaste i sitt slag.

Divisionschef Folke Ostlund om-
talar att den totala forséljningen i Sve-
rige fordelas pa 60 procent direkt till
kunden och 40 procent till aterforsél-
jare.

Gott rykte
- Bulten AB har ett mycket gott namn
bade i Sverige och i 6vriga Europa,

Den senaste investering-
en i paketeringsautomat
dr under intrimning och
snart firdig att tas i drift.




framst betriffande kvalité och teknisk
utveckling. sager Folke Ostlund. Un-
der den senaste tiodrsperioden har vi
tappat andelar till konkurrenter pé i
stort sett alla marknader. Detta be-
roende dels pa dalig leveranssikerhet,
dels pa oflexibel prissittning. Trotsden
negativa trenden kanner vi dndé stor
optimism infoér framtiden.

- Pa& var hemmamarknad Norden
skall tappade marknadsandelar ater-
tas redan inom tva-tre ar. Detta skall
ske genom battre leveransservice, stor-
re prisflexiblitet samt ytterligare sats-
ning pé teknisk utveckling tillsammans
med véra kunder.

Erling Fast, svstemansvarig for
OLF-projektet, kollar att den senaste
versionen har "gatt in”.

- Pa 6vriga marknader styr vi {0r-
siljningen mot nischproduktermedlag
priskdnslighet. Alltsa relativt 1ag vo-
lym med god l6nsamhet.

Aktiviteter pa gang

Bland de manga spannande och vikti-
ga projekt som dr pd gdng och som
skall ge organisationen rétt {Orutsitt-
ningar att konkurrera pad marknaden
namner Folke Ostlund dessa:

— Det ar bl a ett nytt system {or
order, lager och fakturering, det sk
OLF-systemet. S har vi den nya pris-
katalogen 1989 och paketeringsavdel-
ningen. Utvecklingen av dessa projekt
kommer att bli intressant och spén-
nande och sammantaget ett konkur-
rensmedel pd marknader. avslutar
divisionschef Folke Ostlund. Bulten
Industri.

Ombkring 100 ton gods per dag tas emot pa Branstalagret.

Bulten-produkter i Brinstalagret fardiga for leverans nll kunderna.

™

e
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Ny arbetsorganisation
— framtidens melodi

Pa Bulteni Hallstahammar pagér ett projekt for att utforma en biittre arbetsorganisation.
Bakgrunden till projekten iir att Bulten dels har hog frinvaro, i huvudsak orsakad av
arbetsrelaterade sjukdomar, typ belastningsskador, och dels for att om Bulten i fram-
tiden ska kunna locka ungdomar till industrin maste arbetsforhallandena éindras s att
de anstillda trivs biittre

Produktionsledare Ralf Bjorklund och Metallfackets gruppordforande

Jorgen Kvist tror den nya organisationen medfor ett intressantare och
innehdllsrikare arbete.
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alsdttningen med arbetet dr att
utforma arbetsplatserna och
arbetsuppgifternaséatt de blir mer sti-
mulerande med berikat och variations-
rikt innehdll och dirigenom uppnd
bittre arbetstillfredsstéllelse. Sa 1angt
det gér skall ensidiga och trakiga arbe-
ten som kan ge arbetsskador elimine-
ras, siger Bjorn Johansson, st f chef
Bulten Personal/Administration.

P4 respektive avdelning bildas
mindre produktionsgrupper (5-10
man). Inom gruppen ar malsittningen
att alla skall kunna utfora samtliga for-
ekommande arbetsuppgifter. Abets-
rotation tillimpas. Inom varje grupp
utses, fradn foretaget och gruppen
gemensamt, ett antal gruppansvariga.
Dessa gruppansvariga fungerar som
lank till produktionsledningen men
ocksd som en resurs inom gruppen.
Det ar till respektive gruppansvarige
man vander sig med frdgor och pro-
blem som kan uppstd i gruppen. Grup-
pansvarig tjdnstgor ca en vecka &t
géngen. Avsikten &dr att man inom
gruppen skall ta storre ansvar och i
stor utstrackning som mojligt 16sa de
problem som uppstir. Sdledes loser
gruppen problem och utfér arbetsupp-
gifter som tidigare horde till vissa spe-
cialistfunktioner. Engagemanget och
ansvarskinslan i gruppen okar.

—Projektet dri gdng pd avdelningen
for efterbearbetning inom Division
Bulten Produktion och har startats p
Division Bulten Industri, Branstalag-
ret, fortsitter Bjorn Johansson.

-Projekten drivsipartsammansatta

grupper med representant frdn perso-
nalavdelningen som projektledare.

— Efterbearbetningsavdelningen dr
bemannad med ca 40 personer. Ar-
betsuppgifterna bestdr av svarvning,
slipning, borrning etc. Avdelningen ar
uppdelad i fem grupper. Chef for av-
delningen ér en produktionsledare som
rapporterar direkt till divisionschefen.
Briannpunkten har stallt ndgra fragor
tilltvdmedarbetare pd Bultenomderas
forvantningar pa den nya arbetsorga-
nisationen:

Vad har Du Ralf Bjorklund, produk-
tionsledare, for forviintningar pa den
nya arbetsorganisationen?

— Att mina medarbetare skall f4 ett
intressantare och innehéllsrikare ar-
bete, vilket bor resultera i att trivseln
och engagemanget 6kar hos samtliga.
Alla bér ha mojlighet att paverka sin
situation p ett positivt sitt, och kunna
kdnna att man ir delaktig i beslut och
de mal som uppnés.

Vad ser Du for problem i dag?

- Att fa samtliga att tdnka i nya
banor och inse att det dr endast genom
eget engagemang man kan fordndra
sin egen och gruppens situation, och
inte vinta pa att ndgon annan skall for-
dndra och tala om att s& hér skall du
och ni gora.

Vad ser Du for problem i framtiden?

— Att hela tiden se till att inte ndgon
blir &sidosatt i grupperna och hamnar
utanfor, och att ge majlighet at de som

vill g& vidare i egen utveckling, si att
ingen behover gl i taket kunskaps-
massigt.

— Till sist har jag for egen del stora
forhoppningar om att kunna dgna mer
tid och kraft 4t att utveckla avdelning-
en kunskapsmissigt och maskinellt,
och att ge personalen mojligheter och
mod att fatta egna beslut. Jag vill ar-
beta mer som en “coach™

Vad tycker Du Jorgen Kvist, Metall-
fackets gruppordforande, om den har
nya arbetsorganisationen?

— Att det blir intressantare arbets-
innehall och mojligheten att fornya sig
sjalv ochsinomgivning hela tiden okar.
Dessutom ges stérre mojlighet 4n ti-
digare att paverka arbetsplatsens ut-
seende.

— Att slippa se arbetskamrater fa
sjukpension pga forslitningsskador.
Den okar sjalvfortroende och kun-
skapsnivén hos varje enskild individ.
Hoja “statusen” pd Metallarbetar-
yrket.

- Inforandet av en ny arbetsorgani-
sation far ej “stressas” fram, avslutar
Jorgen Kuvist.

Foérutom i Bulten Hallstahammar
pagar ocksa arbete med ny arbetsor-
ganisation pad Goteborgs Bult.

Inom Bulten koncernen tror man
mycket pd denna idé for att skapa
attraktivare och bittre arbetsstéllen
och som resultat minska arbetsskade-
frekvensen och skapa arbetsgladje for
vdra anstéllda.

/

) 4

Sponsoring ir inte ndgot nytt begrepp for Kanthal
Hoganis. Tidigare har vi medverkat i allt fran kul-
turstipendier till arenasporter. Ofta har det dock
varit enstaka satsningar. Mot denna bakgrund har vi
kint ett behov av att satsa mer langsiktigt och ar
dirfar sponsor [6r svensk herrtennis tom 1992,

Satsningen har, for var koncern, minga (Grdelar.

Sverige har en utomordentligt fin position inter-
nationellt i tennisviirlden —savil i elitsammanhang I
som pé juniorsidan,

Att hjidlpa Tennisférbundet 1 ungdomsverksam-
heten och i deras arbete med att ta fram nya “stjir-
nor” ser vi som en viktig uppgift.

Att forknippas med tennis och hog kvalitet &r
nagol som stammer imagemassigt {or oss.

Genom att vi nu sponsrar svensk tennis langsik-

syreﬂish-lennis

tigt under 5 ar far vi en genomtiinkt marknadsprofil.

—————
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Bulten Produktion
Hard satsning pa framtiden!

Bulten Produktion, d.v.s. produk-
tionsenheterna Kalix- och Hallsta-
hammarfabrikerna, satsar nu hart
pa framtiden.

Braforutsiittningar finns for kon-
centration kring att forstiirka leve-
ranssikerheten och kvalitén och
ge siker information om produk-
tionsliiget till kunderna.

l |nder 1988 gjordes ett flertal stra-
tegiska investeringar i Hallsta-

hammarfabriken. Tvd nya Kkallslag-
ningsmaskiner togs i bruk. Dessa var

Nyligen installerad gingautomat for Pinnskruv och Sems-skruv. Det senare

av typ Boltmaker vilket innebér att
fardig skruv produceras direkt fran
staltrdd i ringform. Géngautomater,
automatsvarv, processtyrssystem och
ytbehandlingsugn kan nimnas bland
Ovriga investeringar.

En betydande satsning har dven
inletts pa arbetsmiljon i Hallstaham-
marfabriken. 15 Mkr finns anslaget till
forbattringar 1988-1990.

For att forbattra kommunikationen
inom foretaget har informationen till
alla medarbetare breddats. Bland
annat har alla medarbetare fatt moj-
lighet att ta del av information direkt

S

av produktionschefen. Produktions-
lage, verksamhetsmél, fériandringsar-
bete. planeringssystem och inte minst
information om leveranssidkerhet och
kvalitet har ingatt i budskapet.

MPS viktigt for planeringen

Under 1989 kommer en mycket viktig
forutsittning for effektiv administra-
tion och produktionsplanering att tas i
bruk. Ett helt nytt material- och pro-
duktionsstyrningssystem (MPS) inf6rs
nu i Kalix och Hallstahammarfabri-
kerna. Harigenom mdjliggors en ra-
tionell och kundanpassad produk-

innebdr att skruvimne och bricka monteras

fore giangningen. Brickan halls sedan pa plats efter giingningen av gingan vilket ger fordelar vid montering.

30
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tionsplanering med goda forutsattning-
ar for effektivisering av produktionen.
MPS innebir en planering ofta och
nira kundbehovet baserat pa korrek-
ta och "farsk” information om kund-
behov, lagersaldon och produktionssi-
tuation.

Investeringar under 1989 innebdr i
Hallstahammar effektivisering av ské-
rande bearbetning, materialbehand-
ling och produktkontroll/paketering
samt ytterligare en boltmaker. Vidare
s& fortsdtter arbetet pa att forbattra
arbetsmiljon. Kalix fabriken investe-
rar under aret 17 Mkr. i kapacitetsho-
jande utrustningar for Kkallslagning,
viarmebehandling och kontroll.

Produktionslaget dr gott i fabriker-
na vilket dr en forutsattning for en
fortsatt volym- och teknikutveckling.
Enkoncentrationkring leveransséker-
het, kvalitet och bittre information
kommer att utmirka arbetet under
aret till fromma for vara kunder och
inte minst oss sjdlva inom Bulten.

Hans Hedstrom

-

Linpart
nytt bolag
i Lindén-
gruppen

Linpart AB érett nybildat dotter-
bolag till Lindéngruppen AB och
ar salunda et systerbolag till
Beckers och Kanthal Hoganiis.

Foretaget har till uppgift att
[orvalta och fdradla Lindéngrup-
pens aktieinnehav i deligda dot-
terbolag,

Som VD for Linpart AB har
anstillts Per Sandberg. Han
kommer ndrmast fran Carnegie
& Co, dér han var vice VD,

1

Ny Boltmaker for produktion av upp till 180 stycken M10-skruvar per minut.

Trevlig
sommar
onskar
redak-
tionen
sinaG
lasare!
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MASSBREV

Vid obestilllbarhet returneras
forstindelsen till avsindaren,
som svarar {or returportot.

KANTHAL-HOGANAS AB
Briannpunkten
26383 Hoganiis

Succe fo

Det var ett stim och ett kiv da ett
80-tal deltagare fran 17 olika lag
begick eller rent av besprang Maj-
loppspremiiiren pia Kanthal Hoga-
niis mangomtalade omride.

Dc mest fantasifulla och framfor
allt symboliska namn begavade
de olika lagen och symaskinerna och
saxarna hade arbetat till arla morgo-
nen [Or att fa firdiga de aerodyna-
miskt utformade tédvlingsdrikterna.
Det giillde inte bara att visa motstin-
darna ryggen utan dessutom att gora
denna rygg si rolig och vacker som
mdjligt.

Den bestimde startern slog i gong-
gongen och vips var horden iviig pa en
2 km runda mellan tita askadarled.
Denna runda kunde delas upp pi
mellan tva och upp till sex stafettlags-
kamrater.

Saft och bullar

Ett av lagen hade en cyklande viitske-
kontroll som gav laget oanad fart.
Tyviirr sprang detta sd fort att det
svartnade [6r juryns dgon varfor det
inte kunde diskas. Den officiella mat-
kontrollen vid dagens mal bjod pa
andra bullar,

Att kora dagens vinnare var ¢j svart
eftersom den titel tillféll det snabbaste
laget vilket var "Ironmiin® frin Pul-
ververket. Nidrmaste hot kom friin det
5 sekunder lAngsammare *Grafitnis-
sarna”,

Egentligen hade de tvi lag bestiden-
de av 2 herrar respektive 2 damer
vunnit om man starkt sig med ytterli-
gare 2 deltagare om man ténker rent
matematiskt (2 stycken griiverettdike.
4 stycken griver detta dike da pa hiilf-
ten sd lang tid).

Med miniriknarnas hjilp kunde
laget "Vi som blev éver” koras som

— %

Det ivrigt skiillande damlaget "Vi som loper” tog sig som sista lag dver
mallinjen, men var dndd det lag som var ndrmast idealtiden.

nidrmast kommande Medeltiden.

Damlag nirmast idealtiden!

En idealtid hade ocksé beriiknats och
narmast denna kom det ivrigt skiillan-
de damlaget Vi som loper"

Med Lottens hjilp prisgavs familje-
laget “*Stenbitarna™, damlaget * Vilans
Viinner” samt "Bromsklotsarna®,

Vilket var da det roligaste laget?
Juryn hade ett sji och trots att denna
pastod sig vara mutbar dnda till pris-
overlimnandet kom inget lag med
acceptabla forslag - skérpning till niis-
ta gang!

Ett lag hade framstiillt en bérjan till
engangsoverall som skulle kunna full-
komnas om byxben och firmar fastsyd-
des, ett annat hade en gingstol med
vinflaska for intraventst bruk, ett

Bréinnpunkten Nr 1/89

r Majloppet

tredje hade peruker i glada svarta
farger och med deras riitta ansikten
dolda under svarta damstrumpor.

Det segrande laget blev dock
"Ladies och Lufsen™ som enligt juryn
lyckats klida sig "enkelt, smaklost
men inda volgirt™

Lag och tider:
Ladies och Lufsen. 23,09, Grafitnis-
sarna, 1622, Vilan Vinner, 2158,
Bromsklotsarna, 19,57, Spanhyvarna,
17.30. Sex-Galningar, 20,04, Sienbi-
tarna, 19,31, Lustiga Laboranter, 19,11,
[ronmiin, 16,17, The Flying Dutchman,
22,36, Vi som loper, 2845, Hafsérnar-
na, 18,19, Energickonomerna, 26,47,
Tvé Torpeder En kanon, 23,58, Eskils
Pégar, 18.49, Vi som blev dver, 24 43,
Gula Faran, 21.47.




