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Hoganias Bohusverken liaggs formellt
ned i manadsskiftet juni-juli. Om
nagon fabrik har lagts ned med flag-
gan i topp, sa ar det Bohus. Produk-
tionen har tredubblats sedan 1980 och
1991 producerades mera pulver an
vad vi tidigare trott vara majligt.

Det rider som alltid full aktivitet och
god stamning i verket den dag Brinn-
punkten kommer pd besdk och det
miirks inget av att produktionen skall
upphora om négra veckor.Det var i mars
1990 som Kanthal Hoganis styrelse
beslot att Hoganiis Bohusverken AB
skulle ersiittas av en ny fabrik, men ait
produktionen samtidigt behdvdes till
sista dagen t Bohus.

Hur man stimulerar ett 50-tal medarbe-
tare, som nyss fatt beskedet att deras jobb
torsvinner, att stanna kvar i ytterligare 2.5
ar ir Bohus ett bra skolexempel pé.

Information och stimulanspaket

Foretagsledningen presenterade
omgdende ett stimulanspaket innehdl-
lande  personalutvecklande  dtgiirder.
lonedkningar, 16ften om hjilp till utbild-
ning, avgingsvederlag m m. Ingen skul-
le behova gd fran Bohusverken och
kiinna att han eller hon inte ldngre hade
nigon framtid.

— Frin centralt fackligt hdll sa man
rent ut till oss. att vi aldrig fir ndgra att
stanna kvar i tvd ar. Men vi ridknade med
att om foretaget var just och stiillde upp.
sd skulle personalen ocksd ge gensvar. —
Det ir inte heller ndgot okiint faktum att
niir ett foretag skall liggas ned gors det
bra resultat. Men aldrig tidigare har jag
hort talas om att detta hiinder under hela
2.5 ar, siiger platschef Kjell Lundgren,
som ir den verklige veteranen pd Bohus.
Kjell var med redan vid starten 1958, dé
foretagets namn var ESAMAN och idgdes
av ESAB och tyska Mannersmann.

— Bohus har under den hiir tiden korts
snabbare, billigare och effektivare in
ndgonsin tidigare. Hir finns en oerhort
duktig personal som blivit dnnu effekti-
vare. Bra utrustning och bra forebyggan-
de underhdll har ocksd bidragit till au
killarna s gott som varje vecka Over-
triffat alla forviintningar.

Det ir allmint kiint att det rader cn
hiirlig kamratskap och god arbetsmoral
pd Bohus. Utomstiende kiinner ocks av
vad som kallas Bohus-andan.

— Det dr trist att Bohus skall liggas ned, séiger platschef Kjell Lundgren, som sjdlv
arbetat i Bohus sedan starten 1958 dd foretagsnamnet var ESAMAN.

Bohus slar igen
med flaggan i topp

— Visst iir det en tuff miljo pa Bohus.
Det iir varmt. skitigt och bullrigt, men
alla trivs att jobba hir. Jag har aldrig
under mina &r hort ndgon siiga att det idr
skit att jobba hiir, fortsitter Kjell.

Kompenserar inkomstbortfallet

Bo Sundstrom pd Linsarbetsnimnden
har, enligt Kjell Lundgren, svarat for ett
Jjittejobb nir det giiller planerade utbild-
ningningar. Alla som Onskar det far
utbildning. Under utbildningstiden pd
AMU betalar Hoganiis AB mellanskill-
naden av den gamla 16nen och utbild-
ningsbidraget. Kortare respektive lingre
kurser for att bli styr- och reglertekniker,
fordonsmekaniker. rérmontor, svetsare,
truckforare dr vad nigra kommer att gé.

De som valde att sluta, och ta en

annan fast anstiillning, har under en over-
géngsperiod ocksd erhdllit 16n som kom-
penserar inkomstbortfallet. Endast tva
medarbetare valde att folja med till den
nya atomiseringsanlidggningen i Halm-
stad. Sedan kan man undra dver om inte
fler valt det alternativet om beslutet om
nedliggningen kommit mitt under en
lagkonjunktur. Situationen idag ir helt
annorlunda jaimfort med 1989-1990.

— De flesta arbetskamraterna bor i
kommunen och ir fast rotade hir. Men
hiir i kommunen 4r det verkligen ont om
jobb, siger Tryvggve Bengisson, som dr
arbetsledare och har jobbat tio dr pd
Bohusverken. Sjilv har Tryggve ett jobb
pa ging, men blir det inget av med job-
bet, riiknar han med att behova sitta sig
pa skolbinken.

—Sidan 4 -

Satsar pa ny teknik
i Coldstream

Hur en viktig kund
ser pa Hoganas AB

— Sidan 6 -
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> “Foretaget staller upp”

— Visst dr det synd att Bohus méste
liggas ned. Jag trivs att jobba hir, sam-
manhdllningen och gemenskapen ir ni-
got speciellt.

Att s& minga stannat kvar for att
jobba till sista dagen tror Tryggve beror
pd att personalen kinner att Hoganis

— Det dir svart att forklara for utomstd-
ende varfor alla trivs pd Bohus, séger
Margita Stahl, anstdlld sedan 22 ar.

AB och foretagsledningen verkligen
stéller upp for dem.

Hdkan Karlsson arbetar som elektri-
ker. Han har varit anstilld pd Bohus
sedan 1980:

— Det kénns tungt att behdva sluta.
Jag kommer att sakna jobbet, kamrat-
skapen och de bra chefer vi alltid haft
hir. Jag dr absolut siker pé att hade fore-
taget inte stillt upp for oss i den
utstrickning som det gjort hade nog luf-
ten redan gétt ur oss for linge sedan.

Hékan tillhoér dem som har en anstill-
ning att gé till, men forst méste han skaf-
fa sig en hogre behorighet och det tar
fyra-fem mdnader.

— Jag vet inte dnnu om jag blir anta-
gen till utbildningen, fortsitter Hikan,
som trots goda arbetsdr pd Bohus ser
positivt pd framtiden.

Marita Stahl har arbetat 22 ar pa kon-
toret. Hon var inte ensam om att tycka
nedliggningsbeskedet har varit jobbigt.

— Det ar svart att forklara for utomsta-
ende varfor det dr s trivsamt att arbeta
hir. Visst har det funnits stunder di jag
varit less pd allting och bara velat sluta.
Nir jag vagt for- och nackdelar mot
varandra har resultatet alltid blivit det-
samma. Jag trivs.

— Jag har sokt en kurs och direfter
blir det forhoppningsvis ett kontorsjobb.
Men utsikterna till att fa jobb ir inte spe-

ciellt gynnsamma. Det hade varit bittre

Vd har ordet:

Hisganiis AB har utvecklats positivt drets forsta fom méanader. Forsiljningsvoly-
merma dr stirre dn {Grra dret och iiven niigot Gver hudgeterade virden. Totala
kostnaden {Gr att driva verksamheten dr i nivd med budget. varfor vi Kan glidjas
dtett resultar dver budget. _

Fortsiittningen pd 4ret fir mer oviss. Blandade positiva och negativa signaler
ndr oss stiindigt. Med sikerhet kan vi dock konstatera att marknaden minskar
Japan och stir stilla § Tyskland, d v 5 negativ ntveckling 16r viira (v stiirsta
marknader. Detta kopplat Gl mer positiva signaler gor att resultatprognosen [or
hela 1992 blir att vi kommer att nd budgeterat resultat.

I skrivande stund fr viir nya atomiseringsankigening i Halmstad inte i kom-
mersiell drift, En rad svarigherer har drabbat projekiet, men forhoppningsvis har
vi nu passerat de storsta hindren, Trots en enorm arbetsborda har medarbetarna i
Halmstad visat en fantastisk kiimparanda. H&11 ut! Ni loser det!

Mitt helhetsintryek av verksamheten inom Hoganiis AB iir en verksamhet stadd
i forindring, Detta giiller strukturella forindringar typ stirre investeringar och orga-
nisationsttirindringar. Det som emellertid marks mest iir det forindringsarbete som
imleddes i medarbetareseminarierna. Totalt arbetar de olika grupperna med dryat
200 forindringsomrdden. Resuluter & mycket gott. Vissa grupper har redan it
upsatta mil och diirefter satt upp nya. Det skall bli mycket spinnande att ta del av
totalfesultater vid den kommande stora uppfoliningen i september,

Mycket ghidjande ir att viir stora satsning pa Kvalitetsstyrning nu ger miitbara
resultat. Fler och fler kritiska processparametrar dr under kontroll, antalet rekla-
mationer minskar och totala Kvalitetskostnaderna visar pd en neditgdende trend.
Vi iir pd riin viig!

Vi niirmar oss semestertider. Utnytyja semestern! Prova ndagot nytt! Ta kontakt
med nigon gammal borfglémd kamrat! '

Jag dnskar Dig och Dind niirmaste en vederkvickande semester.

Claes Lindgvist
PS8, Du skall inte t'o det bli $ommar
ifall inte nan sdtter fari...
Text: Astrid Lindgren
Musik: Georg Riedel r

j!ri
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— Foretagsledningen har stallt upp for
personalen, séiger Tryggve Bengtsson.

om det istillet hade ratt hogkonjunktur,
sdger Marita.

En tvd ar ldng utbildning for att bli
lassmed viintar nu Mats Johansson, som
har sju ars anstillning pa fabriken.

— Det ir inte alla foretag som tar sitt
ansvar som Hoganis har gjort, siger
Mats. Stimulansatgiirderna och kamrat-
skapen tror jag ocksa ar skilen till att alla
stiller upp och jobbar till sista dagen.

Bohus fick tre ar pa sig
— det blev hela 24 ar

Nar Hogands AB 1968 kopte Bohus-
anlidggningen av ESAB var &rsproduk-
tionen ca 8000 ton pulver.

— Hoganas gav oss hogst tre dr och
den allmiinna uppfattningen var att pro-
duktionstaket for Bohus 1ag kring 14000
ton. Men hir pd Bohus har vi vigrat att
ge upp, sdger Kjell Lundgren. Under
hela 1970-talet arbetade vi under stor
ovisshet.

Lyftet for fabriken intréiffade &r 1979
nir Bohusverken borjade leverera atom-
iserat jarnpulver till Hoeganaes Corp. i
USA. Annu positivare var det 1983 som
blev ett rekordar, och under mitten av
1980-talet gjordes en del investeringar
som innebar att produktionstaket kunde
hojas ytterligare ngot.

— Det idr naturligtvis riktigt att det
behovs ett nytt atomiseringsverk. Det dr
bara att beklaga att man inte valde att
bygga det i Bohus. Hogands AB har nu
gétt miste om en bra personal, och det
kommer att ta tid innan Halmstad lért
sig lika mycket om atomiserat jarnpul-
ver, sdger Kjell Lundgren.

Kjell — Bohusverkens verklige nestor
— har under sina ar p Bohus sysslat med
produktion, kvalitet. personal och eko-
nomi och nu senast som platschef.

Full av beundran dver vad personalen
pa Bohusverken &stadkommit, i synner-
het dd under &ren 1991 och 1992, ir
Hégands ABs produktionschef Svenn-
Erik Larssen:

— Bohus har dvertriffat alla vara for-
véantningar och gjort det inget hade troll
vara mojligt. De har klarat alla nya mél-
sdttningar, vad giller kvalitet och pro-
duktionskostnader och didrmed bidragit
till affirsomrddets ekonomiska resultat,
sdger Svenn-Erik Larssen.
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Forsaljningsframgangar
for dotterbolaget i Taiwan

Taiwan ér ett av de linder som har
den snabbaste ekonomiska och indus-
triella utvecklingen i varlden. Landets
industri har blivit kind for tillverk-
ning av genuina slutprodukter; leksa-
ker, sport- och fritidsartiklar, elektro-
nik, kontors- och hushallsapparater
samt tung industri som t ex skepps-
byggeri. Anvindandet av hogkvalita-
tivt metallpulver ar stort och vixan-
de. Forsaljningen av jarnpulver har
darfor utvecklats mycket positivt.

Under knappa 20 ir var Gadelius agent
for Hoganiis AB 1 Taiwan, men sedan
den 2 januari 1991 finns nu ett dotterbo-
lag. Hoganiis Taiwan Lid.. pd plats i Tai-
pei med Holger Persson som chef.

Holger Persson fordelar sin arbetstid
mellan kontoret 1 Taipei och det korean-
ska dotierbolaget  Kanthal  Hoganiis
Korca Ltd i Scoul. Det senare bolaget
skall nu upplosas. pga av Kanthals {or-
siiljning. och ett renodlat Hoganiéisbolag
bildas istillet.

— 1991 resulterade i ett rekorddr for oss
i Taiwan och det hiir dret har ocksd startat
mycket bra. Vi ligger dver budget i sdviil
Taiwan som 1 Korea, siiger Holger som
tdigare var marknadschet tor svetspulver.

Vixande marknader

— Siwiil jiampulver som svetspulver
sitljer brai de hiir bada Linderna. Knappt
25 Y av vir svetspulvermarknad finns
hiir. men jag vill pastd att hela vart pro-
duktprogram kommer till anviindning.
En mycket stor kund av vart metallpul-
ver dr naturligtvis den Korcanska bilin-
dustrins underleverantorer.

Nigra hot mot Hoganiis fortsatta
expansion i form av importbegrinsning-
ar o dyl. tfinns for ullfillet inte. Detéir ju
den fria handeln och Taiwans ckonomis-
ka dppenhet som ligger bakom de senare
arens industriclla framgdngar. Inflatio-
nen dir lag och BNP dr kraftigt okande.

~ Det enda hotet som jag kan se det.
dr var dominanta stillning pd markna-
den, Den dir naturligtvis mycket attraktiv
for konkurrenterna. Vira fortsatta fram-
gangar iar ddrfor bl a avhingigt vad vir
avdelning {6r R&D forskar fram hemma
i Sverige.

Taiwan-bolaget har ocksd dvertagit
agenturen  for  Svenska  Forshammars
produkter. For Forshammar idr Taiwan
en mycket stor marknad.

Viarme och hog luftfuktighet

Taiwan, beliget 40 mil dster om Kine-
siska ostkusten. genomskiirs av Kriiftans
viindkrets, Klimatet dr didrfor tropiskt/-

suptropiskt. vilket sommartid inncbir
hog luftfuktighet och upp till 40 graders
viirme. Den giingna vintern var. enligt
Holger. mycket behaglig med en ge-
nomsnittstemperatur kring 15 grader.

— Bide jag. min hustru och vir son
trivs i Taipei. Pojken dr 5.5 ir gammal
och han har det sista dret gdtt i en ameri-
kansk skola.

— Men naturligtvis iir mycket annor-
lunda i Taipei jaimfort med i Hoganiis
och Sverige. Detir inte bara varmt, utan
trangt och hektiskt. Luftfororeningarna i
Taipei dr ett stort problem — iindé upple-
ver vi levnadsvillkoren som positiva.
Diiremot viigrar jag att késra bil i Taipei.

S& mycket att gora pi fritiden finns
inte. menar Holger. men familjen har
rest en hel del och det tar vl sigas upp-
viiga bristen pa fritidsaktiviteter.

Forutom honom sjilv har de bidda dot-
terbolagen fyra anstillda. Den enda skill-
naden ér att bolaget i Taipei dven har et
lager med lagerforestandare, medan det
finns en siljare ytterligare i Seoul.

I samband med 6ppnandet av Taiw-
ankontoret dvertog Hoganils den forra
agentens, Gadelius, medarbetare M.S.
Su som nu (jinstgér som marknadschef.
Gadelius hade under knappa 20 ar hjilpt
Hoganiis att arbeta upp jiirnpulvermark-
naden i Taiwan och M.S. Su hade diirvid
gjort ett mycket gott jobb.

Vad vet taiwanesen om Sverige?
Dotterbolagscheten har Lirt sig ndgra
kinesiska fraser, men alla storre kunder
talar engelska, vilket dven dr Hoganis”
koncernsprik.
Vad kiinner dd taiwaneserna till om

Dotterbolagschefen Holger Persson och staben av medarbetare vid Taipei-konto-
ret. Det senaste dret har Hogands haft stora forsdljningsframgdngar i Taiwan.

“Man maste ha de ritta kontakterna”

— En fundamental skillnad mellan au
silja i Vistviriden och i Sydost-Asien ir
att i Asien bygger framgingen mera pi
sociala relationer. Har man inte de riitta
kontakterna, sd hjilper det foga om du
har den biista produkten.

I fjol hade Holger ca 200 resdagar.
Han var di bl a i Sverige under sex
langa perioder. Den senare tiden har
starten av koreakontoret kréivt en hel del
tid. Aven fortsiittningsvis kommer Hol-
ger att besoka Korea ca 25 procent av
sin tid. Den korcanske marknadschefen
besoker omviixlande honom i Taipei.

Sverige? Inte helt oviintat blir svaret:
Hoganis(?). Volvo och Bjorn Borg!!!

Holger Persson anser att taiwaneserna
ir ett mycket arbetssamt och produktivi
tfolk. De arbetar mycket systematiskl,
hirt och den industriella produktiviteten
bara 6kar och okar. Forhallandet ir det-
samma péd dotterbolagskontoret. Perso-
nalen arbetar tills de blir klara och det
finns hela tiden en ambition att vara bist
och forst.

Holgers kontrakt i Asien iir forlingt till
sommaren 1993, Fram till dess fortsiitter
han att sporra sina medarbetare samt hos
dem ingjuta Hoganils strategi och anda.
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Specialpulver satsar pa ny teknik

Hoganas nya fabrik for tillverkning
av gasatomiserade pulver har tagits i
bruk i Belgien. Investeringen medfor,
forutom fordubblad tillverkningska-
pacitet, att Specialpulver far mojlig-
heter att tillgodose marknadens snava
kvalitetskrav med konkurrenskrafti-
ga tillverkningskostnader.

Den nya fabriken har byggts i anslut-
ning till befintliga anliggningar 1 Cold-
stream. Kostnaden for att uppfora den
nya anliggningen stannar vid 30 miljo-
ner kr. Det finns gott om plats att viixa i
den nya fabriken och redan i host skall
personalen arbeta tvaskift.

Fabriken och forvirvet under 1991 av
Europas ledande tillverkare av  PTA-
svetsmaskiner, Hettiger Schweisstechnik
GmbH. kan ses som de viktigaste bitarna
i Specialpulvers strategi att bli ledande
inom det gasatomiserade omridet.

— Nir vi for ndgra ir sedan var tvung-
na att bygga ut vir tillverkningskapacitet
for gasatomiserade pulver hos Coldstre-
am valde vi att satsa pd en helt ny och
oprovad teknik som vi pd goda grunder
bedomde skulle ge oss en biittre slutpro-
dukt till ligre kostnad. Idag &r vi mycket
glada for att vi tog detta beslut och att
styrelsen accepterade vir tillviixtstrategi,
siiger Goran Wastenson, som 4r ansvarig
for Specialpulvers verksamhet.

Pilotanlaggning i Vasteras
Den nya tekniken har utvecklats vid
foretaget Powder Tech i Viisteris pa

uppdrag av Hoganiis AB.

Projektet startades 1988 med syfte att
utveckla en teknik for tillverkning av
fina pulver. Man fann dock snart att den
nya tekniken idven med fordel skulle
kunna anviindas for tillverkning av véra
PTA-pulver och hir ge unika konkur-
rensfordelar  gentemot  konventionell
gasatomisering.

— Idag ser vi att tillverkningskostna-
derna blir betydligt ligre med vir nya
teknik. siger Specialpulvers chef. Vi till-
verkar nu ocksi en biittre produkt och ju
fortare vi kan stilla om produktionen i
Coldstream till den nya fabriken, desto
biittre. Men detta kriaver samtidigt en viss
anpassning frin kunden, som bl a méste
gora vissa forindringar i sin produktion.
Kanske kommer det att ta lite tid innan vi
far full accept av vdra kunder.

Miljovanlig och billig teknik

Det som skiljer den nya tekniken
HOGAP ( Horizontal Gas Atomizing
Process ) frin den konventionella dr att
istillet for att anlidggningen &r likt ett
hogt torn med ugnen Overst, sd dr tanken
beligen horisontellt och ugnen &r pé
markplanet. Gasen sldpps inte heller ut,
utan teranvinds i processen.

— Tekniken innebir att vi far en for-
sumbar gaskostnad och slipper miljopro-
blem. Hiri ligger ocksd en del av vin-
sterna med systemet, sdger Goran
Wastenson och tilldgger:

— Det intressanta &r att vi nu har fan
en helt ny teknik for gasatomisering och

Stefan Gustavsson och Per Ljung-
gren, bada anstallda pa MPQ, har
tilldelats en forsl loning pa ¢a
41.000 kr att dela pa. Stefans och Pers
farslag utgor en metodforbitiring av
syre- och kviveanalyser i Pulverver-
Kets ugnar.

Stefans och Pers fGrslig innehiir an
analyserna nu gors snabbare. blir mer
tillforlithiga och ate kundens kray biittre
kan tillgodoses. Och som brukligt iir nir
det gitller farslagsbeltningar sA innebir
idéerna inte sd sillon rejila kosinadsbe-
sparingar fir arbetsgivaren,

Spilva anser dom at deras forslag
inte var ngon miirkviirdig wdé. "Det lig
enbart sunt [Brnuft bukom det”™. Den
gamla metoden innebar ibland drift-
stopp p g o av att leverantéren av de
nickelkapslar som anviindes vid prov-
tagningen inte alltid hann leverera kaps-
far i tid.

~ Ett annat problem med nickelkaps-
lama var att provmingden var si g
som 0,10-0.15 gram. Detta goir det svart

Idéklackare pa MPQ

att art exakt bestimma kviivehalien och
der medforde fiven instabila syreviirden,
siiger de biida firslagshelGnama. Nu kan
vi ta provmingder pd upp il et gram.
Forslaget innebiir att det nu anviinds et
pressverktyg for att pressa provkroppar,
som sedan analyseras utan nickelkaps-
lar. Dessutom gir Hoganis AB en
besparing av atf inte behtva kipa hem
kapslar,

Det var sommaren 1990 som Stefan
och Per lmnade in sin (Grslagsanmiilan.
De erhdll ganska snabbt en mindre
ersiitming av Forslagskommittéen  fiir
sjiilva idéen. Sedan har det tagit ca ett dr
an uirona effekterna av kostnadsbespa-
ringen. Beltiningen som Per och Stefan
delar pi motsvarar hilva den beriknade
drsvinsien,

Per och Stefan otvecklade den nya
provmetoden gemensamt, De har fiven
tidigare erhitllit ett par mindre [orslags-
beldningdr oeh det d@r viil inte helt fel an
hdlla (Grtroligt att den hiir senare beli-
ningen sporar dem att komma med
yterligare bra idéer,

Sture Léfgren och Coldstreams produk-
tionschef Francis Houbin har lagt ned
ett jdttejobb pd nva fabriken.

att Hoganis AB fétt ensamritten pa den.
Tekniken har stora mgjligheter att kunna
utvecklas vidare, varfor samarbetet med
Powder Tech kommer att fortsiitta ytter-
ligare en tid.

— Jag vill vidare pdstd att vi haft
ytterst fa problem med investeringspro-
jektet i Belgien. Sture Lofgren pd Speci-
alpulver har varit den nyckelperson, som
lost eventuella problem mellan Coldstre-
am och Visterds. Det dr darfor ingen
Overdrift att sdga att Sture haft stor del i
att det gétt s smidigt. Vidare har pro-
jektledaren, Coldstreams produktions-
chef Francis Houbion, gjort ett jittejobb.,
sdger Wastenson, som sjélv dr projekt-
gruppens ordférande.

Hoganas satsar pa PTA-tekniken
som ger hogkvalitativ beldggning

Den mest expansiva delen inom ytbe-
ldggningstekniken  dr  plasmapulver-
svetsning. Internationellt dr den kind
som “Plasma Transferred Arc Welding™,
forkortat PTA. De senaste fem-sex &ren
har utvecklingen inom detta omside gitt
mycket snabbt. PTA ger en hogkvalitativ
beliggning till formanlig kostnad. Speci-
alpulver har i sin strategi starkt betonat
den stora potentialen for gasatomiserade
pulver inom PTA-beldggningar.
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Hosten 1989 datoriserades underhalls-
verksamheten pa Hoganis AB. Till
Rubin, som datorsystemet heter, finns
idag nirmare 80 terminaler anslutna
med ca 275 anvindare.

Foretagets 3500 olika maskiner #r
registrerade 1 Rubin, liksom de 10-12000
reservdelarna som dr upplagda pé forra-
det. Varje arbetsorder bestills 6ver Rubin
och genom att de olika programmen ir
integrerade och kors mot varandra kan
man omedelbart fi fram uppgifter om vad
varje maskin krivt eller kommer att kriiva
i underhall.

Lika noggrant bokfors forrddstransak-
tionerna i systemet, s& att man direkt far
uppgift om varje artikels data, omsiitt-
ningshastighet osv.

— VAart gamla manuella system holl en
mycket hog kvalitet, understryker Rune
Sorelid, som &r registeransvarig for an-
liggningsregistret i Rubin.

— Men nya tider stéller nya krav. Rubin
loser inga direkta problem for oss, men
det ger oss ett bra beslutsunderlag och hur
man kan gd vidare.

Utbildningsbehov

Personalen pa underhallsavdelningen,
MPU, men #ven andra grupper som drift-
ledare och kontrollrumsoperatorer, kom-
mer i allt storre utstridckning i kontakt
med Rubinsystemet. Vid en kartlaggning
av utbildningsbehovet inom foretaget,
som utbildningsavdelningen gjorde forra

— Ett exempel dir tekniken idag
anvinds dr for bilventilbeldggningar,
men de stora pulvervolymerna finns
inom stdlindustrin, diar PTA kan ersitta
konventionell  pélaggssvetsning vid
underhdllsarbeten, fortsidtter Wastenson.
Den nya anldggningen i Belgien samt
vért nya bolag Hettiger dr tva forutsitt-
ningar for att vi skall lyckas.

For ca 20 ar sedan startade Franz Het-
tiger foretaget Hettiger Schweisstechnik
GmbH. 1 dag dr detta dotterbolag till
Hogands AB marknadsledande nir det
giller att utveckla och tillverka PTA-
svetsmaskiner.

— Genom forvirvet av Hettiger hop-
pas Hoganis kunna spela en aktiv roll i
utvecklingen av PTA till nya applika-
tionsomriden. Foretaget som har tolv
anstidllda dr beldget i Erlenbach, strax
vister om Wiirzburg.

— Nu ér det spannande for oss pé& Spe-
cialpulver, tilligger Goran Wastenson
och avslutar: Vi har benen att std pa
samt verktygen att jobba med. Vi ser
nya marknader och mdjligheter att stér-
ka positionerna pa befintliga marknader!

>na

aret, prioriterade reparatdrerna en Rubin-
skola.

Per Westman, chef for MPU och tota-
lansvarig for Rubin, gav d& Rune Sorelid
i uppdrag att sammanstilla en utbildning
tillrdttalagd for underhdllspersonalens
behov. Det resulterade i ett kompendium
pé ca 60 A 4-sidor med en teoridel och en
mera handfast prak-
tisk del. Med god
hjilp av  Hdakan
Thernstrom pd ut-
bildningsavdelning-
en iordningstilldes
en lektionssal i Vis-
tra matsalen. Dir
finns plats for fyra
elever per kursom-
glng som adr 2 x 8
timmar. Varje elev
har sin egen termi-
nal och bl a via en
storbildsskidrm kan
Rune Sorelid leda de
olika utbildningsav-
snitten.

Lars G Larsson
fran ekonomiavdel-
ningen avslutar varje
kursomgdng med att under en timma be-
ritta om Rubins Ovriga program samt
Rubins placering i foretagets totala data-
system.

Fram till semestern har Rune 19 kurs-
omgangar inplanerade med underhéllsper-
sonal. Totalt ror det sig om ett 90-tal per-
soner, ndgra tjinstemin inrdknade, sd
ndgra kursomgdngar fir vinta till efter
semestern. Det ar alltsa fridgan om elektri-
ker, mekaniker och forrddsfolk med skif-
tande erfarenheter och datorkdnnedom.

“Inget fel pa intresset”

— Jag méste sédga att jag dr imponerad
och glad ¢ver grabbarnas intresse och for-
mdéga att sitta sig in i systemet. Bara att
for forsta gingen stifta bekantskap med
ett tangentbord 4r en stor nyhet for
ménga, och den s k datorrddslan som vi
vil alla haft ndgon gdng, mirks ju ocksd.

Det ir alltsd mycket som dr helt nytt
for ménga, och sjélvfallet har vissa ocksé
haft det jobbigt att kunna tillgodogdra sig
kursens innehall.

— Men intresset har det sannerligen
inte varit nigot fel p, siger Rune.

— Redan forsta dagens eftermiddag kan
jag testa dem med en ganska komplicerad
uppgift. Och du skulle se stoltheten och
glidjen nér de klarar den. Det 4r prima
killar, som det #r roligt att ldra kdnna pa
det hir sittet ocksa.

— Efter de tvé kursdagarna klarar de av
att himta arbetsorder i datorn och plocka
ut de specifika reservdelarna som 4r knut-

Rune Sorelid har sammanstdllt utbild-
ningen pa Rubin och leder uthildning-
en vid terminalerna.

BRANNPUNKTEN

Det ar mycket som ar nytt
| Rubin

skolan

na till varje maskin. Inom en snar framtid,
i takt med att var och en fir ett storre
ansvar for sin arbetsuppgift, kommer man
ocksa fa utokad behorighet att bl a order-
ge sina arbetsorder och fardigrapportera
dem, fortsitter Rune.

— Och skulle man handelsevis ha glomt
ndgot av kursen, kan man ju ldtt gd tiliba-
ka till kompendiet
och friska upp kun-
skaperna.

Uppdateringen
av  anldggningsre-
gistret pigér fortfa-
rande. Man hoppas
vara ngorlunda
klar runt &rsskiftet.

Att observera vid
registerandringar

— Men for att
hilla registret le-
vande méste vi fi
hjélp. Dirfor ar det
absolut nodvindigt
att alla som beor-
drar eller gor and-
ringar som paverkar
registret ocksd an-
miiler detta, understryker Rune.

Rune Sorelid, som dven &r kiind som
Brinnpunktens kryssmakare, gér i pen-
sion i februari 1993. Till dess ska han
ocksd ha hunnit med en kurs som r
avpassad for kontrollrumspersonalen pé
Metallurgi. Den gar igdng strax efter
semestern.

— Det ér ett privilegium och spidnnande
att fa ha varit med om att utveckla Rubin-
systemet och arbeta med Rubinskolan.
Och s4 fa sluta hir pd Hogands AB nir
det dr som roligast, avslutar Rune.
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SKF Mekan — viktig kund som stéller KRAV:
“Anvandandet av jarnpulver okar”

SKF Mekan AB i Katrineholm iir en
betydelsefull kund och intressant
samarbetspartner till Hoganis AB.
Av intresse ar att SKF och Higaniis
har en del gemensamma sintrings-
projekt och att SKF ser en stirre
framtida betydelse av jirnpulver
och sintring av sina egna produkter.

— Vi dir mycker nojda med Hagands
ydtt are hamera kundproblem, sager
Pauli Sildéns, SKF.

SKF iir viirldens ledande foretug
inom rullningslagerbranschen,  diir
SKFs marknadsandel &G dubbelt 8§ stor
som niirmaste konkurrents. Starkaste
marknadspositionen bar koncernen i
Europa. Rullningslager och rullnings-
lagerrelaternde produkter &r konces-
nens kiirnaftiir och svarar for drygt 90
procent av den totala forsiljningen,
som ifjol var drygt 26 miljarder kr,

SKF Mekan AB 1 Katrineholm
omsiitter ca 380 miljoner kr och har
650 anstiillda. De mest Kiinda produk-
terna dr lagerhus, hylsor, lagerboxar till
tig och twnnebanevagnar, muttrar och
bromstrummor,

Det svenska snabbtiget X2000 dr |
ex utrustat med SKFE-lager 1ill axelbox-
ar, transmission och drivmotor. SKF har
av tradition en mycket stark stiillning pi
den eurdpeiska jirmvigsmarknaden.

— Foretugsenheten 1 Katrineholm,
frin borjan ett gjuteri, startades av en
viss G.R. Griinkvist, men kiiptes redan
ar 1916 av SKFE. siiger Pauli Sildéus,
som iir ansvang for otveckling, pro-
duktion och Kvalitet av sinter. Han har
tidigare  wvarit  produktionschel’  for
avdelningen — eller produkiverksta-
den— Hus och Ringar, och i fiirmod-
ligen en ay dom pid SKF Mekan, som

under drens lopp haft mest med Higan-
d5-an gora.

Lagerhus och hylsor stora produkter

— ldag ar gjuteri och bearbetning
vira vl huvudsakliga sysselsttningar.
Den pulvermetallurgiska avdelningen
startade for exakt 20 4r sedan, och virt
samarbete med Héganisbolaget ir
ocksh frin den tidpunkten.

~ Gijuteriet producerar ca 17000 ton
drligen, varay en del utgdrs av broms-
trummor till bifindustrin och det Gvriga
hearbetas for intern produktion. Lager-
hus och hylsor dr viira stérsta produk-
ter, diir vi t ex har 25 procent av viirlds-
muarknaden f6r lagerhus. Med det ér vi
viirldsledande.

“"Pulver i muttrar och styrringar”

— Jirmnpulver anviinds 1 synnerhet till
ntt gora konstruktionsmuttrar och styr-
ringar Ll rillningslager, fortsitter han,
men tilliigger atl han ser en mingd
framtida anviindningsomriden:

~ Vi har egna patenterade muttrar
diir vi nu kommer att gd Gver tll sinter-
teknik.  Tillverkningskostnaden  blir
avsevirt mycket billigare vid sintring.
For vissa produkier t o m under halva
kostnaden jiimfort med konventionell
teknik, séiger han.

Om det blir mimdre Kostsamt — vad
iir det dd som hindrar att inte fler pro-
dukter iin hittills producerats via sinter-
teknik?

Krav pa hallfasthet och stabilitet

— Niir det giiller vara produkter har
hittills kraven pa hallfasthet och dimen-
stonsstabilitetet hindrat oss frin att géra
fler sintrade produkter, fortsiitter Sildé-
us. Men utvecklingen gir snabbi framit
och vi har projekt, dir Hoganiis ir
involvernde, som kan mynna ut i betyd-
ligt flera sinter-produkter.

Han berittar att doktorander vid
hogskolan i Lindktping kommer att
arbeta med et 8 k

fler av SKF Mekans produker kan sin-
tras dn vad som sker idag. Och det
inom de niirmaste dren,

En intressant friga dr di hur han
upplever Higankis som leverantir?

— Historiskt sett’ har det varit vissa
kvalitetsproblem, men pi senare dr har
vi sett en klar forbiitiring, Del senaste
drel fir vi mycket nijda med Hoganiis
sitt att hantera kundproblem.

Man forstdr av hans sttt att utirveka
det att kvalitet dr ett nyckelord for
SKF. och att Hoganiis vinnligger sig
om mita upp till kundens Krav.

— Vad vi hittills saknat ir provstavs-
viirden [Or varje leverans. Det dr fortfa-
rande et onskemal fran var sida. Men
jag vill sfiga att vi for Gvrigt har et
mycket givande samarbete, som vl
ocksil framgdit av de tidigare ndmnda
projekien.

Exempel pi lyckat projekt

Pauli Sildéus ndmner ett exempal pd
et lyckat projekt dir man har Klarat ay
béde kvalitet och produktivitet samtidigt:

— Niir en ny design for s k RG-ring-
ar birjade tillverkas uppstod midnga
kvalitetstekniska problem med f61jd av
stor kassation. Hosten 1989 Gverfordes
diirfor problemet till ett projekt inom
avdelningen. Vid probleminventering-
en samrddde vi med Hoganids AB och
det gjordes upp en aktivitetsplan: sin-
tring i olika temperaturer, test av olikn
bandhastighet i ugnen, utfira prov med
annan typ ay smirjmedel 1 pulver,
prova ny typ av bindemedel.

— Slutresuliatet blev bade gliidjande
och overraskande, [or biista kvalitetsre-
sultat uppniddes med en hogre band-
hastighet i sintringsugnen. Okningen,

30 procent, dr en villkommen produkti-
vitetsfirbiittring som ger ungefiir 1000
timmar i Kapeitetstillskott. Kassatio-
pernid minskade med ungefir 1.5-2
procent med det hiir lyckade projektet,
siiger Pauli Sildéus avslutningsvis,

mutterprojekl,  som
omsplinner sivil slut-
kunder som SKF och
Hoganisholaget.
Pauli  Sildéus ser
alltsi, om inte en obe-
grinsad  anviindning
av sintertekniken, att

SKF Mekan i Katrine-
hotm dr varldsledande
pa lagerhus och hyl-
sor- Jdarnpulver
anvands mer ach mer
till SKFs styrringar.

¢}
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“Harligt engagemang |

Det finns ett grundliggande intresse
hos méinniskor att gora ett arbete som
kommer andra till nytta. Detta intres-
se hammas inte sallan av de forutsatt-
ningar man har for att utfora sitt
arbete. Denna motsiattning resulterar
oftast i att den enskilde individen
upplever att det finns sma méjligheter
att paverka situationen. Det nyligen
startade verksamhetsprogrammet pa
Hoganis AB forsoker att stimulera
medarbetarna att paverka
sin egen arbetssituation;
att sjalva genomfora foran-
dringar och delta i pro-
blemlésningar.

Programmet startade i
mars minad med seminarier
for foretagsledningen och
cheferna. 1 april var turen
kommen till medarbetarese-
minarierna. som holls 1 Vils-
tra matsalen under ledning
av konsult Lars Sundin.

Det ménga upplevde som
mycket intressant och syn-
nerligen virdefullt for framtiden var
genomgdngen av flodesinriktat lagarbe-
te. Grupperna identificrade kundkrav
samt {orsokte finna onddigt arbete som
storde arbetsflodet. Onodigt arbete kan t
ex vara onddig produktion, kassationer,
onddig noggrannhet cller onddiga for-
flyttningar m m.

Mal for forbattringar

Slutligen valde man ut ett omride
som skall torbiittras. t ex under en sex-
méinaders period. Tre kriterier skulle
dérvid uppfyllas. Nimligen att forbitt-
ringen skall tillfredstilla ett kundkrav,
minska onddigt arbete inom avdelning-
en samt kunna pdverkas av alla inom
avdelningen.

Nista steg var att gruppen enades om
ctt tlodesmal. dvs en entydig och 6nsk-
viird nivd att uppnd. Genom ait iven
enas om problemet och vilka atgiirder
som krivs for att komma till ritta med
det formulerades en plan for genomfo-
randet. Uppfoljningsmdten var fjortonde
dag bidrar ocksa till att det gemensam-
ma médlet inte gloms bort.

Konsult Lars Sundin som tidigare
genomfort liknande  verksambhetsut-
vecklingsprogram pd ABB och Volvo ir
mycket positiv till det engagemang han
funnit inom Hoganis AB:

Uppnadda resultat ir bra!
— Jag tycker resultaten hittills varit
ovanligt bra. Det kan annars finnas en

oretaget™

benigenhet hos personalen i ett fram-
gdngsrikt foretag, som Hoganids AB, att
tro allting funkar till 100 procent och att
inget behover dtgiirdas.

Den attityden har jag inte funnit hiir
och jag tror att Claes Lindqvists engage-
mang och lidelse for det hidr projektet
har smittat av sig pd dvriga chefer och
medarbetare.

Lars Sundin poiingterar hur noga det
ar att en sddan hir brett upplagt aktivitet

I september blir det uppfiljning av
medarbetareseminarierna i Vistra mat-
salen.

inte fir uppfattas som nigot “engdngs-
jippo”. Stindigt dterkommande uppfolj-
ningar med personalen kommer nog
ocksd att inskirpa vikten av det hiir sit-
tet att arbeta.

En dag fore och en dag efter pings-
thelgen var turen kommen till ett 60-tal
chefer att delta i ett s k uppfoljningsse-
minarium. Nir Brinnpunktens medarbe-
tare besokte scminariet holl representan-
ter for servicefunktionerna pid med ati
redogdra for sina fordndringsmdl och

hur arbetet fortlopit de senaste minader-
na.

MR far hoja ribban

Werner Zensch, MR, redogjorde t ex
for avdelningens mal att bli bittre pd att
hilla avtal. Delmédlet 50 procent hade
delvis redan uppndtts. Kanske borde
“ribban™ nu hgjas s& att man uppnédde
75 procent vid arsskiftet? Tilliggas bor
att avdelningen vid starten 1dg pa ca tio
procent.

Hoganis Verkstad jobbar
pd att hilla leveranstiderna
och ett projekt pd Personal
ir bl a att minska antalet
lonespecifikationsforfrag-
ningar genom biittre infor-
mation.

Personalchef Anders
Andersson har som sig bor
en klar uppfattning om nyt-
tan av verksamhetsutveck-
ling:

— Det ér bra pd minga
siitt och inte minst 6kar det
forstdelsen for det noédvin-
diga i f6riandringar. Vad som vidare ér
bra dr att programmet omfattar alla i
foretaget och vi mirker redan att det nu
finns en helt annan forstdelse for beho-
vet av planeringssamtal. Tidigare upp-
levdes dessa som ett pdbud uppifrin.
istillet for att vara ett fortriffligt forum
for sdvil ett naturligt utbyte av synpunk-
ter, hur man lyckats i jobbet. som ett
planeringsinstrument  for exempelvis
utbildningsinsatser.

I host ir det dags for uppfoljningsse-
minarier for medarbetarna. Det finns
sikert anledning for Brinnpunkten att
dterkomma med tankar och synpunkter
fran dessa i ett senare nummer.

Konsult Lars Sundin har bara berém att ge medarbetare och chefer for deras enga-
gemang i verksamhetsutvecklingsprogrammet.
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HOGANAS AB
Brinnpunkten, 263 83 Hoganiis

Namn: Werner Zensch

Alder: 61 dr

Arbete: Kemiingenjor, MRC

Familj: Hustrun Margarete och
vl vuxna barn

Bostad: Villa pd Algatan i
Hoganiis

Fritid: Cykelwrer, villan och
franska spriket

- Otroligt grundlig. Ger sig aldrig.
Dar andra slutar graver” han dub-
belt si djupt. Planeringsmiinniska.
En bra arbetskamrat med glimten i
ogat!

Superlativen blir minga nir man
frigar Werner Zenschs arbetskamrater
hur de upplever honom pid jobbet.
Werner kom till Hoganis och Central-
laboratoriet &r 1963. Elva ir tidigare
hade han flyttat till Sverige frin dava-
rande Osttyskland, och vigen till Hog-
anis gick via Malmo och Arlov (Sock-
erbolaget).

~ Som ung ville jag bli arkitekt, men
skolorna var stingda hemma p g a kri-
gel. Jag borjade darfor pa
en fabrik som tillverkade
bl a bensin, ammoniak och
konstgodsel, siger Werner
Zensch som fram till mars
var chef och ansvarig for
MRC, Kemisk analys.

— Fabriken var en fasci-
nerande och imponerande
uppenbarelse for en ung
minniska. Vi var 30.000
anstillda och i princip var
det amnena kol, vatten och
luft som lag till grunden
for allt det vi producerade.

Werners intresse hade
nu svingt fran arkitekturen
till kemin och hégen stod
till att bli kemildrare. Men
framtiden 1 Osttyskland
gick
Kunskaperna i den politis-
ka ideologin stod inte i paritet till hans
kemikunnande, s Werner kom aldrig
in pd skolan. Istillet bar det nu ivig till
Malmé.

Aret var 1952, och under det att han
jobbade som laborant pa dagarna (ana-
lyserade allt mellan himmel och jord
enligt vad han sjdlv siger) anviindes
Kvalarna till an plugga. 1962 ¢xami-
nerades han som kemiingenjor efter
studier pd Hermods och otaliga tentor
p& Malmo tekniska gymnasium.

— P& Hoganisbolaget har jag fétt de

chanser jag dnskat mig. Det har funnits
mojligheter till vidareutbildning, och
arbetet har gett mig manga internatio-
nella kontakter, fortsétter Werner.

Han limnade chefsskapet pA MRC i
véras i samband med deltidspensione-
ring. Gode viinnen och arbetskamraten
under 25 Ars tid, Karl-Erik Bengtsson,
ar nu sektionsschef.

— Som kemist dr ingen dag den
andra lik, siger Werner och borjar
beritta om sina arbetsuppgifter. Jag
har huvudansvaret for Spectrometern,
bevakar bolagets intressen i en del
kommittéer som &r organiserade under
Institutet for Metallforskning, deltar i
projekt och ar problemlosare.

Klassisk kemi behovs fortfarande

— Allt vi gor hir sker i 16sningar och
vi blandar sjilva véara referenslosning-
ar. Trots att vi har en mingd sofistike-
rade hjdlpmedel, sd har jag dagligen
stor nyttan av mina kunskaper i kon-
ventionell, klassisk kemi. Tyvirr, sak-
nar de flesta unga kemisterna den bak-
grunden.

Werner arbetar numera varannan

T — Det dir bra med kunskaper i klassisk kemi, sciger Werner
genom  politiken. - 7,,¢. MRC.

dag och analyserna vid Spectrometern
upptar mycket av hans arbetsdag. For-
utom att analysera, bygger han upp
referenser och ritar kurvor.

— Du kan aldrig styra jobbet pd en
serviceavdelning utan maste hela tiden
prioritera och ta itu med det som é&r
mest akut. Men att jobbet varit flexi-
belt har nog bidragit tll at det varit
roligt att arbeta hir. :

— 30 ar pd samma arbetsplats. Vil-
ken trdkmans! Detta har jag hort
ibland, men det har inte varit trakigt att

MIN DAG
PA
JOBBET

jobba hiir pd labbet. Under arens lopp
har du odlat kunskaper, skaffat dig
intressanta kontakter bdde i Sverige
och utomlands. Vi har t ex ett intres-
sant och givande utbyte med Coldstre-
am.

CyKlar till jobbet aret runt

Werner ses alltid komma cyklande
till arbetet och sd gott som varje fre-
dagseftermiddag ger han sig ut pd en
tremilsrunda. Som ung brottades han
en hel del och fortfarande ér han stor
entusiast nir det giller brottning, box-
ning och racertidvlingar. Han 4r dessut-
om medlem i Hogands Gymnastikfore-
ning.

— Det idr skont och
avkopplande med cykling,
sdger han och tilldgger.

— Egentligen vill jag
skaffa mig en stor motorcy-
kel. Hade tidigare en
BMW. Men man madste
vara fornuftig och inse att
man inte lidngre dr ung.

Vad gor han nu sedan
han fatt mer fritid att ta
vara pé?

— Jag har en hobby och
det dr att ldsa franska. En
del tid gir ocksé &t till att
reparera huset och skota
om tridgérden. Vi tycker
ocksd om att resa, min hus-
tru och jag, och nirheten
till kontinenten ir kanske
ett annat skil till att jag
valde Hoganis att rota mig
i. Sedan tycker jag inte att det 4r nigot
fel i att bara kunna sitta still och kopp-
la av. Det dr inte s dumt det heller.

Uppe i det bla pa 60-arsdagen

Werner ger intrycket av att vara en
person som stdr stadigt pd jorden.
Oppen och positiv, men dnda lite dven-
Tyislysien. Kanske var act acia arbetss
kamraterna tidnkte pd nir de gav
honom en of6rglomlig 60-&rspresent i
hostas. En flygning med varmluftsbal-
long 6ver Hoganiis kommun!



