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yligen besokte jag en av vara leveran-

torer. I koket hiingde en anslagstavla

med resultaten frén en tivling personalen

hade genomfort de senaste méanaderna.

Vinnare var den som lyckats minska mest i vikt,

procentuellt sett. Ndgra hade lyckats riktigt bra,

andra vigde lika mycket som niir de bérjade och
nigon vigde till och med mer.

Vikt dren friga med tydlig koppling till personlig

hiilsa, men det éir inte det enda svaret pa vad som far

Sakerhet + halsa = Hoganas

?4 niista sida kan du ldsa mer om Sharad och hans
intresse for el och eleffektivisering.

I det hir numret har det blivit dags att presentera
Hoganis produktion i Sverige. Eftersom den ér om-
fattande (300 000 ton metallpulver/ar och fyra verk)
har vi delat upp den i tva delar. Nu kan du lisa om
industrihamnen, inkGp och rapulvertillverkningen
i Halmstad och Svampverket. I nédsta nummer tittar
vi ndrmare pa Pulververket, Distaloyverket, kund-
blandningar och forsiljning. Hall i hatten!

en minniska att mé bra. P4 en arbetsplats dr minga
faktorer viktiga for hilsan: arbetstider, stressniva,
kamratskap och — sist men inte minst— sikerhet. En
sdker arbetsplats ger trygghet. Pa uppslaget “Jorden
runt” kan du ldsa om olika initiativ kring hélsa och

siikerhet pi Hoganis globalt.
Nir jag besokte Hoganids Indien tidigare i ér L/ /f//ﬁ,
beriittade Sharad Magar om ett projekt for siikrare

elforsorjning till fabriken i Ahmednagar. Nattliga

elavbrott orsakade bade higa kostnader och farliga Ulrika Rask-Lindholm
arbetsmoment. D4 sig Sharad och hans kollegor Chefredaktor
till att Hoganis investerade i siikrare elforsdrjning. Skriv till oss pa hotspot@hoganas.com
Resultatet blev sinkta kostnader och siikrare drift. eller ring mig pa 042-33 84 55.

Nummer 2/2014

Hotspot ar Higanés-
koncernens interntidning.
Den grundades 1943 som
Brénnpunkten och har getts
ut kontinuerligt sedan dess.
Den &r en av Sveriges aldsta
personaltidningar. Hotspot 1
publiceras tre ganger per ] fl
&r pé svenska, engelska, por- |
tugisiska och franska.

Chefredaktor:
Ulrika Rask-Lindholm,

HOTSPOT | detta nummer
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Fran vanster till hoger: Anders Klemhs utanfor Hoganas anlaggning | Halmstad,
tilsammans med Bengt Bengtsson fran Elia Express, speditionsforetaget som
transporterar det atomiserade rapulvret till Hoganés. Lars Jensen tar emot vid
Pulververket i Hoganas.

0828HOGSE Hoganéas processer. ) Den erfarna kund- > Las om hur svamp-
’ servicechefen har pulver gor fordon
arbetat pad H6ganas halva sakrare.
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FAKTA OM SVERIGE
Befolkning: 9,5 miljoner
Statsminister: Fredrik Reinfeldt
Nésta val: September 2014
Huvudstad: Stockholm
Storsta stad: Stockholm

Yta: 449 964 kvadratkilemeter
Storsta sprak: Svenska
Storsta religion: Kristendom
Valuta; Krona
Viktigaste.exportvaror: Maskiner
och forden, pappersprodukter,

pappersmassa och tra, jarn-och
stalprodukter, kemikalier.

KALLOR: BBC, CIA WORLD FACT BOOK

Utmaningn

Att spara
energi blev
hans passion

Sharad Magar fick i uppdrag att
ta fram en mer energieffektiv I6sning
for Hoganas i Anmednagar.

JULIA WIRAEUS

Det hela borjade med energiutmaningen 2010, dd Hoganis
beslot att man skulle minska sin energiférbrukning med tio
procent till ar 2020. I Hogands Indiens fabrik utsags Sharad
Magar till projektledare — och det blev snart hans passion.
Han bestéimde sig for att skriva en avhandling om energi-
effektivisering vid universitetet i Pune.

Nir projektet inleddes hade ljusbagsugnen en eldfast in-
fodring. Fodret har tagits bort och idag anviinds istillet vatten
som kylmedel i sméltprocessen. Senare infordes en skinkugn
for raffinering i smiltprocessen. Den stora utmaningen lig i
att kompensera for den hogre energiférbrukningen i pulver-
tillverkningen som dessa fordndringar innebar.

— Vi granskade alla véra produktionsenheter i detalj och tog bort
all utrustning som inte var absolut nodvindig, sdger Sharad.
Han kunde dra stor nytta av sina nyforvirvade kunskaper.
Bland annat beslutade han att komplettera med extra kablar
for att minska Gverforingsforlusterna och att anpassa mo-
torvarvtalen for att 16sa problemet med dverdimensionerade
motorer. Hoganis Indien har infért en policy som innebiir att
all ny utrustning — motorer, transformatorer, belysning och
luftkonditionering — maste vara energieffektiv.

Foretaget vergdr ocksa stegvis till att anvédnda férnybar
energi. Sharad pekar stolt pa solpanelerna pa taket till an-
liggningen i Ahmednagar.

— De ger all energi som vart kontor behiver.

Hoganis Indiens energikostnader har minskat med sju procent,
tack vare de dndringar som gjorts. Dessutom har den lokala
energiforsorjningen forbattrats. Detta garanterar en avbrottsfri
elforsorjning, vilken i sin tur minskar energiférluster som
uppstod pa grund av ovéntade stromavbrott.

HOTSPOT




Pendling varlden over

72 Visste du att den genomsnittiiga pendlingstiden, sett 6ver hela varlden, &r 40 minuter
enkel resa? Har tar vi en narmare titt pa nagra av Hoéganas pendlare i olika lander, och frégar
hur de tar sig till jobbet. Text LINDA KARLSSON ELDH

PENDLING AR ETT FENOMEN SOM UPPSTOD
i Paris pa 1820-talet, nir den forsta omnibussen
rullade ut — en omviilvning som platsligt gjorde
det m&jligt for ménniskor att ta anstéllning mycket
lingre bort fran hemmet. Idag pendlar den storsta
delen av den globala arbetskraften. I Thailand —
landet med léingst pendlingstider i virlden — dignas
totalt 37 miljoner timmar bara pé resor till och
fran jobbet. Varje dag. Det tjugoforsta arhundradet
borjar se ut som “superpendlarens sekel”, med
miinniskor som forflyttar sig extrema strickor med
flyg, bil eller tig bara for att komma till jobbet. I
USA okar “superpendlingen” i dtta av de tio storsta

med en miljard bilar pa det internationella vig-
nitet forblir vara egna fyra hjul ett populirt pend-
lingsalternativ. Det arliga INRIX Trafic Scorecard
rapporterar att de tva belgiska stdderna Bryssel och
Antwerpen, foljda av Los Angeles i USA, lider av
de virsta trafikstockningarna i vérlden.
Men yrkesarbetande minniskor later
i allt hogre grad faktorer som hilsa
och milj6 avgora hur de pend-
lar.I USA#rcykling den
snabbast vixande
pendlings-

formen, med en tillviixt pa 61 procent under
perioden 2008-2012. Undersékningar visar att
pendlare som gér eller cyklar generellt 4r gladare
och har mindre éngest #4n andra.

storstadsomridena.

Men de flesta av oss kommer iinda inte att
ta flyget pa morgonen. Tokyos tunnelbana

transporterar atta miljoner passage-
rare per dag, och det indiska
jarnvégsnitet nistan
20 miljoner. Och

HUR TARDU DIG TILL JO

Férséljningschef,
Hégands Tyskland

— | min roll méste jag resa en hel del
och jag pendlar med bil och flyg. En
eller tva dagar i veckan kér jag mellan
min hemstad, Alzenau nara Frankfurt,
till Hoganaskontoret | Disseldorf — 262
kilometer i vardera riktningen. Det tar
normalt tva och en halv till tre timmar,
ibland mindre, men jag tycker verk-
ligen om att kéra bil och dérfor trivs
jag med langpendlingen. Resten av
veckan flyger jag till alla mdéjliga stal-
len, med Frankfurts flygplats som bas.

HOTSPOT
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Chef fér Impex,
Hégands Indien

- Jag &ker till jobbet p& min vespa,

det tar en halvtimme. Cyklar, bus-

sar, lastbilar och fotgangare ... alla
anvander samma vag har. Med vespan
kan jag ta mig fram smidigt mellan alla
andra trafikanter. Det finns s& mycket
att se pa vagen — som solnedgéngen
dver bron, biografer och lokala res-
tauranger. Precis som manga andra
pendlare gillar jag att stanna till som
hastigast och ta mig en Panipun - ett
litet knaprigt ihdligt runt brod, fylit med
nyttigheter som tamarindsmaksatt vat-
ten, kikartor och potatis.

BBET OCH HUR LANG TID TAR DET?

Kundservice,
Héganés Kina

- Basta transportséttet for mig ar att
&ka med den speciella Héganasbus-
sen, som kdr Héganas medarbetare
hela vagen fran Putuo till Qingpu-
anlaggningen med bara ett stopp.
Bussen stannar tva hallplatser fran
min lagenhet. Jag gillar det — det &r
ett rent, bekvamt, sakert och praktiskt
sétt att resa. Resan tar normalt 45
minuter till en timme - under tiden kan
jag sova, ata frukost eller prata med
mina kollegor. Blir det trafikstockning-
ar kan jag alltid férdriva tiden med att
rékna registreringsskyltar!

Operatdr, Pulververket,
Hégands Sverige

- Jag maste vara pa jobbet klockan
sex pa morgonen, men forsta bussen
fran Viken, dar jag bor, gér forst tio
Over sex, sa jag maste hitta nagot
annat satt att ta mig till Hoganas. Jag
gillar sport och motion, sé jag kdpte
en elcykel och borjade pendla atta
kilometer med den till fabriken i Hoga-
nas, sommar som vinter. Det tar runt
20 minuter. En elcykel dr snabbare &n
en vanlig cykel, men man maste anda
trampa och det ger motion. Bést av allt
ar att jag ser havet under hela resan.

- Hoéganas historia stracker sig mer dn 200 ar tillbaka
i tiden. Det bérjade med kolbrytning, tegel och keramik.
| dag ar Hoéganas varldens storsta tillverkare av metallpulver.
Valkommen till Halmstad och Héganas, dar omkring
300 OO_O_toh metallpulver produceras vaﬁe.ér.

TEXT ULF WIMAN
FOTO ANDERS ANDERSSON
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SNABBKURS | METALLPULVER

Tva processer - samma
hoga pulverkvalitet

>> Hoganas tillverkar tva olika huvudtyper av pulver: svamppulver och vattenatomiserat
jarnpulver. Hotspot ger dig en snabbkurs i skillnaderna mellan dem.
- Béada typerna ar halvfabrikat, avsedda for foradlingsprocesser hos kunder med olika behov
och applikationer. Processerna skilier sig &t och ger olika pulver som lampar sig for helt olika
slutprodukter, sager verksmetallurg Rickard Mollberg.

VATTENATOMISERAT PULVER

Révara: jarnskrot
Produktionsprocess: smalt-
ning, atomisering och kylning
av vatten under hogt tryck
Struktur: [ag porositet
Egenskaper: hog densitet,
komprimerbarhet och hallfasthet
Anvandningsomraden: kopplingar, drev, remskivor

@ Jarnskrot som ravara véljs enligt mycket stringa kva-

litetskrav. Beroende pa aktuellt "recept” blandas skrot
med till exempel jarnsvamp eller tackjarn.

sammansattning och temperatur. Legeringselement kan

® Réavaran smalts i en ljusbagsugn och justeras till réatt kemisk

tilsattas medan stalet halls i en 50-tons skankugn.

och placeras i ett stativ. Det smélta jarnet rinner

@ Infér atomiseringsprocessen lyfts skénken 15 meter

genom ett munstycke ner i en tapplada. Det flyter
sedan i en val reglerad strdm genom ett ringformat
munstycke, dar det traffas av vattenstralar under hégt
tryck. Strdlarna fragmenterar det flytande jarnet till fina
droppar som svalnar mycket snabbt.

L
W)

@ Den resulterande slurryn avvattnas och torkas i tre

6

steg. Efter ytterligare behandling far jarnpulvret en
definierad fordelning av partikelstorlek och densitet.

HOTSPOT

I ndsta nummer av
Hotspot far du ldsa om
nasta steg i produk-
tionsprocessen, det
vill siga glodgning,
siktning, diffusions-
glédgning, blandning
och packning.

SVAMPPULVER ENLIGT
HOGANASMETODEN

Révara: magnetit, koks,
antracit, kalksten
Produktionsprocess: direki-
reduktion

Struktur: svampig, hég
porositet

Egenskaper: I&g densitet och komprimerbarhet,
hdg grénstyrka, det vill sdga halifasthet fore sintring
Huvudomraden: sjdlvsmadriande lager,
stétdampardelar

@ De tva rAmaterialen — en reducerande blandning av

kol, kokspulver och kalksten samt jarnmalm (magnetit,
pulverformigt FegO4) — torkas, krossas, siktas och sepa-
reras innan de packas i eldfasta kapslar som staplas pa
rélsbundna vagnar.

narna tre zoner: férvdrmning, varmning (cirka 1200 °C)
och kylning (cirka 250 °C) - vilket tar 60 till 65 timmar.
MNar temperaturen dkar borjar kolet (eller den reduce-
rande blandningen) brinna och bildar kolmonoxid som
reducerar magnetiten till metalliskt jarn.

@ Inne i de 263,5 meter langa tunnelugnarna passerar vag-

@ Efter tdmning krossas jarnsvampsroren i flera steg till

ett rApulver med en partikelstoriek under fem milimeter.
Rapulvret lagras sedan i silos fore vidare bearbetning.

Utan mkop, Jng'

hall och inser hur nira vi édr Orcwml och Danmark.

Inm ienay h\ ““I'I‘ldtmd ta}.u vi med (hmtma Hd]lbug .

—Jag koper in rivars
och Halmstad.
Att hitta rd
— Vi éir beroende av riitt kvalitet for véra processer,
- Christina, men lika viktigt ér att vi far hem riitt
ed vid ritt iidpunk

svampprocessen ulum Lui\l tio pmu,nl av Hoganii:
totala inkdp. Det m kommer frin LKAB — som
har levererat till Hoganis i ver 100 ar.

Koks och antracit for reduktionsprocessen
spotmarknaden — det kan komma fran hela virlden.

Jarnskrotet till atomiseringsprocessen i Halmstad
kommer ¢ ot fran lokala kiillor. Ung 15 procent
av ravaran ir atervunnet skrot — fran verkstiider och

Op och resten av leverans
veta exakt vem man

pa att vi
som finns, siiger Richard Molin, inki
Christina papekar att viirldspolitike:
a ar ramaterialmarknaden. Det gi
roll spiinnande eftersom hon maste kunna spa
framtiden.
— Malet ér att sikra var verksamhet genom att
hitta nya leverant nya produkter och nya siitt
att tinka och gora aff:

Christina Hallbergi
sliglagret i Hoganas.




Sverige

Fakta, Hoganas Halmstad

Grundat: 1991-92

Arlig produktion: 200 000 ton (uppskattning
for 2014)

Produkter: olegerade och laglegerade
jarnpulver

Antal anstallda: cirka 100

Man/kvinnor: 9 kvinnor

Fabrik/kontor: cirka 20 kontorsanstéllda
Medarbetaromsattning: 4,7 procent (bade
Hbganas och Halmstad)

HOTSPOT
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HALMSTAD

Fran vanster: Anna Bengtssong
Martin Karlsson, Alex Bencic 0(."
Danijel Mataruga arbetar med
atomiseringen.

Skrot forvandlas till
en eftersokt produkt

 Hoganas-Halmstadverken férvandiar metallskrot il
jarnpulver med hjélp av vattenatomisering. Metoden &r
bade ekonomiskt fordelaktig och hallbar.

MORKER. PLOTSLIGT BLOSSAR dramatiska lagor
upp och kastar skarpa skuggor dver industrimiljon. Stor
dramatik och fantastiska bilder —4ven om de inte kan
fanga bullret, dammet och den skoningsldsa virmen.

Hotspot bescker Hoganis atomiseringsanligg-
ning i Halmstad. Utanfor verkstaden blénker tvé
stora hogar av skrot i solen.

— For de flesta 4r jarnskrot inget annat én just
skrot, men skrot finns i olika kategorier och det ér
avgorande for vér process att vi far ritt kemisk sam-
mansittning och egenskaper, siger Charlie Wedell,
verkschef.

Omsorgen om detaljer omfattar dven sjdlva ato-
miseringsprocessen, vilket gor Halmstadverken

unikt. Det smalta stéilet doseras fréin en tapplada
genom ett munstycke. Det triffas av vattenstralar
under hogt tryck, som bryter upp stalet i droppar
som kyls dgonblickligen.

Charlie forklarar:

—Munstyckets instillning ér avgérande. Beroende
pa vilken partikelstorlek och partikelform vi vill ha kan
vi justera flera processparametrar, till exempel flodet
av stal och vatten, liksom vattentryck och vinklar.

ANLAGGNINGEN PRODUCERAR CIRKA 200 000
ton jarnpulver varje ar, i 15 olika kvaliteter, uppde-
lade i tva familjer: olegerade, som stér for ungefir
80 procent, och laglegerade. Ungefir tolv 40-tons

—

Varfor borjade du
jobba pa Hoganis?

Yvonne Soderberg

- Jag sa upp mig fran mitt
férra jobb, sdkte ett par andra
jobb och hamnade till sist hér.
Jag ville ha ett kontorsjobb
och jag hade arbetat i recep-
tion tidigare. Nu har jag varit
anstélld hos Higanés i 22 ér,
det &r rétt lange. Jag gillar att
jobba hér.

Carolme Levander

- Pappa jobbade pa Hoga-
nas i 20 &r - jag har varit
hari 3,5 ar. Jag bérjade
som timanstalld, men nar
min féretradare slutade sa
ringde de mig och frigade
om jag ville bérja pa heltid
veckan déarpa. Den chan-
sen tog jag direkt.

Danuel Mataruga

- For fyra ar sedan fick jag
chansen att bérja jobba har,
och jag tog den. Jag gillar
friheten. Du har din uppgift
och vet vad du ska gdra,

s4 vill jag ha det. Och det
&r toppen att fa arbeta med
manniskor som jag kommer
bra &verens med.

lastbilar per dag transporterar pulvret till Hoganis

Allt mer av verksamheten dr automatisk eller
fiarrstyrd, for att forbattra sdkerheten.

Tor efter ing i Pulververket, Dist rket
_eller Astaloyverket.

Okad efterfrigan pi metallpulver innebir att
Halmstadverken maste bygga om for att hiinga
med, men séikerheten kommer alltid forst och
omgorningar ska ta bort flera riskmoment. Allt
fler processteg automatiseras och fjérrstyrs, vilket
betyder att de kan skétas fran kontrollrummen. I
ett av kontrollrummen triffar vi sméltaren Hewa
Hassan. Han pekar pa de méanga bildskiirmarna:

— Vi gor nistan hela jobbet hirifran. Och vi
pratar mycket om sikerhet och gar dagligen igenom
de moment som &r riskfyllda. ®m

En del av processtyrningen skots
fortfarande ute pa verkstadsgolvet.

Producera maximalt f‘
med (mindre) energi

Inom Hoganés energiutmaning, att minska foretagets
energianvandning med tio procent per ton produkt till &r
2020, &r Halmstadverkens viktigaste kortsiktiga mél att
effektivisera processen.

- Vi fokuserar pa att "halla fisdet varmt” — att minimera
fordréjningar mellan olika processteg, frén sméltning till
kylning, sdger verkschef Charlie Wedell.

Idag forsvinner massor av processenergi ut i tomma
intet, s& i Halmstad tittar man pa varmeétervinning, dven
om det kanske ar ett mera langsiktigt projekt.

Charlie forklarar:

- Véara processer &r vattenkylda och vi producerar
massor av 40-gradigt vatten, men det ar for lag tempe-
ratur for att fungera som tappvarmvatten eller fér bygg-
nadsuppvarmning. Vi strévar efter att hoja vattentempe-
raturnivan till cirka 100 grader. Alla vara nya investeringar
i vattenkylning &r inriktade pa det.

HOTSPOT O



Hégands industrihamn
anlades 1887.

=

Fran vanster: Niklas
Olsson och Andreas
Carlberg kranférare och
medlemmar i nybildade
rAmaterialgruppen.

Den nya kranen installeradi_as 2013. Dgt__ér den
sjunde sedan 1930-talet gch den férbattrar
arbetsmiljon bétydligt.

Produktionsingenjor Patrik
Svensson bredvid ugnsvagnarna,
lastade med eldfasta kapslar.

Fran vanster:

5 sssJdehannes
{ —Larsson och
3 - _Liridon Cakolli,

operatorer vid
4. Svampverket.

Altet som kranforare
innefattar regelbundet
underhall.

Hotspot fragade tre medarbetare:
Varfér borjade du jobba pa Hoganas?

Johannes Leif
Larsson

Niklas
Olsson

— Jag utbil- | — Det blev vl

dade mig - Jag har | barasi egent-
till kock och varit pa ligen. Jag
arbetade Svampverket stkte som-
med det i i 33 4r-jag ! i marjobb och
tre &r, men kommer = blev antagen.
sedan ville knappt indg Jag blev kvar,

jag byta bana. Jag hade tidigare
sommarjobbat pd Hoganas, s jag
sBkte hit och har varit har sedan
dess. Arbetsuppgifterna varierar,
det gillar jag verkligen.

varfér jag borjade. Det &r ett bra
stélle aft jobba pa och jag gillar
verkligen kamratskapet och solida-
riteten. Vi har ocksd ett mycket bra
samtalsklimat med ledningen.

och efter lumpen har jag varit fast
anstélld i atta ar.
for nirvarande utbildning for att samordna sina

R ; toden” som utvecklades hir i borjan av 1900-talet.
kunskapsnivaer, bland annat inom fartygs- och

Vi tar éven fram en del restprodukter.

Gamla traditioner

med modern teknik

9 Hoganas har producerat jarnsvamp sedan 1910
— en milstolpe i féretagets utveckling. Men allt bérjar

egentligen i Hoganas hamn.

DE ENDA MASTERNA vi ser i Hoganis hamn idag
ar de i sméabatshamnen, men annat var det 1887,
nir hamnen anlades. Pa 1800-talet var Hoganis ett
livligt nav for sjofarten och koncernens dldsta dot-
terbolag, Hogands Hamnbyggnads AB, grundades
1897. Det dger fortfarande hamnen.

Nir Hotspot bestker hamnen ér allt lugnt, men
dagen fore var det full fart i tio timmar. Den nya
kranen témde ett 5 000 tons bulkfartyg och fem
lastbilar korde i skytteltrafik mellan hamnen och
ravarulagret dryga kilometern bort.

— Vi lastar av omkring 250 000 ton per dr, séiger

10 HOoTSPOT

Joachim Svensson, lageransvarig. Det betyder tva
eller tre besok i veckan mellan maj och oktober da
det idr hogsisong for fartygstrafik och da vi fyller
pa vara forrad.

For att forbittra den interna logistiken har Hoganis
bildat en ny grupp: ramaterialgruppen.

— Vi effektiviserar flodena, siger logistikchefen
Johan Walther. Ramaterialgruppen hanterar inte bara
allt inkommande material utan dven flodet till och
mellan véra anléiggningar. Lagerpersonalen kan
istiillet fokusera pa utleveranser.

De sex medlemmarna i gruppen genomgar

hamnsiikerhet.

— Hamnarbete ar forknippat med ménga risker
och vi sitter alltid siikerheten frimst, sdger Joachim.

Vid Svampverket finns ett ravaruférrad med
plats for 70 000 kubikmeter.

— Vi producerar cirka 120 000 ton krossad jdrn-
svamp per dr, siiger produktionsingenjoren Patrik
Svensson. Och vi anvinder oss av "Hogandsme-

Fakta, produktionen i Hégandas

Grundat: 1797

Arlig produktion: cirka 300 000 ton

Produkter: jampulver, laglegerat jarmpulver,
blandningar.

Storsta kunder: komponenttillverkare inom bilindu-
stri, tradgardsmaskins- och verktygsindustri, OEM-
tillverkare och underleverantérer i olika branscher.
Antal anstallda: cirka 505

Man/kvinnor: cirka 420 / 85

Fabrik/kontor: cirka 320 / 185
Personalomséttning: 4,7 procent (bade
Héganés och Halmstad)

Fabriken &r éverraskande ljus och ren. Vyn

Over fabriken domineras av de 450 ugnsvagnarna
som ingdr i processen och de tre 263.5 meter linga
tunnelugnarna. Den forsta tunnelugnen hade 2013
varit i drift i 50 &r.

—Ju lingre ugnen ir, desto snabbare kan vagnarna
koras genom den — det forbittrar produktiviteten,
siiger Patrik.

Varje ugnsvagn viger tio ton och l6per dirfor
pa riils. Varje ugnsvagn kan ta 100 eldfasta kapslar
dir ravarorna packas for tillverkning av jirnsvamp
1 tunnelugnarna. Nir en ugnsvagn har lastat av sina
firdiga ror av jirnsvamp lastas den pa nytt med
ramaterial och processen startar om.

Patrik understryker att verksamheten standigt
forbittras. For tillfillet installeras ett modernt styr-
system for tomningsmaskinerna. Det kommer att
forbiittra processtyrning och kvalitet och samtidigt
minska antalet fel och kostnader for sidana.

— Vi har en robust process, séiger han, men vi
siktar pa att 6ka verkningsgraden och hdja siiker-
hetsnivan. Ledningen har satt upp tuffa mél for oss,
men Vi jobbar hart for att uppfylla dem. Verktygen
ir nya rutiner och system. B

Dags att nyetablera
Hoganas som
exporthamn?

Hoganas tillvéxtplaner kréver sakra, effektiva
och héllbara transporter. Om allt gér enligt
planen, och handeln med Asien néstan for-
dubblas i framtiden, kormmer det att medféra
en enorm &kning av lastbilstrafiken genom
Héganés.

Men det finns ett alternativ ~ havet. Hoganas
var en exporthamn anda fram till 1990-talet.

Logistikchefen Johan Walther forklarar:

- Vi undersoker mojligheten att ta emot
skyttelfartyg fér containrar som kan skeppa
vart pulver till de stora hamnarna i norra Eu-
ropa, till exempel Hamburg. Vi har tagit in kon-
sulter for en pilotstudie, for att géra ritningar av
kajen och en containerdepa. Under 2014 ska
vi ta upp forhandlingar med flera rederier.

HOTSPOT 11



Jorden

runt
Nyheter och

evenemang
alla Hoganas
anlaggningar

i BRYTER NY MARK | BOSNIEN

BOSNIEN. Bosnien, en ging ett land med en vil ut-
i vecklad maskinindustri, 4ren potentiell ny marknad for
: Hoganis. Med milet att knyta nya affirskontakter
: och oka intresset fér Hoganis produkter och tekni-

ker besokte Federico Della Ricca och Senad Dizdar
tidigare i sommar universiteten i Sarajevo i Bosnien

LAR KANNA HOGANAS

HOGANAS. Ett filmteam har rest runt i virlden
for att samla in berittelser frin medarbetare till
Hoganis e-learningprogram Knowing Hogandis.
Santosh Kawale (bilden) intervjuades vid fa-
briken i Ahmednagar i Indien. Filmteamet har
dven besokt Kina, Storbritannien, Belgien, USA,

och Zagreb i grannlandet Kroatien.

Simon Tan, Carter Dong, James Wang-ATEC, Max Niu, Kevin Shi, Will Xie

och James Wang.

Vandrade for ett gott

KINA. En tidig morgon i Shanghai gick 17
Hoganadsanstéllda 50 kilometer for valgo-
rande andamal - en tuff utmaning som bér-
jade som en aktivitet for att stérka Hoganas
som team och samtidigt uppmuntra till en
mer hélsosam livsstil.

Varje ar anordnar stiftelsen Public Welfare Deve-
lopment Foundation en vandring for vilgorande
dndamal i Shanghai. Mlet &r att samla in pengar
till barn i fattiga omraden av landet, det kan handla
om gratis mat eller stod till utveckling inom andra
omraden.

— Varje deltagare maste gé hela striickan. De
ska ocksd utmana vinner och sliktingar att skiinka
nagot till stiftelsen om de klarar att gd de utlovade

g!sthuoet i Ahmethagar
[qceri.en vackar lrédg&rd. i
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kilometerna, siger Simon Tan, forman pa Pilot
Centre vid Hoganiis Kina.

Hoganis deltog for andra gangen i vandringen,

initiativet kom fran den kinesiska ledningsgrup-
pen efter diskussioner om hur foretaget kunde bli
mer hilsosamt.

— Vi drog igéng detta dels som en aktivitet
som skulle uppmuntra till trining, dels som en
avslutande team building-aktivitet. Andra aktivi-
teter pa temat har varit en badminton-tivling och
en uppfrischning av vér lokala sporthall, séiger
Fredrik Emilson, chef for Region Asien.

Totalt deltog 3 000 personer, antingen som
representanter for ett foretag eller som privatper-
soner. Fran Hoganis gick 17 personer.

— Sammanlagt handlade det om en striicka pa
50 kilometer som tog oss lings vackra striinder,
gronomriden och byar. Det var en tuff marsch, vi

Nyrenoverat gasth

INDIEN. Hoganis Indien har nyligen
renoverat sitt gisthus i Ahmedna-
gar. Gasthuset ligger i en vacker
triidgard med palmer, blommor och
eninbjudande griismatta, Hir finns
tre bekviima rum, vardagsrum och
kok, smakfullt inredda i linje med

Brasilien och Sverige.

Simon Tan, Susie Sun, Caroline Wang, Will Xie, James Wang och Carter Dong.

indamal i Kina

hade tio timmar pa oss och det fanns fyra kontroller
ldngs vigen. Starten gick klockan 07.00 sé de flesta
av oss fick ga upp redan klockan fem, séiger Simon.

Deltagarna borjade i ett hdgt tempo, men de
manga kilometerna tog pa krafterna.

—Det smaregnade hela dagen, och vi blev villdigt
trotta. Knéna gjorde ont och vi fick blasor under
fotterna. Men de flesta av oss klarade striickan pa
under sju timmar och vi ér jittestolta Gver prestatio-
nen. Mest av allt dr jag stolt Gver det engagemang
och den solidaritet som alla visade, siiger Simon.

— Sjdlvklart var bista kinslan att vi gjorde nagot
bra for andra och for samhillet och att vi vand-
rade som ett lag. Vi &r stolta Gver att ha antagit
utmaningen och dessutom &r det bra trdning for
alla. Och jag tycker att evenemanget vil speglar
Hoganis kirnvirden active, brave och caring,
sdger Simon.

i Indien
byggnadens nya ljusa fasad. :
Gisthuset har utrustats med
LED-lampor och solfingare och
gésterna har tillgdng till Wi-Fi un-
der sin vistelse. Fina dagar kan man -
ta igen sig pa den soliga terrassen
i trddgdrden.

Brons till HOganas
Storbritannien

STORBRITANNIEN. For sju ar sedan blev Hoganis
Storbritannien certifierat enligt den brittiska stan-
darden "Investors in People™ (IiP). Utmirkelsen
foregicks av tva ars omfattande omstruktureringar
och fordndringar av arbetsmiljon.

Standardens grundprinciper bygger pé tio kri-
terier, vart och ett med ett centralt tema. De tre
viktigaste &r:

*» Utveckla strategier for forbittrade prestationer.
» Vidta atgirder for forbittrade prestationer.

» Utviirdera och forbittra prestationer.

— 2012 beslutade vi oss for att ta ytterligare ett steg.
Tillsammans bestimde vi oss for att sikta pa en
brons-ackreditering, sdger platschefen Adrian Allen.

I slutet av 2013 var det dags fér en oberoende
utviirdering och Hoganis Storbritannien nadde
bronsniva — nagot som endast fem procent av alla
foretag som ir certifierade enligt [iP, lyckats med.

USA. I sommar lanserade North American Hoganiis
(NAH) sitt nya hilsoprogram. En aktivitet ir “"Well-
ness Rewards”, som bestér av flera aktiviteter med-
arbetarna kan delta i for att samla ihop poéng till en
bel6ning. Information om programmet har skickats
hem till alla medarbetare. Tanken &r att inte bara de
anstillda ska delta, utan dven deras familjer. NAH
ska ocksd erbjuda lunchféreldsningar med lokala
hilsocoacher som talare.

Sju medarbetare har bildat en hiilsokommitté, med

HOGANAS OCH THAILAND
FIRAR 30 AR TILLSAMMANS

THAILAND. I borjan av maj firade Hoganiis och ACME,
Hoganis representant i Thailand, 30 ar av samarbete.
Christoffer Berg frin svenska ambassaden héll 6pp-
ningstalet. Omkring 60 kunder, de flesta av dem fran PM-

industrin, deltog i festligheterna pa Hilton Sukhumvit
i Bangkok, Thailand.

SAKRARE LEVERANSER TILL HOGANAS

HOGANAS. I slutet av augusti inledde Hoganiis bygget av

— Jag ir viildigt stolt dver var ackreditering.
Det visar hur engagerade vara medarbetare #r
och att alla kénner att de kan och vill forbéttra
verksamheten och arbetssituationen ytterligare,
siger Adrian. Ackrediteringen ér en bekriftelse
pa det arbete vi bedrivit dnda sedan vi tilldelades
den forsta ackrediteringen.

BRASILIEN. Sikerhet pa arbetsplatsen stod pa
dagordningen vid Hoganis Brasilien i slutet av maj.
Det var den 9:e arliga Miljo- och siikkerhetsveckan
och mycket fokus lag pé ordning och reda och hur
det paverkar siikerheten pé arbetsplatsen.

— En smutsig miljo medfor sikerhetsrisker. Me-
tallpulver pa fel plats kan orsaka brand eller till
och med explosioner, siger Filipe Frota, HR-chef.

Informationen formedlades till medarbetarna
via foreldsningar och teaterpjiser.

— Vi forsokte hitta sitt att presentera allvarliga
amnen pd ett underhallande siitt. Medarbetarna har
kul, far sig ett gott skratt och far samtidigt tillfille
att tiinka pé viktiga fragor, siger Filipe.

NAH startar hdlsoprogram

uppdraget att friimja nya mojlighe-
ter for en sundare livsstil inom hela
foretaget. Halsoprogrammet kommer
att fokusera pa minskad stress, regelbun-

den motion, mer hilsosam kroppsvikt, forbittrad
kost och tobaksfritt liv.

En logotyp och ett namn har godkints for hil-
soprogrammet. En medarbetartivling resulterade i
18 bidrag. Den nya logotypen ér en kombination av
tva forslag, fran Stacie Apfelbach och Kyle Unger.

en ny radiakbage pa omradet. Risken for att fa in radioaktivt
smittat material i anldggningen anses fortfarande som minimal,,
men radiakbdgen kommer att 6ka tryggheten for foretaget,
de anstillda och kunderna. Varje vecka sinder Hoganis ut
nérmare 6 000 ton material och motsvarande mingd metaller
och andra insatsvaror kommer in via lastbil eller bat.

HAganas visade upp
kugghjulsprojekt for
PM-industrin

USA. Orlando var viird for PM2014 World
Congress i maj. Cirka 1400 besokare deltog
i konferensen dir North American Hoganis
(NAH) stillde ut.

Dean Howard, forsaljningschef vid NAH,
vilka var héjdpunkterna fran utstéliningen?
— Virt fokus var att belysa det samarbete
som Hoganis har med flera partner inom
kugghjulsutveckling. Opeln som stod i var
monter drog till sig mycket uppmérksamhet.
Jag tror det var mycket effektivt och togs emot
viil. Hoganis har helt klart stéirkt sin position
som branschledare
inom PM-sektorn.
Vilka var de hu-
vudsakliga reak-
tionerna?
—KundernaiNord-
amerika och édven
i Ovriga virlden,
uttryckte stort in-
tresse for var stri-
van att bilda partnerskap med vara kunder.
Transmissionernas uppbyggnad i Nordame-
rika skiljer sig frin dem i Asien eller Europa.
Diirfor skulle ett sadant utvecklingsarbete i
Nordamerika vara en viktig forldngning av
Hoganis kugghjulsprojekt.

Vilka &r utmaningarna just nu?

— Vira insatser fick stor uppmirksamhet. Nu
giller det att forvalta de nya majligheterna
vil, och maximera avkastningen.

Fore massan besokte en delegation fran
JPMA (Japanese Powder Metal Associa-
tion) anldggningen for hoglegerade pulver
i Johnstown. Berétta mer.

Dean Howard.

— Vi hade 18 representanter som gister i

Johnstown-fabriken, varav de flesta var kun-
der till Hoganis. Vi gav dem en presentation
av North American Hoganis och en rundtur
i anldggningen. Gruppen uppskattade var
géstfrihet och imponerades over hur rent
och prydligt det dr i verket. Vi bjod gésterna
pa lunch innan de reste vidare. Allt som
allt tillbringade de tre timmar med oss pa
Hoganis. Det blev ett lyckat besok.



En dag med...

“ SANDRA DANTAS

Alder: 47

Bor i: Mogi das Cruzes

Familj: Franskild med tva vuxna barn i &ldrarna 27 och 25.

Borjade pa Hogands: 1991 (egentligen pé Belgo-Brasileira, som sé
smaningom férvarvades av Hoganas).

Intressen: Promenera, ldsa — speciellt Sidney Sheldon - och leka med
mina tva barnbarn.

Bakgrund: Studerade internationell féretagsekonomi och komplette-
rade med marknadsféring. Jag har ocksa en MBA i foretagsledning.

: . ) PP~ : Pa sin promenad mellan de olika
Sandra kontrollerar att metallpulvertabletterna byggnaderna inom Hogands Brasilien traffar
héller ratt specifikationer innan de levereras till kund. Sandra pa parlhéns som bor pa omréadet.

3 SAKER
SANDRA GILLAR

MED SITT JOBB

dr man.

akt med kund

* Samverkan med fabriken. Vi

N

o
5 Sandra och férsaljningschefen Adriano Machado géar igenom malen fér dagen de har framfér ll personliga méten, ar vad Sandra uppskattar
mest med sitt jobb.

Kundkontakt, via e-post, telefon eller

“Jag alskar att arbeta
med kunderna”

M HR, forsalining eller kvalitetskontroll, om ndgon vet vad det
innebar att arbeta pa Héganas i Mogi das Cruzes sa &r det
Sandra Dantas. Kundtjanstchefen har tillbringat halva sitt liv
pa foretaget.

TEXT SUJAY DUTT FOTO PAULO FRIDMAN

En foreldsning under Milj6- och sakerhets
veckan pa Hoganas Brasilien.

(R N

Att ha dverblick over lagret ar datorns uppgift, men Sandra kénner sig lugnare om hon sjalv
gar en svang i produktionen.

‘f ,auTzum 1

ke

— Det var en utmaning, men ocksa en fantastisk
upplevelse. Jag kom i kontakt med alla delar av
produktionsprocessen, och med alla som jobbade i
den. Under hela min tid pa Hoganis har jag aldrig
varit sa valorienterad inom produktionen som under
det dret, sdiger Sandra.

S nir hon tar en promenad frin den ljusa och
prydliga kontorsbyggnaden till fabriken gér hon pa
villkiinda stigar. Aven om Sandra aldrig har arbetat
n typisk dag pa kontoret borjar 745  kundkontakter, frin order till leverans, frén faktu-  praktiskt pa fabriksgolvet har hon stor nytta av all

pa morgonen, nir Sandra sitter sig i

dagens forsta mote. Tillsammans med

sinakollegor gér hon igenom produktio-

nen for att se om den héller takten med

kundernas bestillningar. Morgonmdtet ir bara ett av

ménga under dagen, men Sandras ansvar striicker

sig langt utanfor viggarna i Hogands anliggning i
Mogi das Cruzes nira Sdo Paulo.

— Som kundservicechef dr jag ansvarig for vara
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rering till eventuella klagomadl, siger Sandra och
tilligger: Jag dlskar att arbeta med kunder — dyna-
miken i forsiljningsarbetet, mélen att striiva efter.
Sandra borjade som praktikant pa HR vid 24
ars élder. Det var 1991. Genom dren har hon mest
kommit att arbeta med forséljning. 2010 limnade
Sandra Hoganis for att starta sitt eget foretag, en
klidaffir, men lockades tillbaka ett ir senare niir hon
fick erbjudandet att arbeta med kvalitetskontroll.

kunskap hon har fatt med sig dirifrén i sitt dagliga
kontorsarbete. Att ha koll pa de speciella forutsitt-
ningarna hos de lokala foretagen ér lika viktigt som
att folja ravarupriser och valutakurser.

— I ér ér det fotbolls-VM, och det betyder att
orderingdngen fran den brasilianska bilindustrin
minskar pétagligt under en manad. Det ér som en
forlangd semester. Vi maste planera var produktion
och lagerhallning efter verkligheten. B

Medarbetare fran administration och forsaljning samilas till mote
varje eftermiddag.

! - ..__';’.-1
Dags att g4 hem. Nar Sandra inte
promenerar och leker med sina barnbarn.

pa Hogands laser hon garna,
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Produkter
i praktiken

Pulvret for

saker korning

2 Nar fordonsférare trampar pé bromsen litar
de pa att bromsbelaggen ska gora sitt jobb. Och
den globala fordonsindustrin litar pa Hoganas
svamppulver for att sakerstélla just detta.

TEXT LINDA KARLSSON ELDH

BROMSBELAGG AR en friktionsbe-
laggning som pressas mot insidan av
bromstrumman och far fordonet att sakta
ner. Forr i tiden anvande biltillverkarna
asbest i bromsbeldgg.

Med tiden blev hilsoriskerna med
asbest kiinda, materialet forbjods och
alternativa losningar behovdes. Ett po-
pulirt substitut var en kombination av
jirn- och kopparpulver.

Tester gjordes med ménga olika
jarnpulver, och Hogands svamppul-
ver M20/80-19 visade sig vara ett av
de bist limpade for denna marknad.
I USA ir jarnpulvret R-12 vanligast i
tillimpningen.

— Pulvret uppskattas pa grund av hig
porositet, stor partikelyta och 1dga den-
sitet. Det dr egenskaper som forbittrar
bromsprestandan, sidger Toste Jonsiter,

utvecklingsingenjor vid Hogands.
Hoéganids svamppulver tillverkas
uteslutande i Sverige och Nordamerika.

Svampverket i Hoganis levererar |

cirka 700 ton per ar, medan anldggningen
i Niagara Falls producerarver 5 000
ton — det mest for just produktion av
bromsbelédgg i fordon. Federal Mogul
och Honeywell ér de storsta kunderna,
och de levererar i sin tur bromsbeligg
till alla stérre fordons- och bromstill-
verkare for savil personbils- som trans-
portmarknaden.

— Vi har silt dessa pulver sedan
1970-talet och marknaden ar mycket
stabil. Tillverkarna har alla sina egna
hemliga recept pa bromsbeliigg, men en
sak dr séker: i princip varje bil du ser pd
gatan har Hoganis pulver i bromsarna,
siger Toste. H

PULVER:
M20/80-19 och R-12
PRODUKT:
Bromsbelagg
TILLAMPNING:
Bromstrummor




